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Periodens resultat jamfort budget visar 6verskott 0,6 mkr. Den frimsta orsaken ar att
kostnader for utredningar och uppdrag med externt stod inte belastar perioden i den

omfattning som budgeten medger. De budgeterade kostnaderna kommer att

ianspraktas resterande del av aret.

Arets budget medger inte kostnader for forindrade forutsittningar eller inte
planerade utredningar. Malsittningen ar att anda med omdisposition och generell

aterhallsamhet att mota stor del av de 6kade kostnaderna. I dagsliaget bedoms dock

att tillkommande kostnader inte i sin helhet kan finansieras inom ram. Prognosen
berdknas till underskott 0,7 mkr vid arets slut. Reservation for forandringar i

prognosen till simre resultat men dven battre. Omfattande forandringsarbete pagar.

Ekonomiskt utfall och prognos

(tkr) Utfall Budget Prognos Budget Awik
Resultatrékning perioden| Perioden helar| helar heldr
Externa intdkter 42 386 1720 1554 166
Interna intdkter 386 349 1450 1397 53
Summa intdkter 428 735 3170 2951 219
Pers.kostn ink po -8 653 -8 976 -38 039 -37 759 -280
Lokalhyra intern -2 155 -2155 -8 621 -8 621 0
Ovr kostnader -4 137 -4 758 -20 843 -20 204 -639
Ovrint kostnader -238 -174 -901 -912 11
Avskr+internrdnta -6 0 -11 0 -11
Summa kostnader -15191 -16 063 -68 415 -67 496 -919
Resultat -14 764 -15 328 -65 245 -64 545 -700
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Periodens resultat jamfort periodens budget visar lagre kostnader med 0,6 mkr.
Bakom resultatet kan utlasas:

- Annu ej inkomna intiikter for ersittning for kommunens sikerhetsarbete samt ej
fakturerade intakter for ersattning for facklig representant som arbetar centralt i
forbundet. Avvikelsen pa intdkterna for perioden ar framst bristande
periodisering.

- Lagre personalkostnader forsta kvartalet som foljd av personals korttidsfranvaro
for sjukdom och foraldraledighet samt viss lagre arbetstidsgrad an personalstat.

- Positiv avvikelse pa ovriga kostnader — leverantorsfakturor — da kostnader for
utredningar och utvecklingsaktiviteter inte belastar perioden i den omfattning som
budgeten medger. Budget for ovriga kostnader ar till storsta delen periodiserad for
lika ianspraktagande under aret vilket inte 6verensstaimmer med
verksamhetsplaneringen.

I budgetarbetet infor ar 2014 har kontorets resurser for externt stod i utredningar och
utvecklingsaktiviteter reducerats jamfort aret innan. Darmed finns i arets budget
mindre utrymme for att balansera ekonomiska effekter vid forandrade forutsattningar
for verksamheten och utrednings- och utvecklingsarbete. Den ekonomiska prognosen
bedoms idag till ett samlat nettounderskott om 0,7 mkr (1,1 procent) vid arets slut.

- Befintligt stadavtal har rivits upp, nytt tillfalligt avtal under en period och ny
upphandling genomforts. Kostnaderna for stadning av kommunhus med annex
overstiger nivaerna som lag till grund for budgeten och tillsammans med behov av
kompletterande stidning som f6ljd av underhallsatgiarder berdknas
stadkostnaderna till 0,2 mkr utover budget.

- Forandrade forutsattningar licensavtal och strategiskt val att kopa kapacitet i
serverhall istallet for att bygga ny egen serverrum som planerats, tillsammans med
personalomsattning beraknas ha en effekt pa aret om 0,9 mkr i 6kade
driftkostnader for den centrala IT-verksamheten. Serverhall som tjanst 6kar
driftkostnaden men i gengild ianspraktas inte avsedd investeringsbudget och som
da minskar driftbelastningen avskrivningar men dven kommunens
energiforbrukning.

- Oversynen av kommunens finansverksamhet var planerad for aret. En
tidigarelaggning av genomforandet och viss 6kad omfattning av uppdraget till
konsultforetag resulterar i att reserverade medel i ekonomienheten for aktiviteten
inte racker med 0,3 mkr.

- MaAlsattningen ar att till 0,6 mkr balansera upp redovisade merkostnader genom
en i ovrigt generell dterhdllsamhet med 16pande 6vriga kostnader och med den
positiva ekonomiska avvikelsen pa personalkostnader som blir f6ljd av
korttidsfranvaro vid sjukdom och foraldraledighet/vard av barn.
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Riskbedémning

Reservation for revideringar i den ekonomiska prognosen till simre resultat men
givetvis med stravan att forbattra den. Forandringsarbete pagar med exempelvis
forberedelser for etableringen av Ekero Direkt, implementeringen av den nya
telefonilosningen, flertal utredningar och verksamhetsoversyn av exempelvis
befintligt tekniskt kontor, finansverksamheten, inom HR-omradet och IT-
infrastruktur och IT-utveckling samt digitaliseringen i 6vrigt av
sammantradeshandlingar.

Forra arets overskott pa exempelvis rekryteringsbudgeten kommer inte att uppsta i ar
da flera nyrekryteringar ar pa ingang for ersattning for kommande pensionsavgang
och befintlig vakans.

Vasentliga hiindelser i verksamheten

Fortsatt starkt fokus pa flera for kommunen strategiska infrastrukturfragor;
Ekerdévagen och Forbifart Stockholm, pendelbatar, natur- och kulturreservat,
narvarme och aktualitetsforklaring av 6versiktsplanen. Internetkapaciteten utokas
successivt med fokus pa de kommunala enheternas behov och den strategiska fragan
om kommunikationssakerhet.

Intensivt arbete med Ekero direkt. Chef ar rekryterad och i tjanst, flertal workshop
genomfors for att bland annat tydliggora gransdragning mellan kontaktcenter och
forvaltningarnas uppgifter och en identifiering av det systemstod som ska inforas.

Omfattande arbete med att fa kommunens nya telefonilosning pa plats innan
halvarsskiftet. Losningen omfattar alla kommunens enheter och innebar bland annat
att tidigare fristiende vaxlar fasas ut, alla hamnar under en och samma vixel, och att
mobiltelefonin integreras i vaxeln.

Kommunen star infor ett antal fordndringar som paverkar hur det tekniska kontoret
framover ska organiseras. En organisationsutredning ar genomford. Forslag till
forandring kommer att presenteras under senare delen varen.

Initiativ har tagits for en oversyn av flera delar inom kommunens finansverksamhet.
Tre olika delar har identifierats inom uppdraget: Analys av laneportfoljen, oversyn av
styrdokument for finansverksamheten och om ett eventuellt stillningstagande till
ansOkan om medlemskap i Kommuninvest. Aktiviteten var planerad under 2014 men
har tidigarelagts pa aret varfor mer externt stod ianspraktas i utredningarna.

Inom HR-omradet har bland annat samtliga chefer och facken fatt utbildning i

metoden kompetensbaserad rekrytering. Beslut har tagits om nytt verktyg for
arbetsskadeanmalningar. Ett nytt verktyg for lonekartlaggning tas i bruk under aret —
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arbetsvardering ar en del och under april startar arbetet. Inforandet av webbaserat
verktyg for SAM — systematiskt arbetsmiljoarbete — har paborjats med mal att det ska
tas i bruk till hosten och ersatta befintligt system. Medarbetarenkit ska upphandlas
och genomforas mot slutet av aret. Utveckling och implementering av dela i
styrdokument personalpolicy och plan for lika rattigheter och mojligheter ar aktuellt.

Stadtjanster ar anyo foremal for upphandling. En mangd ramavtal eller specifika
projekt har i &r upphandlats eller upphandling ar pa gang. Exempel: ndgra produkter
inom livsmedelsomradet, fruktkorgar, kopiatorer, barnomsorg pa obekvama
arbetstider, transporter for skolskjuts och socialtjanst, maleritjanster,
rekryteringstjanster, bemanningstjanster, mattjanster, larmtjanster, byggnation av
sporthallen vid Ekebyhov, uppforandet av det sarskilda boendet i Stenhamra,
gruppbostad, utrustning till allmanna badplatser, konsumentvigledning,
handledningstjanster, klottersanering, belaggningsarbeten, OVK-besiktningar, drift
och underhall av trafiksignaler och offentliga belysningar, schemaldggningssystem.

Prioriterad uppgift ar planeringen infor kungaparets kommunbesok i september.
Foretagarseminarium i host planeras som brukligt. I &r genomfors SCB:s
medborgarundersokning igen. Sarskilda informationsaktiviteter i samband med bland
annat "Ralph Erskine 100 ar”, de Gamlas dag, arets bada val, samgaendet av
kommunens va-verksamhet i Roslagsvatten och matavfallsprojektet.

Fortsatt utveckling av vart drende- och dokumenthanteringssystem med forbattringar
i anvandarvanlighet och utvecklingsarbete i appen for digitala moten
(sammantradeshandlingar) i lasplatta till samtliga fortroendevalda. Utbildning har
genomforts i inneborden av personuppgiftslagen till chefer i kommunen.

Kodplanen uppdaterades 1 januari 2014 sa att hanteringen av kontoslag och motpart
nu ar i enlighet med den nationella standarden. Planering pagar ocksa for att
tillsammans med Tekniska kontoret anpassa redovisningen med
komponentavskrivning och annat avseende fastighetsinvesteringarna. Bdda dessa har
och kommer ytterligare paverka strukturen i ekonomisystemet och systemforvaltarens
arbete. I ar har aven de omoderna checkarna inom socialtjansten fasats ut i och med
ekonomenhetens inforande av kontantkort. Med successiv utrullning under aret
kommer ocksa alla kontantutldgg i organisationen att ersattas genom inforande av
inkopskort till strategiska personer. Moderniseringen med kort har mojliggjorts i och
med forra arets avtal om ny "husbank”.

Underhéll av arbetsrum och gemensamma utrymmen i kommunhuset genomfors.
Ombyggnation for Ekero direkt sker fran sommaren och planering pagar for att inom
huset skapa forutsattningar for ytterligare arbetsplatser. Samtliga atgarder ar
efterlangtade och behovliga. Tillfalliga storningar i verksamheten kan ibland uppsta
och vissa merkostnader som stdad och flytt belastar resultatet.
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Ett strategiskt val att kopa datorhall som tjanst (istéllet for i ar planerad investering i
byggnation av nytt serverrum) samt en kompetensvaxling ger, i kombination med
forandrade forutsattningar i licensavtal fran Microsoft, en merkostnad for IT i
driftsbudget med helarseffekt fran 2015. Dessa vigval ar avgorande for att lagga
grunden for en digital infrastruktur som motsvarar Eker6 kommuns behov idag och
forutsattningar for att anpassa den for morgondagens behov.

IT-enheten etablerar nya tradlosa natverk i flertal skolor och utokar organisationens
natverkskapacitet generellt. Stort engagemang finns exempelvis i pilotprojekt for hur
de kommunala skolorna kan anvanda IT som pedagogiskt verktyg, styrgruppen for
eHalsa, integrationen mellan motesportalen och stadsarkitektskontorets
arendehanteringssystem och rapportverktyg for socialtjanstens verksamhetssystem.

Ar 2014 ir ett "supervalir” och genomforandet av EU-val i maj och allméinna val i
september ianspraktar kansliets resurser.

Lars Hortlund
Kommundirektor
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