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Sammanfattning budget

Budgeten &r en arlig arbetsprocess dven om planen ska omfatta en tredrsperiod. Processen avslutas
med Kommunfullmaktiges beslut i november aret fore verksamhetsaret. Kravet pa en kommunal
budget ar reglerat i kommunallagen. Lika viktigt ar att budgeten skapar utgangspunkt for kommu-
nens egen ekonomisstyrning och tydliggér den politiskt beslutade resursférdelningen.
Utgangspunkten for budget 2015 med inriktning for 2016-2017 ar Kommunfullmaktiges direktiv
fran juni 2014 med underliggande planeringsforutsattningar for budgetberakningarna. Det eko-
nomiska utrymmet — intakt skatt, generella statsbidrag - ar berédknade utifran SKL:s prognosmo-
dell och ingdende antaganden av 18 augusti 2014.

Under de senaste aren har varit tydligt att Ekeré kommun star infor stora investeringsvolymer.
Investeringsnivaer som inte i sin helhet ar mojliga att finansiera med egna medel. Efter beredning i
tjdnstemannaorganisationen med gjorda prioriteringar resulterar det samlade forslaget till investe-
ringsbudget for perioden 2015-2019 pa sammanlagt drygt 680 mkr varav 31 mkr i investeringspro-
jekt i balansenheten for renhallning. Utrymmet for arlig egenfinansiering beréknas till cirka 75
mkr. Andra halvaret av 2014 och vid ingangen av ar 2015 bedoms likviditeten som god varfor be-
domningen ar att nya lan for att finansiera investeringar inte behdéver tas upp forran mot slutet av
ar 2015. Allt under forutsattning av att investeringstakten blir som investeringsbudgeten visar.

tkr 2015 2016 2017 2018 2019

TN eget uppdrag och fastighetsdgare 80 500 53 600 49 000 48 170 47 450
TN uppdrag fran KS och namnder 133 000 63 150 45 250 49 450 41 850
Ovriga investi namnder och KS 12 730 11 385 11710 9 460 8 585
SUMMA 226 230 128 135 105 960 107 080 97 885
TN Renhallning 1800 5 500 5 500 2 500 0
TOTALT 228 030 133 635 111 460 109 580 97 885

Forslag till driftbudget berdknas till ett positivt arets resultat med 18,3 mkr for ar 2015. Det mots-
varar 1,3 procent av summa skatt och generella bidrag. Resultatnivan ar 1 procent for de tva pafol-
jande aren i planperioden. | budgetberakningen, och med effekt pa budgeterat resultat, har inklu-
derats tkade rantekostnader for nyupptagna lan for att finansiera investeringar. En budgeterad
kostnadstkning utdver ramarna har aven medgetts for Barn-6 och utbildningsné@mnden, Social-
namnden och Byggnadsnamnden. Det ekonomiska utrymmet fran skatteintakter och generella bi-
drag har beréknats med nu gallande férutsattningar for utjamningssystemet som férandrades 1
januari 2014 och pa antagen utveckling i prognosmodellen fran augusti 2014.

Bokslut Budget Prognos Prognos

netto, tkr 2013 2014 2014 2015 2016 2017
Verksamhetens nettokostnader -1212108| -1296100| -1282332| -1360608| -1410674| -1468938
Skatteintdakter, generella bidrag,

. . 1282470 1331500 1346 007 1393 000 1446 300 1507 300
fastighetsavgift
Finansnetto -18 620 -19 910 -16 310 -14 130 -19 700 -22 700
Arets resultat 51742 15 490 47 365 18 262 15 926 15 662
Resultat, procent 4,0 1,2 3,5 1,3 1,1 1,0
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Forutsattningar for kommunens budget

Kommunen och omvarlden

Eker6 kommun, som kommunal organisation, tillhandahaller olika former av tjanster till dem som
bor eller ar verksamma i kommunen. Den kommunala organisationen &r till for att ge invanarna
den service som de tillsammans solidariskt betalar for. Eker6borna ar darfor den viktigaste mal-
gruppen for verksamheten. Men det finns ocksa manga andra manniskor och grupper av manni-
skor och féretag som den kommunala organisationen ar beroende av och som i sin tur &r beroende
av kommunen.

Utférandet av den kommunala verksamheten ar lokal och styrs med kommunalpolitiska beslut.
Den egna utvecklingen ar beroende av den allmanna samhallsutvecklingen. Konjunkturlage, ar-
betsloshet och inte minst utvecklingen av storstadsregionen inverkar direkt pa forutsattningarna
for verksamheten. Beslut pa andra politiska nivaer, till exempel i riksdagen men &aven i landstinget,
har stor betydelse fér den lokala utvecklingen. Flertalet av de kommunala verksamheterna styrs av
lagar fattade av riksdagen. Den kommunala organisationen har darfér aven en omfattande roll som
myndighetsutévare.

Ekonomistyrning

Den kommunala budgeten ar utgangspunkten for den ekonomiska styrningen av det kommunala
uppdraget. Budgeten ar en plan for resursfordelning mellan kommunens verksamheter. Budgeten
ska spegla den politiska styrningen och prioriteringarna och aterge hur man i Ekeré kommun ge-
nomfor det kommunala uppdraget. Budgeten byggs upp pa kanda fakta och utifran bedomningar
och antaganden om forandringar i samhallet som paverkar verksamheten.

Den totala intaktsramen i kommunen ar en ekonomisk restriktion. Verksamhetens nettokostnader
och finansiella kostnader ska inte Overstiga intdkterna. Det ekonomiska resultatet i budgeten ska
vara positivt. Arliga positiva resultat &r en férutsattning for att upparbeta en sund ekonomi. Posi-
tiva resultat innebar att det egna kapitalet vardesékras och det bidrar till att det gar att finansiera
kommunens investeringar.

Budgeten beskriver verksamheten i ekonomiska termer men ska aven innehalla mal och planer for
verksamheten.

Den kommunala verksamheten ar till sin omfattning personalintensiv. | Ekerd kommun utférs den
storsta delen av verksamheten med egen personalt. Den myndighetsutévande delen maste utféras
med egen personal. Stor del av verksamheten inom forskola, skola, aldreomsorg och &ven insatser
for funktionshindrade utfors av andra utforare.

Ekero ar en tillvaxtkommun i en attraktiv och expansiv storstadsregion. | Eker® ar behovet av inve-
steringar i nya verksamhetslokaler omfattande och befintliga lokaler maste underhallas och reinve-
steras. Investeringsvolymen har under lang tid varit omfattande. Aven om investeringarna de se-
nare aren har kunnat finansieras med egna medel har Eker6 kommun en hog laneskuld genom att
sa inte var fallet tidigare. Under perioden 2011-2014 har laneskulden kunnat reduceras. Underhall
av befintliga lokaler ar en fraga som star hogt pa agendan.

Lagens krav
Kommunallagen och Lag om kommunal redovisning &r styrande for budget och uppfoljning.
Kommunallagens 8 kapitel reglerar den ekonomiska férvaltningen.
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Budgetperiod

Budgeten ar en arlig arbetsprocess. Budgeten ska omfatta en tredrsperiod dar budgeten for ar 1
faststéalls och for de tva pafoljande aren i planperioden ska visa pa inriktningen. En av utgangs-
punkterna for budgetarbetet ar foregdende ars inriktningsbudget. | Ekero fattar Kommunfullmak-
tige i juni beslut om direktiv for det fortsatta arbetet med att ta fram forslag till budget. Budgeten
faststélls slutgiltigt av Kommunfullmaktige i november infor néasta verksamhetsar.

Balanskrav

Budget ska for varje enskilt ar vara i ekonomisk balans, det vill sdga att arets intakter ska dverstiga
arets kostnader. Om resultatet vid arets slut &r negativt, kostnaderna éverstiger intakterna, innebéar
det att det egna kapitalet minskar. Nar det egna kapitalet minskar ett enstaka ar ska det aterstallas
inom en trearsperiod. Undantag fran denna huvudregel ar om det finns synnerliga skal.

God ekonomisk hushallning

En kommun ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det handlar om att ta ansvar for
verksamheten ekonomiskt och innehallsmassigt och inte évervaltra skulder pa kommande generat-
ioner. Intdkterna ska inte bara finansiera den l6pande verksamheten utan aven investeringarna,
vardesékra eget kapital och se till att balanskrav uppnas och god ekonomisk utveckling. Intékter
fran forsalda tillgangar ska anvandas till nyinvesteringar eller amortering pa skuld.

Genom lagandring fran 1 januari 2013 fick kommuner mojlighet att, under vissa betingelser, balan-
sera arliga resultat 6ver en konjunkturcykel. En forutsattning for att f gora sa ar att det finns rikt-
linjer for god ekonomisk hushallning. Ekeré Kommunfullmaktige har antagit sadana riktlinjer som
aven inkluderar beslut och regelverk om att tillampa majligheten att reservera arliga 6verskott uto-
ver 2 procent i resultatutjamningsreserv. Medel ur reserven kan disponeras for att utjamna nor-
mala svangningar i skatteunderlaget 6ver en konjunkturcykel.

Riktvardet for nar det ar tillatet att disponera medel ar nar den arliga tillvaxten i det underliggande
skatteunderlaget i riket ar lagre an den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. KFS 01:1.

Finansiering av det kommunala uppdraget

Kommunallagen reglerar verksamheten dar den kommunala sjélvstyrelsen ar grunden for verk-
samheten. En av de viktigaste forutsattningarna for den kommunala sjalvstyrelsen ar ratten att
bestamma hur mycket kommunen ska ta ut i skatt av sina invanare.

Merparten av de kommunala verksamheterna ar obligatoriska. For de i lag reglerade verksamhet-
erna galler dessutom krav pa att den tillhandahéllna servicen ska vara likvardig i landets kommu-
ner. Finansieringen av de kommunala tjansterna sker via skatteintdkter, kommunal utjdmning och
avgifter. Sedan nagra ar tillbaka tillfaller forandringen i fastighetstaxeringen till kommunerna ge-
nom den kommunala fastighetsavgiften. Kommunalskatten &r den storsta inkomstkallan.

Skatteintakter och generella bidrag

Avgorande for hur stor intakten fran skatter och generella bidrag blir till enskild kommun ar kom-
munens invanarantal och dess sammanséattning, den kommunala skattesatsen, tillvaxten av skatte-
underlaget i Sverige och omfattningen av statens tillskjutande medel. Utjamningen syftar till att
skapa likvardiga forutsattningar for kommunal verksamhet i hela Sverige oberoende av kommu-
ninvanarnas inkomster och strukturella forhallanden. Kommunerna far betala till utjamningen
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eller far pengar fran systemet. Eker6 far bidrag ur kostnadsutjamningssystemet och bidrag fran
LSS utjamningssystem.

Ekeré kommun ar en av landets 14 kommuner som betalar i inkomstutjamningen. Den senaste
foréandringen i utjamningssystemet géller sedan 1 januari 2014. Dels gjordes vissa férandringar i de
olika delmodellerna i kostnadsutjamningssystemet. Dels fick kommuner som betalar avgift i in-
komstutjdmningen en viss avgiftsreducering nar forandringar gjordes i gransdragning.

Ar 2008 inférdes kommunal fastighetsavgift. Under inférandeéret fick alla landets kommuner ett
lika stort bidrag i kronor per invanare. | gengald minskade utjamningsbidraget med motsvarande
belopp. Det &r inte det totala fastighetsvardet som tillfors kommunen utan sedan ar 20089 tillfors
varje kommun forandringen av fastighetsvardet i kommunen. Férandring kommer fran nya fastig-
hetstaxeringar som gors med jamna mellanrum och den arlig upprakning med inkomstbasbelopp
av den maximala avgiften. Jamfort bidragsnivan ar 2008 har Ekerds intakt ar 2014 okat med 17,4
mKkr.

Ovrig finansiering
Fran och med 2013 redovisas inom Barn- och utbildningsnamnden det sarskilda statsbidraget for
att kommunen har maxtaxa i barnomsorgen. Tidigare inom Kommunstyrelsen.

Det finns manga sarskilda statshidrag soka. Bland annat fér den kommunala vuxenutbildningen,
intékten redovisas direkt hos Barn- och utbildningsndmndenen. Samma sak géller statsbidrag for
flyktingssamordning och mottagande av ensamkommande flyktingbarn som redovisas direkt hos
Socialnamnd. Andra exempel pa omraden déar det finns statsbidrag att soka: Barnomsorg pa kval-
lar-natter-helger, lararlyftet, kompetensutveckling for forskollarare och forskolechefer, forstark-
ning elevhélsan, inférande av vardighetsgarantier, entreprendrskap i skolan, skapande-skola-
satsning. Vissa statsbidrag soks direkt av den kommunala produktionen och ”syns” inte i namn-
dens budget.

Kommunernas mdjlighet att sjalva bestamma hur mycket och pa vilket satt avgifter ska tas ut vari-
erar mellan verksamheterna. De avgifter som uttas direkt av brukarna redovisas inom ansvarig
namnd eller i nagot fall direkt i den kommunala produktionen da det inga i uppdraget fran bestal-
lande namnd att hantera avgifterna. Flertalet avgiftsnivaer ar faststallda genom att det finns nat-
ionellt beslutade maxtaxor i de obligatoriska verksamheterna. | 6vrigt ar flertalet avgifter reglerade
genom radande sjalvkostnadsprincip. Kommunernas intékter fran avgifter har minskat under aren
genom maxtaxereformerna. Avgifterna utgor inte bara en mojlighet till finansiering av efterfragade
kommunala tjanster utan ar ocksa ett styrinstrument som reformerna om maxtaxa har forsvagat

Ekerds kommunala verksamhet finansieras till mer an fyra femtedelar solidariskt genom skattein-
tékter och generella statsbidrag tillsammans med den kommunala fastighetsavgiften.

Langsiktig finansiering av det kommunala uppdraget

Den langsiktiga finansieringen av det kommunala uppdraget ar dels beroende av utvecklingen i
omvarlden. Dels vilka kommunalpolitiska beslut som fattas inom ramen for det egna handlingsut-
rymmet. De ekonomiska forutsattningarna i en kommun pa kort och pa lang sikt ar starkt beroende
av vad som sker i omvarlden. Konjunkturutvecklingen i stort och skattebasen sarskilt avseende
antal personer i arbete ar avgérande for inte bara rikets ekonomi utan aven fér den egna kommu-
nens ekonomiska forutsattningar.

Forslag budget 2015-2017



Samtidigt finns ett stort eget handlingsutrymme for att styra kommunens ekonomiska utveckling.
For att langsiktigt kunna finansiera valfardsuppdraget och vara rustad mot svangningar i omvarl-
den, som &r svara att paverka, kravs stallningstagande och beslut kring ett flertal omraden som
kanske inte alltid ger effekter pa nasta ars budget men som ar avgérande pa lite langre sikt.

De omraden som ar avgérande for utvecklingen av kommunen och den kommunala ekonomin ar i
olika grad mer eller mindre direkt paverkbara med kommunalpolitiska beslut. Manga omraden &r
inom det egna handlingsutrymmet aven om det inom vissa omraden kravs samverkan med till ex-
empel andra offentliga myndigheter. Nagra identifierade omraden som &r avgorande for den kom-
munala ekonomin:

e Utbyggnadstakten — bostader och arbetsplatsomraden.

e Infrastrukturen

e Investeringsniva och investeringstakt

e Skattekronan

e Tjansteutbud — innehall och ambitionsniva/kvalitet

e Organisation och bemanning — politisk och tjanstemannaniva. Ledarskap och motivation.
Samnyttjande av resurser.

e Resursférdelning

e Intakter genom forsaljning av tillgangar.

Ekeros ekonomi de senaste aren

Under nio ar i rad har Ekeré kommun
redovisat positiva ekonomiska resul-
tat. Av dessa har de senaste sju arens
resultat dvertraffat det budgeterade
resultatet. Det egna kapitalet for-
starks. Det ar dock annu inte i niva
med vad som behovs for att eget kapi-
tal ska vara positivt om ansvarsfor-
bindels for pension upparbetad fore

Arets resultat

80,0

1998 inkluderas. Prognos 2014 ar
Overskott som dvertraffar det budge-
terade positiva resultatet.

Den ekonomiska utvecklingen i Ekero Verksamhetens nettokostnader och &rlig forindring
har i stora drag foljt konjunkturfor- Utfall mkr Aulig forandring, %
andringarna och den ekonomiska 1250 T 24 T80

. . " 6,7 !
utvecklingen i kommunsektorn. Nar 1200 + >3 T/0

man tittar narmare pa resultaten de T &0

senare aren bor beaktas att utfallet

paverkas av i budget inte forutsedda
intékter och kostnader av stérre om- 1050 +
fattning. Bland annat har tidigare ars 1000 1
inbetalda sjukforsakringspremier |
aterbetalats till kommunsektorn, for Ar2009 Ar2010 Ar2011 Ar2012 Ar2013
Ekerd 15 mkr per ar under 2012 och

+ 50
+ 4,0
+ 3,0
+ 2,0
+ 10

r 0,0

2013.
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Forandringar i rispsrantan som paverkar pensionsatagande innebar dkade kostnader 2011 och
2013. Ekert kommuns budget forutsatter en fortsatt aktiv markpolitik enlighet med kommunens
riktlinjer for god ekonomisk hushallning, de arliga resultaten inkluderar forsaljningar av mark och
bostader. | resultat 2011-2013 ingar satsningar utéver budget pa 30 mkr i underhall av verksam-
hetslokaler, finansierat med 6ronmaérkt eget kapital fran 2010 ars bokslut. | prognos 2014 ingar

10 kr i extra satsningar i inne- och utemiljé samt matte och IT finansierat med 6ronméarkt kapital i
bokslut 2013. Vid behandling av arsredovisning 2013 beslutade Kommunfullmaktige att 12 mkr av
Overskottet avsatts i resultatutjdmningsreserven.

Investeringarna har under flera ar
finansierats med egna medel.
Flerarsplanen fran 2013 visar pa att
Eker6 nu planerar for hogre arlig in-
vesteringsvolym an vad som varit
fallet senaste aren. Omfattande rein-
vesteringar och kapacitetsékning i

117
99
skolor, nédrvarme och komplettering 52 54 * 53
av anlaggningar med en ny sporthall =
okar pa investeringsbehovet. Kortsik- ' ' '
tigt kan investeringarna finansieras .

med egna medel utan upptagande av 2004 2005 2006 2007 2008 2000 2010 2011 2012 2013

Investeringar under 10 ar

160
140
120
100

73
66

8 5 8

nya lan. Prognos 2014 ar investering-
ar pa 134 mkr.

Ekeré kommun har en relativt stor
laneskuld aven om den sedan kvartal Laneskuld till bank
12014 har minskat avsevart jamfort mie il inv
den hégsta noteringen pa nara 480 0 | B7370 gaat ig ig
mkr ar 2005. De ekonomiska om- 70 1 15000
standigheterna medgav en mer om- 1 17000
fattande amortering — drygt 95 mkr — 07 14309kr  14203kr 4 16000
under perioden 2011-2012 och till- 80 T | 15 000
sammans med en mindre amortering 410 + - 14 000
i borjan av ar 2014 i samband med 200 - L 13 000
omlaggning av befintliga lan ar lanes- - 12 000
kulden reducerad till 374 mkr ar 2013 707 r 11000
ﬁCh ttilll T\Z/i?-jG? mkr efter forsta =0 Ar2009 Ar2010 Ar2011 Ar2012 Ar2013 S
vartale :
Prognos 2014

Den samlade prognosen for Ekerd kommuns driftbudget vid aret slut bedoms bli ett positivt resul-
tat pa 47,4 mkr. Det motsvarar 3,5 procent av summan av skatteintakter, generella bidrag och
kommunal fastighetsavgift. Prognosen 6verstiger med 31,9 mkr det budgeterade resultatet 15,5
mkr, 1,2 procent.

Vid avdrag for prognosticerad reavinst for forsalda bostadsréatter 10,6 mkr (som &r en vinst fran
forsalda anlaggningstillgangar och som inte kan inkluderas i balanserat resultat efter balanskravs-
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analys) och tillagg gors for de ianspraktagna éronmarkta medlen i eget kapital, ar det balanserade
resultatet for aret 46,8 mkr. Det ar 36,1 mkr battre an budget och motsvarar ett balanserat arets
resultat om 3,5 procent av skatteintakter, generella bidrag och kommunal fastighetsavgift. Dispo-
nering av 6ronmarkt eget kapital avser ianspraktagande av 6ronmarkt eget kapital enligt beslut i
Kommunfullmaktige i samband med behandlingen av arsredovisning 2013. 9 mkr reserverades for
en extra satsning ett vackrare, tryggare, snyggare Ekerd i fastighetsunderhall och milj6é inne och ute
samt 1 mkr i extra satsning pa matematik och IT.

Den huvudsakliga anledningen till ett battre arets resultat an budget, ar prognosticerade hogre
skatteintékter, lagre rantekostnader och lagre verksamhetskostnader.

Avvik Budget Prognos
netto, mkr heldr 2014 2014| Utfall 2013 forandring *)
Verksamhetens nettokostnader 13,8 -1 296,1 -1282,3 -1212,1 -70,2 5,8%
Skatt, gen stb, kom. fastigh.avg 14,5 1331,5 1346,0 1282,5 63,5 5,0%
Finansnetto 3,6 -19,9 -16,3 -18,6 2,3 -12,4%
Periodens resultat 31,9 15,5 47,4 51,7 -4,4
Balanserat resultat perioden 36,1 10,7 46,8 58,3 -11,5

*) Jamforelse mellan prognos 2014 och utfall 2013

Investeringsbudget for 2014 ar av den storleken att den inte kan finansieras med arets tillforda
medel. Nivan och likviditetsprognosen for ett ar sedan resulterade i ett antagande i budget om att
ytterligare upplaning var nodvandig under andra halvaret. En forbattrad likviditet genom hogre
skatteintakter och dvergangen av VA-verksamheten till Roslagsvatten AB i maj 2014 tillsammans
med en lagre investeringstakt an budget gor att arets investeringar kommer att kunna finansieras
med egna medel, ingen nyupplaning och darmed lagre réantekostnader.

Verksamhetens nettokostnader beréknas uppga till 1 282,3 mkr vid aret slut. Sammantaget ar det
13,7 mkr lagre an budget trots att 10 mkr ianspraktagits i extra satsning utéver budget. Prognosti-
cerad nettokostnad 2014 har jamfort bokslut 2013 utvecklats med 70 mkr eller 5,8 procent vilket ar
en lagre kostnadsokning an antaget i budget. Okningen av verksamhetskostnader innefattar pris-
och I6nekostnadsdkning likval som volymférandring.

Avgorande for resultatet ar Socialndmndens positiva ekonomiska avvikelse om 19 mkr jamfort
budget. En inte forvantad intakt frdn annan myndighet p& 6 mkr och stagnerad volymutveckling
inom flera omraden, framst hemtjanst och individ- och familjeomsorgen, ligger bakom. Bidragande
till resultatet &r dven Barn- och utbildningsné@mndens dverskott jaAmfoért budget med 7,6 mkr. Det
ar framst gymnasiekostnaderna som beraknas understiga budget, farre elever och da framst farre
elever 6ver 20 ar, samt lagre snittkostnad per gymnasieungdom som en effekt av elevernas pro-
grammix.

Kostnadsjamforelse med andra

Den officiella ekonomiska statistiken for landets kommuner sager ingenting om kostnadsnivan i
respektive kommun ar “rétt eller fel” utifran befolkningssammansattning, ambitionsniva, kvalitet,
effektivitet eller andra lokala forutsattningar. Kostnaderna avser utfall per ar per invanare utan
hansyn till demografi, arets resultat eller avvikelse mot budgeterade kostnader.
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Ar 2013 var den totala kostnaden for den kommunala verksamheten i Ekeré kommun
47 510 kronor per invanare. Jamfort alla 290 kommuner i Sverige har Ekero "plats" 132 lagst kost-
nad for verksamheten.

Mediankostnaden ar 323 kronor hogre, omréknat i totalt for Ekerd skulle det motsvara 8,5 mkr.
Fortsatt har Solna stad lagst kostnad per invanare, 32 232 kronor. Det ar 6verlagset lagst kostnad
och dven lagre an aret innan. Nast lagst kostnad dven i ar aterfinns Kavlinge kommun med 39 729
kronor per invanare, vilket ocksa ar lagre an aret innan. Om Ekerdos verksamhetskostnader skulle
vara i nivd med Kavlinges skulle nettokostnaden 2013 for Eker¢ vara 7 781 kr lagre per invanare
eller totalt 205 mkr. Det ar ett belopp ar 2013 motsvarande nastan sex ganger Kulturnamndens
budget, nastan halva Socialnamndens budget eller nastan en tredjedel av Barn- och utbildnings-
namndens budget.

Ar

Placering "lagst kostnad" i riket 2013 2012 2011 2010 2009
Ekerd, placering i riket 132 126 120 145 141
Ekero krfinv 47 510 46 501 44 942 44 369 43 311
Stockholms lan krfinv 44 371 43790 42 181 41 048 40 042
riket krfinv 48 646 47 673 46 179 44 823 43919

Arlig forandring av kr/inv

Ekero procent 2,2 3,5 1,3 2,4 1,4
Stockholms Ién procent 1,3 3,8 2,8 2,5 1,7
Riket procent 2,0 3,2 3,0 2,1 1,4

For nagra verksamhetsomraden finns mojligheter att presentera en indikation pa om en kommun
har hdgre eller lagre verksamhetskostnader an de som motiveras av den egna strukturen enligt det
statliga utjamningssystemet.

Procentuell skillnad mellan Ar

redovisad kostnad och standardkostnad 2013 2012 2011 2010 2009
- Barnomsorg -2,7 -9,9 -10,9 -8,1 -4,5
- Grundskola -10,0 -8,0 -8,6 -4,8 -4,1
- Gymnasieskola -7,1 -8,3 -4,7 -1,5 3,4
- Aldreomsorg 14,8 15,7 18,0 18,0 13,7
- Individ och familjeomsorg -5,9 3,5 -13,0 -2,8 11,5

Totalt -3,2 -4,0 -4,7

2012 gjordes en jamforelse med standardkostnad for att analysera Ekerds verksamhetskostnader
2011. Inom aldreomsorgen "stack” Ekerd ut ekonomiskt negativt i jamforelsen. De redovisade
kostnaderna var 24 mkr hégre &n vad som var motiverat av strukturen. Avvikelsen aterfanns i sar-
skilt boende. 12012 och 2013 ars utfall har skillnaden minskat nagot for aldreomsorgen, men inte i
den omfattning att utredningens slutsats omprovas. | redovisningen for individ- och familjeomsor-
gen kan konstateras att resultaten varierar stort mellan aren. Utredning har sedan fordjupats ge-
nom att anyo sakerstalla bakomliggande inrapporterade uppgifter. Slutsatsen av 2013 ars nyckeltal
ar att de vidtagna mindre forandringarna i redovisningen inte avgérande kom att paverka 2013 ars
statistik. Darmed bor slutsatserna i gjord rapport accepteras alternativt konstateras att det finns
forutsattningar i Ekerd som kostnadsutjamningssystemet inte fangar upp.

I och med forandringen av delmodellerna i kostnadsutjamningssystemet fran 2014 kommer aven
jamforelsen med standardkostnaden att forandras.
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Befolkningsprognos

Ekero ar till karaktaren en blandning av férorts- och landsbygdskommun med en koncentration av
invanare i vara tatorter. Vid arsskiftet var antalet Ekerébor 26 355. Antal invanare tkade med 195
personer, eller 0,7 procent under ar 2013. Det var i stort sett samma forandring som fanns i forra
arets befolkningsprognos for ar 2013, utfall 36 fler vid arsskiftet 2013/2014.

Befolkningsprognos Ekerd kommun 2014-2023
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Utfall 2012 Utfall 2013  Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
2014 2015 2016 2017 2018 2015 2020 2021 2022 2023

Prognosen visar att invanarantalet beraknas 6ka med cirka 150 personer under 2014 och 240 un-
der 2015. Aren 2016 och 2017 prognosticeras till stérre 6kning med cirka 500 personer per ar. Det
gor att sammantaget beraknas invanarantalet vid utgangen av ar 2017 vara omkring 27 700 och ha
okat med 1 300-1 400 personer, eller drygt 5 procent, jamfort ar 2013,

Utfall 2012 Utfall 2013 Prognos Prognos Prognos Prognos

2014 2015 2016 2017

Invdnare 31/12 26 160 26 355 26 501 26 741 27 211 27718
Férandring, antal 393 195 146 240 471 507
procent 1,5 0,7 0,6 0,9 1,8 1,9
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Befolkningsprognosens betydelse for volymer och skatteintakter
Utvecklingen av antal invanare i kommunen har en direkt betydelse for storleken pa summan av
skatteintakter och generella statsbidrag. Antalet invanare och deras alderssammansattning aret
fore budgetaret ar forutsattningar i berakningen.

En av berékningsgrunderna for prognosen dver skatteintakter och generella statsbidrag ar darfor

en bedomning dver hur manga invanare det kan finnas i kommunen den 1 november, aret fore

budgetaret, i forhallande till det invanarantal per den sista december som aterfinns i befolknings-

prognosen.

Det antagande om befolkningsforandringar som ingick i planeringsforutsattningarna som vilar pa
befolkningsprognosen fran april 2014 ligger fast som grund for volymberakningar i namnderna.
Befolkningsutfallet under 2014 visar att det preliminara utfallet i juli redan dvertraffar prognosen
over antal invanare 31 december 2012. Darfor har prognosen for antal invanare 1 november 2014
som ligger till grund for berékning av skatteintakter utjamning uppvarderats med 65 fler invanare
som ingaende véarde i foreliggande forslag till budget 2015 med inriktning for 2016-2017.

Det ar aven sa att en forandring i invanarantalet paverkar omfattningen av verksamhetens netto-
kostnader, sarskilt verksamheter med stark koppling till befolkningsutfallet. Inom verksamhetsom-
rade forskola och skola ar befolkningsprognosen helt avgérande for volymbedémningen, dven om
behov av forskoleplatser ocksa baseras pa en efterfrageniva som varierar utifran foraldrarnas for-
andringar i efterfragemonster. Inom andra omraden, som exempelvis aldreomsorgen, ar antalet
invanare viktig men andra faktorer, som till exempel styr efterfragan pa omsorgsbehov utifran in-
dividens enskilda forutsattning, paverkar volymutveckling mycket mer &n bara utvecklingen av
antal invanare i aldersgruppen. Graden av andra tjanster inom socialtjansten, till exempel behov av
individ- och familjeomsorg och omfattningen av olika insatser och placeringar for bade familjer,
unga och vuxna med olika slags problemstéllningar har givetvis viss koppling till antal invanare,
men synes framst ha framst andra grunder for antaganden om hur manga som kan bli berérda av
verksamheten och till vilka kommunala kostnader.

Under planperioden visar prognosen att antal barn 1-5 ar i forskolealder inte forandras jamfort
idag. Det blir fler barn i grundskolan, framst i de hogre skolaren. Antal ungdomar i gymnasiealder

fortsatter att minska aren 2014-2015 for att sedan vanda uppat, aldersgruppen okar varije ar.

Fran 2013 till 2017 ar det allt fler
kommuninvanare blir pensionarer.
Det ar den grupp som 6kar mest.
Prognos 2017 jamfort utfall 2013 ar
400 fler invanare. Men andelen av
totala invanarantalet ar inte nagon
stor forandring, fran 16,3 procent ar
2013 till prognos 16,9 procent ar
2017.

Inom gruppen okar de riktigt aldre,
de som &r 80 ar eller mer, 6kar an-
delsméssigt fran 3,2 procent till 3,6
procent. Det motsvarar 175 personer.

Forslag budget 2015-2017

Ader/Ar Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos

2012 2013 2014 2015 2016 2017
0-5 2250 2226 2181 2138 2152 2206
6-9 1709 1742 1767 1788 1827 1787
10-12 1179 1274 1295 1310 1299 1347
13-15 1001 1027 1072 1161 1246 1272
16-18 1112 983 962 958 1003 1050
19-24 1751 1755 1720 1663 1609 1605
25-44 6114 6114 6057 6055 6131 6226
45-64 6882 6935 7047 7144 7324 7527
65-79 3344 3467 3536 3618 3653 3690
80-100 818 832 863 905 966 1007
Totalt 26160 26 355 26 501 26 741 27 211 27 718
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Uppbyggnad av budget fo6r verksamhetens kostnader

Uppbyggnaden av den kommunala budgeten kan forenklat uttryckas som en bedémning éver hur
volymerna inom olika verksamheter utvecklas och férandringar i "prisbilder”. | prisbilden gors
antaganden 6ver utvecklingen av personalkostnader, évriga kostnader och intakter, lokalkostnad
samt avskrivningar, rantekostnader och pensionskostnader samt effektiviseringar och verksam-
hetsforandringar som paverkar ekonomin. | budgeten ingar ocksa de forandringar som maste goras
om kostnaderna 6verstiger intakterna i form av besparingar. | de fall de paverkar verksamhetens
omfattning och kvalitet for brukarna ar de foremal for politiska beslut.

Budgeten omfattar verksamhet som utfors i egen regi med egen personal likval som kommunal
verksamhet som utfors av alternativa utforare — privata foretag i olika bolagsformer och/eller
andra kommuner och landstinget som Ekero6 koper tjanster fran.

Léner— PO
Kop av verksamhet
Ovriga kostnader

Befolkningsprognos
Behovsbeddmning

Hyror, inkl underhall,
Energi, fastighetsforvaltning

Avskrivningar
Réntekostnader
Pensioner

1
1
|
| Intakterfran
! avgift/taxa

Inom de tva stora bestallarnamnderna — Barn- och utbildningsnamnden och Socialnamnden - ar
volymerna och deras férandring av stor betydelse i budgetarbetet. Volymerna styrs dels av befolk-
ningsprognosen och dels av bedomningar om antal brukare och behovsnivaer inom olika verksam-
heter. Ovriga namnder inklusive myndighetsdelarna av bestallarnamnderna och Kommunstyrelsen
upprattar traditionell kostnads- och intaktsbudget for sin verksamhet och sitt uppdrag.

Budgeterade kostnadsnivaerna forandras utifran forandrade volymer och arliga pris- och l16nekost-
nadsokningar, uppdragens omfattning och ambitionsniva i verksamheten. Kostnadsberékningarna
inkluderar mojliga kostnadsreduceringar av planerade férandringar och effektiviseringar i verk-
samheten. Effektiviseringar ger lagre genomsnittliga kostnader per brukare, volym, total kostnads-
niva.

Inom ramen for kostnaderna och i berakning av personalbudget finns kommunens kostnader for
arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar och pensioner. Ut6ver lonekostnaderna ingar dessa i perso-
nalbudgeten och kallas sammantaget personalomkostnadspalagg, po. | budgettiteln "Gemen-
samma avrakningskonton” aterfinns kommunens "internbank”. Den redovisas som ett positivt be-
lopp inom verksamhetens kostnader. Har hanteras utbetalning av kommunens arbetsgivaravgifter,
pensioner, avtalsforsékringar, vissa avskrivningar och kapitaltjanst. Kostnader och intakter ar rela-
terade till kommunens samlade driftkostnader. | verksamheten pafors po-palagg (personalomkost-
nader) som stélls i relation till faktiska omkostnader fér personalens omkostnader i internbanken.
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Forhallningssatt till behov

Den kommunala budget- och uppféljningsprocessen kan uppfattas vara alltfor starkt fokuserad pa
ekonomi och dess uttryck i form av resultatniva, styckepriser, volymer och finansiella nyckeltal.
Det kommunala uppdraget som staten har éverlamnat till kommunerna att férvalta, verksamhet-
ens nytta for brukarna och kvaliteten i tillgangliga tjanster far mindre utrymme. Processerna runt
kommunens budget och ekonomisk uppfoljning kan darfér pa manga satt likna den ekonomiska
planering som sker i privata foretag. Samtidigt ar férutsattningarna for att driva "foretaget kom-
mun” helt annorlunda mot att driva ett vinstdrivande affarsforetag.

Forenklat ar grunden for det affarsdrivna privata foretaget att de har identifierat, eller skapat, ett
behov pa marknaden dar en produkt/tjanst ar utvecklad med egna medel eller med riskkapital.
Kunden ar beredd att betala for produkten/tjansten till ett pris som genererar vinst for foretaget
och darmed borgar for fortsatt produktutveckling och vinstutdelning till &garna. | grunden och for
foretagets fortlevnad maste foretaget “tjana pengar pa sin verksamhet”.

En kommun ska a andra sidan "gora verksamhet av pengar”. Den allra storsta delen av det kom-
munala uppdraget finansieras med de skatteintakter som genereras i riket. | grunden &r summan
av den verksamhet som produceras privat en forutsattning for hur mycket det kan finnas offentlig
verksamhet och medel som kan transfereras. Skatteuttaget storlek ar avgorande fér hur mycket
verksamhet som kan "produceras”. Samtidigt finns en begransning i vilket skatteuttag som ar moj-
ligt da det inte far Gverstiga en niva dar det istéallet hammar den ekonomiska utvecklingen i riket
och de affarsmassigt drivna foretagens mojlighet till 6verlevnad, utveckling och fortsatt etablering i
Sverige. For de intakter som finns tillgangliga for “foretaget kommunen” ska astadkommas verk-
samhet. Vilken kommunal verksamhet som ska finnas och finansieras med tillgangliga ekonomiska
resurser ar ytterst en politisk prioritering. De kommunalpolitiska besluten om vilken verksamhet
som ska finnas utgar fran en bedémning om vilka brukarbehov som kan tillgodoses och lagstift-
ningen runt verksamheterna.

Mal for verksamheten
I KFS 01:1 riktlinjer for god ekonomisk hushallning finns grunden till den ekonomiska styrningen
av verksamheten och for Ekerds finansiella mal.

I KFS uttrycks att alla verksamheter som finansieras av Ekeré kommun ska vara av god kvalitet och
kostnadseffektiv. Det stéller krav pa styrning och uppféljning av sambanden mellan resurser, pre-
stationer, resultat och effektivitet i verksamheterna. Det stéller ocksa krav pa standig prioritering,
effektivisering och fornyelse av verksamhet. | Eker6 ska de arliga resultaten vara positiva, investe-
ringarna ska i huvudsak finansieras med egna medel och laneskulden till kreditinstitut ska hallas
pé en balanserad niva. Arets resultat ska vara positivt, nivan faststalls i samband med beslut om
budget. Utgangspunkten &r att arets resultat ska vara minst 1 procent och strava mot att éverstiga 2
procent. Investeringsbudgeten ska anpassas till utrymmet for egenfinansiering. Den arliga investe-
ringsvolymen ska i huvudsak kunna finansieras med egna medel och utan upptagande av nya lan.
Stravan ar att minska skuldbelastningen och darmed reducera belastningen pa driftresultatet med
rantekostnader till kreditinstitut.

Under mandatperioden 2010-2014 har allianspartierna i Eker6 s politiska plattform varit inrikt-
ningen for all kommunal verksamhet, beslut om detta togs i Kommunfullméktige i december 2010.
Med den som utgangspunkt togs under 2011 beslut i Kommunfullméktige om sju 6vergripande
verksamhetsmal for utvecklingen under mandatperioden. Dessa har under mandatperioden ge-
nomsyrat arsbudgetarna avseende resursfordelning, aktiviteter och utvecklingsomraden. Saval i
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namndernas prioritering som i den kommunala produktionens resursplanering. Namndernas mal i

verksamhetsplanerna ar relaterade till att bidra till att starka maluppfyllelse.

Senaste uppféljningen av verksamhetsmalen for mandatperioden 2010-2014 gjordes i samband

med delarsrapporten per augusti. Genomsnittlig matematisk bedomningen éver maluppfyllelse ar
1,8 — "gult okej-sken”, med en tendens till att det ska sla om till gront — en positiv trend mot att na

att malet uppnas. Uppféljning av malen skedde i arsredovisning 2013. De atta manader som har

forflutit sedan dess resulterar inte i nagon vasentlig forandring i bedomning av maluppfyllelse uti-

fran malens indikatorer.

Beslut om inriktning for verksamheten och 6vergripande mal for mandatperioden 2014-2018 kan
sa har tidigt efter valet annu inte vara fattade. | avvaktan pa nya beslut har befintliga mal - vergri-

pande och for namnderna — varit vagledande i arets budgetarbete.

W, Bed6émning maluppfyllelse 4
Mal 1 Grundskola
Ekerd ska vara en av landets 10 basta skolkommuner. |
Mal 2 Aldre i kommunen
Invdnare Over 65 ar som anvander service hemtjanst och bor i sarskilt boende i kommunen ska
kdnna nojdhet och kvalitet i tjdnsterna. Ekero ska 6ver tid vara en av tre basta kommuner i lanet
och strava mot att bli en av landets 10 basta aldreomsorgskommuner.
Mal 3 Service och beméotande
Ekeré kommuns invanare, foretagare och andra intressenter ska uppleva en hog servicegrad och
ett gott bemotande i sina kontakter med kommunen.
Mal 4 Valfrihet
Mojligheten for den enskilde att valja utférare av de kommunala tjdnsterna, man har ratt till, ska
Oka jamfort ar 2010.
Mal 5 Hallbar utveckling
Kommunen ska verka fér minskad klimatpaverkan genom effektivare energianvdandning och
transporter samt for att sdkerstalla att naturresurser, mark, vatten, natur- och kulturmiljévarden
nyttjas pa ett langsiktigt hallbart satt.
Mal 6 Samhallsutveckling
Ekeré kommun ska utvecklas med forsiktighet och omtanke och bevara sin nuvarande karaktar.
Eker6s expansion ska ske pa ett sadant satt att varken miljévarden, kulturvarden eller framtida
utveckling dventyras. Bostadsbyggande ska darfor praglas av smahusbebyggelse, vilket ska beak-
tas vid allt 6versikts- och detaljplanearbete. Kompletterande bebyggelse med olika upplatelsefor-
mer ska dock medges, sarskilt i vara centrumkarnor sasom Eker6 centrum, Stenhamra centrum
samt Trakvista torg. Samhallsplaneringen ska gynna kollektivtrafiken och forbattra infrastruk-
turen.
Mal 7 Ekonomi
Arets resultat ska vara positivt, nivan faststalls i samband med beslut om budget. Utgangspunkten
ar arets resultat som ska vara minst 1 procent och strava mot 2. Investeringsbudgeten ska arligen
anpassas till utrymmet for egenfinansiering. Laneskulden till kreditinstitut per invanare ska minska
och hogst uppga till genomsnittet av lanets kommuner 2009.
Forklaring till symbol och bedémningsvarden fér maluppfyllelse samt symbol fér bedomning av tendens
Detinition bed(’)‘mmng varde Symbol Bedijmnlng tendens
Uppnatt 1 ® Uppat; positiv forandring ?
Inte helt uppnatt, ar pa vag 2 i Stagnerad; inbromsad positiv férandring
Ej uppnatt, men paborjat 3 o] Nedat, risk for negativ férandring
Ej uppnétt/ Ej startat 4 @ ¢
14
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Forslag budget Ekeré kommun ar 2015 med inriktning for planperioden

Forutsattningar

Forra arets budgetprocess vilade pa stora osékerheter i utvecklingen av de ekonomiska forutsatt-
ningarna for 2014. Skulle forandringar i utjamningssystemet inforas fran 2014? Skulle den accele-
rerande volymokningar och darmed ovanlig stor kostnads6kning inom socialtjansten besta? Stora
investeringsvolymer identifierades aven efter prioritering. Det genomfdrdes en omfattande genom-
lysning av verksamheten och namnderna presenterade tva alternativa budgetnivaer. Den lagre ni-
van innebar mer genomgripande forandringar i verksamheten och konsekvensbeskrevs. Resultatet
blev positivt utfall da forandringarna gjordes i utjamningssystemet vilket var avgorande till Ekeros
fordel. Kostnader reduceras utan avgdrande konsekvenser for brukarna och samtidigt kunde bud-
get kompenseras for volymdokningar inom bade socialtjanst och i forskola och skola. Verksamhets-
kostnader for fortsatt god verksamhet med pris- och volymdkning kunde rymmas i budgeten. Inve-
steringsvolymen var hog och driftbudgeten tog hojd for 6kade rantekostnader i och med antagan-
den om nyupplaning for finansiering av investering.

Prognosen i ar visar att volymokningarna inom socialtjansten bromsat in till en mer normal niva
och i vissa fall utfallsmassigt tillfalligt helt stagnerat. Tillvaxten i skatteunderlaget i riket ar battre
2014 an de antaganden som ingick i budget och skattintakterna visar 6verskott jamfort budget.
Likviditeten ar forbattrad, framst genom 6kade skatteintékter och forsaljningen av va verksamhet-
en till Roslagsvatten AB, och dven om investeringsvolymen ar hdg ar den lagre an budgeterad niva.
Sammantaget ger det inte behov av nyupplaning innevarande ar.

Dessa omstandigheter ingick i varens planeringsforutsattningar och utmynnade i budgetdirektiv
och budgetramar 2015-2017 for nAmnderna for det fortsatta budgetarbetet. Den demografiska for-
andringen enligt befolkningsprognosen fran april 2014 beaktades. Namndernas budgetramar med-
ger nettokostnadsokningar for att mota volymokningar och pris- och I6nedkningar samt bibehal-
lande av prioriterade satsningar i budget 2014 aven for planperioden 2015-2017.

I budgetramar 2015-2017 som aterfinns i planeringsforutsattningarna hanterades vissa beslutade
forandringar som redan var kanda.

e Beslut om kommunens nya kontaktcenter Ekero Direkt fran 2015 resulterade i omdisponering
av budget mellan namndernas férvaltningskontor och Ekerd Direkt- kommunledningskontor.
En i utredningen redovisade resursékning tillférdes.

e | budgetramarna omhéandertogs dven beslutet fran senhésten 2013 om att samla den kommu-
nala organisationens upphandlingskompetens vid en och samma enhet. Resurser omférdelades
fran tekniska kontoret till kommunledningskontoret.

e Planering pagick for forandring av befintligt tekniskt kontor. Fasstallt var att en tjanst med pla-
cering vid tekniska istéllet skulle inga i kommunledningskontoret och omdisponering gjordes i
ramarna. Anpassning av resurser till personalstat med anledning av VA-6vergangen tillfordes
tekniska ndmnden.

o Aktiviteter av mer sallan forekommande och med lite stérre resursbehov sdsom planerad flyg-
fotografering/ortofot vid stadsarkitektkontoret/Byggnadsnamnden tillférdes budgetram. Ny
oversiktsplan ska tas fram under mandatperioden och mindre resursforstarkning fér det gjor-
des for kommunledningskontoret. Férandrade forutsattningar avseende licenskostnader, ser-
verhall och kompetenshdjning resulterade i forstarkning av IT i kommunledningskontorets
budgetram.
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Darutover gjordes nya berakningar for pensionskostnader, rantekostnader pa 1an och pa pensioner.
Internrantan sanktes fran 4,5 procent till 3,9 procent fran 2015 vilket slar igenom i kapitaltjansten
och da aven pa tidigare bokforda varden. Detta paverkade budettiteln gemensamma avraknings-
konton och férutsattningarna for berdkningen av internhyran inom tekniska ndmnden. Den gene-
rella personalomkostnaden (arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar och pensionsavsattning det vill
sdga po-palagg pa lonekostnader) bedomdes kunna kvarsta pa 40,2 procent fér budgetberakning
2015 men oka till 40,4 procent ar 2016 och till 40,5 procent ar 2017. Lagstadgad avgift kvarstar om
31,42 procent. | utfallet ar omkostnaden mer differentierad i férhallande till den anstalldes alder.

I planeringsforutsattningarna redogjordes aven for tva omraden som kvarstod for fortsatt bered-
ning i budgetarbetet. Viss hojd togs i nivan for budgetmarginalen for att kunna mota eventuella
oundvikliga merkostnader for dessa omraden.

e Eventuella ekonomiska effekter, utéver vad som redan ar omhéandertaget i budgetramen i pla-
neringsforutsattningarna, som foljd av férandrad organisation for tekniska kontoret.

e Handlingsutrymme for fortsatt analys och klargérande av hemtjanstvolymen, en uppbroms-
ning och om den beddms som stabil framdver och om de ekonomiska forutsattningarna ar i ba-
lans med uppdraget.

Driftbudget 2015 med inriktning 2016-2017

Samlat férslag
Det samlade forslaget till driftbudget beréknas till ett positivt arligt resultat med 18,3 mkr ar 2015.
Det motsvarar 1,3 procent av summa skatteinatkter och generella bidrag.

Resultatniva for de kommande aren &r 15,9 mkr respektive 15,7 mkr pa omkring 1 procent.

Bokslut Budget Prognos Prognos

netto, tkr 2013 2014 2014 2015 2016 2017
Verksamhetens nettokostnader -1212108| -1296100| -1282332| -1360608| -1410674| -1468938
Skatteintdkter, generella bidrag,

. . 1282470 1331500 1 346 007 1393 000 1446 300 1507 300
fastighetsavgift
Finansnetto -18 620 -19 910 -16 310 -14 130 -19 700 -22 700
Arets resultat 51 742 15 490 47 365 18 262 15 926 15 662
Resultat, procent 4,0 1,2 3,5 1,3 1,1 1,0
Avgar forsaljning anl.tillgdngar
lanspraktag 6ronmarkt eget kap. 6571 -4 800 -557 -6 000 -4 000 -4 000
Balanserat arets resultat 58 313 10 690 46 808 12 262 11 926 11 662

Det samlade forslaget utifran genomfért budgetarbete i namnderna tar sin utgangspunkt i:

e Ekero kommuns riktlinjer for god ekonomisk hushallning och finansiella mal fér mandatperi-
oden 2010-2014.

e Forutsattningar enligt vad som redogors for i planeringsforutsattningar och direktiv med bug-
etramar for 2015 med inriktning fér 2016-2017. Kommunfullméaktige juni 2014.

e Ny prognos 2 oktober for skatteintékter, generella bidrag och kommunal fastighetsavift.
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e Uppdaterat forslag till investeringsbudget och bedémning av likviditetssituationen — omfatt-
ningen av egna medel pa bank. Effekter pa finansiering och reducerat och framskjutet behov av
nyupplaning och darmed forandrade finansiella kostnader — ranta pa banklan.

e Ny prognos i augusti for pensionskostnader fran KPA. Aven effekt pa finansiella kostnader for
ranta pensionsupprakning.

e Nagra tekniska justeringar; dverenskommelser om revidering av uppdrag och darmed teknisk
justering av resurser/budget for kontaktcenter Ekerd Direkt och socialkontor, och mellan
stadsarkitektkontor/Byggnadsnamnden och Miljondmnden.

e Nya berdkningar av vissa budgettitlar — gemensamma medlemsavgifter inklusive bidrag enligt
beslut om Lov6 naturreservat, brandférsvaret (medlemsavgift Sbff och internhyra). Bidrag till
Lovo naturreservat enligt beslut som blivit éverklagat och darmed uppskjutet — omdisponerat
resurs fran budgetmarginal for utbetalning pa Kommunstyrelsen gemensam post medlemsav-
gifter och bidrag.

o Namnders forslag till budget utifran givna budgetramar i planeringsforutsattningar och vissa
askanden om resurser utdver budgetram. Forslaget inkluderar att tillstyrka en extra satsning
IT och pedagogik Barn-och utbildningsnamnden, Socialnémnden en tillfallig forstéarkning 2015
och utdkning darutover 2015-2017 relaterad krav i lag och uppdrag, samt resurser for férand-
ringsarbete av mer engangsart som inte ryms inom ordinarie ram till Byggnadsnamnden.

I budgetberedningen i tjdnstemannaorganisationen har faststéllts att inga ytterligare resurser be-
hover omdisponeras fran budgetmarginalen till budgetram fér Socialnamnden eller till Tekniska
namnden med anledning av de tva i varas identifierade osékerheterna — hemtjanstvolymerna och
uppdrag harmonierad med ersattningsnivaer samt budgeten for de tva nya tekniska kontoren.

Inom ramen for budgeterat resultat medges att verksamhetens nettokostnader kan 6ka med 64
mkr ar 2015 jamfort budget 2014. Det motsvarar en kostnadsutveckling med 5 procent. Det ar,
jamfort utfall under flera ar, en hog kostnadsutveckling som i forsta hand kan relateras till volym-
utveckling och inte till pris- och 16nekostnadsforandring. Jamfort prognos 2014 6kar budgeterade
kostnader med 78 mkr eller 6,1 procent.

Jamfort budgetnivaer 6kar nettokostnaden i verksamheten 2015 mer &n intakterna fran skatt och
generella bidrag. Aren darpa ger i berékningen under denna budgetberedning en mer jamn ut-
veckling — intékterna utvecklas i stort sett jamt med kostnaderna.

2015 2015 2016 2017
Arlig férandring jmf progn 14 jamfort foregaende ars budget
totalt, tkr
Verksamhetens nettokostnader -78 276 -64 508 -50 066 -58 264
Summa skatt, utjagmning,
fastighetsavgift, konjunkturstod 46 993 61 500 53 300 61 000
Finansnetto 2 180 5780 -5570 -3 000
totalt, procent
Verksamhetens nettokostnader 6,1 5,0 3,7 4,1
Summa skatt, utjagmning,
fastighetsavgift, konjunkturstod 3,5 4,6 3,8 4,2
Finansnetto -13,4 -29,0 39,4 15,2

Avgorande for resultatnivaerna ar att malet for forsaljningsintakter om 20 mkr uppnas arligen. Av

dessa berdknas 6 mkr ar 2015 och 4 mkr per ar 2016-2017 komma fran forsalda bostadsratter. Ex-
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kluderas den intakten - som inte kan raknas in i det balanserade resultatet efter balanskravsanalys
- ar 2018 ars budgeterade resultat 12,3 mkr eller 0,9 procent av summa skatt, generella bidrag och
fastighetsavgift. For 2016-2017 &r resultaten per ar nara 12 mkr eller 0,8 procent balanserat resul-
tat. Under 2015 framgar av pagaende arbete att det &r majligt uppna hogre resultat &n budgetmalet
i samband med exploateringen vid Wrangels vag.

Forslag till budget omfattar inte:

e Forslag har tillstallts 1anets kommuner om forandrat huvudmannaskap for halso- och sjuk-
vardsinsatser i boende och daglig verksamhet. Forandringen foreslas ske fran och med oktober
2015 med skattevaxling 1 januari 2016. Forslag till budget tar inte hansyn till konsekvenserna
for detta i avvaktan pa beslut i fragan.

o Statskontoret har till Finansdepartementet 6verlamnat forslag pa andring av kostnadsutjam-
ningens delmodell for individ- och familjeomsorg. Den ekonomiska effekten for Ekeré kommun
beréknas till en forsamring om néara 3 mkr per ar. Statskontoret foreslar att &ndringarna infors
fran och med ar 2016. Enligt Sveriges kommuner och landstings information 30 september ar
det oklart hur departementet kommer att hantera fragan.

e Eventuella beslut om andringar i befintligt utjamningssystem som galler fran 1 januari 2014 da
lattnader i inkomstutjamningsavgiften infordes kan inte pa nagot satt beaktas. Ekero ar en av
14 kommuner som bidrar i inkomstutjamningssystemet och férandringen innebar en bety-
dande forbattring for Ekerds ekonomiska plan.

e Tillkommande kostnader fér &ndrade pensionsbestammelser for fortroendevalda, forandringar
beslutas i sarskilt arende. Inte heller aterfinns kostnadseffekter (utéver vad som ingar i flerars-
plan och darmed i forslag till budget 2015-2017) av eventuellt andra beslut om dndrad politisk
organisation, arvodesnivaer och partistod och omfattning av resurser for politiska sekreterare ii
kostnadsberdkningen for foreslagen budget per budgettitel. Eventuellt tilkommande kostnader
utéver vad som ingar i budget for central politisk organisation och revision och for namndsor-
ganisationen bor beslutas ska omdisponeras fran budgetmarginalens budgeterade resurs.

Skatteintakter och generella bidrag

Finansiering av de kommunala tjansterna sker, utdver verksamhetens avgifter och de Eu-bidrag
och andra bidrag och riktade statsbidrag verksamheten kan stka, via skatteintakter, generella
statsbidrag (kostnadsutjamning, inkomstutjamning, regleringsavgift/-bidrag) och kommunal fas-
tighetsavgift. Kommunalskatten ar den storsta inkomstkallan.

I planeringsforutsattningarna - som lag till grund for budgetramar och budgetprocessen - byggde
resultat och finansiering av verksamheten pa de antaganden som SKL (Sveriges Kommuner och
Landsting) gjorde i sin prognos for budgetforutsattningar i slutet av aprill samt egen prognos 6ver
forandringar i den kommunala fastighetsavgiften. Sedan dess har flera nya budgetprognoser pre-
senterats fran SKL. En viss positiv utveckling har skett genom antagande om forbattrad tillvaxt i
rikets skatteunderlag aren 2014-2015 men en férsamring 2016-2017 enligt prognosmodellen. Va-
rens berékning inneholl &ven en liten marginal pa i snitt 3,5 mkr per ar mellan vad som ingick som
ekonomiskt utrymme i planeringsférutsattningarna och 100 procent av SKL:s prognosmodell.

Forslag till intakter fran skatter och generella bidrag som skapar det ekonomiska utrymmet for
verksamhetskostnader, finansnetto och resultatniva, utgar fran antagande och berakning i SKL:s
prognosmodell av 2 oktober 20142, Den vilar pd nuvarande system for utjamning som infordes

1 SKL Cirkular 14:17 (2014-04-29)
2 SKL Cirkular 14:38 (2014-10-02)
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1 januari 2014. | de nya berakningarna ingar preliminara berakningar for kostnadsutjamning och
LSS-utjamning och hur prognos for skatteunderlagsutvecklingen paverkar skatteintakter och in-
komstutjamning. Skatteunderlagsprognosen i oktober ar oférandrad jamfért den i augusti.

Det slutliga utfallet av inkomstutjamningen for ar 2015 kommer att faststallas under december
manad. | SKL:s cirkular 2 oktober uttrycks "Det rader i ar en viss osakerhet kring inkomstutjam-
ningens avgiftsniva. Socialdemokraterna aviserade i sitt valmanifest att de amnar ta bort avgifts-
minskningen for de 14 kommuner som har hogst skattekraft, som infordes fran och med 2014. Ett
eventuellt beslut kommer i sa fall sannolikt att kommuniceras i budgetpropositionen som kommer
senast den 15 november. En avgiftsminsking kommer troligen att bli ett nollsummespel for in-
komstutjamningens 276 bidragskommuner, vars regleringsbidrag kommer att forbattras ungefar
lika mycket som strukturbidraget minskar”. Ett sddant beslut ar negativt avgérande for Ekero
kommuns intaktsutfall och mojlighet att uppna bugdeterat resultat kommande ar.

Den kommunala fastighetsavgiften utgar fran SCB:s preliminara berakning av intéakten 2015 och i
likhet med antagandet i intédktsberdkningen i planeringsférutsattningarna har antagits en bedém-
ning om en forsiktig utveckling kommande aren baserad pa historiska underlag.

Utifran nuvarande géallande utjamningssystem berdknas summa intakter fran skatt och generella
bidrag inklusive fastighetsavgift till 1 393 mkr ar 2015. Jamfort aret innan en positiv férandring
med 64 mkr jamfort budget 2014 eller 47 mkr jaAmfort prognos 2014. Forandringen motsvarar
4,6 eller 3,5 procent. For de tva efterféljande aren prognosticeras summan o6kade intakter till

53 mkr ar 2016 och 61 mkr 2017.

Prognos intakter bygger pa Ekeros egen befolkningsprognos. Jamfort berakning som ingangsvarde
i planeringsforutsattningarna ar invanarantalet per 1 november aret fore budgetaret uppraknad
med 65 fler invanare. En f6ljd av fler invanare 2014 an vad prognosen anger och motsvarar ungefar
2,1 mkr hogre intékter. Budgeten bygger pa SKL:s prognos 6ver skatteintakter och utjamning till
100 procent enligt berakningsmodellen. Inga marginaler ar inbyggda i intaktsbudgeten.

Hansyn ar inte tagen till eftersldpningseffekter i kostnadsutjdmningen i intédktsberakningen for
Ekerd. Invanarantalet okar aterigen pa ett satt som kvalificerar Ekero for den intakten. Berakning-
en visar dock att det endast ror sig om 9 kronor per invanare, nadgot mindre an 240 tkr ar 2015.

Bokslut Budget Prognos Prognos

netto, tkr 2013 2014 2014 2015 2016 2017

Skatteintdakter 1177 345 1220900 1233798 1283 400 1346 000 1411 000
Kommunal utjdgmning 19 190 22 300 22 074 15 500 4 800 -500
LSS-utjamningsbidrag 37 462 40 000 40 338 41 700 42 200 42 800
Summa skatt och utjamning 1233997 1283200 1296210, 1340600/, 1393000 1453 300|
Kommunal fastighetsavgift 48 472 48 300 49 797 52 400 53 300 54 000
Totalt 1282469 1331500 1346007 1393000/ 1446300 1507 300I

En forandring, med nuvarande system, av kommunens skattesats med 10 6re motsvarar ar 2015
cirka 6,7 mkr pa summa skatteintékter och utjamning.

Nagon effekt genom skattevaxling med landstinget 2016 enligt forslag om andrat huvudmannaskap
for halso- och sjukvardsinsatser i boende och daglig verksamhet &r inte inkluderad i vare sig in-
taktsberakning eller verksamhetskostnader.
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Finansnetto

I budgeten, jamfort planforutsattningarna fran i varas, har gjorts nya berakningar av finansnettot —
finansiella intékter och finansiella kostnader. JAmfort berdkningen i planeringsférutsattningarna
ar finansnettot ar 2015 14,1 mkr i kostnader och nagot lagre. Det beror pa lagre rantekostnader pa
pensioner. Aven for ar 2016 ar finnsnettot n&got lagre och 2017 i samma niva som tidigare bedomt.

Budget Pronos

tkr 2014 2015 2016 2017
Finansiella intdkter 1500 2 600 1 800 1 800
Finansiella kostnader -21410| -16730( -21500( -24500
Varav:

Rantekostnader pensionerinkl [6neskatt -2140 -2410 -3.800 -5 350
Rdantekostnader befintliga Ian -17 120| -12970| -13400( -14000
Rdnta nya lan -1 850 -1050 -4 000 -4 850
Ovriga kostnader -300 -300 -300 -300
Summa finansnetto -19910| -14130( -19700| -22700

Utgangspunkten for de finansiella kostnaderna &r att forst berakna kostnaderna pa befintlig lanes-
kuld till bank, évriga kostnader (aviserings- och transaktionsavgifter). Har foreligger inga forand-
ringar jamfort med antaganden i varas.

Rantekostnader pa pensioner har daremot forandrats i den nya berakningen fran KPA. Kostnaden
ar lagre an vad som ingick i berakningen i varas.

Till det fors darefter de ekonomiska effekterna av ett lanebehov relaterat det samlade forslaget till
investeringsvolymer de kommande tre aren. Bedomningen ar fortsatt att kommunen star infér en
investeringspuckel dar finansieringen maste kompletteras med nya lan under planperioden. Be-
domning ar att lanebehovet har skjutits lite framat i tiden vilket har mojliggjorts genom en forbéatt-
rad likviditetsprognos. Berdkningsmassigt gérs bedémningen att vid utgangen av ar 2017 har nya
lan pa upp mot 180 mkr tagits under planperioden, helarseffekt pa rantekostnader ar 2018. Inve-
steringsvolymen kommande planperiod &r hogre nu an vad som var fallet i flerarsplanen for ett ar
sedan varfor belastningen pa rantekostnad for nya lan ar hogre 2016-2017 an vad som ingick i be-
rakningen i varas. | forslaget kan rantekostnad for nya l1an ar 2017 vara undervéarderad.

De finansiella intakterna ar i samma niva som berakningen i varas. Finansiella intakter berdknas
pa ranteintakter och forutsattningar i kommunens agardirektiv till AB Ekero Bostader med bor-
gensavgift och vinstutdelning. I gardirektiven ar lagen om allméannyttiga bostadsaktiebolag
(2010:879) styrande. Dar aterfinns bestammelser om utdelning. Utdelning fran bostadsbolaget
uppgar till av agaren tillskjutet kapital om 4,6 mkr multiplicerat med den genomsnittliga statslane-
rantan plus en procentenhet. Och om fastigheter sdljs med vinst i bolaget ska som huvudregel dess-
sutom utdelning ske till halften av reavinsten. | utfall 2014 &r utdelning 0,2 mkr. Ar 2015 beréknas
utdelning pa 1,3 mkr och ar 2016 pa 0,5 mkr. De hogre beloppen beror pa planerad fastighetsfor-
séljning enligt uppgifter fran bolaget.
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Verksamhetens kostnader

Forslag till verksamhetskostnader ar nettokostnad 1 360,6 mkr ar 2015. Det motsvarar en forand-
ring med 64,5 mkr ar 2015, eller kostnadsutveckling med 5 procent, jamfort budget 2014. Jamfort
prognos 2014 en 6kning med 78,3 mkr eller 6 procent.

Som inriktning for ar 2016 medges en budget pa 1 410,7 mkr eller en forandring med 50 mkr /
3,7 procent och for 2017 6kar kostnaden med 58,3 mkr eller 4,1 procent till nettokostnad
1468,9 mkr.

FORSLAG BUDGET

(tkr, inkl interna transaktioner)

r

DRIFTREDOVISNING, netto 2015 2016 2017
Namnder, Kommsnstyrelse & 6vr budgettitlar
Barn- och utbildningsnamnden -728 800 -755650( -786500
Socialndmnden -471 620 -492390| -514200
Kultur- och fritidsndmnden -35 600 -36 600 -37 400
Byggnadsnamnden inkl bostadsanpassning -9770 -9530 -9 460
Miljondmnden -2 820 -2 920 -3030
Teknisk namnd -15670 -16 700 -17 780

-- Tekniska balansenhet Renhalln. 0 0 0
Central politisk organisation -10 250 -9785 -9900
Revisionen -1028 -1028 -1028
Overférmyndaren -1795 -1835 -1 890
Kommunstyrelsen
- Kommunledningskontor -71970 -74 210 -76 580
- Brandférsvaret -22 800 -23 410 -24 020
- Gem medlemsavgifter & bidrag -1685 -1715 -1750
Ks - Budgetmarginal -8 000 -7 800 -7 800
Ks - Gem avrakningskonton 3800 5500 5000

- Infrastrukturbidrag statlig -2 600 -2 600 -2 600

Ks - Reavinst forsaljningar 20 000 20 000 20 000
Verksamhetens nettokostnader -1360608| -1410674| -1 468 938

Budgetforslaget har sin utgangspunkt i planeringsforutsattningarnas budgetdirektiv och bud-
getramar och med hansyn tagen till férandringar i befolkningsprognos med paverkan pa volymer,
bedomning av prognos 2014 ars effekter i volym- och prisforandringar. Inriktningen for aren 2016-
2017 &r i huvudsak baserad pa samma uppdrag som ar 2015 men med volym- och prisutveckling.
Forandringar i uppdrag for verksamheten ar narmare atergett i namndernas forslag till budget.
Budgeten innehaller inga besparingar eller forandringar i negativ bemarkelse jamfort nuvarande
uppdrag. Det rader ett standigt uppdrag i verksamheten att fortséatta det standiga forbéattringsar-
betet.

Jamfort planeringsforutsattningarna har 0,6 mkr budget omdisponerats fran kommunlednings-
kontor tillbaka till socialkontoret som foljd av ny 6verenskommelse om uppdrag for Eker6 Direkt.
Fran stadsarkitektkontoret till miljo- och halsoskyddskontoret har 0,2 mkr omdisponerats av bud-
get, aven det &r relaterat till administrativa uppgifter och uppdragen Eker¢ Direkt. Av det foljer att
budgetramen har “tekniskt” justerats for Socialndmnden, Kommunstyrelsen, Byggnadsnamnden
och Miljondmnden.
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Den férnyade pensionsberakningen fran KPA paverkar budgettiteln Kommunstyrelse - Gemen-
samma avrakningskonton. Kostnaden beréknas till 0,6 mkr hogre ar 2015 och reducerar budgete-
rad nettointakt. For ar 2016 visar berakningen i gengald 0,5 mkr lagre kostnad och 6kar budgete-
rad nettointakt. Jamfdrelsen ar med budgetramen i planeringsférutsattningarna. 1 dvrigt gors be-
domningen om inga foérandringar av budget.

Kommunstyrelsens post for medlemsavgifter i arbetsgivarorgan och kommundvergripande med-
lemsférbund har setts 6ver. Jamfort budgetram i planeringsforutsattningarna ar antaganden om
kostnader fér medlemsavgifter marginellt justerats. Har har dven kostnaden "parkerat” avseende
beslut om bidrag till Lovd naturreservat. Kommunstyrelsen beslutade om att resurs skulle omdis-
poneras fran budgetmarginalen och inforlivas i budget.

Budgeten for brandforsvaret omfattar medlemsavgiften till Sbff och internhyror till fastighetskon-
toret. Budget 2015 &r densamma som ramen i planeringsforutsattningarna. En mindre justering
uppat har skett avseende inriktningsbudget 2016-2017 for att anpassa budgeten till hyreskostnad.

Budget for revisionen bereds av Kommunfullmaktiges presidie. Askandefér 2015 har inkommit
som ar pa samma kostnadsniva som 2014. Justering har skett jamfort budgetramen i planerings-
forutsattningen som raknade med viss upprakning av arvode. P4 samma sétt som foreslaget att
omdisponering sker fran budgetmarginalen for att anpassa arvoden i namnder, fullmaktige och
styrelse for den nya mandatperioden foreslas ske for revisionen.

I det sammanstéllda forslaget till budget fran Kommunledningskontor — Ekonomienheten har re-
surser utbver ramarna aven tillforts till Barn- och utbildningsndmnden, Socialnamnden och Bygg-
nadsnamnden. Sammanlagt motsvarar det 2,6 mkr &r 2015, 2 mkr ar 2016 och 1,6 mkr ar 2017.
Resursforstarkningen har askats i namndernas beslut. | tjinstemannaorganisationen har under
budgetberedningen forts dialoger om merparten av dessa. Da det ekonomiska utrymmet medger en
mindre 6kning av budgeten utdver ramarna och "nyttan” av foreslagen forstarkning ar tydlig fore-
slar ekonomienheten att det politiska beslutet ar att medge denna ramutokning.

e Barn- och utbildningsndmnden askar 1 000 tkr per ar utdver budgetramen for kompletterande
IT-satsning i grundskolan. Pagaende arbete behdver samordnas och systematiseras.

e Socialndmnden askar 1 100 tkr for ar 2015 och 550 tkr vardera aren 2016-2017 utdver bud-
getram. Uttkade resurser till socialkontoret med anledning av stérkt lagstiftning kring utred-
ning och beslut vad géller barn och unga samt behovsanpassad bemanning i sarskilt boende.

e Byggnadsnamndens budget foreslas forstarkas med 500 tkr ar 2015, med 450 tkr ar 2016 och
50 tkr ar 2017. Bakgrunden ar 200 tkr ar 2015 och ar 2016 for genomférande av tematiskt till-
lagg LIS vilket ar kopplat till framtagandet av ny 6versiktsplan under mandatperioden. 200 tkr
ar 2015 och ar 2016 for 6vergang till hojdsystem RH 2000, det ar 6nskvéart att alla kommuner
ska ha gjort det till halvarsskiftet 2016. Samt att befintlig webbkarta inte svarar upp mot dagens
krav vilket beraknas kosta 100 tkr ar 2015 och darefter en driftkostnad om 50 tkr per ar.

Ekonomienheten noterar dven att Byggnadsnamnden &skar 500 tkr i utdkad ram for tillsattning av
tjanst for att uppréatthalla lagkrav, enligt PBL, gallande namndens uppdrag om tillsyn. Ekonomien-
heten foreslar inte en sadan forstarkning. Daremot ska det tydliggoras att vid tillsattande av vakant
tjanst som finns i kontorets budget finns risk for att utfallet av nettokostnaden 6verstiger netto-
budget som foljd av att arenden som handlaggs sannolikt inte kommer inbringa den intéktsniva
som forutsatts i relationen mellan personalkostnader och verksamhetsintakter.

Sammanfattning av budget for ndAmnder och Kommunstyrelse
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Barn- och ungdomsnamnden

Maluppfyllelse

Malen &ar koncentrerande inom tre huvudomraden:

Kunskap, Trygghet och Inflytande/valfrihet. Varje omrade har en uppskattad
maluppfyllelse pa 2,0. Det genomsnittliga meritvardet for elever i ak 9 har under de
senaste fem aren stadigt 6kat och Ekert kan numera réknas till de 14 kommuner i
landet som har de hdgsta meritvardena. Det genomsnittliga meritvardet for elever i
ak 9 varterminen 2014 &r 237,1 och har darmed 6kat sedan foregaende ar.
Meritvardet kan inte jamforas med tidigare ar eftersom eleverna far betyg i fler
amnen an tidigare. Namndkontoret forvantar sig att Skolverket kommer med direktiv
till hur arets resultat kan jamforas med foregaende ars resultat.

Prioriterade uppdrag
For att oka maluppfyllelsen ar foljande prioriterade omraden:

Fortsatt fokus pa att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet.

Oka andelen behoriga larare

Oka andelen hogskoleutbildade pedagoger i forskolan

Oka andelen fritidspedagoger i fritidshem

Stimulera fler pedagoger att bli forskarmeriterade och ocksa ge dem mdgjlighet
att delta i ett uppstartat natverk for pedagogdoktorander.

Erbjuda omsorg pa tid da forskola och fritidshem inte erbjuds.

Barn och elever i kommunen ska uppna "digital simkunnighet”.

Satsningsomraden 2015

Utvecklingsarbete med fokus pa genomlysning av det systematiska
kvalitetsarbetet pa olika nivaer dar arbetsgruppen ska ta fram forslag avseende
mal och indikatorer for vardegrundsarbetet samt metoder for uppféljning av
trygghet, studiero och krankande behandling. Forslag presenteras under 2015.
En samlad elevhalsoplan ska utformas och redovisas 2015.

Under 2015 kommer forslag pa uppféljningar och utvarderingar att tas fram
som lyfter fram och synliggor Fritidshemmens viktiga uppdrag.

Séarskilda medel for kompetensutveckling avsatts med 1 875 tkr for att framja
hogre maluppfyllelse inom grundskolan och 400 tkr for forskolan.

800 tkr avsatts for att ge upp till 17 pedagoger inom forskolan majlighet att
studera till forskollarare.

740 tkr avsatts till Forskollararlyftet 11 som riktar sig till forskollararer och
forskolechefer med syfte att starka kompetensen for 6kad maluppfyllelse.

100 tkr avsatts for att stimulera pedagoger till forskning.

400 tkr i anslag ar avsatt for pedagogisk utveckling i foérskolan for att 0ka
mojligheten till hogre maluppfyllelse.

90 tkr som allman férstarkning och ledningsresurs Kommunens 6ppna
forskolor och familjecentral har ett stort antal besokare.

300 tkr Pedagogisk omsorg i form av familjedaghem for att ge verksamheten
forutsattningar att finnas kvar.
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Resursférdelning

Nettokostnaden i budget for 2015 uppgar till 727 800 tkr, vilket ar en 6kning med
3,8 procent (+ 26 420 tkr) jamfort med 2014 ars budget. Okningen bygger pa
budgetforutsattningarna kring 16nedkningar, prisdndringar och volymférandringar.
En sédnkning av de interna rantekostnaderna innebar minskade lokalkostnader for
befintliga lokaler samtidigt som kostnaderna 6kar med anledning av nya och
renoverade skollokaler. Skolan forstarks med 100 tkr som avser 6kade kostnader for
att ta emot lararstudenter. Utéver detta ingar forstarkningar med anledning av
regeringens budgetproposition 2014. F6r kommande ar avser det mindre
forstarkningar avseende gymnasieskola och komvux. Fran 2016 ingar i ramen aven
forstarkning for utokad undervisning i matematik i ar 4-6.

Forskolan har en nettokostnad pa 190 789 tkr. Grundskolan inklusive forskoleklass,
grundséarskola och skolbarnomsorg har en kostnad pa 411 380 tkr. Gymnasieskolan
har en kostnad pa 103 235 tkr och vuxenutbildning 11 084 tkr. Gemensam
verksamhet inkl namnd och namndkontor har en kostnad pa 11 312 tkr.

Utdver detta dskar namnden en utokning av budgetramen med 1 000 tkr per ar under
perioden 2015-2017, fér genomférande av IT-satsning i grundskolan. IT blir allt
viktigare och OECD har identifierat digital kompetens som en av atta
nyckelkompetenser alla behover ha med sig fran sin utbildning. EU-kommissionen
har tagit fram en handlingsplan for att framja nytdnkande och utveckling av digital
kompetens i Europas skolor. En IT-satsning kan beskrivas som att Ekerds elever ska
lamna grundskolan med en "digital simkunnighet”.

Utfall PrognosI Budget Forslag till budget
tkr 2013 2014, 2014 2015! 2016 2017
T
Intakter -62 299 -61 601: -51 457| -525301 -53236] -54143
Kostnader 734 857 755381 752837| 780 330: 807 886/ 839 643
|
Nettokostnad 672 559| 693780, 701380| 727 800! 754 650! 785 500
|
- - o o I
Foérandring jamfort foregaende ar, tkr 26 420I 26 850 30 850
, procent 3,8 3,7 4,1
|
BUNs nettoram 727 800, 754 650, 788 000
Forandring nettoram jamfort foregaende ar, procent 3,8%] 3,7% 4,4%

For 2017 redovisas ett dverskott pa 2 500 tkr som i dagslaget inte tas i ansprak. Det ar
dock angelaget att 6ka personaltatheten inom forskolan som i dagsléaget har fler barn
per anstalld &n flera av kommunerna i lanet.
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Nettokostnad i procent per verksamhetsomrade, budget ar 2015

Simskola
Gemensam vrk Politisk 0,0%
verksamhet

0,1%

Gr.vux/Gy.vux/Sar
VUX/SFI
1,3%

Op.forskola/
Familjecentrum
0,3%

Sarskola, grund
1,4%

Fritidshem,

9,0%

Farskoleklass
2,0%

Fritidsklubb

Vardn.bidr/ Ped.
oms/BO-obtid
0,8%

I nedanstaende tabell ses volymutveckling for budgetperioden.

Forandring 6ver aren i "antal”
Budget Prognos | Prognos | Prognos | Prognos Prognos | Prognos | Prognos
2014 2014 2015 2016 2017 2015 2016 2017
Forskola 1773 1776 1771 1755 1775 -3 -16 20
Skolbarnsomsorg 1693 1734 1770 1801 1807 7 31 6
Fritidsklubb, antal anméalda 659 648 659 667 669 0 8 2
Forskoleklass 447 449 448 446 424 2 -2 -22
Grundskola 3674 3677 3804 3925 4021 130 121 96
-Ak 1-6 2569 2588 2653 2688 2728 84 34 40
-Ak 7-9 1105 1089 1150 1237 1293 46 87 56
Sérskola 27 23 22 22 22 -5 0 0
Gymnasieskola 1009 981 954 942 969 -55 -12 27
Elever Eker6 individuella gymnasium 38 33 38 38 38 0 0 0
Elever Gymnasieséarskola 18 17 18 18 18 0 0 0
Forandringar jamfort foregdende ar
Nedan aterfinns nagra ekonomiska effekter av forandringar som ej bygger pa
volymbaserad erséattning ar 2014.
e 250 tkr avsatts for att mojliggora for pedagoger inom fritidshemmen att till
viss del vidareutbilda sig till fritidspedagog pa arbetstid.
o Utokad ersattning till 6ppna férskolor som allman forstarkning och
ledningsresurs 90 tkr
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e Forstarkning till familjedaghemens verksamhet for att ge forutsattningar att
finnas kvar som alternativ 300 tkr.

e | budget ar 2 125 tkr avsatt for att forskolor i kommunen ska servera
frukost(bade kommunala och fristaende)

e Anslaget till Modersmal utékas med 50 tkr pga 6kad volym

e 300 tkr avsatts till 25 procent skolspykolog och 25 procent skolskdterska for
att utoka elevhéalsans personal da antalet elever i grundskolan okar.

e Antalet elever med stora behov 6kar, anslaget till omradet 6kas med 900 tkr

e En mindre intédktsékning gors genom hojning av anmalningsavgiften till
fritidsklubb fran 300 kr till 350 kr per termin.

e Enutdkning av SYV-tjanst 70 procent framst som foljd av 6kat antal
vuxenstuderande och ett 6kande behov av vagledning.

Utdver ovanstaende har en organisatorisk férandring skett i och med att
namndkontoret tar ett helhetsgrepp kring den systematiska uppféljningen och
analysen av skolornas arbete med elevhélsa, inklusive arbete med sarskilt stod.
Motsvarande medel for en kvalificerad nyckelbefattning med ansvar for detta ingar i
namndkontorets budget.

Inom gymnasieskolan har snittkostnader per elev/ar sjunkit och budget 2015 &r
darfor justerad utifran forandringen.

Nar det galler Yrkvux (gy vux) rader osakerhet om statsbidragen kommer att
fortsatta. | budget ar 2015 ingar inte statsbidrag for hdstterminen och ingen kostnad
for utbildningsplatser.

Effektiviseringar

En dversyn av Ekero resursteam har genomforts med forslag till riktlinjer och
processer for insatser for barn och elever i behov av sarskilt stod. Oversynen leder till
forandringar som ger bade namndkontoret och produktionsomradet tydligare roller
och ansvar som bestéllare och utforare vilket bor leda till en effektivare verksamhet.

Véagledningssamtal beddms ge en hégre genomstromning i ungdomsgymnasiet och
darmed en hogre effektivitet. Arbetet med gymnasieuppfoljning och handlaggning av
ar4 ansokningar bedoms ha lett till forbattrad kostnadseffektivitet och anvéandning av
resurser inom ratt skolform.

Eker6 erbjuder distansutbildning inom Vuxenutbildningen. Distansutbildningen
beddms jamfort kopta platser i annan regi som mycket kostnadseffektiva. Under aret
kommer en ny upphandling av Vuxenutbildning att genomforas i samarbete med
andra kommuner vilket forvantas ge en battre kostnadseffektivitet.

Framtid

Inom budgetperioden 6kar antalet barn och unga i kommunen mattligt men
accelererar mot slutet av perioden. Vid ar 2018, forvantas antalet barn och unga i
aldrarna 0-15 ar ha 6kat med ca 600 individer. | ett 3-5 arsperspektiv &r en mindre
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kapacitetsokning sannolikt tillracklig och kan tillgodeses med utékning av de mindre
F-5 skolorna i samband med anpassning av den kommunala skolorganisationen till
den nya laroplanen, LGR 11. Det kraver mindre investeringar och planarbete an att
uppfora en ny skola i centrala Ekerd. | perspektivet, 5 — 10 ar, tillkommer ytterligare
lokalbehov, framst i centrala Ekero.

Tillgangen pa forskoleplatser inom fyra manader ar god med viss risk for utokat
behov pa Faringso. Vid framtida utbyggnad av Eker6 centrum och Jungfrusund finns
behovet av forskoleplatser med inom ramen fér bostadsbebyggelsen.

For att mota laroplanens intentioner for forskola och skola och na 6kad
maluppfyllelse ar det angelaget att 6ka andelen hégskoleutbildade pedagoger resp
behoriga larare genom att uppmuntra till vidareutbildning.

Fran och med hosten 2014 erbjuder kommunen mojlighet att genom
bemanningsforetag fa hjalp med omsorg pa tid da forskola och fritidshem inte
erbjuds (obekvam arbetstid). Efterfragan pa tjansten ar for narvarande inte kand och
det ar framover angelaget att folja utvecklingen av behovet av denna typ av omsorg.

Digitalisering av forskole- och skolverksamheter har vuxit fran att vara ett
utvecklande inslag i verksamheten till ett av de centrala uppdragen for alla skolor.
Det pratas om "Digital simkunninghet”. Det beh6vs en samordning och
systematisering av de insatser och projekt som dragits igang for att na 6nskad effekt.

FOrsok att bilda en for l1anet gemensam vuxenutbildningsregion &r i dagslaget inte
aktuellt. Initiativ har tagits av KSL om att ta upp férnyade samtal om
forutsattningarna att i ett langre perspektiv skapa en lansgemensam vuxen-
utbildningsregion. | samarbete med nagra andra kommuner i lanet pagar arbete for
att géra en upphandling av vuxenutbildning nar den nuvarande I6per ut i juli 2015.

Risker

I dagslaget och de narmaste aren ar tillgangen pa forskoleplatser god pa manga
platser i kommunen men det finns en risk att den kan bli begransad pa Faringso
tidvis under aret. En 6kad inflyttning utover befolkningsprognos framaéver utgor en
risk nar det galler mojligheten att erbjuda forskoleplats inom fyra manader.

Volymutvecklingen inom SFI och vuxenutbildningen kommer att 6ka kommande ar
men ar svarbedémd ur ett volymperspektiv men framst ur ett kostnadsperspektiv da
kostnadsutvecklingen inom SFI varierar kraftigt beroende pa den enskildes behov
utifran studievana/studiebakgrund.

Ekonomienhetens forslag till budget
Forslag till budget i enlighet med budgetram med tillagg med 1 000 tkr per ar 2015-
2017 for genomforande av satsning pa utveckling inom det I1T-pedagogiska omradet.

Budget 2017 &r nedradknad med 2 500 tkr av ndAmnden genom att kompensation for
demografiks forandringar for hég jamfort namndens egen berékning.
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Socialndmnden

Maluppfyllelse

Kommunfullméktige har faststallt sex mal for socialtjansten vilka galler sedan 2010.
Maluppfyllelsen for samtliga mal ligger pa 2,0. Malens karaktar som inriktnings-
/stravansmal anses, for att de ska kunna betraktas som helt uppfyllda, krava en
mycket hog kvalitetsniva. Tendensen mot ytterligare maluppfyllelse for tre av malen
beddms dock som positiv.

Prioriterade uppdrag/satsningsomraden
Prioriterade uppdrag/satsningsomraden for att oka maluppfyllelsen:

Driftbudget for IT/verksamhetssystem har starkts. Tillsammans med de resurser
som ligger i investeringsbudget for nya projekt ger budgetférslaget stod for
fortsatt utveckling i enlighet med Socialndmndens plan for eHalsa.

Fortsatt utveckling inom omradet eHélsa bland annat genom fortsatt
implementering av socialtjanstens nya verksamhetssystem hos fler utforare,
inforande av e-tjanster for medborgarna, 6vergang fran analoga till digitala
trygghetslarm, insats-/tidrapportering inom hemtjansten samt utrednings- och
beslutsstod for handlaggare ABiIC (Aldres Behov i Centrum). Socialnamndens
plan for eHalsa utgor plattform for detta utvecklingsarbete.

Utbyggnad av sarskilt boende for aldre samt boende fér personer med
funktionsnedsattning. Nytt sarskilt boende i1 Stenhamra med 64 lagenheter.
Beslut om tilldelning i upphandlingen avseende fastigheten kommer att kunna
fattas i december 2015. Tillfalliga paviljonger vid Faringsohemmet for att méta
platsbehovet i avvaktan pa det séarskilda boendet i Stenhamra. Hyreskostnad for
paviljonger baseras pa forutsattningen att dessa uppfors i tva etapper, 9 platser
fr o m 1 mars 2015 och ytterligare 9 platser 1 mars 2016. Ny bostad med sarskild
service/gruppbostad i Skarvik, Roshagen med 6 lagenheter. Budget utgar fran
att boendet ar klar for driftsstart fr o m augusti 2015.

Ny servicelokal i Eker6 tatort medger utbyggnad av bostad med sarskild service
enligt LSS.

Medverkan i Palliativt Kunskapscenter, ett kunskapscentrum for palliativ vard
och omsorg.

Fortsatt utveckling mot tidiga insatser i 6ppenvard pa hemmaplan for barn,
ungdomar och vuxna i behov av stéd och behandling. Som en plattform for detta
arbete startas i oktober 2014 en dppenvardsenhet for familj, barn och unga.
Uppdraget ar att erbjuda rad och stéd som service men daven behandling och
stodinsatser efter individuellt beviljat bistand.

Implementering av starkta krav i Socialtjanstlagen vad galler stéd och skydd for
barn och unga i familjehem, jourhem eller HVB-hem.
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e Permanentning av rad- och stodverksamhet till foréldrar i samarbete med Barn-
och utbildningsndmnden.

e Utveckling av arbetssatt och tjansteutbud for personer med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar med inriktning att ge stod till sjalvstandighet.

e Fortsatt forbattring av service och tillganglighet till socialtjansten bl a genom
Ekerd Direkt.

e Utokning av personalresurser for flyktingmottagandet och mottagandet av
ensamkommande asyls6kande barn.

Resursfordelning

Nettokostnaden i budget for 2015 uppgar till 470,5 mkr. | férhallande till
innevarande ars budget ar ramen utokad med ca 18,8 mkr (4,2 procent).

I anslutning till forslag till driftbudget lamnas dskande utover anvisad budgetram om
1100 tkr ar 2015, 550 tkr &r 2016 och 550 tkr ar 2017. Askandet galler utékning med
tva handlaggare ar 2015 (varav den ena tjansten ar en tillfallig forstarkning for 2015)
och fér 2016-2017 en handlaggare. Forstarkningen sker med anledning dels av starkt
lagstiftning kring utredning och beslut vad galler barn och unga, dels nya foreskrifter
kring behovsanpassad bemanning i sarskilt boende. Sistnamnda tjanst avser en
tillfallig resurs under framtagande av nya rutiner och omprovning av samtliga beslut.
I budgetforslaget ar hansyn tagen till omdisponering av uppdrag och resurser fran
socialkontoret till Eker6 Direkt motsvarande tva arsarbetare.

Forslag
till

Utfall Prognos Budget budget
tkr 2013 2014 2014 2015 2016 2017
Intakter 48 951 48 790 47 279 52 528 53747 54707
Kostnader -474 327 -481 526 -499 044 | -523049| -545587 | -568 357
Nettokostnad -425 376 -432 736 -451765 | -470520 | -491840| -513 650
Forandring jamfort foregdende ar, tkr -18 755 -21 320 -21 810
, procent 4,2 4,5 4,4

80 procent (377,8 mkr) av Socialndmndens nettobudget ar aldreomsorg och insatser
till personer med funktionsnedséattning.
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Budgetférslag 2015 (470,5 mkr)

Socialndmnd Nimndkontor

1,2 mkr/0,3%. 7,3 mkr/1,5%

Individ- och

familjeomsorg

79,7 mkr/
16,9 %

Socialkontor
4,8 mkr/1,0%

Aldreomsorg
190,9 mkr/
40,6%
Insatser
funktionsneds.
186,7 mkr/
39,7%

Volymer

Budgetforslaget utgar fran befolkningsprognos, trendframskrivningar samt
antaganden om volymférandringar. Volymantaganden medger en fortsatt men
mattfull volymutveckling. Volymutvecklingen ar svarbedomd da den styrs av
enskilda méanniskors behov. Sma volymavvikelser kan medfora stora kostnads-
avvikelser saval positivt som negativt. Som exempel kan namnas att en arsplats i
sarskilt boende for aldre representerar en kostnad pa ca 700 tkr, en plats i bostad
med sarskild service enligt LSS en kostnad om ca 1,4 mkr och en plats i LVM-vard for
personer med missbruksproblematik ca 1,3 mkr. Fran en kraftfull 6kning av
hemtjanstvolymerna under 2011, 2012 och delvis 2013 har volymutvecklingen det
senaste aret avmattats. Antalet brukare av hemtjanst antas fortsatta 6ka som en foljd
av den demografiska utvecklingen. Daremot har den genomsnittliga tiden per
brukare minskat. Budgetforslaget for 2015 anpassas till volymforandringen 2014 och
utgar fran ett antagande om tillkommande volymer. | forhallande till prognostiserat
volymutfall fér 2014 innebéar det en utékning med ca 5.700 timmar. Antalet
ansokningar om korttidsvistelse forvantas 6ka. Budget ger forutsattningar for att
utoka uppdraget till Knalleborgs korttidshem for att ta emot 25 barn (fran 20 barn
2014).

Priser och ersattningar

Ersattningsnivaerna till intern produktion ar forhandlade och ger forutsattningar for
bibehallet uppdrag och kvalitet dar effektiviseringar inom ramen for uppdraget ar
beaktade. For 6vriga priser och erséattningar i avtal och enstaka platser utgar forslaget
fran faktisk prisniva per juli 2014 med hansyn taget till prisjustering baserat pa SKL:s
prisindex for kommunal verksamhet (PKV).

Effektiviseringar

Budgetforslaget utgar fran att starkt stod och uppfoljning kring unga vuxna och
langvarigt bidragsberoende ger effekt 2015. Inférande av inrapportering av exakt
utford tid i hemtjansten beréknas leda till sankt kostnadsbild.
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Forandringar jamfort foregaende ar

Utdkning med anledning av nya foreskrifter gallande behovsanpassad bemanning i
sarskilda boenden (en tillféllig resurs under 2015) samt starkt lagstiftning kring
utredning och beslut vad galler barn och unga (en permanent resurs fran och med
2015).

Teknisk justering till foljd av intern omorganisation dar budget for utvecklingsledare
(1,0 tjanst) overforts fran socialkontoret till nAmndkontoret.

Utdkning av personalresurser (motsvarande 0,5 tjanst) for flyktingmottagandet och
mottagandet av ensamkommande asylsokande barn. Den uttkade kostnaden
finansieras helt med statsbidrag.

Forslag har tillstallts lanets kommuner om forandrat huvudmannaskap for halso- och
sjukvardsinsatser i boende och daglig verksamhet. Forandringen foreslas ske fr o m
oktober 2015 med skattevaxling fr o m 2016. Budgetforslaget tar i avvaktan pa beslut
i denna fraga inte hansyn till konsekvenser for detta.

Anslaget for stod till ideella insatser har sénkts som en konsekvens av att
verksamheten kvinnojouren Solna-Sundbyberg-Ekerd upphort.

Forslag till verenskommelse med Stockholms lans landsting vad galler forvaring av
avlidna vid Karolinska sjukhuset &r under framtagande. | budget beaktas ett
antagande vad géller kostnader.

Namnden fattar beslut i foéljande avgiftsarenden for 2015: besok vid
rehabiliteringspoolen vid Ekgarden, luncher vid verksamheterna Ekdungen,
Solrosen, Kajutan och Stockbygarden samt aven for maltidsavgifter for
korttidsvistelse och korttidstillsyn.

Framtid
Bland nagra prioriterade omraden for socialnamndens fortsatta fokus kan ndmnas;

e Den demografiska utvecklingen med allt fler aldre vilket medfér behov av
ytterligare sarskilt boende men ockséa utbyggnad av stodformer i hemmet.

e En 6kning av malgruppen unga vuxna med neuropsykiatriska funktionsned-
sattningar vilken stéller krav pa utveckling av nya arbetssatt och tjanster for att
mota dessa ungas behov pa det basta men ocksa mest kostnadseffektiva sattet.

e Eventuell kommunalisering av hemsjukvarden vilken, forutom det foreslagna
halso- och sjukvardsansvaret i bostad med sarskild service och daglig verksamhet
enligt LSS, pa sikt aven kan komma att omfatta ordinart boende.

Risker

Det finns risk for avvikelser gentemot de volymantaganden som gjorts for olika
verksamheter i budgeten, kan komma att paverka kostnadsbilden negativt. Detta
géaller t ex avvikelser fran antagande om kostnadsutveckling for externt kopta platser.
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Beraknad behovsutveckling bade for hemtjanst och sarskilt boende utgar fran
antaganden baserade pa trendframskrivningar med utgangspunkt fran
befolkningsprognosen. Férandrade behov jamfort med dessa antaganden paverkar
kostnaderna dar sma volymavvikelser kan innebara stora kostnadsavvikelser.

Ett annat omrade dar volymantagandet bedoms vara sarskilt kansligt ar boende
enligt LSS. Budgetforslaget utgar fran ett antagande om volymer baserat pa
socialkontorets bedémning kring enskilda individer men det bor understrykas att det
finns en rad osakerhetsfaktorer kring om och i sa fall nar dessa tillkommer.

Budgetforslaget beaktar inga konsekvenser med anledning av nya foreskrifter om
behovsanpassad bemanning i sarskilda boenden vilka galler fr om mars 2015.

Inga hansyn har tagits till ett eventuellt férandrat huvudmannaskap for halso- och
sjukvardsinsatser i boende och daglig verksamhet LSS. Forslag har tillstallts lanets
kommuner pa remiss i vilka forandringen foreslas ske fr o m oktober 2015 med
skattevaxling fr o m 2016.

Kostnaden for forvaring av avlidna ar en uppskattad kostnad i avvaktan pa forslag till
lansgemensam 6verenskommelse vilken forvantas hosten 2014.

Ekonomienhetens férslag till budget

Forslag till budget i enlighet med budgetram med tillagg for resursforstarkning for
tva handlaggartjanster motsvarande 1 100 tkr ar 2015. En av tjansterna ar en for aret
tillfallig forstarkning. For att medge avlastning for 6vriga handlaggare sa alla kan
inforliva de nya rutinerna i sin arbetsprocess/ alternativt avgransat uppdrag for
framtagande av nya rutiner och omproévning av samtliga beslut. Den andra tjansten
avser en permanent forstarkning som effekt av starkt lagstiftning kring utredning och
beslut vad géller barn och unga varfor budgetram 2016 och 2017 foreslas forstarkas
med 550 tkr vardera ar.
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Kultur- och fritidsnamnden

Maluppfyllelse

Av de sex uppsatta malen uppnas en genomsnittlig maluppfyllelse pa i genomsnitt
2,0. Mélen finns inom omraden som 6kad tillgang till och 6kad valmagjlighet till
kultur- och fritidsverksamhet och att ta tillvara engagemang kring kulturmiljéer och
kulturarv.

Prioriterade uppdrag

For att 6ka maluppfyllelsen ar foljande omraden prioriterade: En fortsatt utveckling
av kulturhuset och bibliotekets tillganglighet, kulturskolans bredd, tkat
foreningsstod och uppsokande och utatriktat ungdomsarbete samt arbete kring
kulturmiljéer och kulturarv.

Satsningsomraden

o Okad tillganglighet till bibliotekets tjanster genom framtaget programforslag
till lokallésning for kulturhuset

e Okade Oppettider for biblioteket pa helger.

e Idrottsforeningar ska erbjudas mojlighet att delta i olika processarbeten med
malet att idrottsuttvande ska upplevas positivt och inkluderande.

e Fritidsgardens uppsokande arbete och arbetet med platsobunden verksamhet
utokas.

e Verksamheter for unga (Fritidsgard, Kulturskola, Aktivitetsbyran) skapar nya
vagar in for malgruppen bla genom nya samverkansformer.

e Aktivitetsbyran skapar tillsammans med Fritidsgarden strukturer och former
for ungas inflytande.

e Lattillganglig information om kulturmiljéer via web och annat
informationsmaterial tas fram under 2015.

e Kulturmiljdunderlag som sékrar kulturhistoriskt vardefull bebyggelse i
kommunen ska fortsatt tas fram.

Resursfordelning

Forslag till kultur och fritidsnamndens budget och totala omslutning uppgar 2015 till
35 600 tkr en hdjning med 2,7 procent jamfort med 2014. Budgetramen ar dven
forstarkt for demografiska forandringar barn och unga jamfort budget ar 2014.

Utfall Prognos Budget Forslag till budget
tkr 2013 2014 2014 2015! 2016 2017
I
Intékter -443 -890 -790 -840 -890 -940
Kostnader 34 247 35 250 35450 36 440}_ 37490 38340
Nettokostnad 33705 34 360 34 660 35 600: 36 600 37 400
|
Forandring jamfort foregaende ar 940, 1 000 801
2,7%| 2,8% 2,2%
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Budgetforslag kultur- och fritidsnamnden 2015, nettokostnader 35 600
tkr

Mamnd+kontor;, 2568;

7% Kulturarr+miljd; 2271,
6% Fritids- och
e kulturlokaler; 3034

{_9%

Barmn- och
ungdomsverks.
17847: 50%

Forandringar jamfort foregaende ar
Starten av "Eker0¢ Direkt” i januari 2015 kommer att innebara avlastning for fri-
tidshandlaggaren vad avser framst bokning av kommunens lokaler.

I inriktningsbudgeten 2014 for ar 2015 fanns vissa forstarkningar for ungdomsarbetet
och aktivitetsstddet till foreningslivet samt hdjning av vissa hyresintéakter. Till detta
kommer 6kad ersattning for befolkningsékning med +100 tkr, omlaggning av rutiner
for lokalvard +225 tkr och +200 tkr i lagre lokalhyror. Foljande satsningar ar
darmed mojliga for 2015:

Okad tillganglighet bibliotek 170 tkr
Breddat uppdrag kulturskola 100 tkr
Utatriktat ungdomsarbete 230 tkr
Foreningsstod 35 tkr
Namnd, utbildning nya ledamoter 49 tkr
Utdkad ram, minskade lokalkostnader +525 tkr
Nettoférandring 59 tkr

Effektiviseringar

Det arbete som gjorts med att fylla upp grupper i kulturskolan och utveckla verksam-
heter som ger manga barn plats har inneburit ett kraftigt 6kat elevantal, 146 fler
elever under en tvaarsperiod.

Sett 6ver en tredrsperiod har driftskostnaden per invanare sjunkit med 13 procent for
biblioteksverksamheten vilket skapar mojligheter fér utokade dppettider. Utdver
befolkningsdkningen under samma period ar det rimligt att anta att effektiviseringar
av bibliotekssystem och digital teknik har bidragit till den séankta driftskostnaden.
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Oml&ggning av stadrutiner och ny stadupphandling av idrottslokaler har inneburit
minskade stadkostnader. | stallet har kostnader for besiktning av gymnastiksalar och
atgarder med anledning av dessa tillkommit, dock inte i samma omfattning.

Framtid

Langsiktigt kommer det finnas behov av att nyttja ytterligare ytor i kulturhuset som
idag disponeras av andra an kommunen. Ett sddant uppdrag ar lagt till
kommunledningsstaben att utreda.

Langsiktigt behdvs mer resurser for att mota befolkningsékningen efter 2015.
Aktiviteter for barn och unga behover raknas upp med 17 procent pa en tioarsperiod
om samma serviceniva som idag ska behallas.

Som ett led i utvecklingen av Stenhamra och i férsta hand en l6sning pa ett akut
lokalbehov for férskolan och fritidsgarden/kulturskolan, vars lokaler ar i daligt skick,
har tidigare ett férslag om gemensamma lokaler mellan bibliotek, kulturskola och
fritidsgard tagits fram. Lokallésningar for dessa verksamheter i Stenhamra bor tas
fram under perioden. Kulturskolans expansion staller ocksa krav pa ytterligare
lokaler dar i forsta hand befintliga utrymmen i skolor, fritidsgard mm bor anpassas
till verksamheten.

Risker
Kostnader for lokaler i daligt skick kan behova atgardas tidigare an planerat och/eller
vara i samre skick &n vad som budgeterats for vid upprustning.

Ekonomienhetens forslag till budget
Forslag till budget enligt nAmndens férslag som ar i enlighet budgetram.
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Byggnadsnamnden

Maluppfyllelse

Namndens 5 mal foljer upp arendebalanser och handlaggningstider och har en
maluppfyllelse pa 1,8. Malen har bl a baring pa att via en kvalitetssiakrad process ge
medborgaren klara besked inom rimlig och faststalld tidsperiod.

Prioriterade uppdrag/satsningar

Den miljostrategiska verksamheten bedriver naturvardsprojektet Sanduddens
sandmiljoer, for att bidra till en rikare utemiljo i skola och natur samt gynna den
natur och de unika arter som finns i omradet.

Inga specifika omraden eller atgarder kommer i 6vrigt att prioriteras. De
prioriteringar som gors i den dagliga verksamheten utgar fran namndens langsiktiga
mal.

Resursfordelning

Nettokostnaden i budget for 2015 uppgar till 9 270 tkr fordelat med 6 020 tkr for
huvudverksamheten och 3 250 tkr for bostadsanpassning. Sammantaget en 6kning
med 1,6 procent (150 tkr) jamfort med 2014 ars budget. Verksamheten &r i stora delar
sjalvkostnadsfinansierad via externa intakter. Ett engangsbelopp for
flygfotografering/ortofoto ingar i budgetramen for 2015 med 500 tkr. Intakterna
kommer framforallt fran bygglovsansokningar som i budget 2015 star for drygt

43 procent av intékterna. | budgetforslaget ligger Taxehojningar pa i snitt

2,7 procent.

Namnden askar utéver ram totalt 500 tkr ar 2015, 450 tkr ar 2016 och 50 tkr ar 2017.
Utokningen galler: Tematiskt tillagg LIS!: 200 tkr ar 2015 (200 tkr ar 2016),
RH20002, 200 tkr ar 2015 (200 tkr ar 2016), Webkarta3 100 tkr ar 2015 (50 tkr ar
2016-). Kontoret signalerar risk for ett negativt utfall om 500 tkr vid tillsattning av
idag vakant tjanst som finns i budget men dar risk féreligger for att intékter inte
inkommer i den omfattning som beréaknas i budget. Tillsynsarbete inom PBL for
hantera 6kande drendemangder gallande olaga byggnadsatgarder samt 6kad tillsyn
genom platsbesok pa byggarbetsplatser.

Utfall Prognos| Budget Forslag till budget
tkr 2013 2014/ 2014 2015 2016/ 2017
Intikter 10796] 11795, 12195| 13800, 14025 14245
Kostnader 20411] 20915, -21315] 23070, -23105, -23655
Nettokostnad -9615 -9120] -9120 -9 270 -9 080 -9410
|
Férandring jamfort foregdende ar, tkr -150 -50: -40
, procent 1,6% -2,0%) 3,6%

L LIS - Landsbygdsutveckling i Strandnéra lagen — tematiskt tillagg till dversiktsplanen
2 RH 2000 — Nytt héjdsystem, ett referenssystem for hela Sverige
¥ Webkarta — Den externa webkartan, modernare behdvs som svarar mot forvantningar och behov
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Forandringar jamfort foregaende ar
I budgeten ligger justeringar av taxor motsvarande en 6kning pa i snitt 2,7 procent.

Ramen for personalkostnader "kontor” ar minskade med 500 tkr motsvarande en
administrativ tjanst i férhallande till 2014. Tjansten fors over till den nya
verksamheten "Ekero Direkt” f ran 2015. Samtidigt éverférs administrativa
arbetsuppgifter fran Miljonamndens verksamhet till administrativ personal pa
byggnadsnamnden (vid uppstart av Eker6 direkt).

For utbildningsinsatser for namndens ledamoter efter valet har 50 tkr avsatts.

Jamfort med 2014 innehaller budget 2015 inte lagre ersattning med 50 procent for
GIS-ingenjor fran Tekniska kontoret, vilket medfor 6kade nettokostnader med

300 tkr jamfort med 2014. Dock erhaller "GIS” hogre intakter jamfort 2014 genom
foreslagen hojning av taxan samt avtal.

Den miljostrategiska verksamheten har i september 2014 utékat med en biolog
60 procent i tre ar framat genom att man erhallit statlig stod for att bedriva
naturvards-projektet Sanduddens sandmiljoer.

Effektiviseringar

I budgeten ingar en nagot snabbare hantering av detaljplanerna som blivit mojlig
genom tydligare prioritering som gjort att handlaggarna kunnat fokusera pa ett farre
antal planer, vilket ger tidsvinster.

Uppdatering av drendesystemet forvantas ge férenklad diarieféring vilket i sin tur
medfor besparing i arbetstid och okar sakerheten med diarieféring av den e-post som
inkommer till byggnadsnamnden.

Framtid

Flera storre detaljplaner har hanterats under 2013-2014 och forvantas vinna laga
kraft och nagra detaljplaneprocesser pagar. Dessa forvantas medféra stora
arbetsinsatser pa bade plan- och bygghandlaggarsidan och ge motsvarande intakter
nar ansokningar om bygglov inom planomradena inkommer, exempelvis Wrangels
vag, Jungfrusunds sjostad och Ekerd strand.

Risker
Flerarsbudgeten ar beroende av konjunkturlaget och hur det kommer att utvecklas
for de tre aren da verksamheten till stor del ar beroende av externa intakter.

Vid storre volymokningar sdsom bestallning av nybyggnadskartor och nya
arbetsuppgifter vid 6vergangen till nytt hdjdsystem kan befintlig personalresurs bli
Overbelastad. Detta galler alla verksamheter inom stadsarkitektkontoret.

Ekonomienhetens férslag till budget

Forslag till budget 2015 i enlighet med budgetram men med utokning med 500 tkr ar
2015, 450 tkr ar 2016 och 50 tkr ar 2017. Tematiskt tillagg LIS &r en del av
framtagandet av nya 6versiktsplanen. Overgang till hoghojd och kommunkarta kan
sannolikt genomforas inom ram pa lite sikt. En resursforstarkning 2015-2016
skyndar pa genomférandet.
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Miljbnamnden

Maluppfyllelse

Namndens 17 mal inom fem verksamhetsomraden, uppnadde i augusti 2014 en
genomsnittlig maluppfyllelse pa 2,0. Malen ar satta ur olika perspektiv dar nagot har
malar 2020 och vissa mal inte har nagot malar utan dar 6nskas i stéllet en varaktig
niva utan slutdatum. Malen &r bl a knutna till sanering av avlopp, radonsanering,
inspektion av livsmedelsanlaggningar, miljokontorets effektivitet och arbete kring
serveringstillstand.

Prioriterade uppdrag

Prioriterade omraden &r bl.a. tillsynsatgarder som syftar till att reducera utslappen av
fororeningar till Malaren, sparning och sanering av radonhus, livsmedelskontroll
samt halsoskyddstillsyn i skolor och forskolor.

Satsningsomraden 2015

Fortsatt satsning avseende sanering av enskilda avlopp och atgarder for att minska
utslapp av 6vergddande och skadliga @mnen till Malaren. Kontoret kommer under
2015 fortsatt medverka i Folkhalsomyndighetens projekt om inomhusmiljd i skolor.

Resursfordelning

Namndens totala nettokostnad for 2015 ar 2 820 tkr vilket &r en minskning med 70
tkr, 2,4 procent, jamfort med 2014 ars budget. Minskningen ar en féljd av 6verforing
av resurser i samband med inférandet av "Eker6 Direkt”, men innebér ingen reell
andring av tidigare inriktningsbeslut. Budgetforslaget innehaller en héjning av
namndens taxa for livsmedelskontroll med 8 ca procent. Verksamheten kommer da
att till 53 procent finansieras av avgifter. De storsta intdkterna finns inom omradet
miljotillsyn som star for knappt halften av intakterna, medan resterande del fordelas
mellan livsmedel, halsoskydd och alkohol m.m. /Se diagram/

Utfall Prognos Budget Forslag till budget
tkr 2013 2014 2014 2015 2016 2017
Intakter 2770 3000 2845 3250 3310 3360
Kostnader -5470 -6335 -5735 -6070 -6230 -6390
Nettokostnad -2700 -3335 -2890 -2820 2920 -3030
Forandring jamfort foregaende ar, tkr 70 -100 -110
, procent -2,4 3,5 3,7
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Miljonamnden, Bruttointakter budget 2015

Alkohol m m;
215; 7%

Livsmedels-
kontroll;
935; 29%

Miljotillsyn;
1 500; 46%

Halsoskydd;
600; 18%

Forandringar jamfort foregaende ar

En hojning av ndAmndens taxa for livsmedelskontroll med 8 procent.

Inom livsmedelskontrollen kommer provtagning att ske i storre omfattning an
tidigare efter reckommendationer fran livsmedelsverket vilket medfor nagot okade
kostnader. En organisatorisk forandring dar del av tjanst 6vergar till Ekero Direkt,
som kommer att besvara samtal och ge rad och information inom namndens
ansvarsomrade. Kvarvarande expeditionsuppgifter utfors av personal pa
Stadsarkitektkontoret, miljo-och halsoskyddskontoret internkdper tjansten.

Effektiviseringar
Kontoret kommer att fortsatta att utveckla rutinerna for debitering av timavgifter vid
tillsyn for att na battre kostnadstackning.

Framtid
Utbyggnaden av Forbifart Stockholm berdknas innebara ytterligare arbetsuppgifter
for namnden. Omfattningen och tillsynsbehovet kan paverka resursbehovet.

Uppdatering och utveckling av den behovsutredningen, grunden for nAmndens
verksamhetsplan, kan identifiera nya behovsomraden som paverkar resursbehovet.

Inférandet av kontaktcentret Eker6 Direkt samt den digitala ndAmndhanteringen
kommer att innebara stora forandringar med en antagen negativ paverkan pa
produktiviteten initialt 2015. Pa langre sikt finns oro for om resurserna for
expeditionsfunktionen ar tillrackliga.

Risker
Det finns en viss osékerhet i kostnaden for alkoholhandlaggning samt
volymforandringar sammanlagt motsvarande 300 tkr.

Ekonomienhetens férslag till budget
Forslag till budget enligt nAmndens férslag som ar i enlighet budgetram.
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Tekniska ndmnden

Maluppfyllelse

Namndens har under 2014 gjort en 6versyn av verksamhetsmalen och har nu 6 mal
for kommande ar med ett genomsnittligt utfall pa 1,8 per augusti 2014. Tva mal ar
bedomda som 3, det galler: Effektivare energianvandning samt underhallssystem for
fastighetsforvaltning samt fakturering tillsammans med Ekerébostader(delmal
system for obligatoriska kontroller). Tva av malen ar beddmda som niva 2: minskad
klimatpaverkan/ avveckling oljepannor samt dokumentation av rutiner for
felanmalan och aterkoppling. Ett mal ar bedomt med maluppfyllelse 1 - helt uppnatt
och avser forhallandet mellan planerat och akut underhall. Ett mal startas inte upp
forran 2015 da det tidigare malet omformuleras. Det galler Strategi for upphandling
(delmal, samlad redovisning av avtal som ska konkurrensutséattas 2015 och 2016).

Prioriteringar
For att 6ka maluppfyllelsen ar foljande prioriterat:
e Infora ett underhallssystem for fastighetsférvaltning och fakturering

e Att arbeta for minskade driftskostnader, sakerhetstankande och med fokus pa
kommunens karnverksamhet.

e Att arbeta for minskad klimatpaverkan bl a genom fortsatt satsning pa
energieffektivisering, effektiv lokalanvandning, héga krav vid nyproduktion
samt gora goda klimatval.

e Utveckla arbetet kring upphandling.
e Att arbeta aktivt med uppfoljning av driftsentreprenader.
e Oka andelen planerat underhdll och minska andelen akut underhall.

e Arbeta med att forbattra servicenivan mot kund (rutiner, NKI)

Satsningsomraden
e Under budgetperioden fokuseras pa nybyggnationen av tre skolor samt
renoveringen av férskolor, samtidigt som lokalerna for sarskild boende ges
sarskild uppmarksamhet. Ett antal sékerhetsrelaterade investeringar riktas
dels mot sédkerhet for barnen i form av angoring till skolor och forbéattrad
narmiljo pa skolgardar, dels for att motverka averkan och skadegorelse.

e Investering i bl a nya skolor ersatter uttjanta byggnader och paviljonger vilket
ger forutsattningar for battre och effektivare energianvandning samtidigt som
ytorna reduceras utan att paverka kapaciteten negativt. De nya byggnaderna
ger forutsattningar for en effektivare energianvandning och i flera fall ersatts
direktverkande eluppvarmning med vattenburen varme.

e Idrotts- och fritidsanlaggningarna byggs ut med framst Ekebyhovs Sporthall.

e Nya lokaler tillkommer for omsorgen i form av Roshagens gruppbostad 2015
och Stenhamra sarskilda boende 2017. Stenhamra uppféres av en extern
fastighetsagare.

e Fortsatta investeringar sker pa lekplatser. L(Ekerd) modellen ar en
arbetsmetod dar skolor/férskolor agerar som referensgrupp for att i samarbete
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med teknik/exploatering skapa nya pedagogiska, kreativa och sékra
gardsmiljoer vid skolor/forskolor.

e Arbetet med en uppdaterad langsiktig underhallsplan fortséatter.

e En forstarkning sker av miljon i Ekerd centrum(langre stadperioder, battre
vard av planteringar).

e Badplatsplan med strategi for framtida anvandning tas fram.

e Renhallning fortsatter och utokar den separata matavfallsinsamlingen 2015.

Resursfordelning

Nettokostnaden (exkl Renhallning) i budget for 2015 uppgar till 15 670 tkr, vilket ar
en minskning med 130 tkr, 0,8 procent jamfért med 2014 ars budget. Intakterna
kommer framforallt fran hyresersattningar. Den storsta nettokostnaden utgors av
idrotts- och fritidsanlaggningar som har en nettokostnad i budget 2015 pa 10 585 tkr.
En 6vergang till komponentavskrivning pagar. Effekter av denna forandring &r inte
beaktad i budgetforslaget. Underhallskostnaderna halls pa en stabil niva.
Internhyrorna stiger pa grund av 6kade kapitalkostnader trots att internrantan ar
sankt fran 4,5 procent till 3,9 procent 2015. Kapitalkostnaderna stiger pa grund av
att stora investeringar slutférs och tas i bruk.

Nya kostnader har tillkommit sedan ramen for 2015-2017 faststalldes. Framst galler
det projektomkostnader for etablering och avetablering av paviljonger. Kostnaderna
for dessa hanteras i sarskild ordning.

Underhallsbudgeten under perioden:

Budget Forslag till budget

tkr 2014 20151 2016 2017

Underhallsbudget 16 476 19 747! 20 141 20 545

Forslag till driftbudget Tekniska ndmnden exkl Renhallning

Utfall Prognos Budget Forslag till budget

tkr 2013 2014 2014 2015I 2016 2017
T

Intakter 165 633 167 346! 167423| 175435! 184940, 198367

Kostnader -185049| -187886' -182963| -191105' -201 640 -216 147
|

Nettokostnad -19 416 -20540! -15540| -15670' -16700, -17780
l
|

Tillskott/extra uh| ~ -3749] -9 @O—I- ___0 __ 0 _ _ o o0

Netto totalt -23 165 -29540;, -15540| -15 670! -16 7001 -17 780

Forandring jamfort foregaende ar, tkr -130/ -1030 -1080

, procent 0,8I 6,6 6,5
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Forslag till driftbudget Renhallning

Utfall Prognos Budget Forslag till budget

tkr 2013 2014 2014 2015! 2016 2017

In_tékteL | 28097 27778 27242 _21821I 32073 32138

Kostnader 27625 -288937 29005 -30 306:_ 31177] -30333

Driftresultat 472 -1115 -1763 -2 445: 896 1805
Aterforing/ |

avsattning -472 1115 1763 1867, -896 -1 805

Resultat 0 0 0 -579, 0 0
T

Forandring jamfort foregaende ar, tkr -682! 3341 909

| procent 38,7/ -136,6 101,5

Ingdende balans 2511 2982 2982 1867 -579 317

Utgdende balans 2982 1867 1219 -5791,_ 317 2122

Kostnaderna fordelar sig per verksamhet enligt nedanstadende bild. Det konstateras
att verksamheter knutna till det nya Fastighetskontoret svarar for 93 procent av
kostnaderna. Teknik och exploatering star for resterande 7 procent.

Tekniska namnden. Kostnad per verksamhet budget 2015.
Totalt 178 mkr

Alm plats Mark/expl
1% 2%  Grundvatten
Vag 0,3%

3%\ Politik

Idrotts- o fritidsanl
6%

Bostader
2%

0.4%

Uthyrningslokal
1%

Komb lokal
3%

\Vrk lokal
80%

Renhallningsverksamheten beraknas gora ett underskott 2015 som till stor del tacks

av tidigare overskott. Balansposten beraknas vara negativ vid utgangen av 2015.
Taxan kommer att behdva ses dver i samband med beslut om budget fér 2016.

Forslag budget 2015-2017
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Forandringar jamfort foregaende ar

Fran och med 2014-09-01 genomfdrdes en omorganisation av Tekniska kontoret dar
en samordning av fastighet/anlaggningar sker med Eker¢ Bostader i en ny
organisation benamnd Fastighetskontoret. Ovriga delar samlas i en ny organisation
benadmnd Teknik och Exploatering for exploateringsverksamheten och verksamheter
som riktar sig direkt till medborgare och abonnenter. Pa grund av 6kat antal
exploateringar och utvecklingsprojekt innehaller budgetférslaget en forstarkning med
tva exploateringsingenjorer, en vagingenjor och en ekonom.

Renhallning rapporterar till chefen for teknik/exploatering. Renhallningsforetaget
redovisas separat. Eker¢ Direkt startar 2015-01-01 och 6évertar kundtjanst och
fakturering.

Befattningen som Sakerhetschef ar flyttad till kommunledningen. En erséattare pa
halvtid ar budgeterad for delar av sékerhetschefens arbetsuppgifter.

Ansvaret for Farjeleden ar flyttade till kommunledningen.

Effektiviseringar
Paviljonger och gamla lokaler ersatts med yteffektiva byggnader och mer
energieffektiv uppvarmning.

En ny effektivare 10sning for att I6sa insamling/mottagning av grovavfall forutsatts i
och med den nya entreprenaden med start 2017.

Investeringar i nya IT-system berdknas leda till effektivare uppféljning och styrning
samt en battre och effektivare faktureringsrutin.

Framtid
Manga projekt dras igang for att effektivisera arbetsprocesser och 6ka
maluppfyllelsen.

Exploateringsverksamheten kommer att 6ka i betydelse. Ett flera exploateringar
kommer att genomforas bl a Wrangels vag och Eker¢ Strand.

En 6versyn av driftavtalen for idrotts- och fritidsanlaggningar kommer att
genomforas

En strategisk utvardering av uthyrning av kommunens lokaler till fristaende utfoérare
av kommunal verksamhet behover goras. Fragans betydelse 6kar infor att tillfalliga
bygglov I6per ut.

Utvecklingen av kapitalkostnader, avskrivningar och ranta, pga av stora investeringar
kommer att medfora ett allt storre behov av en hogre takt for internhyreshdjningar.

Ett eventuellt beslut om att investera i narvarme under budgetperioden paverkar

projektmassigt, driftméassigt och administrativt.
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Risker

Eventuella risker i lagd budget utgors av kostnader som &r svara att estimera sasom:
Stora akuta underhallsatgarder, lagre uthyrningsgrad, hogre kostnader for
vintervéaghallning vid en kallare vinterperiod an normalt, projektomkostnader,
konsultkostnader for att frigbra egen personal for 6versyn av internhyra respektive
underhallsplan och att nytt systemstdds forskjuts framat.

Riskmoment for avfallsverksamheten ar att kostnaderna fér matavfallsinsamlingen
utvecklas och blir stérre an budgeterat. En annan risk for renhallningsverksamheten
ar att den ar liten och starkt personberoende och darmed kéansligt for stérningar.

Ekonomienhetens forslag till budget
Forslag till budget enligt ndAmndens férslag som ar i enlighet budgetram.
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Central politisk organisation - Revision - Overformyndare

I kommunens budget finns separata budgettitlar for den centrala politiska organisat-
ionen, revisionen och éverférmyndaren. Den politiska verksamheten i namnder ater-
finns inom respektive namnds budgettitel.

Utfall Budget Budget Budget Budget| Férandr Férandr Forandr
(tkr) 2013 2014 2015 2016 2017 %2015 %2016 %2017
Central politisk organisation -7 227 -10 440 -10 250 -9785 -9.900 -1,8 -4,5 1,2
Revision -889 -1028 -1028 -1028 -1028 0,0 0,0 0,0
Overférmyndare -1 360 -1754 -1795 -1835 -1890 2,3 2,2 3,0
Summa -9476° -13227| -13073| -12648 -12818

Kommunfullmaktige och Kommunstyrelse
Central politisk organisation omfattar Kommunfullméktige och Kommunstyrelse med var-
dera sina organ och utskott.

Budget Budget Budget Budget
(tkr) 2014 2015 2016 2017
Kommunfullméaktige 1856 2 258 2 027 2 027
Kommunstyrelse inkl arbetsutskott 4090 4258 4357 4 436
Kommunstyrelse 6vriga utskott & namndeman 520 542 545 549
Ks anslag férsarskilda akt/hdandelser 600 500 500 500
Digitala sammantradeshandlingar 27 355 363 370
Partistod 1197 1677 1317 1317
Politiska sekreterare 644 661 677 700
Val 1506
Summa 10 440 10 250 9785 9 898

Beraknad budget ar utifran nuvarande organisation for mandatperioden 2010-2014 i sin ut-
formning. Nuvarande bestammelser KFS 07:1 fran januari 2011 om ekonomiska ersattningar
till fortroendevalda och politiska organisationer ingar men med antagande enligt tidigare
inriktning om en uppjustering av ersattningar till fértroendevalda och partistod med motsva-
rande 480 tkr ar 2015 och 450 tkr vardera aren 2016-2017. Tillkommande kostnader for and-
rade pensionsbestammelser for fortroendevalda samt kostnadseffekter av andra beslut om
andrad politisk organisation, arvodesnivaer och partistéd och omfattningen av resurser for
politiska sekreterare utéver ingar inte i foreliggande forslag. |1 budgeten ingar helarseffekt av
inférande av lasplattor — digitala méten - for samtliga fortroendevalda.

Forslag till budget ar inte forandrad jamfort ramar i planeringsférutsattningarna.

Revision

Revisionens budgetaskande bereds av Kommunfullmaktiges presidium. Revisionen har lam-
nat ett &skande om budget motsvarande 1 028 tkr for ar 2015 vilket ar i niva som inneva-
rande ar. Budgeten maste regleras vid beslut om andrade arvoden for ny mandatperiod.

Overformyndare

Overférmyndarens verksamhet har 6kat i omfattning de sista sju aren. Skalen till att verk-
samheten har 6kat i omfattning ar att arbetsinsatsen som nedlaggs pa respektive arende,
(godmanskaps- forvaltarskaps- och formynderskapséarende) kraver storre tidsatgang an tidi-
gare och dkad &rendemangd. Vidare kraver drenden rérande ensamkommande barn en stor
tidsatgang. Overformyndarens kansli bestér av en opolitiskt vald 6verférmyndare (75 procent
av en heltid) och en éverformyndarhandlaggare (100 procent). Beslut om kommande poli-
tiska organisation for kommunen &r inte beaktad. Lagférandringar fran 2015 betyder ytterli-
gare arbetsuppgifter.
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Kommunstyrelsens férvaltning

Uppdrag

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens eko-
nomi och verksamheter samt & kommunens personalorgan, 16ne- och pensionsmyndighet.
Kommunstyrelsen svarar for kop och forsaljning av mark, 6versiktsplanering, naringslivsfra-
gor, turism samt information och marknadsféring av kommunen. Kommunstyrelsen ska
ocksa se till att hela kommunens verksamhet bedrivs effektivt och &ndamalsenligt. Kommun-
styrelsen forbereder drenden som tas upp i Kommunfullmé&ktige men ansvarar ocksa for att
fullméktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen &r tillika produktionsstyrelse fér den kommunala produktionen. Verk-
samheten utférs med 6verenskommelser om uppdrag och ersattning fran bestallande namn-
der. Produktionsens ekonomiska forutsattningar aterfinns i namndernas budget.

Till Kommunstyrelsens stdd finns Kommundirektdren och den tjdnstemannaorganisation
som benamns kommunledningskontoret. Kontoret svarar for stod till den politiska organisat-
ionen samt ledning och administration for kommunens tjanstemannaorganisation och har
expertkompetens. Har aterfinns funktioner for att utfora uppdragen sasom; Kommundirek-
tor, Kommunkansli med ansvar for arendeflode, registrering och arkiv samt juridisk kompe-
tens, HR-enhet med personaladministration och I6neadministration, Ekonomienhet med
redovisning och finansiering, controllers och upphandlingsfunktion, IT-enhet med ansvar for
den tekniska plattformen, strategisk IT-utveckling, driftansvar och support, Naringsliv- och
turismenhet, Informationsenhet samt Planeringschef och Sakerhetschef. Ar 2015 &r kommu-
nens nya kontaktcenter Ekero Direkt etablerad och aterfinns organisatorisk inom kontoret.

Under Kommunstyrelsen redovisas ocksa ett flertal andra budgettitlar av 6vergripande ka-

raktar; Brandforsvar, vissa medlemsavgifter for Ekerd, avrakningskonton, budgetmarginal
och forséljningsintakter frdn mark och bostadsrétter.

Resursfordelning

Utfall Prognos Budget Budget Budget Budget|Forandr % Férandr% Férandr %
(tkr netto) 2013 2014 2014 2015 2016 2016 2015 2016 2017
Kommunledningskontor -57 280 -64 545 -64 545 -71970 -74 970 -76 580 11,5 4,2 2,1
Brandférsvar -21773 -22 268 -22253 -22 800 -23 410 -24 020 2,5 2,7 2,6
Gem medlemsavgifter -1400 -1442 -1 505 -1 685 -1715 -1750 12,0 1,8 2,0
Budgetmarginal -400 0 -3150 -8 000 -7 800 -7 800 154,0 -2,5 0,0
Avrakningskonton 15 196 6 700 6 500 3800 5500 5000 -41,5 44,7 -9,1
'Infrastrukturbidrag -2 600 2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 24 890 22 400 20 000 20 000 20 000 20 000 0,0 0,0 0,0
Summa -43 367 -56 555 -67 553 -83 255 -84 995 -87 750

Forslag till budget &r i enlighet med budgetramar for kommunledningskontor och forsalj-
ningsintakterna. Fornyade berakningar ger ndgot hogre kostnader for brandforsvaret 2016-
2017 for anpassning till hyreskostnader, ny pensionsberakning paverkar avrakningskonton
negativt 2015 och positivt 2016. Gem medlemsavgifter har ndgot forandrats genom att en
medlemsavgift ar reducerad och dartill har bidraget till Lov6 naturreservat tillférts. Budget-
marginalen ar i stort i samma niva som vad som aterfanns i planeringsforutsattningarna.
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Kommunstyrelsens forvaltning

Kommunledningskontor
Kommunledningskontoret utgar i sitt arbete inom sina funktioner i att majoritetens politiska

plattform ska genomsyra den kommunala verksamheten. Utéver stod till den politiska orga-
nisationen och expertkunskap fungerar stor del av verksamheten som direkt och indirekt
stod till den kommunala organisationen for att bidra till att kommunens évergripande mal
uppnas.

Prioriterade uppdrag

e Sambhallsutvecklingen med fokus pa utbyggnadsomraden for bostader och arbetsplatser.
Projekt Forbifart och vag 261 kommer fortsatt att vara hogprioriterad tillsammans med
batforbindelser.

e Service och bemotandefragor gentemot invanare och foretagare. Har blir Ekero Direkt en
nyckelaktor. Samarbete med nordvast kommuner. Kommunikation via kommunens hem-
sida, motesplatser och stod och rad ar aven fortsattningsvis aktuella.

e Arbetet med att tydliggdra och starka vardegrunden i Ekeré kommun ar fortsatt standigt i
fokus. Implementering av personalpolicyn, kompetensforsorjning och utveckling av le-
darskapet i hela den kommunala organisationen.

o Lokalforsorjningsfragor, inte minst med baring pa att ytterligare effektivisera lokalytor i
kommunhuset for att mota lokalbehovet.

e Vidareutveckling av kommunens IT-plattform for att ta 6ver i var andra generation, fort-
satt tydliggorande av ansvars- och gransdragningsfragor for att IT verkligen ska bli det
stod vara verksamhetssystem ska vara i organisationen. eHalsa och pedagogisk IT &r ak-
tuella omraden tillsammans med e-forvaltning.

e Fortsatt utveckling i 6vrigt av stddprocesser inom arendefléde, ekonomi och HR.

Resursfordelning

Kommunledningskontorets budget for 2015 uppgar till 72 mkr inklusive tillférda och fran
andra namnder omfordelade resurser for Ekerd Direkt. Jamfort 2014 har aven IT-
verksamheten forstarkts genom dkade kostnader for licenser, kompetenshdjning och strate-
giskt val att kopa tjanster for serverhall istallet for att bygga nytt eget. Budgeten inkluderar
numer aven hela kostnaden for sédkerhetschef och en i kommunen samlad upphandlings-
funktion. Inriktning 2016-2017 féljer av uppdrag och resurser 2015.

Ytterligare reducering jamfort foreslagen budgetniva innebér svarigheter att genomféra nu-
varande uppdrag med befintlig personalresurs och ndr extern expertis behdvs for uppdraget.
Det finns tecken pa att vissa funktioner inom kommunledningskontorets har paforts nya
uppgifter som inte naturligt kan inrymmas i befintliga tjanster. Det finns &ven ett omvarlds-
tryck i form av bade forvantningar och behov utifran lag inom bland annat IT och upphand-
ling som inte har kunnat tillgodoses i foreliggande budget. Tydliggérandet av systemagaran-
svaret for verksamhetssystem i specialistfunktionerna har satt ytterligare press pa hur resur-
serna disponeras.
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Brandforsvar
Ekeré kommun ar en av tio medlemskommuner i Sbff (S6dertérns Brandférsvarsforbund).
Ekero brandférsvar finns i kommunen men ar en del av Sbff:s organisation.

Budgeten for brandforsvaret bestar dels av avgiften till kommunalférbundet och dels av lo-
kalhyror (heltidsstation och brandvarn). | nuvarande avtal &ger Eker6 kommunen verksam-
hetslokalerna i kommunen och erlagger internhyra till fastighetsédgaren — Tekniska ndmnden
- fastighetskontoret.

Forslag till budget ar i nivd med ramarna i planeringsforutsattningarna. Medlemsavgiften ar
fordndrad med 2,3 procent 2015 jamfort 2014. Budgeten for 2016-2017 har antagits en 0k-
ning med 2,5 procent. Budgeten &r anpassad till given information om internhyror vilka ar
nagot hogre 2016-2017 an vad som ingick i budgetramarna.

tkr Utfall| Prognos Budget Budget

2013 2014 2014 2015 2016 2017
Medlemsavgift 19 461 19962 19947 20429 20933 21458
Interna hyror 2312 2 305 2 306 2371 2477 2562
Summa kostnad 21773 22 267 22 253 22 800 23410 24 020

Gemensamma medlemsavgifter
Under Kommunstyrelsens ansvarsomrade tecknas ett antal avtal om avgifter till olika intres-
seorganisationer och medlemsforbund for Eker6 kommuns rékning.

(tkr) 2014 2015 2016 2017
Malarens vattenvardsforbund 33 20 20 20
Luftvardsforbund 26 26 26 26
Sveriges Ekokommuner 8 8 8 9
Malardalsradet 72 73 73 73
Sveriges kommuner och landsting 635 646 658 671
Kommunférbundet Stockholms 1an 543 557 573 589
Institutet for kommunal ekonomi Stockhd 31

IT-forum 42 42 42 42
GISS 9 9 9 9
Stockholm Business Alliance 105 106 107 112
Reserv forédndring och for IKE 31 31 32
Summa kostnader 1505 1518 1548 1583
Bidrag Lovo naturreservat KS 167 167 167
Totalt: 1685 1715 1750

Budgeten ar berédknad pa nuvarande omfattning av medlemskap. Flertalet av medlemsavgif-
terna ar beréknade utifran antagande om arsavgift med de berékningsgrunder som finns.
Flera medlemsavgifter grundar sig pa invanarantal men dven pa skatteintakternas storlek.
Styrelsen i Malarens vattenvardsforbund har beslut om sankt avgift. Fran hosten 2014 har
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lanskommunerna sagt upp avtalet med Institutet for kommunal ekonomi. Frdgan om former
ar for dialog i Kommunférbundet Stockholms lan, tidigare avgift om drygt 30 tkr per ar kvar-
star inom total budget.

Budgetmarginal

Den ekonomiska planeringen ska inrymma medel for omstallning av verksamhet. Den eko-
nomiska planeringen ska ocksa beakta att det under budgetprocessen maste finnas en margi-
nal for budgetjusteringar samt att det under verksamhetsaret kan intraffa handelser som inte
var méjliga att forutsaga i budgetarbetet. Om budgetmarginalen inte ianspraktas under aret
visar den vid arets slut positiv avvikelse, forbattrar utfall verksamhetskostnaden och kan
aven vara ett satt att matcha upp negativ avvikelse de ar nar skatteintakterna blir lagre an vad
som antogs i budget. Budgetmarginalen anvands &ven vid positiva resultat vid arets slut for
att matcha upp ett ianspraktagande av ackumulerade 6verskott i produktionsorganisationen.

Den foreslagna arliga budgeten &ar i samma niva som de var i ramarna i planeringsforutsatt-
ningarna, 8 mkr ar 2015 och 7,8 mkr ar 2016-2017 eller 0,5 procent av skatt och bidrag.

Avréakningskonton och infrastrukturbidrag

Gemensamma avrakningskonton ar en slags internbank som hanterar arbetsgivaravgifter,
pensioner, avskrivningar, kalkylerade personalomkostnadspalagg och kapitaltjanst. Kostna-
der och intakter &r relaterade till den samlade organisationens drift- och investeringskostnad.

Ar 2014 sanktes den interna rantan pa kapitaltjanst fran 5,5 procent till 4,5 procent. Ar 2015
sanks den ytterligare till 3,9 procent, detta ingick som en forutsattning i varens planering for
det fortsatta budgetarbetet. Inga forandringar foreligger i 6vrigt jamfort antagandena i varas
med undantag for att ny pensionsberakning fran KPA visar ndgot hogre kostnad 0,5 mkr ar
2015 och ndgot lagre 0,6 mkr. Det har inforlivats i forslag till budget. Forslag till budget beak-
tar inte tillkommande kostnader for forandrade pensionsbestammelser for fortroendevalda.
Forslag till beslut om pensionsbestammelser behandlas i sarskilt drende.

Budget 2015 uppgar till intakt 3,8 mkr och till 5,5 mkr respektive 5 mkr féljande tva aren.
Till det kommer den arliga bokforingsmaéssiga kostnaden om 2 600 tkr som foljd av beslut
om att Eker6 kommun ska medfinansiera vag 261 med 65 mkr i enlighet med kommunens
avtal med Trafikverket.

Reavinst forsaljningar

En effekt av planerad utveckling i Ekeré kommun med sin karaktar pa bebyggelsen och att
antalet invanare 6kar med inflyttning, ar att kommunen kan salja mark. Det ar i enlighet
med Ekeros riktlinjer for god hushallning. Det finns ett standigt uppdrag till Kommunstyrel-
sen genom uppdrag till Teknik och exploateringskontoret att nar tillfalle ges, forsélja exploa-
teringsfastigheter. Detta genererar reavinster till kommunen genom att det bokférda vardet
understiger marknadsvardet.

Det budgeterade resultatmalet ar i enlighet med tidigare inriktning en genomsnittlig intakt
om 20 mkr per ar. | den budgeterade forsaljningen ingar bostadsréatter med 6 mkr 2015 och
4 mkr per ar 2016-2017, det senare redovisas i externredovisning som jamforelsestorande
finansiell intadkt. Avréknas aven i balanskravsanalysen.

49
Forslag budget 2015-2017



Forslag driftbudget 2015 med inriktning 2016-2017 per budgettitel

Bilaga 1

FORSLAG BUDGET
(tkr, inkl interna transaktioner) Utfall 2013 Budget 2014 Prognos (peraug)
DRIFTREDOVISNING, netto Netto Awvik Intakt Kostnad Netto Heldrnetto  Awik 2015 2016 2017
Namnder, Kommsnstyrelse & 6vr budgettitlar
Barn- och utbildningsnamnden -672 559 5191 51457 -752 837 -701 380 -693 780 7 600 -728 800| -755650| -786500
Socialndmnden -425 377 -12 127 45 834 -497 569 -451735| -432735 19000 -471620| -492390| -514200
Kultur- och fritidsnamnden -33705 313 790 -35450 -34 660 -34 360 300 -35 600 -36 600 -37 400
Byggnadsnamnden inkl bostadsanpa -9 615 -115 12195 -21315 -9120 -9320 -200 -9770 -9530 -9 460
Miljéndmnden -2590 110 2845 -5735 -2.890 -3335 -445 -2 820 -2920 -3030
Teknisk nédmnd -23165 -5665 167 424 -182 964 -15 540 -29 540 -14 000 -15 670 -16 700 -17 780
3258 3258 39787 -39787 0 0 0
-- Tekniska balansenhet Renhalin. 0 0 28 807 -28 807 0 0 0 0 0 0
Central politisk organisation -7 227 1573 600 -11 040 -10 440 -10 080 360 -10 250 -9785 -9900
Revisionen -889 139 -1028 -1028 -993 35 -1028 -1028 -1028
Overférmyndaren -1360 360 -1754 -1754 -1654 100 -1795 -1 835 -1890
Kommunstyrelsen
- Kommunledningskontor -57 280 4520 2951 -67 496 -64 545 -64 545 0 -71970 -74 210 -76 580
- Brandforsvaret -21773 7 -22253 -22 253 -22 268 -15 -22 800 -23 410 -24 020
- Gem medlemsavgifter & bidrag -1400 0 -1505 -1505 -1442 63 -1685 -1715 -1750
Ks - Budgetmarginal -400 4350 -3150 -3150 0 3150 -8 000 -7 800 -7 800
Ks - Gem avrakningskonton 15196 196 215 527 -209 027 6 500 6700 200 3 800 5500 5000
- Infrastrukturbidrag statlig -2 600 0 -2 600 -2 600 -2 600 0 -2 600 -2 600 -2 600
Ks - Produktionsorganisation 4488 4438 688 215 -688 215 0 -4780 -4780
Ks - Reavinst forsdljningar 24 890 6 890 20 000 20000 22 400 2 400 20 000 20 000 20000
Verksamhetens nettokostnader -1212108 13488| 1276432  -2572532 -1296100( -1282332 13768|| -1360608| -1410674| -1468 938
Skatteintdkter 1177 346 9 346 1220900 1233798 12898|| 1284600| 1347800| 1412500
Generella bidrag 56 652 352 62 300 62412 112 56 000 45200 40 800
Fastighetsavgift 48 472 2772 48 300 49 797 1497 52 400 53300 54 000
S:a Skatt, gen bidrag, fastighetsavg |1282470 12470 1331500| 1346007 14507|| 1393000| 1446300| 1507 300
Finansiella intakter 2119 319 1500 1700 200 2 600 1800 1800
Finansiella kostnader -20739 2261 -21410 -18 010 3400 -16 730 -21 500 -24 500
Summa Finansnetto -18620 2580 -19 910 -16 310 3600 -14 130 -19 700 -22 700
Arets resultat: 51742 28538 15 490 47365 31875 18 262 15926 15662
% av skatt, generella bidrag, fastigh.avg 4,0% 1,2% 3,5% 1,3% 1,1% 1,0%
Avgér forsaljning anlaggningstillgang -9834 -4 800 -10550 -5750 -6 000 -4 000 -4 000
lanspraktag. Gronmdrkt eget kapital 16 405 9993 9993
Balanserat resultat 58313 39909 10 690 46 808 36118 12 262 11 926 11 662
Procent avskatt, generella bidrag,
fasti 4,5% 3,5% 0,9%| 0,8% 0,8%
astigh.avg
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Prognos skatteintékter, generella bidrag och kommunal fastighetsavgift

Bilaga 2

(Cirkular 14:38 2 oktober 2014)  Utfall Budget Prognos Prognos Prognos Prognos
tkr 2013 2014 2014 2015 2016 2017
Skatteintdkter 1183090 1221900f 1230632 12813004 1346000 1411000
Slutavrakning -5 745 -1 000 3166 2100
Summa skatteintdkter 1177345/ 1220900 1233798 1283400 1346000( 1411000
Inkomstutjgmning -57 492 -53 000 -53 065 -50 900 -55 600 -58 000
Kostnadsutjamning 64 795 69 800 69 035 64 000 65 400 66 000
Inforandebidrag
Regleringsbidrag/-avgift 11 887 5500 6 104 2 400 -5 000 -8 500
Strukturbidrag
Summa kommunal utjamning 19 190 22 300 22 074 15 500 4 800 -500
LSS- utjamningsbidrag 37 462 40 000 40 338 41 700 42 200 42 800
Summa skatt och utjamning 1233997 1283200 1296210f 1340600f 1393000 1453300
Kommunal fastighetsavgift 48 472 48 300 49 797 52 400 53 300 54 000
TOTALT 1282470 1331500 1346007f 1393000 1446300 1507300
Antalinvdnare 1.11 dretinnan 26 085 26 289 26 309 26 540 26 765 27 185
Arligforandringinvanare, procent 1,44% 0,78% 0,86% 0,88% 0,85% 1,57%
Upprékningsfaktor rikets skatteunderlag, SKL 2,70% 3,40% 4,70% 4,90% 4,80%
(SKL:s prognosmodell och budgetantagande dat 2 oktober 2014)
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Forslag till investeringsbudget 2015 med inriktning 2016-2019

Forutsattningar for samlat forslag till investeringsbudget

Investeringar i anlaggningar och verksamhetslokaler av olika de slag, inventarier och IT ar atgarder
for att kunna fullgéra det kommunala uppdraget. Utbver nddvandiga investeringar i infrastruktur
— gator, vagar och inklusive den allménna utemiljon — och i Ionsamma” investeringar — som ex-
empelvis energi- och sékerhetsatgarder, ar prioriteringen riktad mot kérnverksamheterna.

Tidigare beslut om att uppfora en ny sporthall i kommunen, lokaliserad vid Ekebyhovskolan ingar
som en forutsattning for den samlade investeringsbudgeten. Samma sak galler arende om nar-
varme.

Fran och med ar 2013 och nagra ar framover genomfors ombyggnation av flera skolor; Farentuna,
Néarlunda och Trakvista. Dartill sker ett flertal olika atgarder av mindre omfattning i ytterligare
skolor, forskolor och andra verksamhetslokaler. Ett &rende om skolkapacitet aktualiseradess under
2013 och ingar sedan forra aret som en forutsattning. Kommunen star infor en brist pa skolplatser
om nagra ar och som alternativ till att skyndsamt uppfora en ny skola har Barn- och utbildnings-
namnden och tjanstemannaforetradare for namndkontoret foreslagit att i istéllet utdka kapaciteten
vid befintliga skolor samt foresla beslut om dndrad skolorganisation.

Ny gruppbostad inom socialtjdnsten i Skarvik ska uppforas, planerat till 2015. Att det sarskilda
boendet i Stenhamra ska uppforas av annan &n av kommunen &r en forutsattning i enlighet med
Kommunfullmaktiges tidigare inriktningsbeslut och investeringsbudget for projektet ingar inte i
forslag.

Investeringsbudget for IT och inventarier ar pa en lag, men kortsiktigt, acceptabel niva. IT-
investeringarna 6verstiger nagot foregdende ars inriktning. Det ar en effekt av ny samlad bedém-
ning om behov i organisationen att ta in den tekniska plattformen i for organisationen andra gene-
rationen och yttre tryck pa teknikférandring vad galler larmtjanster och satsningar pa IT i skolan.

I enlighet med tidigare praxis ska Kommunstyrelsen under verksamhetsaret bevilja att investe-
ringsbudget ianspraktas nar det handlar om de storre investeringsprojekten, exempelvis vide om-
ny- och tillbyggnad av skolor eller andra stérre forandringsprojekt. Det kommer aven till uttryck i
anskaffningsbehorigheten och delegationsordning.

Ett flertal av investeringsprojekten stréacker sig 6ver flera ar varfor beslut om budget for investe-
ringens forsta ar far direkt paverkan pa kommande ar.

Kommunfullmaktiges beslut ar att inriktningen for investeringsbudgeten ar att den ska anpassas
till utrymmet for egenfinansiering sa att investeringarna i huvudsak kan finansieras utan uppta-
gande av nya lan.

Investeringsvolymer och finansiering

Redan for ett par ar sedan konstaterades att en av utmaningarna i den ekonomiska planringen ar
investeringsbudgeten. Redan i forra arets budgetunderlag framgick att Ekeré kommun star infor
behov av stora investeringsvolymer. Ekeré kommun &r en véaxande kommun och investeringar for
att klara kapacitet, undvika kapitalforstoring i befintliga verksamhetslokaler och allmént utveckla
verksamheten for att mote behoven, behover i sig inte vara fel. Problemet ar finansieringen av in-
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vesteringsvolymer. Ekerd kommun har inte ekonomiska forutsattningar att finansiera investering-
ar med egna medel i den omfattning som investeringsvolymerna uppgar till.

Forslaget till investeringsbudget har i tjanstemannaorganisationen beretts i en bred krets av le-
dande tjansteman, fran fastighetskontoret, produktionsomradena, bestallarnamnder och ekonomi-
enheten. Enligt riktlinjerna for god ekonomisk hushallning ska investeringarna i huvudsak finan-
sieras med egna medel. Volymerna ar pa den nivan att sa inte med nuvarande ekonomiska forut-
sattningar ar sa inte mojligt. Det var radande redan i forra arets budget.

Samlat forslag till investeringsbudget 2015 med inriktning 2016-2019
Det samlade forslaget till investeringsbudget for perioden 2015-2019 foljer den i forra arets bud-
getberedning utpekade omfattningen och inriktningen.

Efter beredning i tjanstemannaorganisationen med gjorda prioriteringar resulterar det samlade
forslaget till investeringsbudget for perioden 2015-2019 pa sammanlagt drygt 680 mkr varav 31
mkr i investeringsprojekt i balansenheten for renhallning. Utrymmet for arlig egenfinansiering
beraknas till cirka 75 mkr. Andra halvaret av 2014 och vid ingangen av ar 2015 bedoms likviditeten
som god varfor bedomningen ar att nya lan for att finansiera investeringar inte behover tas upp
forran mot slutet av ar 2015. Allt under forutséttning av att investeringstakten blir som investe-
ringsbudgeten visar.

Budget Prognos Antagande

tkr 2014 2014 ombudg. 2015 2016 2017 2018 2019
TN eget uppdrag och fastighetsdgare 74 923 47 718 18 205 80 500 53 600 49 000 48 170 47 450
TN uppdrag fran KS och ndmnder 135012 73 950 44 200 133 000 63 150 45 250 49 450 41 850
Ovriga investi ndmnder och KS 14 560 9 660 500 12 730 11 385 11 710 9 460 8 585
SUMMA 224495 131328 62 905 226 230 128 135 105 960 107 080 97 885
TN Renhallning 7 800 3000 4800 1800 5500 5500 2 500 0
TN VA 55459 0 0

TOTALT 287 754 134 328 67 705 228 030 133 635 111 460 109 580 97 885

VA 6vergatt 1.5.2014 i Roslagsvatten AB

Forslag investeringsbudget for vissa omraden

Hela forslaget till investeringsbudget redovisat per objekt/projekt aterfinns langre fram. Dels i ta-
bellbilaga och dels med en beskrivning. I det féljande sammanfattas investeringsomrade skolor och
fritidsverksamhet samt energiomradet och i IT.

Skolor
De redan uppstartade skolprojekten och planering for kommande utgor tillsammans redan en
mycket stor del av en investeringsvolym som kan finansieras med egna medel.

Investeringen i Trékvista skola avslutas 2014. Farentuna och Narlunda r redan pabérjade eller i
inriktningsbudget utpekade objekt som ar foremal for omfattande investering. Tillsammans med
posterna inre och yttre renovering av skolfastigheter (som omfattar ett flertal och ar budgetposter
som arligen finns/ har funnits i Tekniska namndens investeringsbudget). | tjanstemannabered-
ningen har évervagts om det skulle vara mojligt att skjuta nagot/nagra projekt lite framat i tiden
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for att kapa del av investeringspuckeln. Slutsatsen blev ingen ytterligare framflyttning i tid utifran
de behov som finns i verksamheten och att flera av projekten har funnits tidigare pa agendan.

Under 2013 har ocksa aktualiserats arende om framtida skolorganisation. Barn- och utbildnings-
namnden och némndkontoret har identifierat behov av att 6ka skolkapaciteten. For att méta beho-
vet ar forslaget att i forsta hand bygga ut och omdisponera befintliga skollokaler for att mota den
okade kapaciteten. Parallellt dras igang arbete for en framtida nybyggnation av skola for att mota
ytterligare kapacitetsbehov pa langre sikt.

I forslaget till investeringsbudget har beaktat vad som framgar i det sarskilda arendet om skolkapa-
citeten. Detta ar en ny forutsattning for flerarsplan investeringar jamfort med vad som framgick i
forra arets budgetberedning.

Investering
Antag. tot period | Inv.ar2015-

Budget | Prognos |ombudge Ar2014- [2019inkl plan
Investeringar - skolfastigheter Ar2014 | Ar2014 | tering Ar2015| Ar2016| Ar2017| Ar2018| Ar2019| 2019 6ffrér2014
Farentuna skola 16 000 7 300 8700 22 000 0 0 0 0 38 000 30 700
Ekebyhovskolan kapacitet 750 500 250 17 000 15 000 13 000 13 000 10 000 68 750 68 250
Ny skola Ekerd C - programarbete 0 0 0 0 0 0 1000 1000 1000
Sandudden matsal+kapacitet 500 500 12 600 16 200 0 0 0 29 300 28 800
Nérlunda skola 20 798 24 600 15 650 0 0 0 0 40 250 15 650
Trakvista skola 20 664 28 300 0 0 0 0 0 28 300 0
Sundby skola Hus B (Regnbéagen) 500 0 0 0 0 0 0 0 0
ska skola. Arskurs 6 0 0 3 000 0 0 0 3 000 3000
Inre renovering skolfastigheter 3 800 1000 10 950 9 600 8500 10 400 7 550 48 000 47 000
Yttre upprustning skolfastigheter 3600 1100 5100 3350 2500 2070 2900 17 020 15920
Utemilj6 forskolor och skolor 3622 3622 8400 5000 2 000 2 000 2 000 23 022 19 400
Omldggning tak 2 000 1000 600 1000 0 0 500 3100 2 100
Totalt investering i skolfastigheter 72 234 67 922 8 950 95 300 50 150 26 000 27 470 23 950 299 742 231 820
Fritidsverksamhet

Anlaggningsplanen finns som underlag for identifierade behov av kompletterande anlaggningar for
fritid. Planen omfattar mer an vad som har prioriteras in i foéreslagen investeringsbudget for kom-
mande fem ar.

Investering

Antag. tot period | Inv.ar2015-

Budget | Prognos |[ombudge Ar2014- [2019inkl plan

Fritidsverksamhet Ar2014 | Ar2014 | tering Ar2015| Ar2016| Ar2017| Ar2018| Ar2019| 2019 6ffrar2014
Aktivitetshus Svanhagen 3000 0 3 000 0 0 0 0 3 000 3000
Allhallen 800 1400 300 500 2 200 0 0 4 400 3000
Ekebyhovs sporthall 35 000 3000/ 32000 5300 0 0 0 0 40 300 37 300
Utékade hallytor 0 0 0 0 0 0 30 000 30 000 30 000
Rid- och evenemangsyta 0 0 0 0 4 000 0 0 4000 4000
Trakvistavallen omkladningsrum 500 0 2 000 6 000 0 0 0 8 000 8 000
Motionsspar 0 0 650 500 0 0 0 1150 1150
Yta for fysisk aktivitet 100 100 3700 3200 1700 700 700 10 100 10 000
Reinvestering idrottsanlaggningar 150 150 850 150 550 150 150 2 000 1850
Konstgras 0 0 0 0 0 3 000 0 3 000 3000
Totalt fritid 39 550 4650, 32000 15 800 10 350 8 450 3 850 30 850 105 950 101 300

Uppforande av ny sporthall i anslutning till Ekebyhovskolan &r redan paborjad. Den ska mojliggora
béttre idrottsundervisning i skolan men innebéar &ven en utdkning av lokalytor for kommunens
rika idrottsliv har i budgetberedningen i tjanstemannaorganisationen forutsatts var prioriterad
som en foljd av forra arets budgetbeslut.
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Energi

Samlat olika investeringsprojekt under rubriken "energi” omfattar ssammanlagt stora investeringar
Avgorande for nivan ar arendet om narvarme i Ekeré6 kommun.

Investering
Antag. tot period | Inv.ar2015-

Budget | Prognos |ombudge Ar2014- [2019inkl plan
Investeringar - energi o sikerhet Ar2014 | Ar2014 | tering Ar2015| Ar2016| Ar2017| Ar2018| Ar2019| 2019 6ffr&r2014
Energisparatgarder 4 000 4000 5400 5200 4 000 4000 4000 26 600 22 600
Tekniska installationer 9 300 9 300 9500 10 000 14 000 14 700 15 000 72 500 63 200
Narvdarme nat 25000 100 35000 0 0 0 0 35100 35000
Nérvarme inkoppling 500 0 0 3600 800 600 0 5 000 5000
Sdkerhetsatgarder 2451 2000 451 2 800 1300 1300 1300 1300 10 451 8451
Ldssystemsbyte 642 642 300 0 0 0 0 942 300
Reservkraft 700 700 0 0 0 0 0 700 0
Ekebyhovs slott. Brandskydd fasad 1000 0 1000 0 0 0 0 1000 1000
Passersystem 1000 0 2 500 0 0 0 0 2 500 2 500
Totalt energi o sdkerhet 44 593 16 742 451| 56500/ 20100/ 20100( 20600/ 20300 154 793 138 051

T

IT-utveckling och den del som faller under investeringar aterkommer pa flera olika stallen i var

organisation och finns aven pa flera stéllen i tabellbilagan. Nedan aterfinns utdrag fran tabellbila-
gan som dels innefattar "rena” IT-investeringar i olika verksamhetsprojekt system eller plattform.
Dels har inkluderats de av Tekniska kontoret identifierade behoven av atgarder i fastighet som ar
relaterat till IT som forbattringar i befintliga verksamhetslokaler av fast datanat.

PM Forslag budget 2015-2017 — Investeringsbudget 2015-2019

Investering

Antag. tot period | Inv.ar2015-

Budget | Prognos |ombudge Ar2014- [2019inkl plan

Investeringar - IT (direkt/indirekt) Ar2014 | Ar2014 | tering Ar2015 Ar2016| Ar2017| Ar2018| Ar2019| 2019 6ffrar2014
Serverrum 700 250 0 0 0 0 0 250 0
Reinvestering fast datanat 300 500 500 200 200 200 200 1800 1300
Fastighetssystem m. avtalsdatabas 700 0 1200 0 0 0 0 1200 1200
Wifi do sdrskilda boenden 0 0 200 0 0 0 0 200 200
Projektmodul ekonomisystemet 0 0 400 0 0 0 0 400 400
ITi produktionsverksamheterna 1950 1724 2 100 1800 1800 1800 1800 11 024 9300
IT-eHalsa; Inkl digitiala trygg.larm, 2350 810 2250 1100 200 0 0 4360 3550

rapport system hemtjanst

Datorer och kartverk 60 60 0 0 0 0 0 60 0
Centr. IT-plattf./beslutstod/gem adm 2 300 2 300 1800 3 600 3700 3800 3200 18 400 16 100
IT Digitaliserad info 1 600 800 0 0 0 0 0 800 0
Totalt IT 9 960 6 444 0 8450 6 700 5900 5 800 5200 38 494 32 050
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Forslag investeringsbudget per objekt/ projekt 2014-2018 - tabellbilaga

Nr |Ansvar Investeringsprojetk/-objekt Budget |Prognos | Prognos 2015 2016 2017 2018 2019
- 2014/ = | 201/ = |6verfo| = - - - - -
N Infartsparkering Tappstrom 2 000 3000
1 TN Belysning 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
N Gangtunnel - skerinom expl.omrade
2 TN GCvdgar 3500 3000 500 2 100 2 000 4900 4000 2200
3 TN Infartsparkeringar cyklar 300 300 300
4 ™ Bulleratgirder 2000[ 2000 600
5 TN Reinvestering asfaltering 1000 1500 2 000 2 000 1000 1000 1000
6 TN Tillgdnglighetsanpassningar 1000 1000 1000 1000 1 000 1000 1000
7 N Trafiksdakerhetsatgarder 800 800 2 100 2 100 1300 1000 1 000
N Trafik Totalt 10 600/ 11 600 500 10 100| 9 100 10 200 9 000 7 200
8 TN Energisparatgarder 4000 4 000 5400 5200 4000 4 000 4 000
9 TN Tekniska installationer 9 300 9 300 9 500 10 000 14 000 14 700 15 000
N Energi Totalt 13 300/ 13300 0 14 900 15 200 18 000 18 700 19 000
10 TN Sdkerhetsatgarder 2451 2 000 451 2 800 1300 1300 1300 1300
11 TN Ldssystemsbyte 642 642 300
N Reservkraft 700 700
12 TN Ekebyhovs slott. Brandskydd fasad 1000 0 0 1000
13 TN Passersystem 1 000 0 2 500
N Sdkerhet Totalt 5793 3342 451 6 600 1300 1300 1300 1300
14 TN Allméanna lekplatser 200 200 400 200 200 200 200
15 TN Allmanna badplatser 500 800 800 800 200 200 200
TN Allmédnna badplatser P-ytor 300 0
16 TN Utebelysning pa allmann plats 500
TN Ekerd C, fornyelse 700 700
17 TN Ekebyhovs allé och slottspark 400 100 300 300 300 300 300
N Utemilj6 allman plats Totalt 2 100 1800 0 1 500 1800 700 700 700
18 TN Inre renovering skolfastigheter 3800 1000 10 950 9 600 8 500 10 400 7 550
N Sundby skola Hus B (Regnbagen) 500 0
19 TN Yttre upprustning skolfastigheter 3 600 1100 5100 3350 2 500 2070 2 900
20 TN Utemiljo forskolor och skolor 3622 3622 8 400 5000 2 000 2 000 2 000
21 TN Ska skola. Arskurs 6 3000
22 TN Omldggning tak 2 000 1000 600 1000 500
N Skolfastigheter Totalt 13 522 6722 0 28 050 18 950 13 000 14 470 12 950
TN Ekgarden- kok 300 500
N Ekgarden-vrk anpassning 250 250
N Roshagens gruppbost (Skarvik) 14 000 1000 13000
SN Paviljong Farentuna 2 200 0 0
N Skarskilt boende Totalt 16 750 1750| 13000 0 0 0 0 0
TN Serverrum 700 250
23 TN Reinvestering fast datanat 300 500 500 200 200 200 200
24 TN Fastighetssystem m. avtalsdatabas 700 0 0 1200
25 TN Wifi do sdrskilda boenden 200
26 TN Projektmodul ekonomisystemet 400
N IT Tekniska namnden Totalt 1700 750 0 2 300 200 200 200 200
27 TN Ekebyhovs slott -inre & yttre atg 1200 1200 800 500 500 500 500
28 TN Ekebyhovs slott - entré o nya p-platser 500 3 000
29 TN Ekebyhovs slottsomr.-flera byggnad 1000 0 1 000| 1850 800
30 TN Inre renovering fastighet 650 1800 1400 600 400
31 TN Yttre renovering fastighet 300 0 1800 600 500 300 300
32 TN Utemiljo 6vr fastighet 6 000
33 TN Garantiarbeten 100 100 100 100 100 100 100
TN Kommunhuset soc Etapp 2 1178 0 1178
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Nr | Ansvar Investeringsprojetk/-objekt Budget |Prognos | Prognos 2015 2016 2017 2018 2019
- | 2014|+| 201~ [6verfo|~ - - - - -
34 TN Kommunhuset: arligt uppratthallan 1000 2150 3000 400 500 0 0
35 TN Komplettering koksutrustning 300 400 400 400 400 400 400
36 TN Henkel 1300
37 TN Kulturhuset - foaje 2997 1000 1997 1500
TN Kulturhuset - Erskine 300 300
38 TN Kéllsortering 200 200 200 100 100 100 100
39 TN Myndighetskrav 300 300 300 300 300 300 300
40 TN Mindre lokalanpassningar 1000 1500 1000 1000 1000 1000 1000
TN Brandstation Inre och yttre renoveri 600 700
N Arb miljoatgarder 479 400 79
N Barnens bibliotek, Stenhamra 204 204
TN C')vrigt Totalt 11 158 8 454 4 254 17 050 7 050 5 600 3 800 6 100
™ Totalt 74923| 47718| 18 205 80 500 53600/ 49000/ 48170| 47450
Budget |Prognos | Prognos | 2015 2016 2017 2018 2019
Ansvar Investeringsprojetk/-objekt 2014 2014 |Overforin
41 KS Aktivitetshus Svanhagen 3000 0 0 3000
42 KS Allhallen 800 1400 300 500 2 200
43  KS Ekebyhovs sporthall 35000 3000| 32000 5300
44 KS Utdkade hallytor 30 000
45 KS Rid- och evenemangsyta 4 000
46 KS Trakvistavallen omkladningsrum 500 0 0 2 000 6 000
47 KS Motionsspar 650 500
48 KS Yta for fysisk aktivitet 100 100 3700 3200 1700 700 700
49 KS Reinvestering idrottsanlaggningar 150 150 850 150 550 150 150
50 KS Konstgras 3 000
KS Fritidsverksamhet - Anl. plan totalt 39550 4650 32000 15800 10350 8 450 3850 30850
51 KS Narvdarme nat 25 000 100 0 35000
52 KS Narvarme inkoppling 500 0 0 3600 800 600
53 KS Farentuna skola 12 000 7 300 8 700 22 000
KS Farentuna skola parkering 4 000
54 KS Ekebyhovskolan kapacitet 750 500 250 17 000 15 000 13 000 13 000 10 000
55 KS/BUN Ny skola Ekerd C- programarbete 1000
56 KS Stenhamra vrk.lokaler 1000 1000 2 000 17 000 18 000 17 000
57 KS Sandudden matsal+kapacitet 500 500 12 600 16 200
58 KS Narlunda skola 20798| 24600 15 650
KS Trakvista skola 20664| 28300
59 KS Hemtjanst Faringso 3200
60 KS Brandstation Ekerd 10 000
61 KS Kulturhuset 1000 5000 5000
62 KS Kommunhus ombyggnad kapacitet 10 250 7 000 3250 9 750 0
KS KS uppdrag totalt 135012 73950 44200] 133 000 63150/ 45250/ 49450| 41850
KS& TN KS & TN| 209 935| 121 668| 62 405| 213 500| 116 750| 94 250| 97 620| 89 300|
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Budget |Prognos | Hypotes 2015 2016 2017 2018 2019

Nr |Ansvar Investeringsprojetk/-objekt 2014 2014 |Bverforin
63 KS-prod BoU Mindre vrk anpassning 230 230 200 200 200 200 200
64 KS-prod oms Mindre vrk anpassning 200 200 800 800 800 800 800
65 KS-prod kult Mindre vrk anpassning 300 150 570 150 50 50 50
66 SN Inventarier Farentuna pavsarbo 1000 0 0 600 400

KFN Inventarier Erskinesalen 150 150
67 KFN Inventarier kultur-/fritidslokaler 150 75 75 75 75
68 KS-prod BoU Inventarier 860 860 860 860 860 860 860
69 KS-prodoms Inventarier 850 826 1000 1000 1 000 1000 1000
70 KS-prod kult Inv Bibliotek/Fritidsg/Kulturskola 250 100 450 250 250 100 100
70 KS-prod kult Inv Slottet konf.mobler o kdksutrust] 150 150 250 250 175 175 100
70 KS-prod kult Inv Kultursk instrument 100 100 100 100 100 100
71 KS Invent. iom K-hus ombyggn;kapacite 1000 600 600 1900
71 KS Kommunhus gem. utrymmen 550 500 300 200 400 200 200
72 KFN Konstnarlig utformning 660 100 500 700 600 200 300 200
73  KS-prodBoU IT i verksamheten prod BoU 800 800 1600 1600 1600 1600 1600
74 KS-prodoms ITi verksamheten prod Oms 200 200 200 200 200 200 200

KS-prod oms Larm o personsdkare Ekgarden 500 524

KS-prod kult' IT Verksamhetssystem bibl RFID 450 200 0
75 KS-prod kult Digitala inform.tavlior foaje kulturhus 300
76 SN IT-eHalsa; Inkl digitiala trygg.larm, 2 350 810 0 2 250 1100 200

rapport system hemtjanst

BN Datorer och kartverk 60 60 0
77 KS Central IT-plattform 2 300 2 300 0 1800 1 600 700 1800 1200
77 KS IT -beslutsstéd 2 000 1 000
77 KS IT gem adm/ utveckl. projekt 2 000 2 000 2 000

KS IT Digitaliserad info 1 600 800

Ovriga IT totalt (exkl TN) 8 260 5694 0 6 150 6 500 5700 5 600 5 000

Ovriga namnder och produktion totalt inkl IT 14 560 9 660 500 12 730 11 385 11 710 9 460 8 585

TOTALT 224495 131328| 62905] 226230 128 135| 105960/ 107 080 97 885
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Forslag investeringsbudget per objekt/ projekt 2015-2019 — textbilaga

Tekniska ndmnden - Teknik och exploatering

Nr 1. Teknik& Exploatering: Belysning

Investering: 2 000 tkr arligen.

Befintliga kommunala lyktstolpar med armatur behover bytas ut till LED belysning.

Nr 2. Teknik& Exploatering: GC-vagar

Investering: 2 100 tkr ar 2015, 2 000 tkr ar 2016, 4 900 tkr 2017, 4000 tkr 2018, 2 200 tkr 2019.
Fortsatt utbyggnad av gdng& cykelvagar bl a till Ekebyhovsvéagen och nya belysningsstolpar pa GC-
vég till Alvnas.

Nr 3. Teknik& Exploatering: Infartsparkering cyklar

Investering: 300 tkr ar 2015.

Anléggande av infartsparkering for cyklar i Tappstrom. Syftet ar bl a att minska efterfragan pa in-
fartsparkeringen for bilar.

Nr 4. Teknik& Exploatering: Bulleratgarder
Investering: 600 tkr ar 2015.
Kvarstaende atgarder for utforande av bullerskydd langs Ekerévagen/Solhemsvagen.

Nr 5. Teknik& Exploatering: Reinvestering asfaltering
Investering: 2 000 tkr 2015 & 2016. Déarefter 1000 tkr/ar.
Reinvestering i asfaltering av gator.

Nr 6. Teknik& Exploatering: Tillganglighetsanpassningar

Investering: 1 000 tkr arligen.

Kontinuerligt forbattra bristande trafikpunkter inom kommunens vagnat, galler framforallt buss-
hallplatser och 6vergangsstallen.

Nr 7. Teknik& Exploatering: Trafiksakerhetsatgarder

Investering: 2100 tkr 2015 & 2016, 1300 tkr 2017. 1000 tkr 2018& 2019.
Trafiksakerhetsatgarder for att minimera risker identifierade tillsammans med Trafiknamnden (t
ex gangpassager, forbattrad belysning, skyltning etc).

Tekniska namnden - Fastighetskontoret

Nr 8. Fastighet: Energisparatgarder

Investering: 5400 tkr &r 2015, 5 200 ar 2016, 4 000 ar 2017, 4 000 ar 2018 samt 4 000 ar 2019.
Investeringsprojektet syftar till att mota Eker6 kommuns energimal. Har avses t.ex. konvertering
fran direktverkande el till annat energislag eller att installera varmepumpar och generellt, att er-
sétta oljeuppvarmning.

Om investeringen inte genomfors kommer inte Ekeré kommuns energimal att uppnas.
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Nr 9. Fastighet: Tekniska installationer

Investering: 9500 tkr ar 2015, 10000 tkr ar 2016, 14000 ar 2017, 14 700 ar 2018 samt 15 000 ar
2019.

Efter statuskontroll av flertalet av kommunens byggnader konstateras att det finns stort behov av

byte eller forbattring av ventilations-system, inklusive styr- och regler. Installationerna ar forald-

rade och ineffektiva.

Tekniska installationer samspelar starkt med Energisparatgarder. Planen &r att successivt byta ut
alla foraldrade ventilationssystem mot nya effektivare och energisnalare.

Andra investeringar som gors inom ramen for Tekniska installationer for att férbattra byggnader-
nas funktion, trivsel och komfort ar att succesivt byta/forbattra varme-radiatorsystem, vatten och
avloppssystem samt el- belysningssystem i alla fastigheter.

Nr 10. Fastighet: Sakerhetsatgarder

Investering: 2 800 tkr for 2015, darefter 1 300 tkr arligen.

Investeringen omfattar nyinvesteringar samt utékning av brandlarm, inbrottslarm, passagesystem,
kameradvervakningssystem, dverfallslarm, séakerhetsglas, andra brandtekniska installationer och
atgarder t ex belysta utrymningsskyltar, utrymningsplaner mm.

Konsekvenser av att inte fortsatta investeringarna ar till att vi inte skyddar vara fastigheter
och dess inventarier mot brander, skadegérelse och stéld samt att vi inte uppfyller krav och stan-
darder som lagar, forsédkringsbolag och andra kravstéllare kraver. Kommunen kommer inte heller
aktivt kunna fortsatta att forebygga klotter, glaskross och skadegorelse pad samma satt som tidigare.

Nr 11. Fastighet: Lassystemsbyte i kommunens lokaler

Investering: 300 tkr ar 2015.

Efter 6versyn av kommunens lassystem (nycklar och cylindrar) har framkommit stora delar av
lassystemen i kommunens byggnader behover bytas. Systemen har i vissa fall en alder pa éver 30
ar, och har idag 1&g sakerhet pga av att dessa system inte langre ar kopieringsskyddade (nycklar
kan da kopieras hos bade lassmeder och skomakare utan nagra restriktioner) dessutom har det inte
funnits en rutin pa hur man skéter utlamning och kvittens av nycklar.

e Planen &r att under en 3-ars period (2013-2015) systematiskt g igenom och byta ut de lassy-
stem som har brister och sedan skapa en ny rutin for nyckelhantering inom kommunen.

e Att inte genomfora investeringen leder till en 6kad risk eftersom att manga utomstaende
personer redan idag har tillgang till kommunens lokaler (undercentraler).

Nr 12. Fastighet: Ekebyhovsslott — brandskydd fasad

Investering: 1 000 tkr ar 2015.

Slottet maste sakras for brander som kan borja utanfor fastigheten eller inne i byggnaden. For att
skydda slottet ska fasad-sprinkling installeras.

Investeringen ingick i investeringsbudget 2014 och tas med i budgetfoérslaget 2015 i enlighet med
planerings-forutsattningarna eftersom investeringen ar fortsatt aktuell men inte kommer att pa-
borjas fore arsskiftet.

Nr 13. Fastighet: Passersystem kommunens byggnader

Investering: 2 500 ar 2015.

Passersystemet som hanterar ett antal av kommunens byggnader (flertalet skolor och férskolor,
Henkel och kommunhuset) har natt sin livslangd och kommer inte att supportas langre. Systemet
maste bytas ut till en nyare version.
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Gors inte investeringen kommer vi inom nagra ar inte att kunna anvanda passersystemet
langre. Vi kommer att fa allt svarare att hitta reservdelar.

Tekniska namnden - Teknik och exploatering

Nr 14. Teknik& Exploatering: Allmanna lekplatser
Investering: 400 tkr ar 2015. Déarefter 200 tkr arligen.
Fortsatt satsning pa upprustning av allmanna lekplatser.

Nr 15. Teknik& Exploatering: Allmanna badplatser

Investering: 800 tkr/ar tom 2016, darefter 200 tkr arligen.

Fortsatt satsning pa upprustning av allménna badplatser. Ett antal bryggor behover lagas/bytas ut.
Tre omkladningsrum behéver upprustning.

Nr 16. Teknik& Exploatering: Allman plats, utebelysning
Investering: 500 tkr 2016.
Komplettering och forhéjd standard pa belysning inom allméan plats.

Nr 17. Teknik& Exploatering: Ekebyhovs allé & slottspark

Investering: 300 tkr arligen.

Ekebyhovsallén ar i behov av fornyelse och aterplantering av ett antal trad. Det finns &dven behov av
fornyelse i Ekebyhovsparken.

Tekniska namnden - Fastighetskontoret

Nr 18. Fastighet: Inre renovering skolfastigheter

Investering: 10 950 tkr ar 2015, 9 600 tkr ar 2016, 8 500 tkr ar 2017, 10 400 tkr ar 2018, 7 550
tkr ar 2019.

Den invandiga standarden ar i manga skolor och férskolor lag och underhéllet eftersatt. For att
barnen ska fa en bra arbetsmiljo behovs reinvesteringar for att sammanhallet lyfta standarden i
lokalerna.

Om inte renoveringarna genomfors kommer lokalerna i forlangningen inte att kunna anvandas
for avsedd verksamhet.

Nr 19. Fastighet: Yttre upprustning skolfastigheter

Investering: 5100 tkr ar 2015, 3 550 tkr ar 2016, 2 500 tkr ar 2017, 2 070 tkr 2018, 2 900 tkr ar
2019.

Manga skol- och forskolebyggnader &r i stort behov av upprustning av dranering, tak, fasader och
fonster.

Om inte atgarderna genomfors kommer vi att se 6kande problem i form av problem med
inomhusmiljén.

Nr 20. Fastighet: Utemiljé kommunala forskolor och skolor
Investering: 8 400 tkr ar 2015, 5 000 tkr ar 2016, darefter 2 000 tkr arligen.
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Utemiljon pa ett antal skolgardar behover forbattras. Tekniska namnden har ansvar for att lekut-
rustning och anlaggningar pa skolor och forskolor ar saker och med anledning av detta har mycket
lekutrustning tagits bort i samband med de arliga lekplatsbesiktningarna.

Aven under 2015 och 2016 gors fortsatt fokusering pa angoring till forskolor och skolor samt dag-
vattenhanteringen pa skolgardar.

Om inte investeringen genomfors kommer skolmiljén och sékerheten fér barnen inte att fort-
satta forbattras.

Nr 21. Fastighet: Ska skola, arskurs 6

Investering: 3 000 tkr ar 2015.

Som del av kapacitetsutbyggnaden foreslagen av Barn och ungdomsnamnden ska ett tillkommande
klassrum som mojliggor arskurs 6 skapas pa Ska skola. Planen ar att renovera det mitt pa skolgarden
befintliga ”"Auktionshuset”.

Konsekvenser av att inte genomféra investeringen blir att kapacitetsutbyggnaden
senarelaggs.

Nr 22. Fastighet: Omlaggning tak

Investering: 600 tkr ar 2015, 1 000 tkr ar 2016.

Manga av kommunens byggnader har bristfalliga tak med manga lackage som foljd. Investeringen
syftar till att atgarda storre brister som konstateras vid takbesiktning.

Nr 23. Fastighet: Reinvestering fast datanat

Investering: 500 tkr ar 2015, darefter 200 tkr arligen.

Det fasta datanatet inom kommunens fastigheter behover dokumenteras och i manga fall uppgrad-
eras for att mota det 6kande behovet av kapacitet vid datadverforing.

Nr 24. Fastighetskontoret: Fastighetssystem med avtalsdatabas

Investering: 1200 tkr ar 2015.

Systemet ar ett viktigt fundament for att utveckla uppfoljning och underhallsplanering. Systemet
ska dessutom bidra till férenkling och héjd produktivitet genom undvikande av dubbelarbete vad
galler hantering av hyres- och arrendeavtal samt fakturering. Systemet ska tas fram i samarbete
med Ekero Bostéader.

Investeringen ingick i investeringsbudget 2014 och tas med i budgetforslaget 2015 i enlighet med
planeringsforutsattningarna eftersom investeringen ar fortsatt aktuell men inte kommer att pabor-
jas fore arsskiftet.

Nr 25. Fastighet: Wifi sarskilt boende
Investering: 200 tkr ar 2015.
Inforande av tradlost natverk i kommunens sarskilda boenden.

Nr 26. Fastighet: Projektmodul i ekonomisystemet

Investering: 400 tkr ar 2015.

Modulen ska bidra till méjligheten att verkligen styra och estimera projektkostnader och budget.
Det galler i synnerhet flerariga projekt dar budget 6verfors mellan aren. Idag ar uppfoéljningen helt
manuell.
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Nr 27. Fastighet: Ekebyhovs slott — inre och yttre atgarder

Investering: 800 tkr ar 2015, darefter 500 tkr arligen.

Ekebyhovs slott ar en av kommunens &ldsta byggnader och ar aven byggnadsminnesforklarad bade
ut- och invandigt. Under 2015 kommer maélning av fasaden att fortsatta. Den samtidiga installat-
ionen av fasadsprinkler medfor en 6kad kostnad for fasadmalningen.

Om kontinuerlig reinvestering inte utfors kommer byggnaden pa sikt inte kunna anvandas
till den verksamhet som idag bedrivs, utan bor istéllet avyttras.

Nr 28. Fastighet: Ekebyhovs slott — entré och nya p-platser

Investering: 3 000 tkr ar 2019.

Investering i en ny parkering for slottet beldgen nedanfér vagen. Entrén med trappan som leder
upp till slottet samt planen framfor slottet fornyas.

Nr 29. Fastighet: Ekebyhovs slottsomrade flera byggnader
Investering: 1 850 tkr ar 2016, 800 tkr ar 2017.
Flera av de byggnader som ar beldgna runt Ekebyhovsslott &r i behov av reinvesteringar.

Nr 30. Fastighet: Inre renovering fastighet

Investering: 650 tkr ar 2015, 1800 tkr ar 2016, 1400 tkr ars 2017, 600 tkr ar 2018, 400 tkr 2019.
Fortsatt arbete med reinvesteringar for att astadkomma funktionell innemiljé i kommunens 6vriga
byggnader.

Nr 31. Fastighet: Yttre renovering fastigheter

Investering: 1800 tkr ar 2015, 600 tkr &r 2016, 500 tkr ar 2017, 300 tkr/ar 2018 och 2019.
Fortsatt arbete med reinvesteringar for att astadkomma funktionellt skalskydd for kommunens
ovriga byggnader.

Nr 32. Fastighet: Utemiljo 6vriga fastigheter
Investering: 6 000 tkr ar 2015.
Utemilj6 i Ekebyhovsdalen runt den nya sporthallen.

Nr 33. Fastighet: Garantiarbeten

Investering: 100 tkr arligen.

Ett arligt anslag foreslas for arbeten under garantitiden, som ej omfattas av entreprendrens ga-
ranti, samt for garantibesiktningar.

Nr 34. Fastighet: Kommunhuset — arligt uppratthallande

Investering: 3 000 tkr ar 2015, 400 ar 2016, 500 tkr ar 2017.

Investeringar maste goras i kommunhuset for att forbattra arbetsmiljon och uppréatthalla bra stan-
dard for fastigheten. Under 2013-2017 planeras bl. a byte av fonsterpartier, stambyte, ombyggnat-
ion sophantering, ombyggnation av omkladningsrum mm.

Konsekvenser av att inte genomfora investeringen blir att arbetsmiljon forsdmras och fas-
tighetens eftersatta underhall okar.
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Nr 35. Fastighet: Komplettering koksutrustning

Investering: 400 tkr arligen.

Koksutrustningen pa skolor, forskolor och Ekebyhovs slott maste kompletteras eller bytas ut pa grund
av myndighetskrav. Detta ar ett generellt projekt for storkéken i kommunens byggnader och dar
pengarna fordelas efter behov.

Konsekvenser av att inte genomféra investeringen ar att ett beslut om nedlaggning av till-
lagningskok maste fattas.

Nr 36. Fastighet: Henkel

Investering: 1300 tkr ar 2015.

Reinvesteringar maste goras i Henkelfastigheten for att majliggéra anvandning fram till rivningen
ca 2019.

Nr 37. Fastighet: Kulturhuset - foajé

Investering: 1500 tkr ar 2015.

Gransen mellan bibliotek och galleri behéver 16sas upp for att kunna anvanda lokalytorna optimalt
och skapa storre tillganglighet. Samtidigt behévs en avgransning nar foajén anvands men biblio-
teket ar stangt. Foajén behdver fraschas upp med framst nya ytskikt. Optimal anvandning av kul-
turhusets publika ytor, storre tillganglighet till bibliotek, utstallningar, motesplatser. Anvandbara
och anpassade offentliga toaletter. Kulturhuset ska erbjuda en frasch och véalkomnande milj6 fér
kulturverksamheten och kommunens innevanare.

Konsekvenser av att inte genomfdra investeringen
Foajé med begransade anvandningsmojligheter, bibliotek och utstallningsytor med lagre tillgang-
lighet, fortsatt sanitar olagenhet avseende de offentliga toaletterna och sliten miljo.

Nr 38. Fastighet: Kéllsortering

Investering: 200 tkr ar 2015, darefter 100 tkr arligen.

Anpassning av kommunens lokaler infor inférandet av matavfallsinsamlingen. Ex. byggnation av
kylda soprum, sopskap, mm.

Om investeringen inte genomfors riskerar vi att kommunala lokaler inte klarar kraven for
matavfallshantering.

Nr 39. Fastighet: Myndighets krav

Investering: 300 tkr arligen.

For att vara fastigheter ska leva upp till olika myndigheters tillkommande krav kravs ibland en om-
byggnation.

Konsekvenser av att inte genomfdra investeringen ar att beslut om nedlaggning av verk-
sameter i egna lokaler maste fattas.

Nr 40. Fastighet: Mindre lokalanpassningar
Investering: 1 000 tkr arligen.
Ett generellt projekt for att anpassa verksamheternas lokaler.
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Nr 41. Anldggningsplanen: Aktivitetshus Svanhagen
Investering: 3 000 tkr ar 2015

Svanangens idrottsplats har behov av upprustning av omkladningsrum. Dels i allhallen, dels i sam-
band med etablering av samlingsytor, café och mindre verksamhetsytor for t.ex. bordtennis och
brottning. | projektet ar det viktigt med samverkan med SKA IK och Stockholms idrottsférbund
for gemensam finansiering.

Investeringen ingick i investeringsbudget 2014 och tas med i budgetférslaget 2015 i enlighet med
planeringsforutsattningarna eftersom investeringen ar fortsatt aktuell men inte kommer att pabor-
jas fore arsskiftet.

Nr 42. Anlaggningsplanen: Allhallen
Investering: 300 tkr ar 2015, 500 tkr 2016 och 2 200 tkr ar 2017
Fortsatt inre reinvestering samt reinvestering av taket.

Nr 43. Anlaggningsplanen: Ekebyhovs sporthall

Investering: 5 300 tkr ar 2015

Enligt mal for idrott och fysisk aktivitet ska nya anlaggningar ha hog nyttjandegrad. Det ar bak-
grunden till forslaget att lokalisera ny sporthall vid Ekebyhovsskolan. Den gamla gymnastikhallen
dar ar uttjant och kommer att rivas. Sporthallen skulle &ven serva Trakvista skolas behov av en
fullgod sporthall. Da en storre anlaggning aven gar att dela in i flera delar kommer skolan ha maj-
lighet att uttka sina verksamheter.

Foreningslivets behov &r liknande som skolans men hér tillkommer aven tavlingsverksamhet med
specifika krav p& matt och utrustning. De behover d&ven ha mojlighet att arrangera matcher och
tavlingar som ar publika. Detta ar aven ett argument for att 6ka efterfragan och dka nyttjandegra-
den av lokalen. En laktardel gér det mojligt att anpassa lokalen till konsertarrangemang och lik-
nande, samt att nyttja lokalen fér skolans arrangemang och samlingar. For 6kad nyttjandegrad
under juni-augusti bor lokalen vara anpassad i storlek och utrustning till en niva dar foreningslivet
pa regional niva ser mojlighet att forlagga lagerverksamhet till anlaggningen.

Nr 44. Anlaggningsplanen: Ut6kade hallytor Ekero

Investering: 30 000 tkr ar 2019

Ytterligare hallytor kommer att behovas i takt med 6kad befolkningen och 6kat idrottsintresse.
Forslag att pengar avsatts i budget till 2019. Olika lokaliseringar utvarderas.

Nr 45. Anlaggningsplanen: Rid- och evenemangsyta

Investering: 4 000 tkr ar 2017

Kultur & fritidsforvaltningen har framfort dnskemal om en gemensam rid- & evenemangsyta for
kommunens ridféreningar. Forslaget ar i enlighet med anlédggningsplanen. Ett forslag ar att den
forlaggs i anslutning till Ska flygfalt.
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Nr 46. Anlaggningsplanen: Trakvistavallen omkladningsrum

Investering: 2 000 tkr ar 2015, 6 000 tkr for 2016

I badhusprojektet togs fram forslag till nya omkladningsrum av Eker6 IK. Dessa behov kvarstar och
forslag bor utarbetas for hur nya ytor for 6 st fullstora och 2 st mindre omkladningsrum ska skapas.
Under 2014 har tillfalliga omkladningsrum i form av paviljonger uppforts. Investeringen syftar till
en permanent 16sning for omkladningsytrymmen.

Nr 47. Anlaggningsplanen: Motionsspar
Investering: 650 tkr ar 2015, 500 tkr ar 2016
Reinvestering och upprustning av motionsspar, bl a pa Jungfrusundsasen.

Nr 48. Anlaggningsplanen: Yta for fysisk aktivitet

Investering: 3 700 tkr ar 2015, 3 200 tkr ar 2016, 1 700 tkr for 2017, 700 tkr ar 2018 samt 700
tkr for 2019

Investering i temalekplatser i Stenhamra C och i Ekerd tatort.

Nr 49. Anlaggningsplanen: Reinvestering idrottsanlaggningar

Investering: 850 tkr for 2015, 150 tkr for 2016, 550 tkr for 2017 samt darefter 150 tkr arligen.
Framforallt de mindre idrottsanlaggningarna i kommunens ytteromraden maste I6pande rustas
upp for att svara mot sakerhets- och nyttjandekrav.

Nr 50. Anlaggningsplanen: Konstgras

Investering: 3 000 tkr ar 2018

Ytterligare konstgrasytor kommer att behévas i takt med 6kad befolkningen och 6kat idrottsin-
tresse. Forslag att pengar avsatts i budget till 2018. Olika lokaliseringar utvarderas.

Nr 51. Energi: Narvarmenat

Investering: 35 000 tkr 2015

Anlaggande av narvarmenat for forsorjning av Ekerd C och flera kommunala skolor, enligt KS in-
riktningsbeslut.

Investeringen ingick i investeringsbudget 2014 och tas med i budgetforslaget 2015 i enlighet med
planeringsforutsattningarna eftersom investeringen ar fortsatt aktuell men inte kommer att pabor-
jas fore arsskiftet.

Nr 52. Energi: Narvarmenét inkoppling

Investering: 3 600 ar 2016, 800 ar 2017 och 600 tkr ar 2018.

Successiv anslutning av kommunala fastigheter till narvarmenétet.

Investeringen ingick i investeringsbudget 2014 och tas med i budgetférslaget 2015 i enlighet med
planeringsforutsattningarna eftersom investeringen ar fortsatt aktuell men inte kommer att pabor-
jas fore arsskiftet.

Nr 53. Skola: Farentuna skola

Investering: 22 000 tkr ar 2015

Projektet genomfors i etapper. Forsta etappen, ny forskolebyggnad, ar klar. Nu pagar uppférande
av en ny administrationsbyggnad samt en temporar parkeringsplats. | kommande etapp kommer
ett nytt skolhus att byggas. Som sista etapp kommer matsal, kok, Mellantuna, Stortuna samt ute-
miljon att foérnyas.
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Nr 54. Skola: Ekebyhovsskolan kapacitet

Investering: 17 000 tkr ar 2015, 15 000 tkr ar 2016, 13 000 tkr ar 2017, 13 000 tkr ar 2018 samt
10 000 tkr ar 2019.

Effektivisering, renovering och uppforande av nya lokaler sa att skolan kompletteras till att bli en

tre-parallellig F-9 skola i enlighet med kapacitetsutredning fran namndkontoret for Barn och Ut-

bildning. Nya lokaler for sarskolan samt andamalsenliga gemensamhetsytor och fungerande loka-
ler for praktisk-estetiska amnen.

Nr 55. Skola: Ny skola Eker6 C
Investering: 1 000 tkr ar 2019 programarbete

I den beslutade kapacitetsplanen framgar behovet av en ny skola belagen i centrala Ekerd. Investe-
ringen syftar till programarbete for uppforande av den nya skolan. Forberedelsearbetet maste inle-
das skyndsamt.

Nr 56. Skola: Stenhamra verksamhetslokaler

Investering: 2 000 tkr ar 2015, 17 000 tkr ar 2016, 18 000 tkr ar 2017, 17 000 tkr ar 2018.
Standarden pa stomme, isolering och installationer ar mycket 1ag och underhallet eftersatt pa
Stenhamra forskola samt Stenhamra fritidsgard. For att barn och personal ska fa en bra arbetsmiljo
behdver lokalerna fornyas.

Hus A (matsal och bibliotek) tillhérande Stenhamra skola behdver totalrenoveras.

Investeringen syftar till att kombinera behoven av att férnya de tre objekten genom en gemensam
effektiv l16sning foretradesvis med byggnader i modulutférande.

Nr 57. Skola: Sandudden gemensamhetsytor

Investering: 12 600 tkr ar 2015 och 16 200 ar 2016.

Med investeringen byggs skolan ut till att vara F-6 och rymma tva klasser i varje arskurs. De ge-
mensamma ytorna &r idag mycket begransade. Behovet ar storst gallande matsal, gymnastiksal och
slojdsal. Aven skolgérden ses éver och forbéttras.

Investering foreslas ske i tva etapper dar utbyggnad av gemensamhetsytor gors forst.

Nr 58. Skola: Narlunda skola

Investering: 15 650 tkr ar 2015.

Renovering och nybygge, dar tre nya byggnader ersatter gamla skollokaler, inklusive tva undervis-
ningsytor som innebér att sexorna bereds plats pa skolan.

I nulaget, vt-14, pagar projektets forsta etapp, dar den forsta huskroppen nu uppfors.

Nr 59. Ovrigt: Hemtjanst Faringso

Investering: 3 200 tkr ar 2015

Hemtjansten for Faringso sitter idag i icke andamalsenliga lokaler vid Hammarudden. | dagsléaget
finns inga alternativa lokaler inom kommunens &go att tillgd. Nya lokaler maste antingen hyras
eller uppforas. Forsok att finna lampliga lokaler att hyra har gjorts utan framgang. Forslaget ar att
lata uppfora en byggnad tex pa fastigheten vid Uppgardsvégen 2 i Stenhamra.
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Nr 60. Ovrigt: Brandstation

Investering: 10 000 tkr ar 2018

Brandstationen vid Ekerd centrum behdver renoveras invandigt och byggnadens fastighetssystem
bytas ut.

Nr 61. Ovrigt: Kulturhuset

Investering: 1000 tkr ar 2016, 5 000 tkr ar 2017 samt 5 000 tkr ar 2018.

Investeringen syftar till en langsiktig utveckling av kulturhuset. | samband med utbyggnaden av
Ekero centrum finns behov av utdkade platser foér samling, aktivitet och upplevelser. Ekerd cent-
rum har har en stor fordel med ett redan existerande kulturhus med ett central lage som kan fylla
det behov som ett attraktivt centrum kan ha med teater, bio, generationsévergripande kreativa lo-
kaler och platser for moten bade ute och inne. Ett utvecklingsarbete pagar for att skapa en attraktiv
entré och foajé till kulturhuset och biblioteket men en mer langsiktig plan for Kulturhusets utveckl-
ing bor tas fram. Kommunstyrelsens arbetsutskott har darfor gett kommunledningskontoret i upp-
drag att, i samverkan med 6vriga kontor, pabdrja ett programsamarbete for Kulturhusets langsik-
tiga utveckling.

Nr 62. Ovrigt: Kommunhus om- och tillbyggnad

Investering: 9 750 tkr ar 2015

Ekerd kommunhus ar for litet for den verksamhet som bedrivs i byggnaden. En expansion genom
pabyggnad med en vaning pa befintlig byggnadsstomme foreslas.

Kortfattad redogorelse for investeringsprojekt benamnda nr 63-77 komplet-

teras till dokumentet vid sammantradet.
(K Wellin)
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Tekniska namnden — forslag till investeringsbudget Renhallning

Nr |Omrade Investering 2015 2016 2017| 2018 2019
11 Kundhanterings- Uppgradermg avIT- 800 0 0 0 0
system kundhanteringssystem
Ské Markberedning atervin-
112 | ¢ _— ningscentral och omlast- 0| 3000 0 0 0
atervinningscentral | .
ningsyta
1z |Ska Infartsvig 0 0 0| 2500 0
atervinningscentral
SK& Omlastningsstation och
114 |3 — garagebyggnad/ 1000| 2000| 5000 0 0
atervinningscentral
personalutrymme
15 Kundhanterings- Auto_matlsk tbmpmgsregl— 0 500 500 0 0
system strering av sopkarl
Summa 1800| 5500| 5500| 2500 0]

Utdrag ur handlingarna till Tekniska namnden

Nr 111. Renhallning: Kundhanteringssystem — Uppgradering av IT-
kundhanteringssystem

Investering: 800 tkr ar 2015

Ett nytt effektivare IT-systemstod behovs for att mojliggora produktivitetshdjning i kund-
tjansten och fa ett battre underlag for styrning av verksamheten. Nuvarande kundhante-
ringssystem EDP Winsam har slutat att utvecklas och support kommer inte langre att ges i
systemet.

Investeringen ingick i investeringsbudget 2014 och tas med i budgetférslaget 2015 i enlig-
het med planeringsforutsattningarna eftersom investeringen ar fortsatt aktuell men inte
kommer att paborjas fore arsskiftet.

Nr 112. Renhallning: Ska atervinningscentral — Markberedning atervinningscentral och
omlastningsyta

Investering: 3 000 tkr ar 2016

Efter krav fran tillsynsmyndigheten ska omlastningsytan hardgoras senast 2014-12-31. En
dagvattenhantering behdéver ocksa séakerstallas i samband med hardgérningen. Marken
behoéver forstarkas med asfalt och betong for att mojliggéra rangering av containrar. |
samband med detta kommer dven kapaciteten och maéjligheten till sortering att férbattras
genom breddade korytor.

Detta ar ett pagaende projekt varfor investeringen fran 2014 kommer foreslas komma att
overforas till 2015. Ytterligare medel behdvs 2016.
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Nr 113. Renhdllning: Ska atervinningscentral — Infartsvéag

Investering: 2 500 tkr ar 2018

Den radande trafiksituationen vid atervinningscentralen ar otillfredsstallande. Det uppstar
ibland kéer som kan strécka sig ut pa Farentunavagen. Nar den nya detaljplanen som tas
fram for omradet vunnit laga kraft ges mojlighet att skapa en ny infartsvég.

Nr 114. Renhallning: Ska atervinningscentral — Omlastningsstation och garagebygg-
nad/personalutrymme

Investering: 1 000 tkr ar 2015, 2 000 tkr ar 2016 och 5 000 tkr 2017

En omlastningsstation for matavfallet behover byggas for att mojliggora en effektiv matav-
fallsinsamling. | samband med detta bor aven den befintliga garagebyggnaden ses 6ver och
rustas upp for att effektivisera omlastningen av avfall. Om ny infart blir aktuellt bor ga-
ragebyggnaden ocksa andras om for att skapa en valkomnande entré. | och med detta bor
aven personalutrymmen ses over.

Nr 115. Renhallning: Kundhanteringssystem — Automatisk tomningsregistrering av sop-
karl

Investering: 500 tkr ar 2016 och 500 tkr ar 2017

For att 6ka kvalitén och hoja servicen for sophdmtning behdver en automatisk tomnings-
registrering inforas. Det sékerstéller att abonnenters karl toms pa utsatt tid. Automatisk
tomningsregistrering forutsatter ett att ett nytt kundhanteringssystem ar pa plats, investe-
ring nr 111.
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