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Bestammelser for budget och budgetuppfoljning

A Namndernas verksamhet

Nimndernas/ styrelsens ansvar

Namnd/styrelse ar ansvarig for att av Kommunfullmaktige i budget beslutade
delverksamheter inom namndens omrade kommer till utforande och att atgiarder
vidtas sa snart en budgetavvikelse avseende delverksamheternas omfattning,
inriktning, kvalitet eller anslag kan forutses.

Niamndansvariga chefer ska, som ett led i detta, fortlopande folja
verksamhetsutvecklingen samt kostnads- och intaktsutvecklingen inom
namndens/styrelsens omrade.

Namndansvariga chefer ska rapportera till nAmnden och lamna forslag till atgarder
vid befarad budgetavvikelse.

Niamndernas handlingsutrymme
Namnd/styrelses totala nettobudget, d v s budgeterade kostnader/budgeterade
intakter for samtliga delverksamheter, utgor genomforanderam.

Med detta forstas att namnd/styrelse, inom ramen for den totala nettobudgeten, ska
utfora ingdende delverksamheter i den omfattning och med den inriktning och
kvalitet som kommunfullmaktige har avsett i sitt budgetbeslut.

Namnd/styrelse har ratt att omdisponera medel fran en delverksamhet till annan
under forutsattning att den forstnamnda delverksamheten dndé kan genomféras pa
satt som Kommunfullmaktige har avsett i sitt budgetbeslut.

Atgiirder vid 6verskridande av anslag

Av ovanstdende foljer att det 4r naimndens/styrelsens nettobudget som ytterst ar
styrande och att verksamheten som sddan inom namndens omrade méste anpassas
till nettobudgeten.

Om namnd/styrelse befarar att anslaget for en delverksamhet kommer att
overskridas, skall nimnden/styrelsen fatta beslut om omprioritering inom
namndens/styrelsens nettokostnadsram.

Prognoser over budgetutfall
Namnd/styrelse ska rapportera utfall och uppritta en prognos for helaret per 31
mars, respektive 31 augusti for verksamheten som sddan inom ndmndens/ styrelsens
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omrade som helhet och for de olika delverksamheterna och lamna till
Kommunfullméaktige. Rapporten per den 31 augusti ar en del av kommunens
samlade delarsrapport.

Som komplement till prognoserna per mars och augusti ska namnd/ styrelse
uppratta en oversiktlig ekonomisk prognos for helaret per februari, april, maj, juli,
september och oktober for behandling pA nimndens sammantrade. Prognosen
rapporteras till Kommunstyrelsens forvaltning och en samlad ekonomisk prognos
rapporteras till Kommunstyrelse.

Om namnd/styrelse befarar att den totala nettobudgeten kommer att 6verskridas
ska nimnd/styrelse anmala detta till Kommunfullmiaktige aven mellan de angivna
uppfoljnings- och prognostillfallena per mars och augusti.

Anmalan ska foljas av forslag till atgarder, med konsekvensbeskrivning, for att
eliminera helt eller delvis det befarande budgetoverskridandet

B. Nimndernas/styrelsens investeringar

For investeringar giller att Kommunfullmaktige i sitt beslut om budget binder
anslag till respektive investeringsprojekt. Namnd har sédledes inte ratt att sjalv
besluta om omdisponering fran ett projekt till ett annat. Kommunstyrelsen har ratt
att inom den totala investeringsramen for aret omdisponera anslag mellan
investeringsprojekt.

Namnd/styrelse ska kontinuerligt folja de enskilda investeringsprojekten.
Namnd/styrelse ska i samband med uppfoljningstillfallena enligt ovan rapportera
utfall och prognos for helaret for investeringsprojekten till Kommunfullmaktige.

Om namnden/styrelsen finner att anslaget kommer att bli otillrackligt eller att
tidsmaéssiga forskjutningar i genomforandet kan befaras, ska forhallandet anmalas
till Kommunfullmaktige. Anmalan sker i samband med uppfoljningstillfallena per 31
mars och 31 augusti. Om sakforhallandet inte kan hanteras med beslut i
Kommunstyrelsen om omdisponering och om det ar av avgorande ekonomisk natur
ska anmalan till Kommunfullmaktige ske skyndsamt och aven mellan de angivna
uppfoljningstillfiallena. Anmailan ska foljas av forslag till atgarder.

C. Verksamheten i de kommunala produktionsomradena och i Barn- och
utbildningsniamndens forvaltningsorganisation for kommunala
forskolor och skolor

Produktionschefer ar ansvariga for att enhetschefer/resultatenhetschefer i den
kommunala produktionen infor nytt kalenderar upprattar arsbudget dar
kostnaderna balanseras av intakterna fran bestdllande namnd och med andra
intakter.
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Ledningen for produktionsomrade — produktionschef - ska rapportera utfall och
prognos pa heldret for drift- och investeringsbudget vid samma tidpunkter som
namnder/styrelser och rapportera till Kommunstyrelsen for vidarerapportering till
Kommunfullméaktige.

Om éarets kostnader for enheter/sektioner inom produktionsomradet och/eller for
hela produktionsomradet, bedoms vara hogre an intakterna — negativt resultat — ska
produktionschefen uppratta handlingsplan for att eliminera helt eller delvis det
befarade resultatoverskridandet. Atgirder med konsekvensbeskrivningar inkluderas
i uppfoljning och prognos vid de givna tillfillena per mars och augusti.

Vid befarade storre resultatoverskridanden for produktionsomréadet ska det anmalas
till Kommunstyrelsen dven mellan de angivna uppfoljnings- och prognostillfallena
per mars och augusti. Anmailan ska foljas av forslag till atgarder, med
konsekvensbeskrivning, for att eliminera helt eller delvis det befarande
resultatoverskridandet.

Ovan galler pG motsvarande sqtt for produktionschef och enhets-
/resultatenhetschefer inom Barn- och utbildningsndmndens
forvaltningsorganisation for kommunala forskolor och skolor. Ledningen —
produktionschef - for den kommunala urforarorganisationen forskolor och skolor
rapporterar pd motsvarande sdtt som produktionschef gor som beskrivs ovan,
men till Barn- och utbildningsndmnden.

Resultatoverforing i den kommunala produktionen
Med resultat avses 6ver- och underskott i driftresultatet pa bokslutsdagen 31
december.

Resultatoverforing 6ver kalenderar tillampas for produktionsomradena. Resultatet
avldses pa niva totalt produktionsomrade.

Det maximala beloppet for 6verforing av 6verskott — positivt resultat - uppgar till 1,5
procent for enskilt ar av produktionsomradets omslutning.
Det ackumulerade 6verskottet far inte 6verstiga 1,5 procent av omslutningen.

Underskott overfors i sin helhet till nytt kalenderar.

Ekonomichefen upprattar tillampningsanvisningar for resultatoverforing avseende
produktionsomrade.

Produktionschef ar ansvarig for system for 6ver- och underskottshantering pa de
inom produktionsomradet ingdende resultatenheterna/ enheterna/ sektionerna.

Ovan gdaller pa motsvarande sdtt for produktionschef och enhets-
/resultatenhetschefer inom Barn- och utbildningsndmndens
forvaltningsorganisation for kommunala forskolor och skolor.
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