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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Eker6 kommun fortsitter sin goda ekonomiska ut-
veckling och klarar med god marginal bade balanskra-
vet och vart finansiella mal. Ekero har under de senaste
tio aren redovisat goda positiva resultat. Resultatet
uppgick till 46,8 mkr vilket ar vasentligt battre dn be-
raknat. Det ger oss utrymme att pa ett ansvarsfullt satt
anvanda medel for att spara for simre ekonomiska
tider och mojliggor satsningar inom samhallsviktiga
omraden.

En ansvarsfullt skétt ekonomi dr grundbulten for 6kad
kvalitet i valfardsverksamheterna och kunna méta
Ekerobornas rattmatiga forviantningar pa god kvalitet
och service i vara verksamheter. Det 4r min uppgift
som Kommunstyrelsens ordférande att tillsammans
med Kommunstyrelsen leda arbetet med att forvalta
Ekerobornas gemensamma resurser och skapa langsik-
tig ekonomisk tillvaxt. Det ar darfor med stor tillfreds-
stillelse vi, med arsredovisningen 2014 for Ekero
kommun, kan lagga ytterligare ett &r med bra resultat
bakom oss.

Vi befinner oss i en tid av ménga stora och viktiga beslut, inte minst nar det galler infrastruktur.

Vi dr pa vag fran att vara en kommun praglad av var landsbygd till att bli en sméastad. Detta mojlig-
gors av byggandet av Forbifart Stockholm och breddning av Ekerovagen. Detta gor dven att vi be-
hover planera for en 6kad kommunal service sdsom fler dldreboenden och skolor och utvecklingen
av Ekero och Stenhamra centrum.

Kommunens starka ekonomi skapar handlingsutrymme for att fortsitta att satsa pa valfardens
kirna och det som verkligen ar viktigt. Vara satsningar har gett goda resultat och under aret blev
Faringsohemmet utsedd till Sveriges basta dldreboende samtidigt som vi bedomdes ha landets
tredje basta dldrevard och hamnar pa plats 14 av landets basta skolkommuner. Under aret vill vi
fortsitta var satsning pa vilfardens kdrna genom att bli en av de tio basta skolkommunerna, se
over hur vi bedriver ett integrationsarbete av hog kvalitet och utveckla vara verksamhetslokaler.
Med en bra uppfoljning av kommunens ekonomi kan vi fullgéra det kommunala uppdraget och
uppratthalla den goda kvalitet vi har i vira verksamheter. Jag vill passa pa att framfora ett tack till
alla er duktiga tjansteman som jobbar i den andan varje dag.

Ekero i mars 2015

Adam Reuterskiold (M)
Kommunstyrelsens ordférande



Kommundirektoren har ordet

Det hir ar mitt sjunde &r som Kommundirektor i Ekero och
jag har aterigen néjet att kommentera ett positivt resultat.
Resultatet for 2014 uppgar till 46,8 mkr, vilket ar 31,3 mkr
hogre an det budgeterade resultatet om 15,5 mkr, och de fi-
nansiella resultatmalen for aret ar uppnadda med mycket
god marginal! Huvudsakligen bestar resultatet av foljande
delar: nagot hogre skatteintikter, lagre rantekostnader bero-
ende av att ranteliget har varit gynnsamt och att vi har
amorterat pa kommunens laneskuld, samt att vi har haft
lagre verksamhetskostnader an budgeterat.

De ekonomiska utsikterna i Sverige ar i nuldget relativt sta-
bila, men det finns risker. Svensk export vixer ldngsammare
an normalt och dr inte samma draglok som vid tidigare ater-
hamtningar. Jag kan konstatera att Ekero och dess invanare
bidrar till landets stabilitet med en av rikets lagsta arbetslos-
hetssiffror, hog forvarvsfrekvens och en 6kande andel av ny-
foretagande!

Vi tjansteman har bidragit till det goda ekonomiska resultatet med overskott i vara verksamheter
genom god ordning, anpassningsformaga och kostnadsmedvetenhet. Den fraimsta anledningen till
det ar att jag har forménen att leda en organisation av duktiga och ambitiésa medarbetare som
med stort engagemang och professionalism gor ett fantastiskt bra jobb! Skickligheten hos kom-
munens chefer och dess medarbetare aterspeglar sig i att nara nog alla vara verksamheter far hoga
betyg av vara medborgare och foretagare i olika undersokningar som genomforts under aret.

Jag har tidigare patalat att vi ar beroende av var regionala omvirld och vikten av samarbeten med
denna. Under 2014 har flertalet samarbeten inletts och sjosatts bade 6ver kommungranserna och
inom Eker6o kommuns organisation. I borjan pa aret gick Ekerds familjeratt samman med Solna
och Sundbybergs kommuner och en gemensam familjerattsnamnd inrattades. I borjan pa maj
samordnades VA-verksamheten med Roslagsvatten AB, som ags av flera nordostkommuner i
Stockholms lan.

Under hosten delades kommunens tekniska kontor upp i tva enheter, ett fastighetskontor och ett
teknik- och exploateringskontor. Mellan kommunens fastighetskontor och kommunens bostadsbo-
lag AB Ekero Bostiader har det skapats ett ndra samarbete som ger battre forutsiattningar for kom-
petensutbyte. Ytterligare en betydande forandring som har implementerats under 2014 ar inf6-
randet av kommunens nya kontaktcenter Eker6 Direkt. Med kontaktcentret skapas “en vig in” till
kommunen vilket underldttar for invanare, foretagare och andra intressenter i deras kontakter med
kommunen. Den som kontaktar Eker6 Direkt far pa ett enkelt sitt stod, information samt svar pa
sina fragor direkt. Samtidigt avlastas handlaggarna ute i verksamheten och deras specialistkun-
skaper tas till vara pa ett effektivare sitt. Eker6 Direkt ar i full drift i sedan januari 2015 och bidrar
i hogsta grad till min ambition att vara medborgare ska kdnna sig nojda och stolta 6ver hur vi for-
valtar och utvecklar kommunens verksamheter pa ett effektivt och professionellt sitt.

Ekero6 i mars 2015

Lars Hortlund
Kommundirektor




FORUTSATTNINGAR FOR DET KOMMUNALA UPPDRAGET

Verksamhet av god kvalitet och hog serviceniva till
Ekeroborna — det ar dem vi ar till for!

Det kommunala uppdraget ar reglerat i Kommunallagen och merparten av de
verksamheter kommunen ansvarar for ar styrd av speciallagstiftning.

Det dr flera som har intressen i en kommun

Den kommunala organisationen finns for att till invanarna tillhandahalla den service och verksam-
het som ar kommunens uppdrag och som solidariskt finansieras genom skatten. Kommunens sam-
lade verksamhet ar dels den verksamhet kommunen driver i kommunkoncernen och dels genom
uppdragsforetag. Invanarna ar den viktigaste malgruppen for verksamheten. Det finns ménga
andra som den kommunala organisationen har nira samrore med. Det ar till exempel naringslivets
representanter, finansiirer, samarbetspartner, leverantorer och media.

I en kommun kan man vara invanare och man kan vara medlem. Medlem ar den som ar folkbok-
ford i kommunen, dger fast egendom eller ar dar taxerad till kommunalskatt. Den som &r folkbok-
ford i kommunen och som senast pa valdagen fyller 18 ar, viljer i allménna val ledamoter till
Kommunfullmiktige som ar kommunens hogsta politiska organ.

Det kommunala sjilvstyret ar grunden for den kommunala verksamheten och ar reglerat i kom-
munallagen. Den allra storsta delen av verksamheterna ar ocksa reglerade i speciallagstiftningar.
Den kommunala organisationen har en omfattande roll som myndighetsuttvare.

Den kommunala verksamheten ar lokal till sin karaktar men verksamheten ar starkt beroende av
utvecklingen i samhéllet i stort. Det géller inte minst vad som hiander i Stockholmsregionen. Beslut
pa andra politiska nivaer, till exempel i riksdag och i landsting, har stor betydelse for den lokala
utvecklingen av den kommunala verksamheten.

Finansiering av kommunal verksamhet
Kommunal verksamhet finansieras till allra
storsta delen med skatteintidkter och generella

statsbidrag samt med kommunal fastighetsav- 4,6 % (72,1 mkr)
gift. Mer an fyra femtedelar ar sidana intak- P :
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En av grundstenarena for den kommunala sjalv- AVGORANDE FOR SUMMAN SKATT OCH

styrelsen ar ratten att bestammg huor mycket GENERELLA BIDRAG TILL VARJE KOMMUN:

skatt som ska tas ut av kommuninvanarna. Mer-

parten av de kommunala verksamheterna #r ob- den egna kommunala skattesatsen

ligatoriska. Darfor géller krav pa att ge forutsatt- antal invanare och deras alderssammanséttning i

ningar for att servicen ska vara likvardig i landets kommunen

kommuner for de i lag reglerade verksamheterna.
Sveriges kommuner har olika férutsattningar att
erbjuda service av likviardig omfattning och kvali-
tet till samma skattesats. For att kravet pa likvar-
dig service inte ska leda till for stora skillnader i
skattesats, utjamnas skillnader i skatteinkomster
och for kostnader som beror pa faktorer utanfor
kommunens kontroll - ett kommunalekonomiskt
utjamningssystem mellan landets kommuner.
Skatteintiaktssystemet och utjamningssystemets
bestandsdelar samvarierar.

tillvixen av skatteunderlaget i Sverige
konstruktionen av det kommunala utjaimnings-
systemet

omfattningen av tillskjutande medel fran staten

Ar 2008 inférdes kommunal fastighetsavgift. Hskatteintakter

Under inforandedret fick alla landets kommuner
ett lika stort bidrag i kronor per invanare. I gen-
gild minskade utjaimningsbidraget med motsva-
rande belopp. Fran ar 2009 tillfors varje kom-
mun forandringen av fastighetsvardet i kommu-
nen. Ekeros fastighetsintikt 2014 har jamfort
inférandeédret 6kat med 15,8 mkr.

Det finns ocksa ett utjamningssystem for reglering av kostnadsskillnader mellan kommunerna for
LSS-verksamhet (Lag om sarskilt stod och service till vissa funktionshindrade). Utjamningen ar
statsfinansiellt neutral genom att bidrag och avgifter kommunerna emellan ar lika stora.

M Inkomstutjdmning

IKostnadsutjamning

1228-53=
1175 mkr
= B8%

ERegleringshidrag

HUtjdmning LSS

Det kommunalekonomiska utjaimningssystemet bestar av fem delar:

Inkomstutjamning av skatteinkomster mellan kommunerna. Kommuner som har hégre be-
skattningsbara inkomster dn det garanterade, betalar en avgift. Kommuner som har lagre far
bidrag. Ekero ar en av femton kommuner i landet som betalar inkomstutjaimningsavgift.

Kostnadsutjamning for skillnader i kostnadsnivd som kommunen inte kan rada over for obliga-
toriska verksamheter.

Strukturbidrag som inrymmer olika bidrag av regionalpolitisk karaktar.
Inférandebidrag for att mildra omstéllningseffekter vid forandringar i utjamningssystemet.

Regleringsbidrag eller regleringsavgift vars syfte ar att staten ska ha kontroll 6ver den totala
kostnaden for systemet.

Riksdagen beslutade 2013 om fordndringar i utjaimningssystemet géllande fran 2014. Viss justering
i delmodellerna for kostnadsutjamningen. Lattnad ocksé for kommuner som betalar avgift i in-
komstutjaimningen. Ekero fick 2014 darmed lagre inkomstutjamningsavgift. Regeringen har fore-
slagit en atergang till reglerna for inkomstutjamningen som géllde fore 2014 att gilla fran 2016.

God ekonomisk hushallning

En kommun ska ha god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet. Det handlar om att ta ansvar for
verksamheten ekonomiskt och innehallsmaissigt och inte 6verviltra pa kommande generationer.
Intakterna ska inte bara finansiera den lopande verksamheten utan dven investeringarna och bidra
till positivt resultat. Intidkter fran forsalda tillgangar ska anviandas till nyinvesteringar eller amorte-
ring pa skuld. Genom den lagdndring som genomfordes 2013 fair kommuner numer mdgjlighet att
balansera arliga resultat 6ver en konjunkturcykel. Eker6 Kommunfullméktige har beslutat om rikt-
linjer for god ekonomisk hushallning och att tillimpa majligheten med resultatutjaimningsreserv.

M Kommunal fastighetsavgift



OM EKERO KOMMUN

I Ekero finns en god boendemiljo, ett rikt foreningsliv
och manga smaforetagare

I Ekero kommun har man nara till naturen och foreningslivet ar starkt. Fore-
tagandet ar omfattande och harifran ar det ocksa nara till storstadens puls
och arbetsmarknad. Under aret var det manga som flyttade in till Ekero.
Breddning av Ekerovagen och forberedelser for den kommande Forbifarten ar
hogprioriterat pa den kommunala agendan.

Ekeros karaktir och invanare

Ekero ar till ytan en i ldnet ganska stor kommun bestdende av en méangd oar i Malaren. Landarea-
len uppgér till 218 kvadratkilometer och karaktarsmassigt ar har en blandning av stad och lands-
bygd. Har bor 123 invanare i snitt per kvadratkilometer landyta med en koncentration runt cent-
rumomradena pa Faringso och pa Ekero. I lanet finns det bara sex kommuner med glesare befolk-
ning. I Ekero finns inga hoghus och andelen smahus med dganderatt dominerar. Enligt Statistiska
Centralbyrans uppgifter 2010 ar andelen sméhus 84 procent av de cirka 9 600 lagenheterna i det
kalkylerade bostadsbestandet.

» pid »

Under 2012 sprgngdgs 26 000- Folkméngdens féréndring 2014 2013 2012 2011 2010
gransen och vid arsskiftet 2014/

2015 bor det 26 698 personer i Fédda 266 291 265 243 299
Ekero kommun. Av de mer dn Déda 160 142 159 160 150
2,1 miljoner som bor i Stockholms Inflyttade 1900 1674 1746 1738 1641
lin 4r 1,2 procent Ekerobor. Under Utflyttade 1661 1629 1462 1469 1479
2014 okade invanarantalet med Befolkningsdkning 343 195 393 357 315
nastan 350 eller 1,3 procent. En Total befolkning 26698 26355 26160 25767 25410
storre 6kning &n vad befolknings- Arlig 6kning, procent 1,3 0,7 1,5 1,4 1,3

prognosen antog.

P& samma sétt som féregdende ar Adelss-

Folkmangd férsamling

ar det i Sundbyberg som befolk- Munss  Ekers  Lové Faringsd  Totalt
nlngsb'knlngt'e{.l ar storst i lanet, Ar 2013 1670 15024 980 8681 26355
3,3 procent, i ar foljd av Nykvarn Ar 2014 1675 15214 1018 8791 26698
med 3 procent. Danderyd har den Férandring, antal 5 190 38 110 343
légsta 6kningen, 0,2 procent. Férandring, procent 0,3 1,3 3,9 1,3 1,3

Sett till kommunens olika delar har antalet invanare 6kat mest i Ekero som ar den storsta for-
samlingen. Andelsmassigt ar befolkningsokningen densamma i Ekero och i Faringso med

1,3 procent. Adels6-Munso hade en minskad befolkning under 2013 och har bara 6kat marginellt
under 2014. Lovo forsamling med 38 fler invanare motsvarar 3,9 procent och hégst 6kning.

Befolkningsokningen i Stockholms lén ar 1,6 procent eller 35 000 invanare ar 2014, vilket dr nagot
lagre an foregdende ar. Mer an en femtedel, 22,6 procent, av Sveriges befolkning bor i Stockholm
lan. Sveriges totala befolkning 6kar dven 2014 mer i r 4n ret innan. Enligt Statistiska Centralby-
ran var folkokningen den storsta som nagonsin uppmatts mellan tva enskilda ar. Okningen ar nast-
an 102 500 personer, nastan 1,1 procent. Framsta skélet till den stora 6kningen av Sveriges befolk-
ning ar en rekordhog invandring pa ndstan 127 000 personer.

Under 2013 atergick barnafédandet i Ekero till en ndgot mer normal niv3, strax under 300 ny-
fodda, efter nagra ar med lagt barnafédande d4ven om det var langt fran rekordaren. Under 2014



sjonk barnafédandet tillbaka igen till 266 barn. Fodelseoverskottet ar 106 invanare. Istillet har
flyttningsnetto 6kat under 2014 och svarar for nastan 140 fler invanare. Totalt flyttade 1
705 personer in i kommunen.

Statistik over konsfordelningen i kommunen visar fortsatt en liten forskjutning mot fler man bland
Ekeros invanare. Vid arsskiftet var andelen mén 50,3 procent och kvinnor 49,7 procent. Befolk-
ningen ar ung och medeldldern uppgar till 39 ar, arligen sker en liten hojning och i ar med 0,1 ar.
Snittédldern ar densamma 39 ar i Stockholms lan. Det ar 13 lanskommuner med samma eller lagre
medelalder bland befolkningen som Ekeroborna. I Huddinge kommun finns den lagsta medelal-
dern med 37,2 ar. I Norrtilje finns lanets hogsta kommun-medelélder med 45 ar.

Bland Ekeros invanare har 13,4 procent utlandsk bakgrund. Successivt 6kar andelen och nu senast
med 0,4 procent jamfort ett ar tidigare. Motsvarande siffra i Stockholms lan ar 30,7 procent och i
riket 21,5 procent och har bdda okat med 0,6 respektive 0,8 procent. Andelen utlindska medbor-
gare i Eker6 ar ungefar samma som for ett ar sedan, 5,2 procent. I Stockholms lan ar det 10,4 pro-
cent och i hela riket 7,6 procent.

Manga i Ekero ar unga dven om
det successivt sker viss minskning.
27,5 procent ar barn och ungdo-
mar till och med 18 &r. Av alla
Ekerobor ar dven i ar 3,2 procent
80 ar eller dldre och 6kar négot i
antal. Gruppen “yngre pension-
arer”, 65-79 ar, fortsitter 6ka. Un-
der aret med nira 80 och ar

13,3 procent av hela kommunbe-
folkningen. De tva senaste aren
har antalet barn i grundskolealder
okat, i ar med 120 eller 3 procent.
Ungdomar i gymnasiealder har
blivit farre under flera ars tid. Nu
planar det ut. Arets minskning 4r
30 eller 2,6 procent. Barn i for-
skoledlder okar med 1,3 procent, 0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000  S000
nara 30 barn.

Ekerds befolkning i dldersgrupper 2014
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7-17 ar; 4346

0-6ar; 2676 J Antal invanare

Invanarantalet 6vertraffs rejalt jamfort den senaste befolkningsprognosen fér 2014 med néra
200 fler invanare.

Oversiktsplanen pekar ut en koncentration av utbyggnaden inom det si kallade “titortsbandet”.
Detta for att bland annat optimalt tillvarata kommunala investeringar, men ocksa for att mojlig-
gora en levande landsbygd. Byggnation av nya bostader sker dven utanfor omradet.

Eker6 kommun har en hog forvarvsintensitet. I aldern 20-64 ar ar den totalt 85,4 procent och for
kvinnorna 84,7 procent vilket dr en 6kning med 0,7 procent jamfort dret innan. Hogst forvarvsint-
ensitet i lanet har Nykvarn med 86,7 procent, 1 procent lagre dn aret innan. Darefter Vallentuna
och Ekero den tredje hogsta. Ekeros kvinnor har den fjarde hogsta forvarvsintensiteten i lanet. I
Stockholms lan ar forvarvsintensiteten 78,5 procent totalt och for kvinnor 77,3 procent. Samtliga
statiska uppgifter, forutom lansstatistiken, visar en liten 6kning jamfort ett ar tidigare.

Manga pendlar ut fran kommunen, drygt 8 300. Men det finns ocksé de som pendlar in till arbete i
Eker6 fran andra kommuner och nettopendlingen uppgar till ndrapa 4 900 personer.



Efter finanskrisen finns goda tecken pa att
varldsekonomin haller pa att aterhdmta sig. Men
det ekonomiska laget i Europa har forsvagats och
béade internationell och svensk ekonomi utvecklas
inte pa ett onskvart sitt. Tillvaxten har markant
dampats jamfort uppsvinget under andra halvan
av 2013. Trots det fortsatter sysselsattning och
arbetade timmar 6ka i god takt. Men dven ar-
betskraften viaxer snabbt, vilket innebar att ar- Forvérvsarbetande nattbefolkningen (enligt ar-

betslosheten inte minskar pé onskvart satt betsmarknadsstatistiken Rams). Bestar av alla som
(SKL:s ekonomirapport december 2014) bor pa en ort och som jobbar pé orten eller som

pendlar till jobb pa annan ort. Uppgifter uppdate-
ras en gang per ar i november.

FAKTARUTA

Alla uppgifter om arbetsloshet dr enligt Arbetsfor-
medlingens definition som géller sedan den 30 sep-
tember 2011. Andelen arbetslosa relateras till den
registerbaserade arbetskraften.

Registerbaserade arbetskraften bestar av tre delar:

Invanarna i Ekero ar vilutbildade och ménga ar

egenforetagare. Den 6ppna arbetslsheten bland Oppet arbetslosa (inskrivna arbetsformedlingen)
Ekeroborna ar alltid relativt 1dg jamfort manga Personer i program med aktivitetsstod (inskrivna
andra kommuner. Vid arsskiftet var andelen ar- arbetsformedlingen)

betslosa 16-64 ar i riket 4,3 procent (4,6 procent

2013). I Ekero ar andelen 1,9 procent vilket dr 0,3 procent lagre dn vid motsvarande tidpunkt for
ett &r sedan och nast lagst arbetsloshet i ldnet tillsammans med Vaxholm och Danderyd. Lagst ar-
betsloshet i lanet finns i Vallentuna 1,7 procent.

I gruppen unga 18-24 ar ar arbetslosheten hogre. Bland Ekeros unga vuxna var den vid arsskiftet
2,5 procent eller motsvarande drygt 30 personer. Under de tva senaste aren har arbetslosheten
sjunkit och senast nu med 0,9 procent jamfort ar 2013 da nastan 40 var 6ppet arbetslosa.

Jamfort kommunerna i ldnet har idag fem kommuner lagre ungdomsarbetsloshet. I Taby och Dan-
deryd ar det lagst arbetslosheten med 2,2 procent. Hogsta arbetslosheten i lanet for unga vuxna
finns i Botkyrka med 7,2 procent f6ljt av Sodertélje 6,5 procent, for hela befolkningen ar den dar
6,9 procent respektive 7,4 procent. Arbetslosheten i dldersgruppen 18-24 ar har minskat under aret
och ar i riket 5,7 procent (6,4 procent 2013) och i Stockholms lan 4,2 procent (5,1 procent 2013).
De redovisade uppgifterna ar de 6ppet arbetslosa. Andelen arbetslosa sjunker om dem i olika at-
gardsprogram exkluderas.

Ekero kommuns organisation

Kommunfullmaktige dr den beslutande férsamlingen och Kommunfullmaktige 2014 2010
tillsaitter Kommunstyrelse. Fullméktige tillsdtter de _ :
namnder som utdver styrelsen behovs for att fullgora Moderata Samlingspartiet 16 18
kommunens uppgifter enligt siarskilda forfattningar eller Folkpartiet Liberalerna > N
. . ee e e e . . Centerpartiet 3 2
for verksamheten i 6vrigt. Fullmaktige bestimmer namn- Kristdemokraterna 5 5
dernas verksamhetsomrdden och inbérdes forhallanden. Socialdemokraterna 6 5
Vansterpartiet 1 1
Resultatet efter 2014 ars kommunalval ar fortsatt majori- Miljdpartiet de grona 5 4
tet for den borgerliga alliansen. Kommunfullmaktiges 41 O-partiet 3 4
mandat fordelar sig 6ver 9 partier och majoriteten med Sverigedemokraterna 2 1
24 mandat bestir av Moderaterna, Folkpartiet, Centerpar- ./ . a1 a

tiet och Kristdemokraterna.

Niamndsorganisationen bestér av sex facknamnder utéver KOMMUNFULLMAKTIGE
de obligatoriska organen Kommunstyrelse, Valnamnd och Ordforande:
Overformyndare. Fran och med denna mandatperiod ar Inger Linge (M)

Barn- och utbildningsnamnden forvaltningsnamnd.



Den politiska organisationen

ORGANISATION

Barn- ochutbildningsnamnden

— Kommunstyresen

Socialndamnden

Kommunfullmiktee

Kultur- och fritidsnamnden

—— Revisionen

Byggnadsnamnden

- Valnamnden

Miljénamnden

Teknisk namnd

Tjanstemannacrganisationen
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| HR-snhet

_l Informationsenhat

—— IT-enhet

Komimmunkansi

Miringslivsenhet

Flaneringschef
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Eker6 kommun tillimpar huvudsakligen tva organisationsstrukturer. Skola, barnomsorg, insatser
for personer med funktionsnedsattning, aldreomsorg och kulturverksamhet ar organiserad enligt
bestallare-och utférarmodell. Har finns aven myndighetsutovning. De ansvariga namnderna, Barn-
och utbildningsndmnden, Socialndimnden och Kultur- och fritidsndmnden, reglerar uppdrag och
kostnadsersattning med externa och interna utforare i avtal och 6verenskommelser. Den interna
kommunala produktionen av verksamheterna ar organiserad i enheter i tre produktionsomraden
med produktionsledning dar Kommunstyrelsen ar ansvarig namnd. Fran och med 2015 ar Barn-
och utbildningsndmnden forvaltningsnimnd med ansvar for produktionsomrade kommunala utf6-
rare forskola och skola. Barn och forildrar viljer barnomsorg och skola i antingen en kommunal
enhet eller en alternativ utférare. Den ekonomiska ersiattningen foljer barnet. Inom bade éldre-
omsorg och i insatser for funktionshindrade finns enheter som drivs av savil externa entreprenorer
som kommunen. Lagen om valfrihetssystem anvinds inom hemtjanst, medicinsk fotvard och ytter-
ligare tjanster inom socialtjansten och den enskilde véljer vem som ska utfora tjdnsten bland dem
som har fatt tillstand av Socialnimnden. Ovriga namnder och dess verksamhet ar organiserade
utifran en traditionell forvaltningsmodell.

1 januari 2014 gick Ekeros familjeratt ssmman med Solna och Sundbybergs kommuner. En gemen-
sam familjerattsnamnd bildades.

Ekero ar en av tio medlemskommuner i Sbff (S6dertorns brandforsvarsférbund). Ekeros brandfor-
svar finns i kommunen men ar en del av Sbff:s organisation. Kommunalforbundets medlemskom-
muner ar Botkyrka, Eker6, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nyndashamn, Salem, Sodertélje
och Tyreso. Den politiska styrningen utgar fran forbundsdirektionen. Ekeros representation i di-
rektionen ar kommunalradet, tillika kommunstyrelsens ordférande, som ordinarie ledamot och
oppositionsradet som ersittare.

I kommunkoncernen ingdr det helagda bostadsbolaget AB Ekero Bostader. Sedan 1 maj 2015 bety-
dande agarinflytande i AB Roslagsvatten da Ekeros VA-verksamhet 6vergick. Saméagda foretag utan
betydande inflytande dr AB Varljus och AB Stockholmsregionen Forsakring.

Ekeros ekonomi de senaste aren

I och med érets positiva resultat om 46,8 mkr har i Eker6 kommun under tio ar redovisat goda po-
sitiva resultat. Av dessa har de senaste dtta arens resultat overtraffat det budgeterade resultatet.
Det egna kapitalet forstiarks. Det dr dock dnnu inte i nivd med vad som behovs for att eget kapital
ska vara positivt om ansvarsférbindels for pension upparbetad fore 1998 inkluderas, dven om ni-
van de senaste aren visentligt forbattrats.

Den ekonomiska utvecklingen i
Ekero6 har i stora drag f6ljt kon- ;

junkturforandringarna och den ar2014 | ¢ £.24.9
. . . 46,8
ekonomiska utvecklingen i |
kommunsektorn. ¢ J 58,3
ar 2013 [ b 517
Nar man tittar narmare pa re- 1¢ ) bog
sultaten de senare aren bor be- srao12 | ¢ D237 MBalanserat resultat
aktas att utfallet paverkas av i J _ mArets resultat
budget inte forutsedda intakter - t 2 29,0 y
och kostnader av storre omfatt- 372
ning. Som exempel fick kom- C ) 358
munera ar 2010 tillfalligt kon- 4r2010 | € ) 72,8
junkturstod och for Ekero var . . . . : . , .
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0

det 24 mkr extra intidkt. De sen-
aste dren har kommunerna fatt
fatt tillbaka tidigare ars inbetalda sjukforsakringspremier, for Eker6 15 mkr vardera ar 2013 och

2012. Aren 2011 och 2013 belastas resultatet med 6kade pensionskostnader som effekt av foriand-



ringarna i berdkningen av framtida dtaganden som for Ekero betydde nistan 10 mkr ar 2011 och
drygt 15 mkr ar 2013.

Ekero kommuns resultat ar ocksa beroende av utfallet for under aret gjorda forsaljningar av mark
och bostider. Ar 2010 6vertriffades det budgeterade intiiktsmalet med nistan 37 mkr som foljd av
att ett enskilt objekt inbringade 34 mkr. Under 2011 kopte Ekeros kommunala bostadsbolag 6ver
bostader fran kommunen till ett varde netto om 35 mkr och bidrog till att intaktsmaélet 6vertraffa-
des med nira 12 mkr.

Under 2010 okade Verksam' Verksamhetens nettokostnader och arlig forandring
hetskostnaderna mycket litet.

A N Utfall mk Arlig forandring, %
Men vid en rensning av verk- o mi

samhetskostnaderna 2010 frén T . 7%
o eeye s . . 1300 + ’ + 7.0
forsaljningsintakterna har 53
kostnaderna okat mer men 1200 07 o 17°°
kostnadsokningen var inom 1100 + \\ O BEER
ramen for vad budgeten med- 1000 + \ 2 /. + 40
gav. Under 2011 och 2012 900 L ’ / L0
okade kostnaden visentligt 500 | N Lo
mer. Till stor del paverkade 00 L Lo
hogre forsiljningsintikter 2010 0 1054 | | 1124 | | 1184 | | 4912 | | 1269 O'D
jamfort 2011 och att i 2011 ars Ar2010 | Ar2011 | Ar2012 | Ar2013 | Ar2014 J

nettokostnad ingar hogre pens-

ionskostnader genom forand-

rad berdkning och att det var )

forsta aret av den extra satsningen pa underhall av verksamhetslokaler. Aven 2012 visar en hogre
kostnadsutveckling, 5,3 procent. Efter rensning for battre jamforbarhet mellan 2011 och 2012 sé ar
kostnadsutvecklingen 4,4 procent. Verksamhetskostnaderna 2013 6kade relativt lite, 28 mkr eller
2,4 procent jamfort utfall 2012. I nettokostnad 2013 ingar hogre pensionskostnader for att berak-
ningsgrunden aterigen dndras, 12 mkr, for pensionskostnaden, men samtidigt 4ven aterbetalning
med 15 mkr av tidigare inbetalda sjukforsakringspremier. Utfallet inkluderar dven fortsatt hog
kostnadsutveckling inom socialtjansten. Under 2013 ianspraktogs den sista delen, 3,7 mkr, av den
tredriga satsningen pa okat underhall av verksamhetslokaler for vilket 30 mkr av eget kapital ar
oronmirkt. Aren innan ianspriktogs 11 mkr 2011 och 15 mkr r 2012.

2014 ars verksamhetskostnader uppgar till 1 269 mkr inklusive intdktsposten 12 mkr for forsalda
anlaggningstillgangar. I de finansiella rapporterna aterfinns de i enlighet med rekommendation
utanfor verksamhetens nettokostnad som jamforelsestérande finansiell intdkt. Nettokostnaderna
har utvecklats med 4,7 procent och innehaller volym- och prisforandringar och vissa satsningar
uttalade i budget. Verksamhetskostnaderna innehéller 4ven 10 mkr i beslutad satsning som finan-
sieras genom ianspraktagande av eget kapital.

Ekeros kostnader jimfort med andra

Att manga av Ekeros invanare dr unga avspeglar sig dven i hur resurserna fordelas i budgeten. Mer
an halva nettobudgeten, 54 procent, ar styrd till Barn- och utbildningsndmnden. Ekero har histo-
riskt sett en ganska stor andel verksamhet for personer med funktionsnedsittning jamfort ménga
andra kommuner i Stockholms ldn. Andelen dldre invanare ar fortfarande relativt f4 och kostnaden
for verksamheten darfor tagit mindre del i ansprak. Kostnaden for dldreomsorgen 6kar successivt
sedan en tid genom att antalet brukar blir allt fler och behoven 6kar. Under de senaste aren har vi
sett en kostnadsokning for verksamheterna inom individ- och familjeomsorgen.

Den officiella ekonomiska statistiken for landets kommuner séger ingenting om kostnadsnivan i
respektive kommun ar “ratt eller fel” utifran befolkningssammanséttning, ambitionsniva, kvalitet,
effektivitet eller andra lokala forutsattningar. Kostnaderna avser utfall per ar per invanare utan
hénsyn till arets resultat eller avvikelse mot budgeterade kostnader.



Kostnad per invanare

Ar 2013 var den totala kostnaden for den kommunala verksamheten i Ekeré kommun 47 510 kro-
nor per invanare. Jamfort alla 290 kommuner i Sverige har Ekero "plats" 132 1agst kostnad for
verksamheten.

Mediankostnaden ar 323 kronor hogre, omréknat i totalt for Eker6 skulle det motsvara 8,5 mkr.
Fortsatt har Solna stad 14gst kostnad per invanare, 32 232 kronor. Det dr 6verlagset 1agst kostnad
och dven ldgre dn aret innan. Nést lagst kostnad dven i ar aterfinns Kiavlinge kommun med 39 729
kronor per invdnare, vilket ocksa ar lagre dn aret innan. Om Ekeros verksamhetskostnader skulle
vara i niva med Kavlinges skulle nettokostnaden 2013 for Ekero vara 7 781 kr lagre per invanare
eller totalt 205 mkr. Det ar ett belopp ar 2013 motsvarande nastan sex ganger Kultur- och fritids-
namndens budget, nastan halva Socialnamndens budget eller nistan en tredjedel av Barn- och ut-
bildningsndmndens budget.

Ar

Placering "lagst kostnad" i riket 2013 2012 2011 2010 2009
Eker6, placering i riket 132 126 120 145 141
Ekerd kr/inv 47 510 46 501 44 942 44 369 43 311
Stockholms ldn kr/inv 44 371 43790 42 181 41 048 40 042
riket kr/inv 48 646 47 673 46 179 44 823 43919

Arlig férandring av kr/inv

Ekero % 2,2 3,5 1,3 2,4 1,4
Stockholms lan % 1,3 3,8 2,8 2,5 1,7
Riket % 2,0 3,2 3,0 2,1 1,4

Kostnaden i Eker6 har 6kat med 2,2 procent, en mindre fordndring an aret innan. Férandringen ar
marginellt hogre dn den genomsnittliga forandringen i riket men hogre an utvecklingen i snitt
bland Stockholmskommunerna. Jamfort dret innan har kostnaden per invanare 6kat mest for om-
radet dldreomsorg och insatser for funktionsnedsattning. Darefter fritid och i forskoleverksamhet
inklusive skolbarnsomsorg. Detta ar har kostnaden per invénare for individ- och familjeomsorg
minskat mest till skillnad mot aret innan da har var den storsta 6kningen.

Sen matningen startade 2002 har Ekero arligen tappat nagot i "ranking lagst kostnad kronor per
invanare” men har sedan 2006 legat pa en placering mellan 100 till 150 och dirmed pé den 6vre
halvan strax 6ver en median-placering bland alla landets kommuner. Vilken kostnadsniva som ar
rimlig och varfor vi har den placering vi har jamfort andra kommuner kan bara foras som ett spe-
kulativt resonemang om. Moéjliga orsaker ar att mﬁlgruppen barn och ungdomar ar relativt stor i
kommunen. En annan mojlig bidragande orsak ar den successivt hogre andelen éldre invinare med
behov av kommunala tjénster. Over tid har en allt storre del av Ekerds resurser styrts mot Aldre-
omsorgen bade i form av hemtjianst och med fler platser i sarskilt boende. De extra satsningarna
finansierat med tidigare ars 6ronmairkta egna kapital har dven bidragit till kostnadsutvecklingen.
Kommande ars mer omfattande investeringsprogram kommer att paverka verksamhetskostnader-
nas utveckling.

Beaktas i framtida analys ska goras att reavinster fran forsalda anldaggningstillgangar redovisas i
rakenskaperna som jaimforelsestorande finansiella intdkt och dirmed redovisar Ekero hogre verk-
samhetkostnad fran och med 2014. Jimforelsen i den officiella statistiken med tidigare ar ar inte
helt relevant. Verksamhetens nettokostnad visar att 2014 ars kostnad per invanare 6kar jamfort
2013 med cirka 4,0 procent. Det indikerar en fortsatt relativt hog prisutveckling pa samma sitt
som 2013.

De 6vergripande ekonomiska jamforelsetalen finns ocksa uppdelad pa 9 olika huvudomraden.
Aven hir redovisas kostnaden i kronor per invanare. Det innebar att ingen hinsyn &r tagen till den



paverkan som dlderssammansattningen har pa hur den totala kommunala kostnaden fordelas pa
olika verksamheter. Av det foljer att Eker6 har hoga kostnader for delomréade Forskoleverksamhet
och skolbarnsomsorg samt for Utbildning och hamnar 1angt ner pa listan lagst kostnad per inva-
nare. For dldreomsorg och personer med funktionsnedsattning 6kar kostnaden per invanare for
varje ar och arligen halkar ned lite i placering jamfort resten av kommunsverige.

Kostnad jamfort forvantad kostnad enligt utjamningssystemet

For négra verksamhetsomraden finns mojligheter att presentera en indikation pa om en kommun
har hogre eller lagre verksamhetskostnader 4n de som motiveras av den egna strukturen enligt det
statliga utjamningssystemet.

Delverksamheter

Procentuell skillnad mellan Ar

redovisad kostnad och standardkostnad 2013 2012 2011 2010 2009
- Barnomsorg -2,7 -99 -10,9 -8,1 -4.5
- Grundskola -10,0 -8,0 -8,6 -4,8 -4,1
- Gymnasieskola -7,1 -83 -47 -15 34
- Aldreomsorg 14,8 15,7 18,0 18,0 13,7
- Individ och familjeomsorg -5,9 3,5 -13,0 -2,8 11,5
Totalt -3,2 -4,0 -47

2012 gjordes en jamforelse med standardkostnad for att analysera Ekeros verksamhetskostnader
2011 med fokus pa dldreomsorgen. Slutsatsen var att Ekeros kostnad for kirnverksamheten da var
12 mkr lagre an vad som kan vara forvantat enligt standardkostnaden i kostnadsutjamningen.

Inom dldreomsorgen “stack” Ekero ut ekonomiskt negativt i jimforelsen. De redovisade kostna-
derna var 24 mkr hogre dn vad som var motiverat av strukturen. Avvikelsen kunde hanforas till
verksamheten sirskilt boende. 12012 och 2013 ars utfall har skillnaden minskat nagot for dldre-
omsorgen, men inte i den omfattning att utredningens slutsats ska omprovas. I redovisningen for
individ- och familjeomsorgen kan konstateras att resultaten varierar stort mellan dren. Nimndkon-
toret social och ekonomienheten har senare fordjupat befintlig utredning genom att anyo saker-
stilla bakomliggande inrapporterade uppgifter. Slutsatsen av 2013 ars nyckeltal ar att de vidtagna
mindre forandringarna i redovisningen inte avgorande kom att paverka 2013 ars statistik. Darmed
bor slutsatserna i gjord rapport accepteras alternativt konstateras att det finns forutsattningar i
Ekero som kostnadsutjamningssystemet inte fangar upp.

Barnomsorg och Grundskola har lagre kostnad dn standardkostnad. Den nivan har funnits i alla ar.
Det ar vanligen sd i storstadsomraden och sarskilt i Stockholms 14n. Gymnasieskolan har de fyra
senaste aren lagre kostnad dn standardkostnad. Avvikelsen brukar variera fran ar till ar - ibland
hogre och ibland lagre. Troligen beror det pa hur val till gymnasieutbildning ar arligen. Den flera ar
minskade malgruppen borde inte sla igenom men mojligen kan avsaknaden av egen gymnasieskola
anda sla igenom nir elevkullarna minskar?

Den procentuella skillnaden mellan redovisad kostnad och standardkostnad ar en indikation pa om
kommunen har en hogre eller lagre kostnad dn de som motiveras av den egna strukturen enligt det
statliga kostnadsutjamningssystemet. En positiv avvikelse betyder att kommunen har en kostnads-
niva som ar hogre dn vad strukturen motiverar. En negativ avvikelse betyder att kommunen har en
kostnadsniva som ar lagre dn vad strukturen motiverar. Avvikelser kan bero pa att kommunen be-
driver verksamheten pd en annan ambitionsniva eller effektivitetsniva dn riksgenomsnittet. De kan
ocksa bero pa strukturella faktorer som inte beaktas i utjamningen.

I och med férandringen av delmodellerna i kostnadsutjamningssystemet fran 2014 kommer dven
jamforelsen med standardkostnaden att forandras.



MALUPPFYLLELSE

Fyra av de sju verksamhetsmalen for mandatperioden 2011-
2014 ar uppnadda och det femte for skolan visar stadig posi-
tiv trend for att nas. Det samlade betyget dras ner av att ma-
let for hallbar utveckling ar langsiktigt samt att bostadsbyg-

gandet under en tid varit inne i en tillfallig nedgang.

Alliansen i Ekeros politiska plattform 2011-2014 ar inriktningen for all kom-
munal verksamhet. I de sju verksamhetsmalen uttrycks prioritering pa kiarn-
verksamhet, service, samhallsutveckling, miljo och den ekonomiska nivan
som ger forutsattningar for en fortsatt god utveckling for Ekero kommun.

) Beddmning maluppfyllelse | T 1 2 |3
M3l 1 Grundskola T W) v
Ekero ska vara en av landets 10 basta skolkommuner.

Mal 2 Aldre i kommunen : . v
Invdnare Gver 65 ar som anvadnder service hemtjanst och bor i sarskilt boende i kommunen ska
kdnna néjdhet och kvalitet i tjansterna. Ekero ska 6ver tid vara en av tre basta kommuner i lanet

och strdva mot att bli en av landets 10 basta dldreomsorgskommuner.

Mal 3 Service och bemétande T . \/
Ekeré kommuns invanare, foretagare och andra intressenter ska uppleva en hog servicegrad och
ett gott bemoétande i sina kontakter med kommunen.

M3l 4 Valfrihet — @ v

Mojligheten for den enskilde att valja utférare av de kommunala tjdnsterna, man har ratt till, ska
Oka jamfort ar 2010.

Mal 5 Hallbar utveckling ? O \/
Kommunen ska verka for minskad klimatpaverkan genom effektivare energianvandning och

transporter samt for att sdkerstalla att naturresurser, mark, vatten, natur- och kulturmiljovarden

nyttjas pa ett langsiktigt hallbart satt.

Mal 6 Samhiéllsutveckling T O \/
Ekeré kommun ska utvecklas med forsiktighet och omtanke och bevara sin nuvarande karaktar.

Ekeros expansion ska ske pa ett sadant satt att varken miljovarden, kulturvarden eller framtida

utveckling dventyras. Bostadsbyggande ska darfor praglas av smahusbebyggelse, vilket ska beak-

tas vid allt 6versikts- och detaljplanearbete. Kompletterande bebyggelse med olika upplatelsefor-

mer ska dock medges, sarskilt i vara centrumkarnor sasom Eker6 centrum, Stenhamra centrum

samt Trakvista torg. Samhallsplaneringen ska gynna kollektivtrafiken och forbattra infrastruk-

turen.

Mal 7 Ekonomi f .
Arets resultat ska vara positivt, nivan faststalls i samband med beslut om budget. Utgangspunkten

ar arets resultat som ska vara minst 1 procent och strava mot 2.

Investeringsbudgeten ska arligen anpassas till utrymmet for egenfinansiering.

Laneskulden till kreditinstitut per invanare ska minska och hogst uppga till genomsnittet av lanets

kommuner 2009.



Bedomning maluppfyllelse
Nu gors for fjarde aret och for mandatperioden 2011-2014 den sista bedomningen 6ver hur vél
verksamhetsmalen uppnas. Bedomningen vilar pa tillgingliga uppgifter om indikatorernas varde.

Namnder och den kommunala produktionens mal har sitt avstamp i de 6vergripande verksam-
hetsmaélen. Generellt gors bedomningen att de aktiviteter och strategier for verksamhetsutveckl-
ingen som finns dtergivet i forvaltningsberattelse och i verksamhetsberattelserna fran namnder och
produktionsomraden, ar tydliga i sin stravan att bidra till maluppfyllelse.

Samlad bedomning

Den genomsnittliga matematiska bedomningen 6ver uppfyllandet av de sju 6vergripande verksam-
hetsmaélen ar 1,7 — gult “okej-sken” och med stark tendens till att den samlade bedomningen att sla
om till gront — det ar en positiv trend mot att nd hel mélen i sin helhet.

Av de sju malen bedoms fyra av dem vara uppnadda — mal for dldre i kommunen, service och be-
motande, valfrihet och det finansiella malet. Det kan aven uttryckas som att 57 procent av malen
for perioden 2011-2014 ar uppfyllda vid utgangen av ar 2014. Malet for skolan har under hela
mandatperioden bedomts till inte helt uppnatt men pa viag — bedomning 2 och gult sken. Och ten-
densen ar tydlig med att stadigt under en flerarsperiod har indikatorn starkts men malet kom inte
att helt uppnés vid utgangen av mandatperioden.

Aven vid denna bedémning av maluppfyllelse kommer tv av de sju mélen visa pa att mélet inte ir
uppnétt men att arbete ar paborjat for att nd malet, niva 3. Malen for hallbar utveckling respektive
samhallsutvecklingen ar p4 ménga satt 1&ngsiktiga mal. Fler av indikatorerna for mélet om héllbar
utveckling ar inte heller mojliga att paverka med enbart kommunalpolitiska beslut. Aven om en-
skilda delindikatorer i flera delar visar pa positiv tendens ar dessa tva mal och fastlagda indikatorer
mer av stravansmal. Dessa tvd mal har dven en indirekt paverkan da de har betydelse pa inrikt-
ningen for andra beslut.

Mal 1 Grundskola
Indikator for uppfoljning: Genomsnittligt meritvdrden for ar 9 samtliga elever enligt Skolverket,
“ranking” i Oppna jimforelser




Madl 2 Aldreomsorg )

Indikator for uppfoljning: En bedomning over resultatindikatorerna avseende Aldres omdomen
om hemtjdnst och sdrskilt boende i "Oppna jamforelser”. Ingen indikator ska vara rod och minst
hdlften av indikatorerna ska vara grona.

Hemtijiinst
Som helhet @

Redovisningen i 6ppna jamforelser har utvecklats och sedan
2013 presenteras 19 indikatorer mot tidigare 20 ar 2012 och 10

- . . . Tillrackligt med tid L ]
tidigare. De dldres uppfattning redovisas som andelen nojda. Mgjlighet att paverka tider °
Hansyn till asikter och énskemal ®
Malet for dldre i kommunen bedéms som uppnatt. Hemtjansten Mojlighet att framfora synpunkter L
ar 2:a bast i lanet och sirskilt boende rankas som 3:e biast. 14 av Bembtande bt
indikatorerna ar grona. Mélet bedoms som uppnétt dven d& en Trygghet ®
indikator ar rod. Den dr for omdomen om gemensamma ut- o
o e . o Sdrskilt boende
rymmen i sarskilt boende. Det handlar om lokaler och ménga som helhet
férbéi’gtringsﬁtgérder éiro planerade Detta ar en av de ingl.i'katf)rer Tilrackligt med tid P
som tillkommit under aren av utvecklingen av Oppna jamforel- Mojlighet att paverka tider .
ser och den fanns inte med nar bedomningskriterierna for malet Hansyn till dsikter och onskemal
faststilldes 2010. Bemstande .
Trygehet L4
e o . . o .. . .. .. o i [ ]
Utifran kriterierna har arets resultat forbattrats jamfort forega- Irf“am:qatge”;e”‘ar:za “T’Tmen
o . o . rivsamt UTomnus runt poende
ende. Da bedomdes malet som inte helt uppfyllt —gult 2- , trots Maten °
att méalet ndddes for hemtjansten som 2:e bast i ldnet och med Mitidsmiljo
bara grona indikatorer, pa grund av att sarskilt boende ranka- Méjlighet att komma utomhus ]
des som 7:e lanet och 2 indikatorer var roda — mat samt mal- Sociala aktiviteter .
tidsmiljo. I ar ar dven indikatorn for hemtjansten som helhet
gron, den var gul forra aret. Forklaring: det egna virdet for indikatorn i
forhallande till de andra kommunerna.
o . . . . Gron: Bland de 25 % med bést virde
Malet uttrycker dven att Ekero ska strava mot att bli bland de Rod: Bland de 25 % med simst virde
tio basta aldreomsorgskommunerna. Ekeros ranking i riket ar Gul:  Bland de 50 % som &r mittemellan

forbattrade i ar for samtliga indikator utom tva. I arets

ranking blir helhetsintrycket for hemtjansten den 23:e basta kommunen i landet (plats 46 ar 2013 och
plats 13 ar 2012) och for sarskilt boende den 81:a basta kommunen (plats 151 ar 2013 och plats 42 ar
2012). Det ar ett tydligt tecken pa att utvecklingen av verksamheten sker pa ett medvetet och profess-
ionellt sitt i linje med vad som kommer till uttryck i de dldres omdémen om hemtjanst och sarskilt
boende i Eker6 kommun.

Mal 3 Service och bemotande

Indikator for uppfélining: I SBA:s mdtning av ndringslivsklimatet ska kommunens vdrde ligga pa
minst genomsnittet for deltagande kommuner. I SCB:s medborgarundersokning ska NMI successivt
forbdttras jamfort mdtningen hosten 2010.

Mal 4 Valfrihet

Indikator for uppfolining: Antalet privata utforare av det kommunala uppdraget inom forskola,
skola, dldreomsorg och insatser for funktionshindrade inom Ekerd kommun vid mdttidpunkten jam-
fort arsskiftet 2010/2011



Mal 5 Hallbar utveckling
Indikatorer for uppfoljning: Forflyttning mot ett positivare ldge for vdrde av 12 nedanstdende.

Indikatorer far uppfljning av ve rksamhetsmal 5 - Hallbar utveckling Tendens Ar 2014 Ar 2013 Ar 2012
Andel farnybar och tervunnen energi | kommunens lokaler [3) - B6 B4 87
Transportenergi far tjgnsteresor m bil iden kommunalz org. (KWh/Ersarbetare) & 658 700 713
Koldioxiduts|3pp far tjgnsteresor m bil i den kommunalz org. (bon/arsarbetare) +— 0,17 0,18 0,21
Resor med kollektivtrafik [resor/ing 4 115 104 103
Skyddszoner vattendrag [ha) + 9 23 25
Forbattrade enskilda aviopp [fastigheter/ar) +— ag 45 11
UtslEpp fosfor kommunalz reningswverk (kg/ar) -+— 141 178 74
Hagsts kvalitet badvattenprov [3) -+— ag 100 100
Omradesskydd sjdar ochvattendrag (st) +— 0 0 0
MWyuppfards byggnader inom 100 m frén MElaren (st) - 3 1 0
Miljocertifierat skogsbruk F5C (%) -— 43 43 43
Skyddad natur (%) — 21 2,1 21
O

Att satta kurs mot en héllbar utveckling ar ett 1angsiktigt atagande som kraver bade tid och tdlamod.
Den samlade bedomningen kommer darfor over en 6verskadlig tid framover vara méluppfyllelse 3,
paborjat men inte uppnétt. Ett kostnadseffektivt miljoarbete omfattar forandringar och atgarder som
ldngsiktigt styr och integreras i verksamheten. Som ett led i detta arbete fattades beslut om att ta fram
en ny miljostrategi for Eker6 kommun under ar 2014. Strategin kommer att utarbetas under de narm-
aste dren. Syftet ar att stodja och forbattra kommunens mojligheter att ta hansyn till ett miljoperspek-
tiv vid fler beslut.

Som en del av arbetet med den nya miljostrategin ska sarskilt utformningen av en ny avfallsplan un-
der ar 2014 omnamnas. Avfallsplanen, som hanterar stora delar av materialflodet ut ur samhallet, ar
en viktig del i kommunens kommande miljostrategi. Forslag till ny avfallsplan kommer att fardigstal-
las under ar 2015. Det nya ramavtalet avseende motorfordon har fortsatt att reducera drivmedelsan-
vandningen i den kommunala verksamheten under aret. Genom 6kade resurser till sanering av en-
skilda avlopp fran och med ar 2012 har antal sanerade avlopp per ar fyrdubblats. Kommunens verk-
samhet omfattar i dagslaget inte arbetet for fler skyddszoner vid vattendrag, forbattrad badvattenkva-
litet (med undantag av forbattrade enskilda avlopp), samt arbetet for fler omradesskydd for sjoar och
vattendrag respektive fler skyddade naturomraden och utokat miljocertifierat skogsbruk. Kommunen
kan enbart folja lagstiftningen vad giller nyuppférda byggnader inom 100 m frdn Milaren. Fosforut-
slappen ligger inom tillstandet for verksamheten. Dessa nyckeltal kommenteras déarfor inte.



Mal 6 Samhallsutveckling

Indikator for uppfolining: Antalet nya bostdder i kommunen ska vara i genomsnitt 140 per ar. Av
tillkommande lagenheter i flerfamiljshus bor om mojligt cirka 20 % utgoras av hyresldgenheter.
Antalet invanare ska kontinuerligt oka, i genomsnitt med 400 per ar sett over ldngre tid.

Utvecklingsarbetet i kommunen sker helt enligt intentionerna sdsom det ar uttryckt i malet. I efterdy-
ningen av ldgkonjunkturen har bostadsbyggandet tagit fart men dnnu inte nétt upp till avsikterna i
indikatorn. Antalet bygglovsansokningar 6kade under aret. Bedomningen ar att antalet nya bostader i
kommunen inte nddde upp till indikatorn 140. Antalet invanare har ocksa 6kat och i storre omfattning
an forra aret. Under 2014 0kade antalet invanare med ndstan 350 invanare. Sett ndgra ar bakat i tiden
har inte 6kningen varit i genomsnitt med vad indikatorn pekar ut. Den genomsnittliga 6kningen un-
der de senaste fem aren ar 320 och 310 per ar i snitt under de senaste tio aren.

Oversiktsplanen ir styrande och omfattande bostadsbyggnad ir planerad och inom &verskadlig tid
sker kraftig 6kning av bade antal bostader och 6kning av antal Ekerobor. I nulaget kvarstar den sam-
lade bedomningen att maluppfyllelse ar paborjad, 3.

Mal 7 Ekonomi

Indikator for uppfolining: Resultatmalet berdknas i procent ddr arets resultat dr i relation till sum-
man av skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunal fastighetsavgift

Egenfinansiering berdknas i procent ddr investeringsutgifterna — exklusive investeringar inom VA
och Renhallning och vid beslut om sdrskilda projekt - i forhallande till beloppet for avskrivningar,
avsdttningar, drets resultat och medel pa bank.

Langsiktig laneskuld till kreditinstitut i forhallande till antal invanare i Ekero vid mdttidpunkt.

Det finansiella mélet for mandatperioden ar uppnatt vid utgangen av 2014.

Sedan flera ar har resultatmalet natts och 4ven maélet om finansiering av investeringarna har upp-
natts. Resultatet ar 2014 ar 3,5 procent och resultatet har arligen under mandatperioden uppnatts.
Investeringarna har finansierats med egna medel under alla ar under mandatperioden och har till och
med varit sjdlvfinansierade under 2011 och 2012. Vid ingdngen av 2011 var laneskulden till bank

469 mkr. Under mandatperioden har det varit mojligt att amortera ner skulden som vid utgangen av
2014 landat pa drygt 316 mkr. Darmed ar dven delmalet laneskuld nadd. Laneskulden per invanare
uppgér vid arsskiftet till 11 856 kronor. Malet for indikatorn ar 11 950 kronor.

Forklaring till symbol och bedomningsvarden fér maluppfyllelse samt symbol for bedomning av tendens

Definition bedomning Varde Symbol Bedomning tendens

Uppnatt 1 . Uppat; positiv forandring 4
Inte helt uppnatt, ar pa vag 2 ( _' Stagnerad; oférandrad/inbromsad positiv férandring €~
Ej uppnatt, men paborjat 3 O Nedat; negativ férandring eller risk negativ +
Ej uppnatt/ Ej startat 4 .

FAKTARUTA

NKI= N6jd Kund Index NMI = N6jd Medborgare Index

NRI= No&jd Region Index NIl = Nojd Inflytande Index




Namndernas mal - sammanfattning

Namnder och de kommunala produktionsomréadena har egna mal relaterade till kommunens 6vergri-
pand mal och mal for egen forflyttning. Namnder och produktion har var for sig faststillt sina mal och
de ar olika typer av mal.

Vissa nimnder har mal som ar mer langsiktiga inriktningsmal eller stravansmal. Andra namnder har
mal som ar mer operationella sdsom handlaggningstider eller malsattningar att uppna eller aktiviteter
att gora under ett kalenderar. Darfor bor maluppfyllelsen for nimnder och produktionsomrade inte
jamforas direkt med varandra eller ssmmanfattas till ett samlat resultat for maluppfyllelse. Om han-
syn inte tas till olika inriktning pa malen dr en samlad bedomning att nimnder och produktionsomra-
dens uppfyllelse av mélen att alla ar pa god vig, bedomning 2. Bakomliggande finns flera mal som har
bedomts vara uppnadda, malet for vuxenutbildning om méjlighet till studier, mal for fritidsverksam-
het om att ungdomsarbetet ger fler ungdomar strukturerad fritid och att stédet till fritidsverksamhet
ar jamstalldt fordelat, flera av mélen for handlaggningstider inom stadsarkitetkontoret och dven mal
for hantering av drenden och tillsyner inom miljo- och hilsoskyddskontoret. Malet for aret om forhal-
lande planerat och akut underhall ar ocksa uppnatt for perioden och planerade aktiviteter i a&r som
delmal ar ocksa natt inom det tekniska omradet.

Bedomning.maluppfyllelse 112 3 |4
Barn- och utbildningsnamnden - 7 mal 19 \/
Socialndmnden — 6 mal 2,0 \/
Kultur- och fritidsndamnden — 6 mal 1,8 \/
Byggnadsnamnden — 5 mal N\ 1,8 '\/
Miljondmnden — 17 mal 2,0
Tekniska ndamnden — 10 mal 50 \/
KS — produktionsomrade Barn och utbildning — 4 mal 2,2 . '\/
KS - produktionsomrade Omsorg — 4 mal 2,5 O
KS — produktionsomrade Kultur — 4 mal 2,5 @ \/

Malen och uppféljningen av dem aterfinns sammanfattat i delarsrapportens avsnitt for naimnder och
Kommunstyrelse. Fordjupad atergivning av maluppfyllelsen aterfinns i respektive nimnds och pro-
duktionsomrédes verksamhetsredovisning per augusti 2014.



RESULTAT 2014

Ekero kommun gor positivt resultat med 47 mkr och
satter undan en del av overskottet for framtida lag-
konjunktur och reserverar pengar for framtida sats-
ningar pa integration, en sarskild skolsatsning samt
inre och yttre forbattringar i kommunen

Arets resultat overtriffar budgeten med hogre intikter fran skatter och for-
saljningar, lagre rantekostnader och en god ekonomisk styrning i verksam-
heten. Kostnadsutvecklingen inom socialtjansten har for aret helt bromsat
upp. Aven i &r har vi gjort en extra satsning pa 10 mkr som belastar &rets
kostnadsutfall. Resultatet for koncernens ar ocksa positivt.

Kommunens samlade verksamhet

Med kommunens samlade

verksamhet menas den verk- Kommunens samlade verksamhet
samhet kommunen driver i

kommunkoncernen och i upp-

dragsforetag. Kommunkoncern HI}mITIIJ!'.IEH
Kommunkoncernen ir den

kommunala forvaltningen in-

Kklusive verksamhet som drivs i )
kommunalforbund samt kom- o || opmmes || St || o

munala bolag.

De kommunala uppdragsforetagen bestar i
samagda foretag utan betydande dgarinflytande som AB Varljus (1,3 procent) och AB Stock-

holmsregionen Forsiakring (2,4 procent) och betydande dgarinflytande i AB Roslagsvatten (13,6

procent) samt

kommunala entreprenader sdsom foretag som helt 4gs av andra juridiska personer an kommu-
nen och till vilka kommunen med stod av Kommunallagen 3:18 och 3:19 6verlamnat varden av
en kommunal angeldgenhet.

Under 2014 fattade Kommunfullméktige att Eker6 kommun samordnar VA-verksamheten med
Roslagsvatten AB och 6verldter huvudmannaskapet for den allmidnna Va-anldaggningen 1 maj 2014
till Ekerovatten AB. Beslutet innebar att Ekero kommun tecknar aktieagaravtal samt forvarvar
7 187 stycken nyemitterade aktier 4 200 kr till ett sammanlagt virde om 1 437 tkr, vilket ar 13,6
procent av aktiekapitalet efter genomférd nyemission.

Den kommunala koncernen

I kommunkoncernen ingar den kommunala forvaltningsorganisationen och det heldgda bostadsbo-

laget AB Ekero Bostider. I det heldgda bolaget ar dgarinflytandet tillgodosett genom att Kommun-
fullméaktige utser styrelseledamoter och revisorer i bolaget.

Vid Kommunfullm#ktiges ssmmantride i juni 2013 antogs reviderade dgardirektiv for AB Ekero
Bostader och antogs bolagsordning att faststilla pa extra bolagsstimma. Fullméiktige beslutade



aven att en utvardering skulle ske i juni 2014 och vid det sammantradet § 61 noterade fullmaktige
informationen och i drendet framgar att inga forandringar behover goras i dgardirektiven i dagsla-
get men att en justering behover goras i bolagsordningen avseende firmatecknande.

Koncernen redovisar 2014 ett positivt resultat med 56,9 mkr. Det ar 2,9 mkr hogre resultat an {6-
regdende ar. Efter eliminering i koncernbolaget bidrar Eker6 kommun med 50 mkr till rets resul-
tat och AB Ekero Bostider med 6,9 mkr.

Koncernens nettokostnader har 6kat med 4,7 procent jamfort 2013 och uppgar till 1 263 mkr.

I jamforelsestorande finansiella intakter ingar forsaljning av bostadsratter med 11,9 mkr. Totalt ar
koncernen forsiljningar av mark och fastigheter som ingér i koncernens nettokostnader jamforel-
sestorande poster, 22,1 mkr

Koncernens intakter, exklusive jamforelsestorande, ar 289 mkr och har minskat med 12 mkr eller
4,1 procent jamfort 2013. Minskningen beror pa att VA-verksamheten gick over till Roslagvat-
ten AB den 1 maj 2014. Exklusive intiakter fran VA-verksamheten ockade koncernens intakter med
4 procent eller 10,7 mkr 2014 jamfort 2013. Koncernens verksamhetskostnader inklusive avskriv-
ningar ar 1 572 mKkr ar 2014 och har for aret 6kat med 44 mkr eller 3,2 procent. Exklusive kostna-
der fran VA-verksamheten ar 6kningen 48 mkr eller 3,2 procent.

Koncernens samlade tillgadngar har, jamfort foregdende arsskifte, minskat med 45 mkr till
1 682 mkr.

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten tillférde likvida medel med 137 mkr. Koncernen har
totalt amorterat av 1an med 60 mkr. For att finansiera arets investeringar pa 159 mkr har dven lik-
vida medel anviants med 22 mkr. Likvida medel vid arets slut ar 38 mkr.

Kommunkoncernens egna kapital tillfors 57 mkr fran arets resultat. Eget kapital for koncernen ar
472 mkr. Soliditeten har 6kat med 4 procent till 28 procent.

AB Ekero bostider

Ekerd kommun Ager samtliga aktier, 10 000 aktier 4 no- | AB Ekerd Bostader

minellt 1 000 kr, i AB Ekero Bostdder vars foremél ar att =~ Ordforande:

inom Ekerd kommun forvirva, avyttra, iga, bebygga och = Ingemar Hertz (M)

forvalta fastigheter eller tomtratter med bostéder, afférs-

lagenheter och dartill horande kollektiva anordningar. Andamalet med bolaget ar att inom ramen
for den kommunala kompetensen framja bostadsférsérjningen i kommunen.

Verksamhet

Bolaget dager 821 hyresldgenheter i 11 bostadsomraden inom Eker6 kommun. Bolaget har 11 an-
stiallda. Hyresforhandlingarna for 2014 resulterade i en justering av bostadshyrorna med 1,65 pro-
cent fran 1 februari 2014.

Under aret har bolaget fortsatt sitt arbete med planerat underhall enligt upprattad langtidsplan.
Under en 10-arsperiod genomfors omfattande arbeten avseende stambyten och badrumsrenove-
ringar i bolagets fastigheter. Under aret har detta genomforts i tva huskroppar pa Farhagsplan
samt 6 stycken lagenheter pa Soderstroms viag. Pa Farhagsplan har det dessutom gjort takbyte och
isolering for tva hus. Pa Dragonvigen har bergviarme installerats vilket innebar att den sista storre
oljepannan tas ur bruk. Samtliga soprum pa Angbatsvigen har stingts under aret och en ny miljo-
station har byggts. Fibernét har installerats till alla 1agenheter pa Gustavaviagen, Farhagsplan samt
Soderstroms vag.

Under aret har bolaget salt Lisselby brandstation, arrenderitten till Lovogarden samt Svartsjo 1:53
(Hasthagen). Inga bostadsritter har salts under aret. Bolaget forviarvade fastigheten Stockby 2:170
(den sé kallade ICA-tomten i Stenhamra) per 1 september 2014.



Detaljplanen for omradet vid Wrangels viag vann laga kraft 23 september 2014. Detaljplanen med-
for majlighet for AB Ekero Bostader att uppfora omkring 65 nya bostdder pa bolagets mark. Kope-
kontrakt har sedan tidigare tecknats med byggherre som medfor att AB Ekero Bostader saljer mark
pa vilken denne kan uppfora cirka 120 bostadsratter. Markforsaljningen kommer att 4ga rum un-
der hosten 2015. Forsta spadtag har tagits i december for byggnation av ett nytt parkeringshus pa
Wrangels vag, for att bereda plats for exploateringen inom detaljplanen.

Bolaget har under aret fatt planbesked fran kommunen avseende planldggning for nya hyresratter
avseende tre av bolagets fastigheter, Ekuddsviagen, Farhagsplan och Herman Palms plan. Bolaget
har dessutom tecknat ett planavtal avseende fastigheten Tappsund 1:61 (Angbétsvigen) avseende
planldggning for nya hyreslidgenheter.

Under aret har en ny arbetsmiljoplan arbetats fram. Bolagets styrelse har beslutat om attestin-
struktion, plan for lika rattigheter och majligheter samt etisk policy.

Resultat

2014 ars resultat 12,6 mkr fore skatt ar hogre &n foregéende ér, till stor del pé grund av realisat-
ionsvinster vid forsalJ ning av ett antal mindre fastlgheter och en arrenderatt. Aven resultatet fore
reavinster var hogre an forra aret. Framover forviantas nivan for resultat fore reavinster ytterligare
hojas nagot. Fortsatta forsaljningar av fastigheter bor leda till ytterligare reavinster, dock inte i
samma nivi som 2014.

Utfall Utfall Budget
Resultatrakning, tkr 2013 2014 2014 Balansrakning, tkr 2013 2014
Roérelsens intakter 78 911 79 846 78 140 Tillgangar
Rérelsens kostnader -62 776 -64 416 -59 440 Materiella anlaggningstillgangar 489 174 501 950
Rorelsens resultat 16 135 15430 18 700 Ovriga anlaggningstillgdngar 677 677
Omsattningstillgangar 5977 5433
Finansnetto -12 907 -2785 -6 710 Summa tillgangar 495 828 508 060
Arets resultat 3228 12 645 11 990 Eget kapital, avsdttningar, skulder
Arets skatt -724 -2 790 -2640  Egetkapital 50 422 60147
Arets resultat i 25047 9855" 9350 Avsittningar 11 640 14 430
Langfristiga skulder 416 400 414 000
Kortfristiga skulder 17 366 19 483
Summa eget kaptial
avsattningar och skulder 495 828 508 060

Nettoomsattningen har under aret uppgatt till 79,8 mkr och ar en 6kning med 1,2 procent. Detta
kan hanforas till hyreshgjningen samt 6kad forsiljning av administrativa tjanster. I viss méan har
det motverkats av att fastighetsbestindet minskat under aret.

Bolagets investeringar i byggnader och mark har uppgatt till 32,5 mkr (18,4 mkr ar 2013). De
storsta insatserna omfattar inkop av fastigheten Herman Palms Plan om 8,2 mkr, pagiende bad-
rums- och stamrenovering pa Farhagsplan om 7,5 mkr samt pagdende takbyte pd samma omrade
om 5,4 mKkr.

Bolagets eget kapital 6kad med 1,9 mkr fran arets resultat vilket medfor att bolagets soliditet 6kade
med 1,6 procent till 11,8 procent. Det egna kapitalet uppgar till 60,1 mkr. Avkastningen pa totalt
kapital uppgar till 3,1 procent (3,3 procent 2013). Fastigheternas direktavkastning uppgar till

5,8 procent (5,5 procent 2013). Avkastning pa totalt kapital 3,1 procent (3,3 procent 2013)



Bolaget har externa l&n i olika kreditinstitut om 416 mkr. Checkrikningskrediten pa 15 mkr har
inte anvints. Bolagets fastighetsbestdnd har vid vardering av DTZ vid utgangen av 2014 varderats
till 1 018 mkr.

Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Fran och med rakenskapsaret 2014 uppréttas arsredovisningen med tillampning av arsredovis-
ningslagen och Bokforingsnimndens allminna rdd BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernre-
dovisning (K 3). Skillnaden i redovisningsprincip mellan ar 2013 och 2014 ar att redovisning nu
fullt ut sker enligt komponentmetoden for byggnader.

I den nya lagen om allmannyttiga bostadsaktiebolag som borjade gélla 2011 ska de kommunala
bostadsbolagen ha ett marknadsmassigt avkastningskrav for att inte snedvrida konkurrensen mel-
lan andra aktorer pa marknaden, samt att relationen mellan kommunen och bolaget ska vara af-
farsmassiga och ekonomiskt atskilda. Det ar ingen sjalvklarhet vilken jamforelse som kan goras
mot andra aktorer pd marknaden och/eller pa vilka omraden. Affirsmassiga principer innebar att
bolaget alltid ska utga fran vad som ar langsiktigt bast for bolaget inom ramen for de regler och
normer som galler for denna sektor, samt att bolagen av sina dgare inte ska ges nédgra sirskilda
fordelar som gynnar dem ekonomiskt i forhallande till privata aktorer.

Ekero kommun

Resultatet

Det positiva resultatet ar 2014 for Ekeré kommun ar 46,8 mkr. Resultatet motsvarar 1 753 kronor
per invénare eller 3,5 procent av summan av skatt, generella bidrag och fastighetsavgift. Resultat ar
nirapa i samma niva som foregaende ars 1 963 kronor. Jimfort budgeterat resultat 15,5 mkr, eller
1,2 procent, ar arets resultatutfall battre med 31,3 mkr.

netto, mkr Awvik heldr Budget2014 | Utfall2014 Utfall 2013 forandring *)
Verksamhetens nettokostnader 20,3 -1296,1 -1275,8 -1212,1 -63,7 5,3%
Skatt, gen stb, kom. fastigh.avg 7,1 1331,5 1338,6 12825 56,1 4,4%
Finansnetto 3,9 -19,9 -16,0 -18,6 2,6 -14,1%
Arets resultat 31,3 15,5 46,8 51,7 -4,9
Balanserat resultat 34,2 10,7 44,9 58,3 -13,4

% Jamforelse mellan utfall 2014 och utfall 2013

Det battre resultatet forklaras till narapa halften eller med 15,3 mkr av:
Hogre skatteintdakter och kommunal fastighetsavgift ssmmanlagt 7,1 mkr.

Lagre finansnetto 3,9 mkr dar 3,7 mkr bestar av lagre rantekostnader genom ldgre laneskuld an
planerat och en god utveckling mot lagre rantenivaer.

Forsaljningsintikterna oversteg malet med 4,3 mkr.

Resterande del av det forbattrade resultatet, 16 mkr aterfinns som positivt resultat jamfort budget i
ovriga verksamhetskostnader. Socialtjansten och barnomsorgs- och utbildningsverksamheten visar
for aret sammanlagt 31,7 mkr lagre kostnad dn nettobudget 1 153,1 mkr. Att verksamhetens sam-
lade positiva avvikelse mot budget ar lagre ar framst en foljd av tre separata kostnadsposter som
ingér i verksamhetens redovisade kostnader:
Utfallet inkluderar utéver 1 mkr i sirskild satsning pa matematik och IT som belastar Barn- och
utbildningsndmndens redovisning, 4ven 9 mkr i extra satsning pa fastighetsunderhall och at-
garder inom- och utomhus for ett vackrare Ekero enligt fullmiktiges beslut i samband med ars-
redovisning 2013.



Arets pensionskostnader inkluderar bokforingsmissig effekt p driftresultatet av tidigare pens-
ionsbestimmelser for avgdende kommunalrad.
I resultatet ingér dven en kostnadsbelastning med 3,7 mkr som f6ljd av beslut om att belasta
2014 ars resultat med regleringen av Ekeroledens resultat.
Det balanserade resultatet efter balanskravsanalys visar ett ndgot ldgre resultat dn arets resultat,
44,9 mkr eller 3,4 procent av summa skatteintikter, generella bidrag och fastighetsavgift. Skillna-
den mot arets resultat ar att nettointakt fran férsalda anlaggningstillgdngar — bostadsratter — om
11,9 mkr avgar. Darefter tillfors det under aret det beslutade ianspraktagandet av tidigare ars
oronmarkta egna kapital. For ar 2014 motsvarar det 10 mkr.

Forsiljningsintéakter fran bostadsritter 11,9 mkr redovisas i ovan sammanstillning tillsammans
med intidkterna fran forsald mark, sammanlagt netto 24,3 mkr att jamféra med budgeten pa

20 mkr inom ramen for verksamhetskostnader. I resultatrakningen redovisas forsaljningsintakten
fran bostadsratter i enlighet med rekommendationen som finansiell intdkt. Darav skillnaden pa
netto verksamhetens nettokostnad och finansnetto mellan driftsredovisning och finansiella rappor-
ter.

Disponering av arets resultat

1 januari 2013 dndrades delar av Kommunallagen och Kommunal redovisningslag. Genom forand-
ringen far kommuner mojlighet att, under vissa betingelser, balansera érliga resultat 6ver en kon-
junkturcykel. Resultat kan sittas av i en sa kallad resultatutjamningsreserv. En forutsattning ar att
Kommunfullméktige antagit riktlinjer for god ekonomisk hushallning och reglerat tillimpningen
av resultatutjaimningsreserv. Eker6 Kommunfullméktige har i oktober 2013 antagit riktlinjer for
god ekonomisk hushallning med principer for resultatutjamningsreserven (KFS 01:1). Ekero kom-
mun maste enligt lagens forutsattningar ha minst 2 procents 6verskott av ldgsta nivan av arets re-
sultat och balanserat resultat for att fondering i resultatutjamningsreserv ska vara aktuellt med det
overskjutande beloppet efter andra eventuella reseveringar / "oronméarkning av eget kapital”. An-
ledningen till att Ekero maste ha den hogre resultatnivan jamfort 1 procent som annars galler, ar
att Ekeros eget kapital inklusive pensionsataganden fore 1998, dr negativt.

Analysen av det ekonomiska utfallet 2014 visar att lagsta resultatnivin Eker6 kommun maste uppa
ar 26,8 mkr for att Ekeré kommuns reservering enligt KFS 01:1 ska vara giltigt. Lagsta nivan ar
arets resultat om 44,7 mkr och darmed finns ett utrymme om 18,1 mkr som kan disponeras.

I Ekeros riktlinjer for God ekonomisk hushallning framgar i § 7 att hela det 6verskjutande beloppet
reserveras, efter provning om nagon del av 6verskottet ska "6ronmairkas” for sarskilda framtida
andamal, hogsta mojliga belopp till resultatutjaimningsreserv.

I den politiska beredningen kommer 18,1 mkr av 6verskjutande belopp arets resultat att disponeras
genom oronmarkning av 8,8 mkr for framtida sarskilda &ndamal och 9,3 mkr att reserveras i resul-
tatutjamningsreserv.

9,3 mkr till resultatutjamningsreserven
3,8 mkr till satsningar i skolan

2 mkr till integrationssatsningar.

1,5 mkr till badplatser och simskolor
1,5 mkr till utemiljo

Balanskravsresultat samt uppbyggnad och disponering av reservering framgar i balanskravsana-
lysen, i avsnitt ekonomisk stillning och efter not 11 i notforteckningen i de finansiella rapporterna.



Verksamhetens kostnader och intdkter

Kommunens bruttoomsattning uppgar till 1 537 mkr. En forandring med 22 mkr eller 1,5 procent
jamfort foregiende ar. Arets forindring 4r endast hilften av vad som var fallet i utvecklingen mel-
lan ar 2013 och 2012. Verksamhetens bruttokostnader ar 1 470 mkr exklusive jamforelsestorande
poster, har okat med 45 mkr eller 3,2 procent vilket ar hogre dn vad som var fallet i foregadende ars
jamforelse. Arets avskrivningar dr under 49 mkr och har minskat med 0,3 mkr eller 0,7 procent. De
finansiella kostnaderna ar totalt under 18 mkr och lagre dn aret innan for andra aret i rad. 2014 ars
kostnader ar nistan 14 procent eller 3 mkr lagre an utfall 2013. Mellan aren 2013 och 2012 mins-
kade posten med 5 mkr eller 20 procent. Utvecklingen med ldagre kostnader en effekt av en mins-
kad laneskuld till bank och generellt liagre rantenivaer.

Bakom kostnadsokningen finns en fortsatt volymokning i verksamheten - om an i langsammare
takt och det framf6rallt inom socialtjanstens verksamhetsomrade - och pris- och 16nekostnadsok-
ning. Summan av verksamhetens intakter och kostnader och avskrivningar utgor verksamhetens
nettokostnader Arets utfall inklusive den jimforelsestorade finansiella intikten i de finansiella
rapporterna ar 1 276 mkr. Det ar 20 mkr lagre an arets budget 1 296 mkr. Jamfort utfall 2013 ar
den sammanlagda kostnadsutvecklingen ganska hog pa 4,7 procent (utan hansyn tagen till enskilda
poster med engangseffekt respektive ar). Nettokostnaden har 6kat med 57 mkr.

Verksamhetens kostnader och avskrivningar finansieras till 14,4 procent med verksamhetsintakter,
framst avgifter, taxor och momskompensation. Verksamhetsintdkterna uppgick ar 2014 till sam-
manlagt 218,2 mkr vilket 4r 6,6 procent eller beloppet 15,3 mkr ldgre. Va-6vergangen paverkar till
viss del. Bland verksamhetsintikterna har framforallt posten taxor och avgifter sjunkit 2014.

I kostnaden ingar arets forandrade skuld till kommunanstillda for intjinad semester, ferie- och
uppehéllslon. Under 2014 har skulden 6kat med 2 mkr inklusive personalomkostnader jamfort ett
ar tidigare. Den totala skulden uppgar nu till 37 mkr (34,8 mkr ar 2013 och 31,9 mkr ar 2012).

Utfallet av hela pensionskostnaden inom driftresultatet dr 65,2 mkr. Det ar en 6kning jamfort bud-
get med 6,2 mkr som beror pa en omdisposition enligt regelverket for visstidspension 6,8 mkr att
belastat resultatet som tidigare 1ag i ansvarsforbindelsen.

Socialtjansten och barnomsorgs- och utbildningsverksamheten visar for dret sammanlagt en netto-
kostnad 1 192 mkr vilket ar 31,7 mkr ldgre kostnad dn nettobudget 1 153,1 mkr (2,8 procent avvi-
kelse):
Socialtjansten — bestdende av samtliga redovisade kostnader inom Socialndimnden och pro-
duktionsomrade omsorg - redovisar tillsamman ett positivt resultat med 18,8 mkr jamfort bud-
get fordelad med 6verskott 23,3 mkr i Socialnamnden och ett underskott 4,5 mkr i produkt-
ionsomradet.
Barnomsorgs- och utbildningsverksamheten — har omfattande samtliga redovisade kostnader
inom Barn- och utbildningsndmnden och produktionsomraden barn och utbildning (utforaror-
ganisation kommunala forskolor och skolor) — redovisar 12,9 mkr lagre kostnad dn budget. Ut-
fallet fordelar sig med positiv avvikelse i nimnden med 10,5 mkr och i produktionen med 2,4
mkr. I Barn- och utbildningsndmndens resultat ingdr dven den miljon som ar destinerad for
matematik och IT-satsning.

Ovriga nimnder och Kommunstyrelsens forvaltning visar 6verskott eller en mindre avvikelse jam-
fort budget. Miljondmndens kostnader belastas med merkostnader for forandringar i drendehante-
ringssystem for att mojliggora att samtliga nimnder fran och med ar 2015 kan ha digitala samman-
tradeshandlingar. Anslag for bostadsanpassningar under Byggnadsnamnden kom i enlighet med
hostens prognos ha utfall om 3,1 mkr vilket ar 0,2 mkr utover budget. Byggnadsnamnden kom att i
stort sett balansera utfallet med budgeten och redovisade bruttointiakter 12,5 kr 6verstiger budgete-
rad niva med 0,3 mkr. Kostnad for 6verformyndare, revision och central politisk organisation ar
lagre an budget.



I Ekero ar det tryck pa att allt fler omraden planldggs sa att det gar att bygga fler bostdder och det
ar en allmént hog takt i bostadsbyggandet. I kommunens planering ingar darfor arligen en budget-
intakt fran markforsaljning. Mark och andra tillgangar som ar lagt varderad i rakenskaperna om-
sétts i arbetande kapital. Arets intiiktsma&l var 20 mkr. Utfallet 24,3 mkr 6versteg budgeten. Av
intakterna fordelades 11,9 mkr pa nio forsilda bostadsratter och 12,3 mkr pa markforsaljningar —
exploateringsfastigheter som framforallt ar tomter inom ett och samma avstyckningsomrade.



Intdkten fran skatt, generella
statsbidrag och fastighetsavift
har under 2014 utvecklats med
4,4 procent vilket ar saimre an
forandringen av verksamhets-
kostnaderna 5,3 procent. Om
verksamhetskostnaderna “ren-
sas” fran reavinsten fran for-
sdljningar har istéllet 2014 ars
nettokostnad okat med

5,1 procent jamfort aret innan.

Fortsatt ar summan av skattein-
takt, generella statsbidrag och
kommunal fastighetsavgift
hogre an verksamhetens netto-
kostnader. Det betyder

mkr Ekerd kommun 2010-2014

Ar2010 Ar2011 Ar2012 Ar2013 Ar2014

=== Bruttoomsattning Vrk nettokostnader == Skatt, gen bidrag, ftg-avg

utrymme for att finansierar rantekostnader, ge ett positivt resultat och darmed forstarkning av det
egna kapitalet samt att investeringarna i huvudsak kan betalas med arets tillforda medel.

Mer an fyra femtedelar av de kommunala resurserna ar for forskola, skola och omsorg om dldre
och personer med funktionsnedséttning.

Stapeldiagram — sa har har pengarna anvants ar 2014



Skatteintdakter, generella bidrag och fastighetsavgift

Den totala intakten fran skatter, generella bidrag och kommunal fastighetsavgift uppgar ar 2014 till
en sammanlagd intdkt om 1 338,6 mkr. Utfallet ar 7,1 mkr hogre an budget 1 331,5 mkr, en positiv
avvikelse med drygt 0,5 procent och bidrar till Ekeros positiva resultatavvikelse jamfort budgeterat
resultat.

Det ar i huvudsak hogre skatteintikter genom en béttre tillvaxt i rikets skatteunderlag dn vad som
ingick som antagande i budget som ger ett forbattrat utfall. Dock ar den preliminéra slutavrakning-
en for aret vasentligt lagre 4n vad bedomts i prognosmodellen tidigare under aret.Till en mindre
del bidrar dven att det fanns 26 309 invinare i kommunen den 1 november 2013 vilket ar 20 fler 4n
vad som ingick i budgeten. Dessa 20 fler invanare motsvarar sammanlagt cirka 0,6 mkr hogre in-
takter under 2014.

netto, mkr Awik heldr  Budget 2014 | Utfall 2014 | Utfall 2013 forandring *)

Skatteintakter a) 7,1 1220,9 1228,0 1177,3 50,6 4,3%
Inkomstutjamning -0,1 -53,0 -53,1 -57,5 4,4 -7,7%
Kostnadsutjamning -0,8 69,8 69,0 64,8 4,2 6,5%
Regleringsbidrag 0,6 5,5 6,1 11,9 -5,8 -48,7%
LSS-utjamning 0,3 40,0 40,3 37,5 2,9 7,7%
Summa skatt och gen. bidrag 7,2 1283,2 1290,4 1234,0 56,4 4,6%
Kommunal fastighetsavgift -0,1 48,3 48,2 48,5 -0,3 -0,5%
Summa 7,1 13315 1338,6 1282,5 56,1 4,4%

*) Jamfdrelse mellan utfall 2014 och utfall 2013

Jamfort bokslut 2013 har den totala intdkten ar 2014 6kat med 56,1 mkr eller 4,4 procent. En f6ljd
av tillvaxten i rikets skatteunderlag och stadigt 6kande befolkning i Eker6é kommun.

Mellan 1 november 2012 och 1 november 2013 6kade antalet invanare i Eker6 med 224 invanare,
en relativt mattlig 6kning med 0,9 procent till 26 309 invanare vilket dr underlag for skatteintakter
och kommunal utjamning kalenderar 2014. Allt annat lika i berdkningsmodellen motsvarar befolk-
ningsokningen nastan 7 mkr hogre intakt.

Ekero har dven en stadigt 6kande intdkt fran den kommunala fastighetsavgiften. Systemet inférdes
ar 2008 da med lika bidrag per invanare i alla kommuner och samma minskning av de generella
bidragen. Aren direfter har tillforts forindringen i underlaget till varje kommun. Fastighetstaxe-
ringarna som genomfors med lopande mellanrum, forandringen av maxbeloppen av fastighetsskat-
ten och antal tillkommande bostidder paverkar beloppets storlek. Utfall 2014 jamfort med inféran-
dearet 2008 ar intdkten 15,8 mkr hogre.

Men den avgorande orsaken till en god intaktsokning under aret for Ekeros vidkommande ar for-
andringen av inkomstutjimningssystemet som infordes fran 1 januari 2014. Vid samma tidpunkt
forandrades dven kostnadsutjamningen och regleringsbidraget paverkades. Regeringen har avise-
rat en atergang till tidigare inkomstutjamnings system frén 1 januari 2016. Under forutsittning av
beslut enligt forslag i finansdepartementets remiss kommer atergéngen ske 6ver nagra ar med inf6-
randebidrag och vara fullt ut inférd i Ekero ar 2018 med en effekt pa lagre intikter till Ekeré med
mer dn 18 mkr berdknat i prisniva 2015.

Det finns langt gdngna planer for att kommunerna i lanet i oktober 2015 ska Overta ansvaret for en
begrinsad del av hemsjukvarden fran landstinget - i bostad med sarskild service och daglig verk-
samhet. Landstinget har berdknat att ersittingen for uppdraget motsvarar 2 ore vilket for Ekero
motsvarar 1,4 mkr i 6kad skatteintikt efter skattevaxling.



Finansnetto

2014 4rs finansnetto visar en sammalagd nettokostnad om 16 mkr. Bdde finansiella intédkter och
kostnader visar positiv avvikelse mot budget. Utfallet ar 3,9 mkr lagre an budgeten 19,9 mkr. Aven
innevarande ar har de finansiella kostnaderna, jamfort foregdende ar, minskat som f6ljd av pa
marknaden lagre rantekostnader i allmanhet vid omsittning av befintliga 1&n samt effekten av en
lagre lanevolym efter amortering av laneskulden.

mkr (exkl jamférelsestérande fin int) Awvik helar Budget2014 | Utfall 2014 | Utfall 2013 forandring *)

Finansiella intdkter 0,4 1,5 1,9 2,1 0,3 -12,5%
Finansiella kostnader 3,6 -21,4 -17,9 -20,7 2,9 -13,9%
Finansnetto 3,9 -19,9 -16,0 -18,6 2,6 -14,1%

*) Jamfdrelse mellan utfall 2014 och utfall 2013

I de finansiella rapporterna uppgar de finansiella intdkterna till ssmmanlagt 13,9 mkr som foljd av
att forsalda bostadsratter (kopeskilling reducerad med bokférda varden) ska redovisas har enligt
rekommendation.

Finansiella intakter inom driftsredovisningen uppgar for aret till 1,9 mkr och avviker positivt mot
budgeten 1,5 mkr med 0,4 mkr. Posten inkluderar utdelning med 0,1 mkr fran bostadsbolaget.
Réanteintakter for likvida medel pa banken uppgick till 0,5 mkr

Finansiella kostnader utfoll for helaret med 17,9 mkr vilket ar 3,6 mkr understigande budget. Drygt
86 procent av de finansiella kostnaderna ar ranta till kreditinstitut for befintliga 1&n. En f6ljd av
fallande rantor pa marknaden ar att den kostnaden uppgar till 1,7 mkr lagre dn budget. Det andra
avgorande bidraget till positiv avvikelse ar att, jaimfort med planerat i budget, det inte funnits be-
hov av att ta upp nya lan for att finansiera budgeterad investeringsvolym. I budgeten var riante-
kostnaden for beriaknade behov av nya 1an upptagen med nara 1,9 mkr och budgetposten ar inte
ianspraktagen under aret. I de finansiella kostnaderna ingar aven rantekostnader for pensioner
med 1,9 mkr. Jamfort budget ar utfallet 0,2 mkr lagre. Posten kan variera relativt stort ar fran ar
och utfallet &r 2013 motsvarade 3,6 mkr.

Balansomslutning
Summa tillgangar respektive skulder, eget kapital, avsattningar i balansriakningen — det vill sdga
balansomslutningen — har minskat med 57 mkr eller 4,6 procent och uppgéar ar 2014 till 1 200 mkr.

Minskningen av balansomslutningen beror till storsta del att 1an om 58 mkr amorterats av.
I finansiella anldggningstillgdngar ingér bidrag till statlig infrastruktur med varde 53,7 mkr pa bok-

slutsdagen, ursprungligt varde var 65 mkr och arligen sker avskrivning med 2,6 mkr i enlighet med
beslut.



EKONOMISK STALLNING OCH FINANSIELL ANALYS

Resultatet 47 mkr dr 31 mkr bittre dn budgeten. Arets investeringar
pa 127 mKkr har finansierats med egna medel samtidigt som lanes-
kulden har minskat med 58 mkr. Soliditeten har okat med drygt

5 procent till 36 procent. Likviditeten har minskat med 17 mkr.

Modell for finansiell analys

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och
stallning anvands en finansiell analysmodell som be-
namns RK-modellen. Syftet med den finansiella ana-
lysen ar att visa om kommunen uppratthéaller en god
ekonomisk hushallning enligt kommunallagen genom
att redovisa kommunens finansiella utveckling och

stallning 6ver tiden. ‘

Resultat - Resultatperspektivet visar vilken balans
som finns mellan lI6pande intdkter och kostnader
under aret och 6ver tiden. Har analyseras och for-
klaras bland annat arets resultat samt investerings-
utvecklingen.

RK-modellen: Fyra aspekter vid finansiell bedémning

Kapacitet - Kommunens finansiella situation i ett langre perspektiv analyseras, exempelvis
soliditetsutvecklingen och kommunens skuldsittning.

Rislk - Redovisning och analys av vilka risker som kommunen kan utsittas for och som kan
paverka kommunens resultat och kapacitet pa kort och lang sikt. Har analyseras bland annat
kassalikviditet, borgensatagande sam pensionsskulden.

Kontroll - Det sista perspektivet askadliggor vilken kontroll kommunen har 6ver den finansi-
ella utvecklingen sam finansiella mélsattningar och planer, sdsom exempelvis budgetféljsamhet

Resultat och kapacitet

Positivt resultat

Ekero kommun redovisade ett positivt resultat

med 46,8 mkr, vilket ar en positiv budgetavvi- mkr Resultatutveckling
kelse pa 31,3 mkr. 80,0 |

Resultatet motsvarar 3,5 procent av summan av
skatter och bidrag.

Utan samtliga jamforelsestorande poster skulle
resultatet varit 22,5 mkr. 30,0 -

T T T T
2010 2011 2012 2013 2014

Avstamning av balanskrav

Enligt kommunallagen har kommunerna ett balanskrav, det vill sdga intdkterna ska tiacka kostna-
derna. Om kostnaderna for ett visst ar 6verstiger intdkterna, ska det negativa resultatet regleras
och det redovisade egna kapitalet aterstillas under de narmast f6ljande 3 aren. Fullmaktiga ska vid
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sadana lagen anta en atgardsplan for hur aterstillandet ska ske om inte synnerliga skil finns.
Ekeré kommun uppfyller balanskravet ar 2014.

Vid avstamning av balanskravet for kommunen ar resultatet 2,6 procent, efter hansyn tagits till
reavinst fran forsaljning av bostadsratter 11,9 mkr. Med aven hinsyn till beslut om iansprakta-
gande av tidigare ars oronmarkt eget kapital ar det balanserade resultatet 44,9 mkr eller 3,4 pro-
cent av skatter och bidrag. Beslut 2014 ar att iansprakta 10 mkr av tidigare ars 6ronmarkt kapital
med satsning pa 9 mkr i fastighetsunderhall & vackrare, snyggare, tryggare Eker6 och 1 mkr i sats-
ning Matematiklyft och IT.

mkr 2014 %avskatter och bidrag
Redovisatresultat 46,8 3,5
Realisationsvinster -11,9

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 34,9 2,6
lanspréktagande av tidigare 6rnonmdrkt eget kapital

Fastighetsunderhall & vackrare, snyggare, tryggare Ekero 9,0

Matematiklyft &IT 1,0

Balanserat arets resultat steg 1 44,9 3,4

Arets uppbyggnad av:

Resultatutjamningsreserv -9,3

Balanserat arets resultat efter resultatutjamningsreserv 35,6 2,7
Arets uppbyggnad av 6vriga Gronmdrkningar:

Fastighetsunderhall & vackrare, snyggare, tryggare Ekero -1,5
Badplatser och simskolor -1,5
Skolsatsning, Matematiklyft &IT -3,8

Integration -2,0

Arets balanskravsresultat 26,8 2,0

Sedan den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen en mdjlighet att under vissa betingelser reser-
vera delar av ett positivt resultat i en resultatutjamningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan
anvandas for att utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel, under férutsattning att arets resultat
efter balanskravsjusteringar ar negativt och forutsatt att forutsiattningen for att fa disponera medel
ur RUR ar uppfyllt - den arliga tillvaxten i det underliggande skatteunderlaget i riket ar lagre an
den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio dren.

I forhéllande till riktlinjer for god ekonomisk hushéllning, Kommunallagen och Kommunfullmék-
tiges overskottsmal, medges ett utrymme att disponera 18 mkr av det ekonomiska 6verskottet.
9 mkr reserveras till RUR och 8,8 mkr i 6vrig oronmarkning for framtida sarskilda satsningar.

mkr 2014 %avskatter och bidrag
Balanserat arets resultat steg 1 44,9 34
Arets uppbyggnad av:

Resultatutjgmningsreserv -9,3

Balanserat arets resultat efter resultatutjamningsreserv 35,6 2,7
Arets uppbyggnad av bvriga 6ronmérkningar:

Fastighetsunderhall & vackrare, snyggare, tryggare Ekero -1,5
Badplatser och simskolor -1,5
Skolsatsning, Matematiklyft &I T -3,8

Integration -2,0

Arets balanskravsresultat 26,8 2,0
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Verksamheten nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader bor inte 6ka mer an kommunens skatteintakter och bidrag. Ett
matt pa detta ar nettokostnadernas andel av skatter och bidrag, som visar hur stor del av skattein-
takterna som gar till den l6pande verksamheten.

(forandringi procent) 2014 2013 2012
Nettokostnadsutveckling exklusive

jamforelsestérande poster 4,9 2,7 5,0
Skatteintdkter och statsbidragsutveckling 4,4 4,1 3,9

Verksamhetens nettokostnader exklusive jamforelsestorande poster 6kar med 4,9 procent jamfort
med foregdende ar. Skatteintakter och generella statsbidrag 6kar sammataget med 4,4 procent.
Under perioden 2012-2014 har verksamhetens nettokostnader 6kat i genomsnitt med 4,2 procent
och skatteintakter och generella statsbidrag med 4,1 procent.

(procentandel) 2014 2013 2012
Verksamhetens intakter och kostnader (netto) andel 92,6 91,5 92,2
Avskrivningar andel 3,6 3,8 3,9
Nettokostnadsandel 96,2 95,3 96,1
Nettokostnadsandel exkl jamforelsestorande poster 97,1 96,7 98,0
Finansnetto andel 1,2 1,5 1,9
Nettokostnadsandel inkl finansnetto 97,4 96,8 98,1

Nyckeltalet speglar hur stor del av skatter och statsbidrag som den 16pande verksamheten tar i an-
sprak. Det utrymme som finns kvar kan anvandas for amortering av langfristiga 1an, finansiering av
investeringar och/eller sparande. Verksamheten exklusive avskrivningar och finansnetto tog i an-
sprak 92,6 procent av skatteintakter och statsbidrag under 2014. Avskrivningarnas andel var

3,6 procent och finansnettots 1,2 procent. Den totala nettokostnadsandelen &ar 96,2 procent och det
ar en forsamring med 0,9 procent jamfort med 2013. Den totala nettokostnadsandelen exklusive
jamforelsestérande poster ar 97,1 procent och ar en forsamring jamfort 2013 med 0,4 procent. Mel-
lan dren 2013 och 2012 visade nyckeltalen pa liten forbattring.

Jamforelsestorande poster

I resultat 2014 ingar jaimforelsestorande poster om:
Nettointikter forsilda anldggningstillgdngar 11,9 mkr
Nettointdkter forsilda tomter 12,2 mkr

Investeringar och sjalyfinansieringsgrad

2014 2013 2012
Intern tillforda medel (mkr) 111 121 85
Arets investeringar (mkr) 127 142 73
Sjalvfinansieringsgrad avinvesteringar (procent) 88 85 117

Investeringarna uppgick under aret till 127 mkr. Sjilvfinansieringsgraden mater hur stor andel av
investeringar som kan finansieras med de intdkterna som aterstéar niar den l6pande driften ar fi-
nansierad. En sjilvfinansieringsgrad pa 100 procent innebar att kommunen kan skattefinansiera
samtliga investeringar som #r genomforda under &ret. Arets sjalvfinansieringsgrad ar 88 procent
vilket innebar att finansiering av arets investeringar dven gjorts av kassalikviditen om 15 mkr. Den
genomsnittliga sjalvfinansieringen mellan ar 2011-2013 ar 97 procent.
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Roslagsvatten AB var sena om utbetalning av 9o mkr for VA-verksamheten och om de betalat in
beloppen fore 31 december 2014 och inte strax efter arsskiftet, hade sjilfinansieringsgraden varit
188 procent inklusive kassalikviditeten.

Soliditetsutveckling och eget kapital

Soliditeten ar ett métt for att beskriva kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt och visar hur
stor del av kommunens tillgangar som kommunen sjilv finansierat, det vill sdga det egna kapitalet i
forhallande till det bokforda vardet pa tillgdngarna. Faktorer som paverkar soliditeten ar resultat-
utvecklingen och tillgdngarnas och skuldernas forandring. Nar det gors en bedomning av den eko-
nomiska situationen ar det soliditetens utveckling snarare dn den absoluta nivan som ar mest in-
tressant.

2014 2013 2012
Tillgangsforandring (procent) -4,6 5,9 -0,4
Forandring eget kapital (procent) 12,0 15,3 7,6
Soliditet 36,3 31,0 28,4

Soliditeten uppgéar 2014 till 36,3 pro-

Soliditetsutveckling 2010-2014 . - .
¢ cent. Det dr en 6kning med 5,4 pro-

40% 1 centenheter jamfort med 2013 och
35% - med 13,0 procent jamfort ar 2010.
30% -
25% - Om ansvarsforbindelsen for pension-
20% - er inkluderas blir soliditeten for aret
15% - istallet negativ, 2,8 procent. Fortsatt
10% - negativ men en avsevird forbattring
cop 5,8 procent jamfort foregaende ar
0% | . . . | negativt 8,6 procent. Positiv forand-
2010 2011 2012 2013 2014 ring i ansvarsforbindelse pensioner
har betydelse.

Det egna kapitalet har 6kat med arets resultat pa 47 mkr och uppgar nu till 436 mkr. Det motsvarar
16 327 kronor per invanare och har jamfért med 2013 6kat med per invénare 1 538 kronor eller
10,4 procent.

Det egna kapitalet ska arligen virdesikrats. Ingdende virdet 2014 uppgar till 389 mkr. Med ett
antagande om att vardesdkringens minsta niva ar 2 procent ska av den anledningen 8 mkr tillforas
eget kapital. I och med det hogre arsresultatet, har eget kapital forstarkts med ytterligare 47 mkr
och den sammanlagda 6kningen av eget kapital ar 12 procent. I periodens resultat aterfinns en for-
saljning pa bostadsratter med 11,9 mkr, 6kningen av det egna kapitalet exklusive forsiljning ar

35 mkr eller 9 procent.

Langfristiga skulder

Langfristiga skulden uppgick vid arsskiftet till totalt 317 mkr, vilket bestar av laneskuld till bank
om 316,5 mkr samt ett investeringsbidrag om 0,6 mkr. I och med Va-verksamhetens 6vergéang till
Roslagsvatten AB har dven forutbetalda anslutningsavgifter gatt 6ver och ingar inte lagre i Ekero
kommuns langfristiga skulder. Under aret har bankldnen amorterats med 58 mkr. Under en
femarsperiod har ldneskulden amorterats 153 mkr

Léaneskulden per invanare 2014 dr 11 856 kr och har minskat med 6 600 kronor per invanare jam-
fort fem ar tidigare.
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Genomsnittlig rantesats pa balansdagen Limeskuld till bank

4,3 procent, den genomsnittliga bind- mkr
ningstiden 3,8 ar och andelen rantefor- 500 + T 20000
fall inom ett ar 44 procent. ago  1840%kr 4 10000
400 + | 16852 kr T oo
Pé balansdagen ar 93 procent av lanes- 440 + \‘T + 17000
kulden rantesdkrad i swap. En hog andel 420 + + 16000
som effekt av amorteringar pa underlig- 400 + M‘“ + 15000
gande lan. Allt annat lika har andelen 380 T T 14000
minskat till 69,5 procent till halvarsskif- 360 + Y.SSG“” 13 000
tet 2015‘ 340 + -+ 12 000
2071 469 434 374 374 202 T 1o
300 = — . — —= 10 000
Ar 2010 Ar2011 Ar2012 Ar2013 Ar2014

Den del av tillgdngarna som finansierats med frammande kapital bendmns skuldsattningsgrad.
Kommunens skuldsattningsgrad har minskat med 5 procentenheter jamfort 2012. Kommunen har
inte behovt ta upp nya lan for hoga investeringsnivaer utan har finansierat det med egna medel.

(procent) 2014 2013 2012
Total skuldsattningsgrad 64 69 72
-varavavsattningsgrad 19 17 16
-varav kortfristig skuldsattningsgrad 19 15 17
-varavlangfristig skuldsattningsgrad 26 37 39
Kommunalskatt

Ekert kommuns skattesats ligger kvar pa 19,23 procent vilket dr nagot hogre dn genomsnittet i
Stockholms ldn — 12:e ldgsta kommunalskatten bland ldnets 26 kommuner. Forra aret var det 16:e
lagsta och forandringen en effekt av att ndgra kommuner i lanet hojt skatten till 2014. Kommunal-
skatten i Ekero forandrades senast 2002. Den totala skattesatsen dr nagot lagre an snittet i riket.

(procent) Ekeré kommun Stockholms lan Riket
Kommunens skattesats 19,23 18,27 20,66
Landstingsskatt 12,10 12,10 11,20
Total skattesats 31,33 30,37 31,86
Risk
Pensionsskulden

mkr 2014 2013 2012
Ansvarsforbindelse, pensionforpliktelser fore 1998 468 497 472
Avsattning, pensionforpliktelse intjdnade efter 1998 158 143 121

Not: Pensionsskulden inklusive sarskild 1oneskatt

Kommunens samlade pensionsskuld ar 626 mkr vid arsskiftet 2014/2015. Under avsittningar
finns 158 mkr redovisat. Det bestér till en del av kompletterande alderspension (férmansbestamd
pension). Under ansvarsforbindelse finns de pensionsforpliktelser som har tjanats in av arbetsta-
gare och pensionstagare fore 1998. De riaknas arligen upp enligt faststéllt index och reduceras med
arets utbetalningar till pensionstagare. Detta dtagande uppgar i bokslutet 2014 till 468 mkr.

Okningen mellan 2012 och 2013 beror p sinkt diskonteringsriinta i pensionsskuldsberikningen.
Det varaktigt mycket 14ga ranteldget i den svenska ekonomin innebar att den rekommenderade
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diskonteringsriantan i pensionsskuldsberdkningen enligt RIPS07 sianks med 0,75 procentenheter
fran och med januari 2014. Effekten av sankningen beaktades i redovisningen 2013. Eftersom utbe-
talningarna sker ldngt fram i tiden ska skulden nuvardesberdaknas. Samma forhallande skedde
2011. Det finns risk for att RIPS-rantan kommer att sinkas dven ar 2015

Enligt kommunallagen skall Kommunfullmiktige meddela sarskilda foreskrifter for forvaltning av
kommunala pensionsmedel. (KFS 01:5).

Utgangspunkten for regleringen ar att kommunerna sjilva skall svara for att pensionsmedlen an-
vands eller placeras pa ett sidant sitt att ataganden kan infrias utan att det uppstar behov av ned-
dragningar i den kommunala verksamheten eller att kommande generationer far betala. I proposit-
ionen forutsitts att pensionsatagandena kan hirledas till olika tillgangar pa balansriakningen. Detta
ar majligt endast i de fall kommunen valt att placera pensionsmedlen i finansiella tillgangar och
inte som Ekero kommun valt att dterldna medlen for finansieringar av investeringar.

mkr 2014 2013 2012
Ansvarsforbindelse, pensionférpliktelser fore 1998 468 497 472
Avsattning, pensionforpliktelse intjdnade efter 1998 158 143 121
Summa pensionsforpliktelser 626 640 593
Finansiella placeringar 0 0 0
Aterl&n 626 640 593

Not: Pensionsskulden inklusive sirskild 1oneskatt

Kortsiktig betalningsformaga
Ett matt som mater likviditet eller kortsiktig betalningsberedskap ar balanslikviditeten. Om mattet
ar 100 procent innebar det att de likvida medlen ar lika stora som de kortfristiga skulderna.

2014 2013 2012
Likvida medel, mkr 36 53 67
Balanslikviditet exklusive checkrakningskredit, % 103 105 106

Utover de likvidia medlen har kommunen en checkriakningskredit pa 50 mkr. Kommunen har trots
hoga investeringsnivder under 2014 klarat den kortsiktiga betalningsférméagan utan att behova
anvianda checkriakningskrediten namnvart. Likviditeten kan vara kénslig 1-2 dagar innan skattein-
takter kommer in och loner har betalats ut, men oftast méter de varandra.
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Borgensatagande

Kommunens borgenétagande uppgick vid &rets slut till 467 mkr. Det dr 34 mkr hogre an forega-
ende ar. Okningen beror pa beslut om borgensatagande 35 mkr till Roslagsvatten AB. Den allra

storsta delen av borgensatagandet ar i ovrigt for det heldgda bostadsbolaget AB Ekero Bostader.
For narvarande bedoms inte kommunens borgensatagande utgora nagon viasentlig risk.

Kontroll

Resultat jamfort budget

Uppfoljning och analys av kommunens verksamheter ar en forutsattning for att kunna dra slutsat-
ser om resurserna anvands pa ett bra satt. Det ar dven ett instrument for att utvardera verksamhet-
en. Den ekonomiska uppfoljningen ingar som en del i kommunens planering- och styrsystem. Ana-
lysen 6ver hur budget och utfall stimmer overens ar ett matt pa den kontroll som finns 6ver den
egna ekonomiska utvecklingen. Varje manad gors uppfoljningar med prognoser, en kvartalsupp-
foljning i mars med prognos, delarsbokslut per den 31 augusti samt ett arsbokslut.

Eker6 kommun har under de senaste tio dren visat positivta ekonomiska resultat. De tta senaste
aren har resultatet 6verstigit budgeterat resultat med i genomsnitt 25 mkr. Snittet paverkas av
2010 ars storre avvikelse av sirskild art, exkluderas den ar genomsnittlig positiv budgetavvikelse
19 mkr. Budgetavvikelsen for ar 2014 ar 31 mkr.

God ekonomisk hushiallning — uppfoljning av kommunen finansiella méal

Enligt kommunallagens 8 kap ska en kommun ha en god ekonomisk hushéllning och en ekonomi i
balans samt ange mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk hushéallning. Syftet
ar att kommunerna ska sidkerstilla en god ekonomisk hushallning pa kort och lang sikt. Ekero
Kommunfullméktige har faststillt riktlinjer for god ekonomisk hushallning, KFS o01:1. Dar regleras
aven hur principerna for reservering respektive disponering av resultatutjaimningsreserven i Eker6
kommun. Finansiella mal ar faststillda av Kommunfullméktige i samband med budget 2014, mélet
for arets resultat ar 1,2 procent.

Det finansiella méalet med sina tre delmal for mandatperioden 2011-2014 ar uppnatt i sin helhet vid
arsskiftet 2014/2015.

Arets resultat 3,5 procent dvertriffar det budgeterade resultatet 1,2 procent. Balanskravet Ar
uppfyllt och sa ar aven fallet efter balanskravsanalys.

Arets investeringar Ar inte sjilvfinansierade men finansierade med egna medel i enlighet med
indikatorn for uppfoljning av delmalet.

Laneskulden till bank ar amorterad och tillsammans med en god befolkningsokning uppnas
maélet om hogsta niva for laneskulden. Laneskulden per invanare ar 11 856 kronor och ar nagot
lagre dn malsattningen.

FINANSIELLT MAL O 2014-12-31

Arets resultat ska vara positivt, nivan faststalls i samband med ‘, Arets resultat 3,5 % = 46,1 mkr

beslut om budget. Bal resultat 3,4 % = 44,9 mkr
Utgangspunkten ar att arets resultat ska vara minst (Budget arets resultat 1,2 % = 15,5 mkr)

1 procent och strdva mot 2 procent

Investeringsbudgeten ska arligen anpassas till utrymmet for ‘, Totalt 126,6 mkr
egenfinansiering Ingen nyupplaning under aret
Laneskulden till kreditinstitut per invanare ska minska och ‘, 11 856 kronor/invanare

hogst uppga till genomsnittet av lanets kommuner 2009
(11 950 kronor/invanare)
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Kommunen i siffror

Bruttoomsattning, mkr

Balansomslutning, mkr

Investeringar, mkr

Skatteintakter, mkr

Skatteintakter, generella bidrag och kommunal
fastighetsavgift, mkr

Antal anstéllda, kommun

Antal anstallda, koncern

Utbetalda Ioner kommun, mkr

Ag-avgifter, avtalsforsakr, pensioner kommun, mkr
Utbetalda lIoner koncern, mkr

Ag-avgifter, avtalsforsakr, pensioner koncern, mkr

Folkmangd

Resultat och kapacitet

Nettokostnadernas andel av skatteintdkter, gene-
rella bidrag och fastighetsavgift, procent

Arets resultat kommunen, mkr

Soliditet i procent, kommun

Soliditet i procent, koncern
Sjalvfinansieringsgrad kommun, procent
Skattesats kommunen, kr

Skattesats totalt, kr

Andel av riksmedelvardet (medelskattekraft)
Finansnettots andel av skatteintdkter, generella
bidrag och fastighetsavgift, procent

Eget kapital kommun, mkr

Eget kapital koncern, mkr

Eget kapital kommun, kronor per invanare

Eget kapital koncern, kronor per invanare
Laneskuld kommun, mkr

Laneskuld koncern, mkr

Risk och kontroll
Kassalikviditet, procent
Balanslikviditet, procent
Betalningsdagar, antal
Borgensatagande, mkr

Budgetavvikelse resultat, mkr

NYCKELTAL

2014

1537
1200

127
1228

1339
1399
1410
475
198
480
200
26 698

96,2
46,8
36,3
28,0
88
19:23
31:33
123

1,2
436
472

16 327
17 661
317
733

129,4
130,2
23
467
31,3

2013

1515
1257

142
1177

1282
1422
1431
463
193
468
194
26 355

94,5
51,7
31,0
24,0
85
19:23
31:33
122

1,5
389
415

14761
15731
374
793

137,4
137,6
28
434
28,5

2012

1470
1187

73
1124

1232
1399
1408
453
188
457
190

26 160

96,1
23,7
28,4
21,8
116
19:23
31:33
122

19
337
361

12 893
13784
374
794

163,9
164,3
40
436
10,2

2011

1412
1191

66
1068

1185
1412
1420
431
187
435
189
25767

94,9
37,2
26,3
20,0
161
19:23
31:33
121

2,0
314
330

12169
12 814
434
854

180,3
180,6
47
436
27,7

2010

1359
1184

99
1026

1149
1417
1425
419
173
423
174
25410

91,7
72,8
23,3
19,2
129
19:23
31:33
121

2,0
276
314

10 875
12 370
469
863

121,8
122,2
47
410
65,6
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Under 2014 investerades det for 127 mkr och Ekero fortsat-

INVESTERINGAR

ter satsningen pa mer omfattande investeringar i skolor och

sportanlaggningar

Aven i ar kunde investeringarna finansieras med egna medel utan upptagande

av nya lan. Flera storre investeringsprojekt blev klara under aret som bland

annat Trakvista skola och nya satsningar som sporthallen kom igang.

Ekero ar en vixande kommun med 6kande antal invanare. Darfor behover vi succesivt uppfora nya

verksamhetslokaler samt anpassa befintliga lokaler och anlaggningar till nya krav och kapacitets-

behov. Andra viktiga insatser ar att forbattra energianvandningen, tekniska och sikerhetsmassiga
atgarder i lokaler och forbattra utemiljo for bade verksamhet och vid allméanna ytor.

Under de sista tio aren har Ekero kommun sammanlagt gjort investeringar med over 770 mkr. I
mitten av 2000-talet var nivan mer mattfull och nagot lagre an snittet 77 mkr. Under 2003-2004

genomfordes stora renoverings- och ombyggnader i flera av kommunens skolor. Den genomsnitt-
liga investeringsnivan de senaste fem &ren ir strax 6ver 100 mkr per ar. Ar 2010 ingick fardigstl-

landet av tillbyggnaden med flera omsorgsplatser och demensdagvard vid det sarskilda boendet

Kullen, ombyggnad av Narlundaskolans kok och Ekeré kommun forvarvade Ska flygfalt.

Forra aret brots den ldagre inve-
steringsnivan och har fortsatt

2014 som resulterade i investe-
ringar pa sammanlagt 127 mkr.

Under perioden 2007-2012 har
arets investeringar varit sjalvfi-
nansierade — arets tillférda lik-
vida medel har funnits i till-
racklig omfattning for att Aven
rymma investeringarna. Aren
2013-2014 ar s inte fallet. Till
87,9 procent finansieras arets
investeringar, 111 mkr. Men
inga nya lan har behovts ta upp
da det har funnits tillrackligt i
kassan. Arets investeringar ir
dirmed finansierade med egna
medel.

Med nuvarande investerings-
plan for 2015 ar daremot hog
risk for behov av nya lan for
finansiering av investeringar.
Nar det finns arliga likvida me-
del i samma omfattning som
investeringsutfallet, ar sjalvfi-

nansieringsgraden 100 procent.

Nar sjalvfinansieringsgraden ar
lagre, maste tillgdngar pa bank
anvandas eller nya lan upptas.

160 4
140 4
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100 4
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anaillii
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250%

200%

150%

100%

50%
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Investeringsbudgeten for &r 2014 omfattar dels den av Kommunfullméaktige i november 2013 be-
slutade investeringar for aret — sammanlagt 256,2 mkr varav 198 mkr i kommunens fastigheter och
ovrig kommunal verksamhet samt 58,2 mkr i investeringar inom balansenheterna Va och Renhall-
ning. I 2014 ars investeringsbudget ingar dven beslut om ombudgeterade investeringsmedel fran
foregdende ar - sammanlagt 31 mkr, varav 5 mkr i investeringar inom balansenheterna. Den sam-
manlagda investeringsbudgeten ar 2014 ar darfér 287,3 mkr, varav 63,3 mkr i balansenheterna.

Investeringarna ar 2014 uppgar till 126,6 mkr vilket dr lagre dn investeringsbudget, utfallet visar en
positiv avvikelse om 160,6 mkr. I maj 2014 6vergick Va-verksamheten till Roslagsvatten AB. Darfor
har projektbudget inom tidigare balansenheten Va inte ianspraktagits. Vid eliminering av investe-
ringsbudget for Va-investeringar ar utfallet 54,6 procent av arets totala investeringsbudget. Mer-
parten av investeringsprojekten aterfinns naturligt inom Tekniska nimnden i och med ansvar som
fastighetsigare.

Flera storre investeringsprojekt har pagatt under aret, exempelvis vid Trakvista skola, Narlunda
skola, Farentuna skola och i kommunhuset. I kommunhuset skapades bland annat lokaler for
Ekero Direkt. Projektet med om- och nybyggnad vid Tréakvista skola slutfordes i borjan av hosten.
Tva storre nybyggnadsprojekt startades, Ekebyhov sporthall och Roshagen gruppbostad i Skarvik.

Awikelse Budget Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Investeringsredovisning, tkr 2014 2014 2014 2013 2012 2011 2010
Socialndmnden 2 666 3350 684 7 016 1626 1203 2072
Kultur- och fritidsnamnden 201 350 149 57 925 233 108
Byggnadsnamnden 44 60 16 313 100 100 100
Miljondmnden 23 50 44 30
- Tekniska ndmnden, inkl KS-uppdrag 92 877 210 395 117 518 84 429 51 560 50 656 79 124
- Tekniska namnden, Va 55 459 55459 0 46 306 13424 9 896 5 856
- Tekniska namnden, Rh 7 235 7 800 565 513 385 536
Kommunstyrelsen
-Germensam IT 687 3900 3213 -1328 -3230 -984 -3479
- Verksamhetslokaler 652 1230 578 0 0 0 0
- Kommunhuset gem utrymmen 502 1550 1048 -120 -155 -108 -288
-5 850
- Produktionsomraden; inventarier, IT 807 3660 2 853 -2 152 -1263 -2710 -1992
Summa 160 629 287 254 126 625 141 742 63 549 58 715 76 217

Det finns pagaende investeringsprojekt som inte ar avslutade vid arsskiftet och som inte heller ar
upptagna till fornyad provning i investeringsbudget ar 2015. Av 2014 ars icke ianspraktagna inve-
steringsmedel om 160,6 mkr ombudgeteras 65,3 mkr till r 2015. Pdgdende projekt inom balans-
enheten renhallning svarar for 1,4 mkr. Om- ny och tillbyggnad av lokaler och pagaende projekt
sorterade under Tekniska namndens ansvar svarar for 62,6 mkr. Kultur- och fritidsnimnden,
Kommunstyrelsen inklusive de kommunala produktionsomradena har paborjat installationer och
lokalanpassning, som slutfors varen 2015, till ssmmanlagt 1,5 mkr.

Projektet med om- och nybyggnad av Trakvista skola slutférdes under éret. Vid hostens skolstart
flyttade verksamheten in i det nya skolhuset. Det fardigstillda byggprojektet visar att arets kostna-
der var 28,6 mkr. Det ar 7,5 mkr hogre dn innevarande ars budget. I huvudsak ar det kostnader
relaterat till ombyggnationer av befintliga dldre byggnader. Exempelvis som foljd av hogre krav vad
giller utrymning, el och brandsikerhet. Den nya byggnaden som uppforts i r har anpassats for att
harmoniera med 6vriga byggnader. Omfattningen av dessa kostnader var inte beaktade i sin helhet
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i budgeten. I totalprojektet aterstar fardigstidllande av skolgarden som paborjades under hosten
och planeras for att slutféras under ar 2015.

Farentuna skola projektet har pagatt hela aret. Markarbeten med naturscen, ramp och ny perma-
nent parkeringsplats har fardigstillts. En ny administrationsbyggnad har uppforts med rum for
ledning, administration, elevhilsa, personal- och konferensrum. Projektering for ny skolbyggnad
har slutforts samt att projektering har paborjats for nytt kok, matsal och bibliotek.

Under varen och sommar har befintlig byggnad vid Narlundaskolan renoverats och mindre om-
byggnader gjorts. En ny byggnad uppfordes och i borjan av november kunde verksamheten flytta
in. Nista etapp har paborjats med en ny skolbyggnad som planeras bli klar f6r inflyttning till host-
terminens skolstart 2015. For etapp 3, det vill sdga ett skolhus till, har projekteringen startat.

Ombyggnationer i kommunhuset har pagéatt under hela aret. Lokaler for Ekero Direkt fardigstall-
des under hosten. Forstarkning infor framtida utbyggnaden av plan 4 utfordes samt renovering av
korridor och arbetsrum. Ombyggnation av ventilationssystemet paborjades med nytt ventilat-
ionsaggregat, arbetet fortsitter under ar 2015. Atgirder i kommunhuset fortsitter i personalut-
rymmen, arbetsrum och nytt konferensrum.

Investeringar i energisparatgarder och tekniska installationer i kommunens fastigheter har fortsatt
aven under ar 2014 i syfte att minska energiférbrukningen med bibehéllen komfort.

Investering i inventarier har frimst varit aktuellt for de verksamheter som fatt nya lokaler. Inkop
av inventarier och till viss del datorer har investerats till Firentuna skolas nya administrations-
byggnad, till Trakvista skola och dven till Narlunda skolas nya skollokaler som blev klara under
hosten. I produktionsomrade omsorg har nya trygghetslarm installerats, alkolas i omsorgsbussar
har bytts ut och desinfektorer i syfte att eliminera smittspridning har kopts in.

Under aret har de flesta av kommunens skolor fatt forutsattningar for sitt digitaliseringsarbete ge-
nom att niatverken pa skolorna har uppgraderats och kapaciteten forstiarkts. Dessutom har till-
gangen till internet sikrats med redundans i fiberforbindelsen frdn kommunhuset vilket ger en
garanterad tillganglighet 24/7. Den fordldrade serverparken har ersatts med en virtuell servermiljo
som ger battre prestanda, driftsdkerhet och flexibilitet i utnyttjandet. Inom skolan fortgar IT-
projekt som ska mynna ut i beslut om gemensamt val av IT-verktyg i undervisningen. Projekten
finansieras delvis av medel fran "Hogre maluppfyllelse” men ocksa av medel fran “"Tanspraktagande
av tidigare ars overskott”. IT investeringar i de kommunala produktionsomréadena fortgar &ven om
alla inkop och fortatning av datorer i verksamhet och administration inte sker med investerings-
medel. Storre delen av investeringsmedel har gatt till Triakvista skola, Narlunda skola, Tappstrom-
skolan, Ekebyhovskolan, administrationsdatorer i omsorgen samt till biblioteksdatasystem.

Ett flerarigt omfattande IT-projekt ar socialtjanstens nya verksamhetssystem. Projektet involverar
alla aktorer och innebar forandrade processer och nya arbetssatt. Malsattningen ar okad rattssa-
kerheten och kostnadseffektivitet. Projektet under ar 2014 omfattar utveckling av beslutsstod och
e-tjanster for medborgare. Under aret genomfordes aven ett pilotprojekt infor inforande av social
dokumentation och genomforandeplaner hos utforare. Inférande av hemtjanstutforares inrappor-
tering av utforda insatser/tid i systemet ar forsenad i avvaktan pa att tjansten provats. Testverk-
samhet pagick under hosten i Virmdo kommun. Forstudie planeras under varen 2015.

Forberedande aktiviteter har pagatt infor 6vergangen fran analoga till digitala trygghetslarm i syfte
att sakerstalla larmfunktionen enligt framtida krav. En forstudie och projektplan har tagits fram.
Upphandling kommer att kunna ske under 2015 infor implementering.

Investeringsbehovet for de kommande &ren visar ett fortsatt stort behov av ny-, om- och tillbygg-

nad av skolorna. Det 6kade behovet av reinvestering i skolorna betyder ett 6kat tyck pa investe-
ringsnivan.
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KOMMUNENS MEDARBETARE

Ekero Direkt mojliggor storre tillganglighet till kom-
munens tjanster och erbjuder personalen nya arbets-
former

Ekero kommun ska vara en arbetsplats i stindig utveckling dar fortbildning
och ansvarstagande stimuleras och all personal ska kanna delaktighet i fat-
tade beslut. For att skapa forutsattningar for och na framgang arbetar kom-
munens chefer och medarbetare vidare med den gemensamma vardegrunden.

Viktiga handelser

Kommunévergripande VARDEGRUND
Under aret genomfordes beslutet att infora Ekero Direkt — ett
kontaktcenter for att 6ka kommunens service. Malsattningen ar
att personalen som ar knuten till Eker6 Direkt tar hand om och
l6ser de vanligaste fragorna och handlagger enklare drenden
direkt vid forsta kontakten istillet for att formedla drenden vi-
dare in i organisationen.

Medborgare, foretagare och andra intressenter far snabbt svar, stod och information. Enhetlig han-
tering och sparbarhet av drenden kan uppnés och specialistkunskaper tas tillvara genom att hand-
laggare ute i verksamheterna kan avlastas nar kontaktcentret besvarar de vanligaste fragorna. Re-
kryteringen av personal har skett successivt genom framst interna tillsdttningar och i borjan av
januari 2015 arbetar 13 medarbetare vid Ekero Direkt.

e Professionellt forhallningssatt
e Kommunikation — Oppen dialog
e Engagemang

VA-verksamheten 6vergick till Roslagsvatten AB den 1 maj 2014. Skilen var bland annat att sikra
kompetensforsorjningen inom VA-verksamheten och dra nytta av stordriftsférdelarna.

Den 1 september omorganiserades tekniska kontoret i ett fastighetskontor och ett teknik- och ex-
ploateringskontor. Fastighetskontoret samordnades med Eker6 Bostader vars VD ar tillika chef for
fastighetskontoret.

Produktionsomrdde Barn och utbildning

Utifran Skolverkets riktlinjer och den nationella och lokala utvirderingen av introduktionséret for
larare har en gemensam inriktning med kvalifikationskrav for forstelarare tagits fram. Under 2014
har ett drygt 30-tal tillsvidareanstéllda forsteldrare tillsatts och malsattningen ar att utoka antalet

om mojlighet ges.

Under aret har produktionsomradet intensifierat arbetet med att sikerstilla behorigheten for 14-
rare. For att underlatta arbetet och battre ha kontroll pa behorigheter och legitimationskrav har ett
verktyg kopts in. En satsning har ocksa inletts pa larare som har sin behorighet inom rackhall for
att de ska uppna behorighet snarast majligt.

Fortsatt kompetensutveckling har bland annat skett med hjalp av Learning Study, handledarut-
bildning for pedagoger som ska handleda VFU-studenter i skola, fritidshem och i forskola samt
satsning i matematik for forskolan inom ramen for Héllbar utveckling.

Tva nya rektorer och ny produktionschef har rekryterats under aret.
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Produktionsomrdade Omsorg

Under aret har erfarenheterna fran projektet "Kollegialt utbyte” som genomfordes 2013 samman-
stallts. Projektet har inneburit att medarbetare fran olika enheter besokt varandras verksamheter
och reflekterat kring arbetssatt for bemotande och kommunikation. Utbytet har inneburit att verk-
samheterna fatt feedback pa forbattringsomraden men framforallt inspiration pa arbetsatt.

I november kvalitetssidkrades Ekgéarden av stiftelsen Silviahemmet. Certifieringen innebar att all
personal har fatt fordjupade kunskaper inom demensvard. Sedan tidigare ar Faringsohemmet cer-
tifierat.

Inom produktionsomradet har fortsatt arbete bedrivits i enlighet med kvalitetssystemet genom
implementering av kriterierna inom tre LSS-verksamheter.

Under hosten beslutades att byta titel pd vardare och barnskotare inom omsorgens verksamheter.
Ny titel blir stodassistent. Beslutet har sin grund i ett nationellt arbete att hitta en titel som battre
stammer 6verens med roll och ansvar. Den nya titeln trader i kraft vid arsskiftet 2014/2015.

Kommunens kompetensforsorjning

Under aret har drygt 170 fasta tjanster utannonserats. Fortfarande kvarstar behovet av behoriga
larare och forskollarare liksom behovet av omvardnadspersonal. Inom omradet socialt arbete har
behovet varit ett 10-tal tjanster. Kommunens personalrorlighet ligger kvar pa drygt 11 procent.

Kompetensutveckling inom kommunen

Ekero fortsitter sin samverkan med andra kommuner nar det giller Medarbetarakademin, Arbets-
ledarakademin och Ledarskapsakademin. Under &ret har totalt ett drygt 30 tal medarbetare delta-
git i de olika akademierna. Aven chefsutveckling genom mentorskap har fortsatt under aret.
Kommunen har infort ett nytt system for anmalan av tillbud, arbetsskador och att kunna gora risk-
observationer. I systemet kan medarbetaren sjalv anmala tillbud, arbetsskador och riskobservat-
ioner och chef ansvarar for hanteringen genom att utreda, ta fram handlingsplan och eventuellt
anmala till Arbetsmiljoverket och Forsiakringskassan. Skyddsombud och huvudskyddsombud kan
folja &renden inom sina respektive omraden. Chefer, medarbetare och skyddsombud har fatt ut-
bildning i systemet.

Som ett led i arbetet med att rekrytera rétt person till rétt plats i organisationen har chefer och
medarbetare vid centrala HR genomgatt utbildning i kompetensbaserad rekrytering. En ny rekry-
teringsprocess implementeras under 2015.

Antal anstallda

Ekero kommun har knappt 1 400 anstillda vilket dr en marginell minskning jamfort med samma
tidpunkt 2013. Omraknat till arsarbeten motsvarar det 1 138 arsarbetare. Kommunen anlitar ocksa
timvikarier. Omraknat i drsarbeten motsvarar de 248.

Vid jamforelse mellan olika anstallningsformer har antalet tillsvidareanstallda minskat nagot. An-
talet vikariat och allménna visstidsanstillningar har ocksa minskat jamfort med 2013. Den genom-
snittliga sysselsiattningsgraden i organisationen ar 9o procent.

Kvinnor och man i organisationen

Av kommunens anstéllda ar dven i ar 81 procent kvinnor och 19 procent méin. Bade antalet kvinnor
och antalet man har okat inom skolsidan jamfort med 2013. Inom férskolorna och inom omsorgen
har antalet kvinnor och antalet man minskat nagot.

Storst andel kvinnor finns inom barnomsorgen. Storst andel mén finns inom kultur- och fritidssi-
dan. I kommundirektorens ledningsgrupp ingér atta kvinnor och tio mén.
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Aldersstruktur

Fortfarande har kommunen har flest anstillda i aldersgruppen 40-59 ar. Storst andel kvinnor finns
i ldersgruppen 40-49 &r medan de flesta miinnen finns i aldersgruppen 30-39 ar. Aldersgruppen
20-29 ar okat nagot medan aldersgruppen 30-39 ar minskat nagot. De som ar 60 ar och aldre har
blivit nagot farre och motsvarar 12 procent av de anstillda. De flesta cheferna ar mellan 50-59 ar.
Ungefar 23 procent av samtliga chefer ar 60 ar eller dldre.

Medelaldern i kommunen har 6kat nagot, fran drygt 42 ar till 43 ar. I kommunens ledningsgrupp
ar medelaldern drygt 53 ar, nagot lagre an aret innan.

Arbetad tid

Av den totala tid som overenskommits mellan Eker6 kommun och arbetstagaren ar 78 procent ar-
betad tid vilket ar en minskning jamfort med 2013. Foregéende ar var det 79 procent vilket var en
liten 6kning jamfort ar 2012.

Arbetsmiljo och halsa

Arbetsmiljo

For att underlatta det systematiska arbetsmiljoarbetet har tidigare gemensamma verktyg ersatts
med ett nytt webbaserat. Verktyget anvands for att identifiera och bedoma risker, ta fram hand-
lingsplaner och for att f6lja upp det systematiska arbetsmiljo-arbetet. Chefer och skyddsombud har
fatt utbildning i det nya verktyget.

Foretagshdlsovard
Merparten av tjinsterna som anvands hos kommunens foretagshilsovard utgors av konsultation av
foretagslakare och foretagsskoterska.

Foretagshilsovarden gor pa prov, i samband med rekrytering av personal till omsorgens enheter,
nyanstallningsundersokningar. De nyanstallningsundersokningar som foretagshilsovarden gjort
pa prov i samband med rekrytering av personal till omsorgens enheter kommer att fortsitta at-
minstone under varen 2015.

Personalstod

En av kommunens personalforméaner dr att erbjuda stod for vigledning i psykosociala, privatjuri-
diska och ekonomiska fragor. Under aret hanterades 46 drenden varav drygt 70 procent var privat-
relaterade.

Friskvard

Drygt 900 medarbetare har
bestallt friskvardscheckar. Det
ar farre jamfort de 990 under
2013.

 Grupptraning/Spinning/Gym
LI Massage /zonterapi/akupunktur/Kiropraktik
® Simining/Vattengymnastik/Grupptraning/Gym

W Halsoutveckling/stressradgivning /coaching

Friskvardsbidraget anvinds av
kommunens medarbetare van-
ligen till grupptraning, spinning
och gym. Populart ar aven mas-
sage, zonterapi, akupunktur och
kiropraktik. Tillsammans utgor
de 90 procent av anvandandet.

M Asiatisk gymnastik/ pilater/yoga
HUtomhusaktiviteter
wdViktminskning

W Racketsporter/tennis/squash

i Motionsdans
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Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har 6kat till 5,5 procent. Det dr en 6kning med 0,6 procentenheter sedan
foregdende ar. Franvaron for kvinnor har 6kat med néstan 1 procent medan den minskat med en
halv procent bland mannen. Aven andelen langtidssjuka har okat jamfort med 2013. For samtliga
aldersgrupper har sjukfranvaron okat, mest for dem som ar yngre dn 29 ar samt for medarbetare

mellan 30-49 ar.

Sjukfranvaron i kommunens stora verksamheter

Sjukfranvaron for manliga vardare har minskat jamfort med 2013 medan kvinnorna ligger kvar pa
samma niva. Sjukfranvaron okar for kvinnliga vardbitraden och underskéterskor. Bland sjuksko-
terskorna minskar sjukfranvaron. I skolan 6kar sjukfranvaron bland kvinnliga lirare medan den

minskar for manliga larare senare ar.
Inom barnomsorgen okar sjuk-
franvaron for kvinnliga

barnskotare. For socialsekrete-
rarna i kommunen okar sjuk-
franvaron for bade kvinnorna

och mannen.

Den 6kande sjukfranvaron ar
oroande och foljer utvecklingen
i samhallet. Det betyder att yt-
terligare fokus behover laggas
pa det forebyggande arbetet att
uppmaéarksamma franvaromons-
ter och erbjuda insatser i ett
tidigt skede for att forhindra
onodigt stor paverkan pa en-
skilda individer, arbetsgrupper
och organisation.

e B VS V) B o ) T B + + BN =

Kommande pensionsavgangar
Under aret gick 19 medarbetare

i pension (27 ar 2013). Under

2015 sker manga pensionsav-
gangar inom teknisksidan och

inom omsorgens verksamheter.

16 A

De kommande 10 dren kommer 141
300 medarbetare att g i pens- 12 1
ion. Det motsvarar drygt 21 10 -

procent av kommunens an-
stillda. Det ar framfor allt inom
kommunens forskoleverksam-
het samt inom omsorgens olika
verksamheter pensionsavgang-
arna kommer att ske. For ad-
ministrativ personal sker stora
avgangar 2016- 2019 och 2021.
Aren 2020 och 2021 kommer
90 personer att uppna 65 ars
alder.
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PERSONALSTATISTIK EKERO KOMMUN

Antal och dlder

Antal anstéllda 1399 1422 1408 1412 1417
- varav kvinnor 1135 1152 1147 1175 1187
- varav man 264 270 252 237 230
- varav personer 60 ar och aldre 170 179 175 215 218
Andel tillsvidareanstdillda, procent 90 89 91 91 91
Antal drsarbeten 1138 1148 1132 1148 1132
Andel deltidsanstidllda, procent 30 32

- varav kvinnor 83 83

- varav man 17 17

Medelalder 43,0 42,1 44,3 46,1 46,0
Personalrérlighet, procent 11,8 11,2 12,3 16,8 17,9
Arbetad tid och franvaro, procent

- Arbetad tid 77,9 78,9 78,0 77,7 76,7
- Semester 7,3 7,0 7,2 7,2 7,4
- Sjukfranvaro 5,5 4,9 49 5,4 5,7
- Foraldraledighet 4,8 51 5,0 5,6 6,1
- Qvrig franvaro 4,5 4,0 4,9 4,2 4,0
Arsarbeten per verksamhet, procent

- Utbildning 23 21 21 21 21
- Barnomsorg 24 24 24 25 25
- Omsorg 25 27 27 28 29
- Kultur och fritid

- Teknik 9 9

- Administration 15 14 14 13 12
Férdelning kvinnor / mén, procent 81/19 81/19 77 /23 83/17 84 /16
- varav Utbildning 76 /24 78 /22 81/19 81/19 80/20
- Barnomsorg 98/ 8 90/ 10 91/ 9 93/ 7 93/ 7
- Omsorg 83 /17 82/18 83/17 83 /17 84 /16
- Kultur och fritid 68 /32 66 /34 68 /32 69 /31 71/29
- Teknik 72/28 66 /34 69 /39 70/30 68 /32
- Administration 78/ 22 81/19 80/ 20 81/19 86/14
Sjukfranvaro, procent

Totalt

- sjukfranvaro av sammanlagd ord. arbetstid 5,5 49 4,9 5,4 5,7
- langtidssjukfranvaro 39,6 39,1 41,2 43,3 46,0
Kén

- sjukfranvaro kvinnor 6,0 5,1 5,2 6,0 6,2
- sjukfranvaro man 3,6 4,0 3,5 3,8 3,6
Aldersgrupp

-29 ar eller yngre 4,7 3,9 4,4 5,3 4,3
-30-49 ar 5,9 5,2 49 5,4 5,7
-50 ar eller dldre 5,3 4,9 4,9 5,5 6,3
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
SOCIALNAMNDEN

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
BYGGNADSNAMNDEN

Arsredovisning 2013 - Ekeré kommun
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MILJIONAMNDEN

NKI inom miljoskyddsomrade har okat och den extra
satsningen pa sanering av bristfalliga enskilda avlopp

ger gott utfall.

Miljonamnden arbetar med att skydda miljon och manniskors halsa mot ska-
dor och olagenheter och verkar for sakra livsmedel. Lagstiftningen ar stark pa

omradet.

Maluppfyllelse

Namnden har totalt 17 mal med ett genomsnittligt utfall pa 2.
Utfallet dras ned av tvd mal som har malar 2020 - sanering
av avlopp och radonhalten i bostdder och arbetslokaler -
samt att ett mal om undersokning bland privatpersoner inte
paborjats. Plan for hur det skulle genomféras har lagts ner.

Under aret har fyra mal uppnatts helt och hallet. Det géller
okat NKI-viarde i SBA under-sokningen, kontrollerade till-
synsobjekt kan uppvisa dokumentation pa att farligt avfall
tas omhand korrekt, alla dricksvattenanlaggningar har fast-
stilld provtagningsplan och det har upprittats riktlinjer for
serveringstillstand.

Malet med radonsanering kan bli svart att nd da nya sane-
ringsobjekt tillkommer i takt med att fler hus mats. Men an-
delen hus med héga halter har trots detta minskat de senaste
fem aren fran 24 procent till 19 procent. Malet att sanera alla
enskilda fastigheters avloppsanlaggningar bedoms majligt att
na med nuvarande saneringstakt. Aven malet att minska fos-
forutslappen fran enskilda avloppsanlaggningar med 20 pro-
cent fran 2010 till 2020 kommer med nuvarande takt att
uppnas.

Prioriterade uppdrag
Under aret har arbetet fortsatt med sanering av bristfilliga
enskilda avlopp. Projektet har gett goda resultat.

Inom livsmedelskontrollen har riktade projekt genomforts
med fokus pé allergikost och redlighet (att man séljer/ serve-
rar det man uppger). Resultaten av kontrollerna var 6verlag
positivt, vissa brister och forbattringsomraden konstatera-
des.

Ett omfattande provningsarende gallande etablering av kaf-
ferosteri genomfordes under aret. Viss planerad tillsyn har
fatt flyttas fram till ndstkommande ar.

MILUONAMNDEN

Nettokostnad 2014:
Resultat 2014:

3,1 mKkr
-0,2 mKkr

Ansvarsomraden:

Skydda miljon och manniskors
hélsa mot skador och olagenheter
samt verka for sikra livsmedel

Verksamheten regleras framst av
o miljobalken
o livsmedelagen

men dven alkohollagen, tobaksla-
gen och lagen om handel med
vissa receptfria lakemedel

Tillsyn och inspektioner
Provning av tillstand av bla miljo-
farlig eller halsoframjande verk-
samhet, livsmedelsverksamhet,
serveringstillstind.

Ordforande:
Kjell-Erik Borjesson (C)

VIKTIGA HANDELSER 2014

Satsning pé sanering av enskilda
avlopp.

Okad effektivitet inom livsme-
delskontrollen genom &ndrat ar-
betssétt och forbattrade rutiner.

Riktat projekt inom livsedelskon-
troll med fokus pé allergikost och
redlighet med 6verlag positiva
resultat.
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Ekonomi och verksamhet

Ndmndens resultat for 2014 dr ett underskott pa 200 tkr.

Intdkterna blev 360 tkr hogre an budget framst beroende pa en omfattande miljoprovning men
aven pa timavgifter inom miljotillsyn. Kostnaderna overskred budget med 560 tkr till storre delen
beroende pa i budget oférutsedd kostnad for byte av verksamhetssystem samt till mindre del av
kompetensutveckling i samband med nyrekryteringar och forandrade arbetsuppgifter.

Det totala antalet inkommande drenden minskade nagot jamfort med &ret innan.

Tillsynsverksamheten har i stort sett genomforts i enlighet med tillsynsplanen. Inom livsmedels-
kontrollen har dndrade arbetssitt och forbattrade rutiner for andra aret i rad lett till att fler in-
spektioner an planerat kunnat genomforas. Antalet hushall som valde att mata radon blev nagot
lagre an forvantat, likasa antalet ansokningar om tillstand for enskilda avloppsanldaggningar. Anta-
let ansokningar om tillstind for bergvarmepumpar blev fler 4n budgeterat.

Framtid
Arbetet med att sanera bristfilliga avloppsanldggningar fortsitter och forutsattningarna att na
langsiktigt uppstillda mal ar goda.

Fortsatt arbete kring utbyggnaden av Forbifart Stockholm kommer att innebara utokade arbets-
uppgifter.

Inforandet av nytt kontaktcenter "Ekero Direkt”, byte av verksamhetssystem samt 6vergangen till
digital namndhantering innebar en administrativ utmaning samtidigt som den planerade tillsynen
fortsatt sker enligt tillsynsplanen och utredning gors av de 6kande behoven av tillsyn inom fram-
forallt miljobalkens omrade.

Ekonomi

Avvik Budget 2014 2013 2013
tr netto netto netto Intdkter Kostnader netto awvik
TOTALT -201 -2 890 -3091 3204 -6 295 -2591 109
Politisk nédmnd 59 -340 -281 - -281 -289 51
Miljoskydd 255 1210 1465 1473 -8 1282 12
Halsoskydd 7 560 567 635 -68 528 -12
Livsmedelskontroll 71 805 685 893 -17 685 -10
Alkoholtillsyn mm 9 195 204 204 - 174 -16
Gemensam verksamhet -602 -5320 -5922 - -5922 -4 971 84
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Maluppfyllelse

_’ Bed6mning maluppfyllelse
Overgripande ' _- '1,8
71 % jamfort malet 80 % om att drenden ska behandlas inom 2 manader
85 % jamfort 90 % av delegationsarenden ska vara behandlade inom 2 veckor
80 % jamfort med 90 % av namndbeslut som 6verklagats till Linsstyrelsen star fast

NKI varden fér nimndens verksamhet i SBA undersékning ska 6ka. Okat fran 61 till 73 &ren 2011-
2013

NKI-undersoékning riktad till privatpersoner genomférs under mandatperioden

Miljoskydd _.'2,2

Fosforutsléappen fran enskilda avloppsanlaggningar ska minska med 20 % fran 2010 till 2020
2020 alla orenade avloppsutslapp fran enskilda fastigheter sanerade (undantag plan gem VA-nat)
Utgaende fosforhalt i det behandlade avloppsvattnet fran samtliga avloppsanldaggningar éver 50 pe
ar hogst 0,3 mg/ml, matt dver en trearsperiod.

Kontrollerade tillsynsobjekt kan uppvisa dokumentation pa att farligt avfall tas omhand korrekt
Halsoskydd "' 2,2

Ett av arets badvattenprover hade en anmarkning.

Radonhalten i alla skolor och férskolor &r hogst 200 Bg/m3

Ar 2020 har alla bostader och arbetslokaler en radonhalt som inte Gverstiger 200 Bq/m3
Samtliga skolor och forskolor har en dokumenterad och val fungerande egenkontroll

Livsmedel " '1,5

Samtliga livsmedelsanlaggningar har dokumenterade rutiner som féljs

Alla dricksvattenanlaggningar ska ha faststalld provtagningsplan senast 1.1.2013

Alkohol, tobak, Idkemedel "' 1,5

2013 minst 1/2av verksamheter med servering till allmanheten gatt kursen “ansvarsfull alkoholser-
vering”.

Riktlinjer for serveringstillstand upprattas under 2012

Verksamhetsmatt
Awvik (+) fler an budget,

(-) farre &n budget Avvik Budget 2014 2013
Inkommande drenden -63 750 687 765
Beslut i namnd och pé delegation -27 680 653 733
Miljétillsyn — prévning sk C-verksamheter -4 10 6 9
Miljotillsyn — inspektion miljostorande verksamh. -4 80 76 85
Miljétillsyn — tillstdndsprévning enskilda avlopp -35 100 65 97
Miljctillsyn — sanerade enskilda avlopp -5 40 35 45
Miljétillsyn — tillstandsprévning varmepumpar 21 70 91 84
Miljctillsyn - kdldmediekontroll 1 52 53 52
Halsoskydd — inspektion halsoskyddsobjekt -21 55 34 58
Halsoskydd - radonmatningar -72 150 78 130
Halsoskydd — sanerade radonhus -6 35 29 30
Livsmedelskontroll - inspektioner 77 140 217 156
Livsmedelskontroll — tillstand/registrering 13 25 38 24
Serveringstillstand — prévning ansdkningar -1 20 19 15
Serveringstillstand — alkoholtillsyn, inspektioner -7 30 23 28

2012
647
832

82
71
11
101
50
41
127
35
122
25
18
30

2011
824
706

10
118
74
23
156
52
56
366
45
125
32
11
19

2010
711
550

78
54
19
121
56
43
207
31
118
29
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TEKNISKA NAMNDEN

Byggandet av nya sporthallen ar paborjad och fortsatt
omfattande upprustning av verksamhetslokaler!

Tekniska naimnden forvaltar och ansvarar via fastighetskontoret och teknik-
och exploateringskontoret for de samlade investeringarna inom fastigheter
och viagar samt skotsel av kommunens mark och renhallningen. Det plane-
rade underhéllet fortsitter 6ka. Atgirder for att forbittra energianvindningen

fortsatter och matavfallsprojektet ar igang.

Maluppfyllelse

Tekniska nimnden har atta verksamhetsmal. Tekniska kontoret
har satt 10 delmal for dessa att na 2014. Den genomsnittliga
maluppfyllelsen for delmalen ar 2.

Tre delmal har natts. Mal att 35 procent av underhallet ska vara
planerat underhall, utfallet var 40 procent. Ml kring VA-
samverkan har uppnatts genom samgaendet med Roslagsvat-
ten. Matavfallsinsamling ar paborjad.

Fyra delmal som ej ar helt uppndadda men péa vag. Minskning av
objekt med oljekélla som primar varmekalla, beslut om nir-
varme behovs for att paskynda méluppfyllelsen. Serviceniva
med No6jd Kund Index 6verstigande 95 procent. Kvalitetssak-
ring, dokumentera metod for kop-leverans. Giftfritt utomhus-
underhall ska beaktas i upphandlingar, kommer att uppfyllas
nar upphandling sker.

Tre delmal ar paborjade men ej uppnéadda. Det giller minskning
av energiforbrukningen i kommunigda verksamhetslokaler och
beror till stor del pa beslut att inte inféra bergvarme i Trakvista.
Inférande av underhallssystem dar forstudie ar genomfoérd och
genomforandeplan framtagen. Samverkansgrupp med Upp-
handling for professionella och sidkra inkop dar god samverkan
sker men inge formell samverkansgrupp etablerats.

Prioriterade uppdrag

De av kommunfullméktige beslutade extra 9 000 tkr for fastig-
hetsunderhall och att gora Ekero vackrare, snyggare och tryg-
gare har anvints fullt ut under aret. Bland insatserna finns at-
garder pa badplatser och lekplatser, i Ekebyhovs park och allé,
markarbeten och utemilj6 runt fritidsgardar, Stenhamraskolan
och forskolan, Faringsohemmet och blomsterutsmyckningar pa
allmén plats samt underhéll fastigheter sdsom i Ekgarden och
Kullen.

Stora projekt som startade var nybygge av Ekebyhovs sporthall
och Roshagen gruppbostad. Ombyggnationen av Erskinesalen
slutfordes. Komponentavskrivningar infordes.

TEKNISKA NAMNDEN

26,4 mkr
-10,9 mkr

Nettokostnad 2014:
Resultat 2014:

ExKklusive underhéllssatsningen:

Nettokostnad: 17,4 mkr |
Resultat: -1,9 mKkr
Ansvarsomraden:

o forvaltning, drift och underhall av
kommunens fastigheter och loka-
ler, parker, allméan platsmark

e renhéllningsverksamhet

e kommunens gator, vagar och
andra trafikanldggningar

Ordforande:
2014: Adam Reuterskiold (M)
2015: Lars Forsell (M)

VIKTIGA HANDELSER 2014

Extra satsning 9 mkr pa un-
derhall av verksamhetslokaler
och ett vackrare, snyggare och
tryggare Ekero.

Avgifter for VA hojdes. Bruk-
ningsavgiften 15 % och anlagg-
ningsavgiften 3 0 %.
Samgaende med Roslagsvatten
for VA.

Forsta steget togs i plan for
fullt ut inford komponentav-
skrivning

Omorganisation av tjanste-
mannakontoret.



Matavfallsinsamlingen byggdes ut med fler kommunala verksamheter och ett flerbostadsomréde.
Sluttdckning skedde av Ska deponi och meddelades till Lansstyrelsen.

Stora projekt som startade var nybygge av Ekebyhovs sporthall och Roshagen gruppbostad. Om-
byggnationen av Erskinesalen slutférdes. Komponentavskrivningar infordes.
Matavfallsinsamlingen byggdes ut med fler kommunala verksamheter och ett flerbostadsomrade.
Sluttackning skedde av Ska deponi och meddelades till Lansstyrelsen

Tekniska kontoret omorganiserades 1 september 2014. Fastigheter och anldggningar samlades i
fastighetskontoret och knots narmare Ekero Bostdder. Teknik- och exploatering skapades genom
att verksamheterna viaghallning, allman plats och exploatering sammanf6rs under en ledning.
Renhallning rapporterar dven dit. Sikerhetschefen rapporterar till kommunledningen. Ansvaret for
Ekeroleden gick over till kommunledningen. Ekero Direkt 6vertog kundtjanst frdn Renhéallning.

Ekonomi och verksamhet
Ndmndens resultat 2014 dr ett underskott pd 10 900 tusen kronor. I det ingdar extra satsning pa
underhall 9 ooo tkr samt projektomkostnader pa 4 700 tkr. Renhdllningens resultat dr i balans.

Intdkterna var totalt 800 tkr lagre 4n budget och beror framst pa utebliven hyreshgjning.
Kostnaderna totalt dr 10 100 tkr hogre dn budgeterat. Det beror i huvudsak pa den av Kommun-
fullmaktige beslutade extra satsningen pa 9 000 tkr till fastighetsunderhall och for att gora Ekero
vackrare, snyggare och tryggare.

Underskottet beror dven pa

projektkostnader som direkt

belastat resultatet, kostnader mkr Underhaliskostnader
som inte bedomts medfora ett 40
bestaende virde och darfor inte 35
kunnat aktiveras som investe- 30 4

ring. Det géller framst kostna-
der for ersattningslokaler och
diverse flytt- och lagerkostna-

der totalt 4 700 tkr. Underhall 15 1
totalt, samt larm och bevakning 10 -
overskrider arets budget med 5
1 600 tkr respektive 1 300 tkr 0.
samtidigt som el/varme har ett Ar 2010 Ar 2011 Ar 2012 Ar 2013 Ar2014

overskott pa 5 500 tkr och vin-
tervaghallning ett 6verskott pa
3 500 tkr.

M Felavhjalpande/ Akut @ 0Ovrigt felavhjalpande  EPlanerat  b4Planerad extra satsning

Redovisning av underhall sker i enlighet med Svensk Byggtjanst standard. Underhéllskostnaden ar
strax under 25 900 tkr inklusive 5 300 tkr av det extra tillskottet.

Renhéllning ar en egen balansenhet d& verksamheterna finansieras av abonnenterna och inte av
skattekollektivet. Positiva och negativa resultat bokfors mot balansrakningen och regleras gente-
mot abonnenterna inom en trears period. De ekonomiska resultaten siarredovisas. Renhéllning har
ett balanserat nollresultat. Regleringsposten i balansrakningen &r plus cirka 3 000 tkr.

Framtid

Arbetet med att utveckla verksamhetsstyrning och uppfoljning kommer att fortsatta och intensifie-
ras. Det finns behov av starkare systemstod for att skapa storre effektivitet och minska sarbarhet-
en. Systemutvecklingen innefattar bland annat en databaslosning for fastigheter innehallande sta-
tus, underhéllsplanering, underhallsatgiarder och energiférbrukning. Behovet ar ocksé stort av ett
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starkare systemstod kring projektuppfoljning. Arbete kring detta kommer att bedrivas tillsammans
med ekonomienheten och ingar i investeringsbudget 2015.

Exploateringsverksamheten berdknas vaxa i betydelse i och med att flera utbyggnader planeras.
Kalkylering och redovisning inom omradet behover utvecklas.

Forandringar av principerna for internhyressattningen. Syftet med interhyressattningen ur ett led-
ningsperspektiv méste belysas i en fordjupad forstudie.

Nista steg i 6vergangen till komponentavskrivningar 4r ombokning av redan aktiverade investe-
ringar och arbete kring detta kommer att ske i samarbete med ekonomienheten.

Samtliga nimnda utvecklingsomraden medfor behov av resursforstarkningar.

Narvarme kommer att bli en ny abonnentfinansierad verksamhet inom Teknik- och exploaterings-
kontoret vilket ocksé forvantas medfora behov av resurs- och kompetensforstarkning.

En oversyn av driftavtalen for idrotts- och fritidsanlaggningar kommer att genomforas for att tyd-
liggora skillnaden mellan fastighetsdrift och verksamhetsanknuten drift.

Inom kontoret kommer fortsatta satsningar att ske inom klimatomréadet vilket innebér satsning pa
energieffektivisering, effektiv lokalanvindning, hoga krav vid nyproduktion samt att géra goda
klimatval.

Matavfallsinsamlingen utokas etappvis. En 6versyn av all grovavfallsinsamling inom kommunen
inkluderande atervinningscentralen och grovavfallskampanjerna genomfoérs i samband med revi-
dering av avfallsplan och avfallsforeskrifter 2015 och kommer att ligga till grund for upphandling
av ny avfallsentreprenad till april 2017. Koppling mellan kostnad, service och abonnemangsavgifter
kommer att belysas.

Maluppfyllelse

Namndens mal har 10 delmal fér 2014 som har f6ljs upp ! _. ' Beddmning maluppfyllelse 2,0
1. Effektivare energianvandning-lagre energiférbrukning i verksamhetslokaler. - delmal:

minska 1,2 %

2. Férhallandet mellan planerat och akut underhall. Delmal: planerat 35 %

3. Minskad klimatpaverkan, objekt med olja som primar varmekalla avvecklas. Delmal: 5 objekt

4. Underhallssystem for fastighetsforvaltning och fakturering tillsammans med Eker6 Bostader.
Delmal: infort system i operativ drift

5. Serviceniva — Dokumentera rutiner fér felanmalan och aterkoppling. Delmal: NKI >95 %
6. Professionellt och sdkert inkop. Delmal: samverkansgrupp med upphandling

7. Kvalitetssakring. Sakerstalla kbp-leverans. Delmal: dokumenterad metod

8. Miljo. Giftfritt utomhusunderhall. Delmal: beaktas i upphandlingar

9. VA samverkan. Delmal: Samgaende med Roslagsvatten

10. Matavfallsinsamling. Delmal: insamling pabdrjas ji kommunala verksamheter
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Ekonomi

Politisk namnd 439 -639 -210 - -210 -214 435
Gemensam verksamhet, administration 150 -306 11916 -12 072 -156 -727 -727
Verksamhetslokaler -1530 4165 2635 140 188 -137 553 330 -1422
Kombinationslokaler -340 1476 1136 6023 -4 887 1208 108
Uthyrningslokaler 245 -563 -318 1995 -2313 -500 -279
Bostader -961 266 -695 4226 -4 921 315 517
Idrotts- och fritidsanlaggningar -1178 -9960 | -11138 -11 -11 127 -9 378 -749
S:a fastighetskontor -3764 -4 616 -8 380 152 421 -160 801 -8 025 -1825
Utemilj6, allmén plats 1130 -3244 -2114 156 -2270 -2997 1560
Vaghalining -351 -4 972 -5323 469 -5792 -5278 -911
Mark, exploatering 91 -2 078 -1987 734 -2721 -2224 -147
Grundvattenleverans 440 325 765 973 -208 49 -301
S:a teknik- och exploateringskontor 1310 -9 969 -8 659 2332 -10 991 -10 450 201
Tillskott planerat underhall (*) | -9 000 | - | -9 000 | - -9 000 -3749 -3749
Summa (*) -10 865 -15 540 -26 405 166 669 -193 074 -23 165 -5 665
Summa Balansenheten Vatten och avlopp 3258 3258
Summa Balansenheten Renhallning 0 0 0 26 526 -26 526 0 0
(*) Utfall och avvikelse 2014 &r inklusive 9 000 tkr (2013; 3 749tkr, 2012; 15 453 tkr och 2011; 10 798 tkr) av Kommunfullmaktige beslutade sarskilda
satsningar for underhall och vackrare-tryggar Ekeré genom ianspraktagande av 6ronmarkt eget kapital. Ingar inte i budgetbeloppet varfor under-
skott mot budget blir hogre.

[
Verksamhetsmatt
Férvaltad lokalyta, m2 107 141 107 434 108 484 108 806 112 008
Hushallsavfall abonnemang, antal 9080 9110 8 609 8 047 7 564
Registrerade besok Ska atervinningscentral 60 400 55 800 52 706 56 193 52 858
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KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

Att forvalta och utveckla kommunens verksamheter
pa ett effektivt och professionellt satt for medborgar-
nas basta ar ledstjarna for arbetet i Kommunstyrelsen.

Fokus under aret varit kontaktcenter Ekero Direkt, omorganisationen av tek-
niska kontoret, kungaparets kommunbesok, implementeringen av ny telefoni-
losning, Forbifart och vag 261 samt arets bada val — till Europaparlamentet
och allménna val till riksdag, kommun och landsting.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och
uppfoljningen av kommunens ekonomi och verksamheter
samt dr kommunens personalorgan, 16ne- och pensions-
myndighet. Kommunstyrelsen svarar for kop och forsalj-
ning av mark, oversiktsplanering, niaringslivsfragor, tur-
ism samt information och marknadsforing av kommunen.
Kommunstyrelsen ska ocksa se till att hela kommunens
verksamhet bedrivs effektivt och Andamalsenligt. Kom-
munstyrelsen forbereder drenden som tas upp i Kommun-
fullméktige men ansvarar ocksa for att fullméaktiges beslut
genomfors.

Till Kommunstyrelsens stod finns Kommundirektoren och
den tjinstemannaorganisation som benamns kommun-
ledningskontoret. Kontoret svarar for stod till den poli-
tiska organisationen samt ledning och administration for
kommunens tjinstemannaorganisation och har expert-
kompetens. Under Kommunstyrelsen redovisas ocksé ett
flertal andra budgettitlar av 6vergripande karaktar.

Maluppfyllelse

Kommunledningskontoret arbetar utifran majoritetens
politiska plattform som ska genomsyra all kommunala
verksamhet. Samt med indirekt stdd till organisationen
och med aktiviteter fran specialistkompetenser som direkt
ska bidra till att kommunens 6vergripande mal uppfylls.

Service och bemotandefragorna har fortsatt varit i fokus.
Vardegrundsarbetet involverar alla kommunens medarbe-
tare och under aret har deltagarna i Kommundirektorens
ledningsgrupp besokt samtliga arbetsplatser i var kom-
munala organisation. Verksamhetens kvalitet och stan-
diga forbattringar ar en del av fortsdttningen pa det in-
ledda arbetet. Rankingplacering i olika externa matningar
visar pa positiv trend for kommunen som helhet.

Tjanstegarantierna for naringsliv och turism med system
for synpunkts- och klagomalshantering ar dven

KOMMUNSTYRELSEN
Nettokostnad 2014: 69,6 mkr
Resultat 2014: - 2,1 mkr

Budgettitlar:

¢ Kommunledningskontor
e Brandforsvar

e Medlemsavgifter

e Reavinst forséljningar

e Budgetmarginal

o Avrakningskonton och infra-
strukturbidrag

Ordforande:
2014: Peter Carpelan (M)
2015: Adam Reuterskiold (M)

VIKTIGA HANDELSER 2014

Arbetet med projekt Forbifart och
vag 261. Vagplan framtagen

Genomfort val i tvd omgéngar
Forsaljning mark och bostader
Ekero Direkt ar etablerad

Forbattrat kommunens IT-
infrastruktur och kapacitet

Fullféljt for de fortroendevalda
att frén 2015 ha digitaliserade
sammantriddeshandlingar i
lasplatta.

Infort ett flertal nya eller forbatt-
rade verksamhetssystem for att
stodja exempelvis HR-
processerna.
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kommunikationskanaler for kommunens invanare och foretagare. Under aret har inga klargomal
inkommit. Besoksstatiken for webbsidan visar pa en 6kning av antal unika besok.

Miljokrav stélls i alla upphandlingar dar det ar relevant. Viktigt ur miljosynpunkt ar befintliga
upphandlingar av livsmedel och avtal om leasingbilar. I livsmedelsupphandlingen har ambitions-
nivan hojts bland annat vad galler miljokraven.

Samhallsutvecklingen ar en kirnfraga for Kom-
munstyrelsen. Fokus styrs mot att verka for for-
battringar av infrastrukturen. Breddning av
Ekerovagen och byggandet av Forbifart Stock-
holm &r centrala arbetsuppgifter tillsammans
med ansvariga myndigheter. Atgirder kopplade
till samhallsutvecklingen ar implementerade i
strategidokumentet Bostadsbyggnads- och mar-
kanvandningsplan. Natverket av allmanna fard-
medel har vidgats, sarskilt for de centrala delarna
av kommunen.

Prioriterade uppdrag
Négra prioriterade uppdrag under aret dar flera dven stodjer Ekeros sju verksamhetsmal for man-
datperioden 2011-2014:

e Genomfordes val till Europaparlamentet i maj och allminna val i september
o Stor aktivitet med forberedelser for inforande av kontaktcenter Ekero Direkt till 2015.

o Fortsatta uppgifter med anledning av projekt Forbifart och kommunens avtal angdende medfi-
nansiering av vag 261, farjeforbindelser och kollektivtrafiken. Vagplan togs fram under éret.

o Etablering av fler och nya tradlosa nitverk i verksamheten och en generell 6kning av organisat-
ionens natverkskapacitet. Formering av arbetet med eHilsa och skolans IT-utveckling.

o Oversyn av kommunens finansverksamhet med ett forsta steg i analys av 1aneportféljen.
e Arbetet med kommunens vardegrund fortgar.

e Utvecklings som innebar att fran 2015 sker digitala moten, sammantradeshandlingar, med app
i lasplatta till samtliga fortroendevalda.

e Niringslivsutvecklingen i Eker6 kommun. Det traditionsenliga naringslivsseminariet. Hand-
lingsplanen for forbattringar utifran SBA servicemitning drivs vidare. Extern aktor fortsatter
mojliggorandet for hushall och foretagare att fa tillgang till bredband genom fiberutrullning.

¢ Kompetensforsorjning och kompetensutvecklingsprogram. Vara tre akademier ar centrala.
o Ett flertal verktyg har implementerats for att stédja HR-processerna.

e Styrning och kontroll av verksamheten. Efterlevnad av forra aret beslutade riktlinjer for god
ekonomisk hushallning och fortsatt successivt inférande av kommunens samlade systemet for
internkontroll.

Ekonomi och verksamhet

Kommunstyrelsens budgettitlar visar en sammanlagd kostnad om 69,6 mkr. Det ar 2,1 mkr simre
resultat 4n budget. Anledningen ar hogre pensionskostnader inom titeln Gemensamma avrakning,
da de inkluderar bokforingsmassig effekt pa driftresultatet av tidigare pensionsbestammelser for
avgaende kommunalrad. Den negativa avvikelsen begriansas av att kommunens reavinster av for-
saljningar visar 6verskott och dven kontoret lamnar en positiv resultatavvikelse om 1 mkr. Det ut-
rymme som normalt finns inom budgetmarginalen for att méta mer sillan forekommande storre
kostnader finns inte heller i r d& resursen disponerats i och med beslutet om att belasta 2014 ars
resultat med regleringen av Ekeroledens resultat.
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Kommunledningskontor

Nettokostnader ar sammanlagt 64,6 mkr vilket ar nara 1 mkr lagre an budget. Bakom den positiva
avvikelsen mot budget dterfinns bade lagre kostnader som foljd av tillfalliga vakanser och sjukfran-
varo och tjanstledigheter men dven hogre kostnader for exempelvis tillfalliga merkostnader. Jam-
fort foregadende ar ar kostnaden 6,3 mkr eller 11 procent hogre — en kostnadsutveckling som en
foljd av att det var fler vakanser under 2013, under 2014 fler genomforda uppdrag med stod av ex-
tern konsult, implementeringskostnader for forandringar av befintliga och inférande av fler verk-
samhetssystem samt att arets kostnader belastas av tillfalliga kostnader som f6ljd av personalom-
flyttning och ombyggnationer i kommunhuset

Brandforsvaret

Ekeros kostnad ar 22,3 mkr och utfallet stort enlighet med budget. Hyreskostnaden till Tekniska
namnden som fastighetsagare ar 2,3 mkr. Merparten av verksamhetens kostnad 20 mkr, ar med-
lemsavgiften till Sodertorns Brandforsvarsforbund for uppdraget, upprakning med 2,6 procent
jamfort ar 2013.

I forbundsomradet finns 590 000 invanare. Inom de tio medlemskommunerna finns atta radd-
ningsstyrkor dygnet runt, tre deltidsstyrkor, atta raddningsvarn och en regional raddningscentral.
Dagtid vardagar ytterligare fem mindre raddningsstyrkor och 6vrig tid extrapersonal i beredskap.
Under 2013 genomfordes drygt 6 700 (2013: 6 200) raddningsinsatser i medlemskommunerna. Av
de gjorda insatserna var en tredjedel till akuta uppdrag med nodlage. Forbundet har dven utfort
900 tillsyner och haft 700 6vriga drenden dar tillstand for brandfarlig vara och yttranden om of-
fentlig tillstidllning 4r de mest vanliga. 13 000 personer har utbildats i brandskydd.

Forbundet gor for aret ett 6verskott pa mkr 2014 2013
3,4 mkr att jaimfora med forra dret underskott .. . g 321 315
p‘% 6,9 mkr som belastades med effekter 13,5 Arets resultat efter finansnetto 3,8 -6,9
mkr av forandrad RIPS-ranta och med Balansomslutning 384 360
4,5 mKkr i intdkt for aterbetald sjukforsak- Arets investeringar 18,3 40,9
ringspremie. Arets 6verskott dr frimst en foljd Soliditet, % 19,3 19,6

av tillfalliga personalvakanser.
Framtida utmaningar ar behov av delvis andra kompetenser idag. I kombination med stora perso-
nalavgangar dir pensionsutbetalningarna nar sin kulmen 2022, ir rekrytering en nyckelfraga.

Gemensamma medlemsavgifter

Kostnaden ar 1,4 mkr for de avgifterna som Kommunstyrelsen ansvarar for. Utfallet ar 70 tkr ldgre
an budget beroende péa en i lanet beslutad 6versyn av IKE och beslut om siankt avgift i Malarens
vattenvardsforbund. Merparten av kostnaden ar medlemsavgift till Sveriges Kommuner och Lands-
ting och till 1ansforbundet Kommunforbundet Stockholms lan och till dem horande organisationer.
83 procent, nira 1,2 mkr, av bruttokostnaden.

Reavinst forsdljiningar

Det budgeterade resultatmaélet ar intdkt om 18
mkr. Utfallet ar bruttointakt 24,7 mkr. Kostna-
derna i samband med forsaljning och bokforda
varden ar 0,4 mkr. Resultatet blir nettointakt
24,3 mkr. Resultatmaélet 6vertraffades med

4,3 mkr. Av arets reavinst for forsiljningar avser
9,9 mKkr for nio forsalda bostadsrétter. I 6vrigt
framst ett flertal tomter inom samma omréade.
Ekero kommer att vara fortsatt expansiv i sin
markforsaljning. Om dven kop av mark blir aktu-
ell som foljd av olika forandringar i kommunen
far hanteras i kommande planeringsprocess och

med exploateringsredovisning.
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Avrdkningskonton och infrastrukturbidrag

Internbank som hanterar arbetsgivaravgifter, pensioner, avskrivningar, kalkylerade personalom-
kostnadspalagg och kapitaltjanst. Kostnader och intékter ar relaterade till den samlade organisat-
ionens drift- och investeringskostnad. Ingdende delar ger en for budgeterad nettointikt. Utfallet
2014 uppgar till ett negativt nettoresultat om 0,3 mkr. Det ar 6,8 mkr lagre intakt 4n budget

6,5 mkr. Det beror pa att resultat 2014 belastas av hogre pensionskostnader som f6ljd av omdispo-
nering fran ansvarsforbindelse. I kapitaltjdnsten finns negativ avvikelse netto 1,2 mkr. Det paver-
kar inte kommunens resultat totalt utan det betyder att i verksamheterna var kapitaltjinstkostna-
den ldgre med samma belopp sa det blir ett nollsummespel. Den mesta delen av avvikelsen finns
inom Tekniska nimndens verksamhet. I redovisade kostnader ingar arligen 2,6 mkr genom avtalet
med Trafikverket om 65 mkr i medfinansiering av statlig infrastruktur, vag 261.

Budgetmarginal

Den ekonomiska planeringen inkluderas resurser vars andamal inte ar forutbestamd utan ar i
forsta hand till for att mota andra icke 6nskvarda kostnadsokningar eller for politiskt beslut om
omdisponering. Arets budgetmarginal 4r 3,2 mkr. I utfallet ingar kostnadsbelastning med 3,7 mkr
som foljd av beslut om att belasta 2014 ars resultat med regleringen av Ekeroledens resultat.

Framtid

De prioriterade uppdragen kommer att vara fortsatt i fokus. Infrastrukturen med vigar, batpend-
ling och kollektivtrafiken. Process vardegrund gar vidare och fortsatta aktiviteter sker som effekt av
de beslutade nya styrdokumenten inom HR-omradet. Fortsatt utveckling f6r Annu battre service till
kommuninvéanarna. Eker6 Direkt ar ett nav i forbattringsomradet. Ett annat viktigt omrade som
béade okar tillganglighet och kan effektivisera processerna ar de e-tjanster som framgent behover
utvecklas i enlighet med intentionerna i eSamhallet. Ett kortsiktigt prioriterat omréade ar den fort-
satta IT-utvecklingen vad giller den grundlaggande IT-infrastrukturen, tillganglighet till internet
och verksamhetssystem. Kommunhuset ar trangt och av kapacitets- och omdisponeringsskal
kommer delar av kommunhuset fortsatt bli foremal for ombyggnad och underhallsatgirder.

Det i omfattning utokade uppdraget till Eker6 kommun avseende flyktingar med permanent uppe-
héllstillstdnd och ensamkommande flyktingbarn stéller krav pa en effektiv integration.

De lattnader som 2014 infordes i det nationella utjamningssystemet som gagnar Eker6é kommun ar
under férnyad provning. Regeringens forslag ar en atergéng till den féregaende berdkningsmo-
dellen som missgynnar Ekero och reducerar intdkterna till kommunen. Begrinsningar i finansie-
ringen tillsammans med att Eker6 ar inne i en omfattande investeringspuckel kommer sannolikt
att resultera i bade behov av 6kad upplaning for att finansiera behovliga investeringar som behov
av effektiviseringar och kostnadsbesparingar i verksamheten och eventuella andra intéktsforstark-
ningar.

Ekonomi

Avvik Budget 2014 2013 2013
Kommunstyrelsens budgettitlar, tkr netto netto netto Intdkter  Kostnader netto awvik
TOTALT -2 054 -67 553 -69 607 242 825 -312434 -43 367 15963
Kommunledningskontor 982 | -64545 | -63563 3192 -66 755 | -57 280 4520
Brandférsvar -14 -22 253 -22 267 - -22 267 -21773 7
Medlemsavgifter ag.org och intresseorganis. 72 -1 505 -1433 - -1433 -1400 0
Reavinst forsaljningar 4262 20 000 24 262 24 689 -428 24 890 6 890
Avrakningskonton och infrastrukturbidrag -6 817 3900 -2917 214944 -217 862 12 596 196
Budgetmarginal -539 -3150 -3689 - -3689 -400 4 350

58



KOMMUNSTYRELSEN — PRODUKTIONSORGANISATION

Arsredovisning 2013 - Ekeré kommun
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POLITISK VERKSAMHET

Central politisk organisation, revisionen och overfor-
myndaren samt sammanstalld ekonomi for namnder

Kommunfullmaktige ar den beslutande forsamlingen och tillsatter Kommun-
styrelsen. Fullmaktige valjer revisorer for granskning av verksamheten. Enligt

lag ska det finnas en overformyndare.

Kommunfullméiktige och Kommunstyrelse
Central politisk organisation omfattar Kommunfullmak-
tige och Kommunstyrelse med sina respektive organ och
utskott. De kommunala raden fungerar som forum for
samrad och 6msesidig information inom sina respektive
verksamhetsomraden. Ledamoterna och foreningsrepre-
sentanterna i raden utses av Kommunstyrelsen.

Arets kostnader uppgér till 10 mkr och understiger budge-
ten med 0,4 mkr. Inom ramen har arets budgetanslag for
“mer sillan forekommande/ ej forutsedda handelser” dis-
ponerats efter beslut om arrangemanget i samband med
kungaparets kommunbesok. Under aret har dven planen-
ligt tva val genomforts till en bruttokostnad om 2,6 mkr,
nettokostnad 0,3 mkr hogre dn budget.

Orsak till den positiva avvikelsen ar lagre kostnad for ar-
betsgivaravgifter, firre sammantriaden dn vad som antogs
i budget samt generellt ldgre kostnader for ersiattningar
till fortroendevalda och 6vriga kostnader dn omfattningen
som ingick i budget. Ett parti med 1 mandat i fullmaktige
har inte begirt partistod eller ersattning for administrativt
stod.

Kommunfullméktige har under aret bland annat tagit beslut om

Ordforande:

KOMMUNFULLMAKTIGE
Inger Linge (M)

KOMMUNSTYRELSEN
2014: Peter Carpelan (M)
2015: Adam Reuterskiold (M)

NARINGSLIVSRADET
Ingemar Hertz (M)

HANDIKAPPRADET
2014: Gunnar Pihl (FP)
2015: Karin Henriksson (FP)

PENSIONARSRADET
Cecilia Norlin (M)

KOMMUNENS REVISORER
2014: Gunilla Jerlinger (S)
2015: Roger Axelsson (S)

OVERFORMYNDARE
Marianne Ekblom

Detaljplan for Jungfrusunds sjostad for framtida utveckling av farjelaget, omradesbestammel-
ser vid Lovo, detaljplan Brunna Handelsomrade for ytterligare handelsetablering och detalj-
plan for Enlunda bussdepa som gor att befintligt bussgarage kan flytta och ge forutsattningar
for centrumutveckling i Ekero tatort. Kommunstyrelsens arbetsutskott har hanterat detaljpla-
ner i olika skeden, till exempel Sodra Klyvarestigen, Sjohall, Svanhagen och Ekerovallen.

Samordning av VA-verksamheten med Roslagsvatten 1 maj 2014

Aktualitetsforklaring av Eker6 kommuns 6versiktsplan samt den arliga uppdateringen av Bo-

stadsbyggnads- och markanvandningsplanen

Att anta rekommendationen om kommunens 6vertagande av ansvar for halso- och sjukvard i
bostad med sirskild service och daglig verksamhet fran 1 oktober 2015.

Revisionen

De kommunala revisorerna har som framsta uppgift att varje ar granska all verksamhet i den
kommunala organisationen och att prova om namnderna och Kommunstyrelsen fullgor sitt upp-
drag fran Kommunfullmiktige. De kommunala revisorerna arbetar pa uppdrag av Kommunfull-
maktige och rapporterar ocksa dit vad de olika granskningarna har lett fram till.
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Varje revisor fullgor sitt uppdrag sjilvstandigt. Revisorerna ska i sin granskning bitradas av sak-
kunniga som de sjédlva valjer och anlitar i den omfattning som behovs for att fullgora granskningen
enligt god revisionssed.

Kostnad 2014 uppgar till 0,9 mkr. Kostnaden understiger budgeten som f6ljd av lagre kostnad for
arbetsgivaravgifter for ledamoter som uppnatt pensionsélder samt en lagre niva pa antalet sam-
mantradesersattningar till ledamoter.

Overformyndaren

Enligt lag ska det i varje kommun finnas en 6verformyndare vars uppgift ar att utéva tillsyn over
formyndares, forvaltares, och gode mans forvaltning. Denna tillsyn avser att i mojligaste man
hindra rattsforluster for personer som sjilva inte kan tillvarata sin ritt, forvalta sin egendom eller
sorja for sin person, vanligtvis gamla, sjuka, handikappade och barn.

Fordjupad granskning av stallforetradares redovisningar och kontroll av samtliga stallforetradares
lamplighet har skett har skett under 2014. Samverkan har fortgatt mellan representanter fran over-
formyndare, boende, socialtjanst, skola och hélsovérd betriffande de ensamkommande barnen.
Overformyndarkansliet har under aret besokt samtliga boenden i kommunen och informerat om
overformyndarverksamheten. Gode man och forvaltare har erbjudits en undervisningsdag med
extern forelasare som anordnades gemensamt av Nordvastkommunerna.

Overformyndaren redovisar positiv avvikelse jaimfort &rets budget med 0,3 mkr. Det beror framst
foraldraledighet men dven 6kad ersittning for ensamkommande barn. Overformyndaren kommer
fran ar 2015 fa utokade arbetsuppgifter i anledning av ny lagstiftning och ett 6kat mottagande av
ensamkommande barn.

Namndsorganisationen
Kommunfullmaktige utfardar
reglementen med narmare fo-

- © (tkr, totalt *) Awvik 2014 | Budget 2014 | Utfall 2014| Utfall 2013
reskrifter om ndmndernas
verksamhet och arbetsformer. Barn- och utbildningsnamnden 98 -600 -502 -488
Namnderna 5153 var O,Cﬁl en Socialndmnden 225 -1 180 -955 -938
Inom sitt omrade Se. u . att . Kultur- och fritidsnamnden 20 -300 -280 -280
verksamheten bedrivs i enlighet : s o a5 63 s

o . . . oo - - -

med de méil och riktlinjer som yeenacsnamnden
fullmiktige har bestimt samt Miljgnamnden = -340 ~281 -267
de foreskrifter som giller for Teknisk namnden 439 -649 -210 -232
verksamheten. Summa: 903 3754 2851 2782

*1Exkl kostnader far tjgnstemannastdd, tex némndsekreterar

Kostnader for de politiska facknamnderna redovisas under respektive nimnds samlade verksam-
het. Tabellsammanstéllning ar ett utdrag fran respektive namnds ekonomiska utfall for aret for den
politiska verksamheten. Arets kostnader sammantaget understiger budget med 0,9 mkr.

Ekonomi

Avvik Budget 2014 2013 2013
Politik, tkr netto netto netto Intdkter Kostnader netto avvik
Central politisk organisation 410 -10440 | -10030 808 -10 030 -7 227 1573
Revision 137 -1 028 -891 - -891 -889 139
Overférmyndare 323 -1754 -1432 346 -1778 -1360 360
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Driftredovisning

Barn- och utbildningsndmnden -672 559 5191
Socialndmnden -425 377 -12 127
Kultur- och fritidsnamnden -33 705 313
Byggnadsnamnden -6 643 7
- Bostadsanpassning 22972 122
Miljbnamnden -2 590 110
Tekniska ndmnden *) -23 165 -5 665
- VA 3258 3258
- Renhallning 0 0
Central politisk organisation -7 227 1573
Revision -889 139
Overférmyndare -1360 360
Kommunstyrelsen
- Kommunledningskontor 57280 4520
- Brandforsvar 21773 7
- Gemensamma medl. avgifter -1 400 0
- Gemensamma avrakningskonton 15196 196
- Infrastrukturbidrag statligt -2 600 0
- Budgetmarginal 400 4350
- Reavinst forsaljningar 24 890 6890
- Produktionsorganisation 4488 4488
SUMMA -1212 108 13 488

*) Utfall Tekniska nimnden inklusive ianspréktagande av 6ronmaérkt eget kapital for extra underhéllssatsning av verk-
samhetslokaler. Ar 2013 = 3 749 tkr, 2012 = 15 453 tkr, 2011 =10 798 tkr. I enlighet med Kommunfullmiktiges beslut i
samband med behandling av rsredovisning 2010 nir 30 mkr reserverades.

Externa utforare Socialnamnden

Maélaréarnas Hemtjanst AB Hemtjanst Varljus AB Familjeradgivning
Maélaré Omsorg Hemtjanst Psykologmottagning S Khilstrom Familjeradgivning
Proffssystern i Sthim AB Hemtjdnst Accord Familjeradgivning HB Familjeradgivning
Adeo Care AB Hemtjanst City Psykologhus Familjeradgivning
Vardags AB Sarskilt boende Psykoterapimott. Samtalshuset Mélardalen AB Familjeradgivning

Ekerd Medicinsk Fotvard

Medicinsk fotvard

Framnasgruppen AB

Familjeradgivning

Tinas Medicinska Fotvard

Medicinsk fotvard

AB Soderstod familjeradgivning

Familjeradgivning

Kaisas Fotvard

Medicinsk fotvard

Parradgivarna i Sverige AB

Familjeradgivning

Frosunda LSS Boende LSS Byrén for parrédgivning och psykoterapi BFP HB Familjeradgivning
Foreningen Lugnet Boende LSS Soultime Familjebehandling Familjeradgivning
Foéreningen Lugnet Daglig verks. LSS Attendo Individ och Familj AB Asyl-/ Uppehalls-
Adeo Core Boendestod boende
Uppgifter januari 2014

Kommunala entreprenader till vilka kommunen med st6d av Kommunallagen 3:18 och 3:19 6verlamnat virden av en

kommunal angeldgenhet.

Arsredovisning 2013 - Ekeré kommun




Arsredovisning 2013 - Ekeré kommun
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Forbattrat skolresultat och trygghet i forskolan!

Ekerd kommuns mal ar att bli en av de 10 basta skolkommunerna i landet.
Namnden arbetar for att skapa forutsattningar att malet ska nas. Under flera

ar har skolresultaten forbattrats.

Maluppfyllelse

Forskola

Summerat ar den genomsnittliga maluppfyllelsen 2, alla fyra
mal har den bedémningen aven i ar.

Utrymme finns for utveckling mot att fler barn som bérjar
forskoleklass har en god spraklig och fonologisk formaga.
Kundundersokningen 2014 visar att 96 procent av foraldrar-
na med barn i forskola instammer i pastaendet att mitt barn
ar tryggt i verksamheten. | familjedaghemmen ar motsva-
rande siffra 100 procent. Valmdjligheterna ar goda i Eker6
tatort, Munsd, Lovd och Sundby men det finns ett utdkat
behov pa Faringso.

Uppféljningsdialoger och foraldrarnas svar i kundenkaten
visar att manga enheter kommit langt i arbetet med barns
inflytande over sitt larande medan andra inte kommit lika
langt. 82 procent av foraldrarna i forskolan och 93 procent av
foraldrarna i familjedaghemmen tycker att deras barns tan-
kar och intressen tas tillvara.

Skola
De fem malen inom grundskolan har alla en uppskattad
maluppfyllelse pa 2. Ingen forflyttning jamfort forra aret.

Flera av malen mats mot tester, prov och betyg. Det genom-
snittliga meritvardet i ak 9 varterminen 2014 ar 232,6 i
kommunala och fristdende skolor i Ekeré kommun och
Ekerd réknas till de 14 kommuner som har de hdgsta merit-
vardena(2013). Andelen som nar malen i alla @amnen i 8k 9
varen 2014 ar 87,3 procent(86,6 procent ar 2013), motsva-
rande siffra for riket ar 77,4 procent.

Eleverna upplever i det stora hela att de ar trygga men det
finns skillnader mellan och inom enheter. Uppféljningsdia-
loger visar att det ar stor variation mellan enheterna i elevin-
flytande. Flera enheter lyfter fram elevernas delaktighet i
framtagandet av de pedagogiska planeringarna. 90 procent
fick sitt forstahandsval tillgodosett i val till forskoleklass, ar 1
och ar 6.

Vuxenutbildning

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Nettokostnad 2014: 690,8 mkr
Resultat 2014: 10,5 mkr

Ansvarsomraden:

Uppgifter avseende i Skollagen
reglerad verksamhet inom foéljande
omraden, med undantag for driften
inom den kommunala produktion-
en:

o forskola
forskoleklass
skolbarnsomsorg
e pedagogisk omsorg
e sarskola

e gymnasieskola

e gymnasiesarskola

Uppgifter inom det offentliga skol-
vasendet for vuxna:

e kommunal vuxenutbildning

e svenskundervisning for invand-
rare

e SArvux

Ordférande:
Lena Gerby (M)

VIKTIGA HANDELSER 2014

o Skolinspektionen genomférde en
regelbunden tillsyn av den komm
unala férskole- och skolverksam-
heten under hosten.

o Inférande av mojlighet att ansoka
om omsorg pa tid da férskola och
fritidshem inte erbjuds

o Rattsaker hantering avanmal-
ningar till huvudmannen om
krédnkande behandling och tra-
kasserier.

Malet om majligheten att studera utifran sina egna forutsattningar ar aven i ar uppnatt. 1 Ekero
erbjuds de vuxenstuderande saval traditionell utbildning som distansutbildning.




Prioriterade uppdrag

En kompetensmodul har kopts in till kommunens personaladministrativa system. Kompetensmo-
dulen anvands for kartlaggning av forskollarares och larares behorigheter. Har ingar att redogora
for plan for att lararen ska na lararexamen(galler bade forskolor och grundskolor). Fér de kommu-
nala forskolorna har 80 av 82 en lararexamen, men bara 57 (69 procent) har tagit ut sin legitimat-
ion. Motsvarande siffra for kommunalt anstallda larare ar att 214 av 257 har en examen men det ar
183 (71 procent) som har hamtat ut sin legitimation. Manga kommer att hinna na sin examen in-
nan sommaren 2015 enligt gjorda planer.

Malsattningen for UIM (Unga Mot Jobb) &r att hjalpa ungdomar vidare mot studier och/eller ar-
bete. En central uppgift ar att formedla arbetslivskontakter till arbetssékande ungdomar(16-24 ar)
bl a via samarbete med AF och detta arbete har varit mycket framgangsrikt. Sedan starten 2011 har
mellan 60-70 ungdomar fatt nagon form av anstéllning

2014 erbjods 100 ungdomar sommarpraktik. Av dessa fick 13 ungdomar ndgon form av extraarbete
pa praktikplatsen efterat.

Nér det galler kommunens informationsansvar, ungdomar 16-20 ar (regleras av skollagen) avse-
ende stodatgarder for de som inte gar i gymnasiet eller har annan sysselséttning har 13 ungdomar
varit foremal for uppféljning, vilket kan jamforas med 18 ungdomar 2013.

Véagledningsenheten ansvarar for att félja upp elever pa ca 25 forutbestamda gymnasieskolor for att
fa en battre dverblick och information om hur det gar for ungdomarna pa gymnasiet. Syftet ar att
stddja och om mdjligt komplettera gymnasieskolornas arbete med att forebygga avhopp och studi-
emisslyckanden.

Resursteamets huvuduppgift som kommungemensam stodfunktion att stodja forskolechef/rektor
m fl med spetskompetens och insatser kring barn och ungdomars hélsa, larande och utveckling har
fortydligts och under hdsten inleddes arbetet med att utforma en Elevhélsoplan.

Utvecklingsarbete kring "Vaga Visa observationerna” som pagatt har resulterat i en samlad syn pa
hur observationens olika delar bér samspela for att observationerna ska vara till sa stor nytta som
mojligt. Ett arbete som tydligare ska lyfta fram goda exempel som framkommit i observationerna

har ocksa paborijats.

Kvalitetssystemet har fortsatt att utvecklas i syfte att systematiskt félja upp, utvardera och ater-
koppla namndmalen. Namndens kvalitetshjul har utvecklats och preciserats och kontorets har fort-
satt att utveckla utvarderingsplanen dar alla utvarderingsaktiviterer och indikatorer finns doku-
menterade och beskrivna. Enheternas dokumentation av namndens mal har utvecklats vidare och
kommer pa ett tydligare satt &n tidigare att innefatta det nationella uppdraget. Indikatorerna har
setts Over, vassats och i nagra fall utokats. Detta utvecklingsarbete fortsatter under 2015. Nar det
galler forskolan har nAmndkontoret utvecklat en sjalvvardering for pedagoger i forskolan.



Ekonomi och verksamhet
Namndens resultat for 2014 ar ett 6verskott pa ca 10 500 tusen kronor.

Utfall &r 2014 i forhallande till budget + 10,5 mkr

Forskolan 1,3 mkr
Pedagogisk omsorg 3,3 mkr
Fritids/Fritidsklubbar 0,5 mkr
F-klass/Grundskola -6,0 mkr
Sarskola, grund 2,0 mkr
GY/Folkhdgskola/Gyséar 6,5 mkr
Vx-utb/Syv-vagledn-UMJ 2,2 mkr
Namndkontor - gem.vrk 0,6 mkr
Namndverksamhet 0,1 mkr
Totalt resultat ar 2014 10,5 mkr 1,5% av nettobudget

Verksamhetsomradets ekonomi ar starkt knuten till befolkningsutvecklingen. Volymférandringar
maérks snabbt och ger avtryck i de intakter och kostnader som namnden har. Arets positiva avvi-
kelse beror framst pa lagre volymer inom gymnasieskolan och pedagogisk omsorg an budgeterat.

Antalet barn summerat foér forskola och pedagogisk omsorg foljer budget. Bagge verksamheter-
na redovisar ett positivt resultat jaAmfort budget. Férskolan + 1 300 tkr och Pedagogisk omsorg
+ 3 300 tkr. Overskotten for férskolan beror framst pa lagre kostnader for tillaggsbelopp men
aven pa storre interkommunal ersattning an beraknat 900 tkr. For pedagogisk omsorg beror
Overskottet framst pa lagre efterfragan 2 000 tkr och inga kostnader for omsorg pa obekvam
arbetstid 1 000 tkr

Fler elever i forskoleklass och i grundskola &n budgeterat(i snitt + 21) och dkat behov av till-
laggsbelopp for elever med stora behov, - 6 000 tkr. De storre posterna i underskottet bestar av
Okat behov av tillaggsbelopp 3 000 tkr, extramedel for matematiskundervisning och IT 1 000
tkr samt 6kade kostnader for skolskjutsar 600 tkr.

Antalet elever pa grundsarskolan foljer i stort budget och har ett resultat pa + 2 000 tkr till
storre delen beroende pa lagre behov/nivaersattning an budgeterat.

Fler barn pa fritids/fritidsklubbar(i snitt +73 barn), + 500 tkr, framst beroende pa interkom-
munal ersattning.

Farre elever i gymnasiet, folkhdgskola och gymnasiesarskola(i snitt -62,4 elever), + 6 500 tkr,
framst beroende pa den minskade volymen(+ 5 800 t kr) men dven pa minskad snittkostnad for
varje plats(+3 600 tkr) da farre véljer yrkesinriktade program som har en hogre snittkostnad.
Hogre kostnad for tillaggsbelopp -1 400 tkr.

SYV- vagledning-vuxenutbildningen (inkl UJM och SFI), + 2 200 tkr. SFI + 800 tkr, Sarvux +
600 tkr och Syv/gymnasievux + 800

Gemensam verksamhet visar 6verkott + 600 tkr framst genom vakant tjanst del av aret.

Det genomsnittliga meritvardet varen 2014 ar 232,6 i kommunala och fristdende skolor pa Ekero.
2014 ars ranking &r inte publicerad &nnu. De senaste aren har meritvardet succesivt forbattrats
och Ekeré kommun hor till de 14 béast skolkommunerna.

Vagledningsenheten ansvarar for att folja upp gymnasieeleverna. Syftet ar att stddja och om mojligt
komplettera gymnasieskolornas arbete med att forebygga avhopp och studiemisslyckanden. Ande-
len 20-aringar i Ekeré kommun som fullféljt sin gymnasieutbildning har 6kat fran 73 procent 2009
till 77 procent 2013. Motsvarande siffra for riket ar 74 procent. Den grundlédggande behdrigheten
till universitet och hogskola bland Ekeré kommuns 20-aringar har ¢kat fran 62 procent 2000 till



66 procent 2013. Motsvarande siffra for riket ar 42 procent. Ar 2013 bérjade 45 procent lasa pa
hogskola eller universitet efter avslutad gymnasieutbildning. Motsvarande siffra for riket ar 42 pro-
cent.

Uppféljningen av tjanstegarantierna visar att:

Under aret kunde alla erbjudas plats i forskola inom fyra manader fran att foraldrarna anmalt
behov.

Kundunderstkningen for 2013 visar att en mycket stor andel av foraldrar som har barn i for-
skola och pedagogisk omsorg ar néjda med verksamheten.

I skolvalet 2013 uppfylldes garantin om valmgjligheter.

Varterminen 2014 uppnar 85,6-99,3 procent kravnivan i de olika delproven i svenska for ars-
kurs 3 i forhallande till att alla kan lasa och skriva efter sitt tredje skolar. Liknande resultat som
i riket.

Uppfoljning av betygsstatistik, nationella prov ak 9 samt 6vrig kvalitetsuppfoljning visar att
skolan under 2014 inneburit fortsatt forbattrad kvalitet for eleverna i forhallande till undervis-
ningen i skolan ska ge eleven majlighet att uppna godkanda betyg i alla &mnen efter arskurs 9.

Framtid

Behovet av platser i forskoleklass och grundskola i hela kommunen kommer att 6ka med drygt 500
till &r 2021. Det motsvarar en tvaparallellig F-9 skola. Utokningen omhéandertas initialt genom att
bygga ut befintliga skolor och genom inférande av skolorganisation som ar i 6verenstammelse med
den nya laroplanen for grundskolan. Parallellt med kapacitetsokningen i befintliga skolor maste
planeras for minst en ny skolenhet som behdvs mot slutet av perioden. Behovet av forskoleplatser
forvantas i stor utstrackning kunna téckas av befintliga férskoleplatser samt av redan planerade
nya forskolor.

Aven fortsattningsvis kommer systematisk uppféljning och utvérdering att utvecklas och forstar-
kas. En arbetsgrupp bestdende av rektorer, utvecklingsledare/utvarderingsexpert kommer under
2015 att genomlysa det systematiska kvalitetsarbetet pa olika nivaer och utarbeta forslag avseende
mal och indikatorer for vardegrundsarbetet och kunskapsresultaten samt metoder for uppfoljning
och utvardering. Gruppen kommer ocksa att titta pa analysutveckling pa alla nivaer for att bidra till
slutsatser dar vardegrunds- och kunskapsresultaten kopplas samman for att bidra till slutsatser
och formuleringar av utvecklingsomraden pa alla nivaer.

Omsorg pa obekvam arbetstid har under 2014 upphandlats och erbjuds i hemmet. Under 2015 be-
hover tjansten synliggéras och tydliggtras for medborgarna.

Under 2014 pabdrjades en gemensam upphandling tillsammans med fem andra kommuner i lanet
for att kunna fortsatta erbjuda ett brett utbud av vuxenutbildning med hog kvalitet. Malet ar att
komma igadng 2015-07-01.



Maluppfyllelse

Kunskap

Enheterna ska sakerstélla att varje barn som lamnar forskolan har fatt
adekvat stod i sin tal- och sprékutveckling

Elevernas lasforstaelse i test och prov ska vara god

Det ska vara mgjligt att inom vuxenutbildningen i Ekeré kommun att stu-
dera utifran sina egna forutsattningar.

r | O
40O
Varje elev ska ges forutsattningar att nd mélen i alla amnen f O \4
- o
e

Varje medborgare ska erbjudas en professionell, kvalificerad och neutral
studie- och yrkesvégledning

Trygghet

O
<

Verksamheten ska vara trygg, trivsam och saker *

Inflytande/ valfrihet

Barn/ elever ska ha ratt till inflytande ver sitt larande 410 4

Barn/ elever och vardnadshavare ska ges stora valmgjligheter vid val av * O v

forskola, skola och skolbarnsomsorg
Ekonomi
TOTALT 10543 | -701380 | -690 837 62 013 -752 850 | -672 559 5191
Politisk namnd 98 -600 -502 0 -502 -480 120
Simskola 2 -136 -134 9 -143 -131 1
Oppen férskola 4 -2100 -2 096 0 -2 096 -2 068 -17
Forskola 1291 | -172870 | -171579 34111 -205690 | -167 254 2873
Pedagogisk omsorg 3268 -7 130 -3861 649 -4 511 -4 697 1469
Skolbarnsomsorg inkl fritidsklubb 539 -62 286 -61 747 12 888 -74 635 -59 036 18
Forskoleklass -79 -14 092 -14 171 182 -14 353 -13 480 -308
Grundskola &r 1-9 -5890 | -300164 | -306 053 6720 -312773 | -291677 -5276
Sarskola ar 1-10 2 040 -11 033 -8 993 399 -9 393 -8 690 3592
Gymnasieskola, folkhégskola, gysar 6526 | -109800 | -103 273 3513 -106 786 | -108 517 2053
Vuxenutbildning, SYV/vagledn, Unga 2164 -10 745 -8 582 2577 -11 159 -7 758 105
Namndkontor och gemensam verksamhet 580 10 425 -9 845 967 -10 812 -8772 561

Inklusive statsbidrag for att Ekerokommun har maxtaxa inom barnomsorgen. Utfall totalt 2014 =13 418 tkr . Utfall totalt 2013 = 14 321 tkr..
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Verksamhetsmatt

Antal barn i

Forskola/Pedagogisk omsorg, barn 1-5 ar 0 1777 1777 1796 1821 1771 1760
Forskola egen regi 18 984 1002 1027 1048 1053 1071
Friforskola/annan kommun 6 719 726 709 691 630 591
Pedagogisk omsorg -25 74 49 61 82 87 98
Skolbarnsomsorg 6-9 ar 75 1694 1769 1669 1666 1644 1587
Fritidshem egen regi 57 1431 1488 1399 1407 1382 1335
Friskola/annan kommun 18 263 281 270 259 261 249
Pedagogisk omsorg 0 0 0 - - 1 3
Antal anm:

Oppet fritidshem/fritidsklubb 10-12 ar -2 659 657 654 609 449 0
Op th egen regi 5 649 654 650 579 408
Friskola/annan kommun -7 10 3 3 2 3

Pedagogisk omsorg 0 0 0 0 28 38

Antal elever i

Férskoleklass 4 447 451 422 407 416 414
Egen regi, Eker skolor -1 386 385 359 343 352 353
Friskola/annan kommun 5 61 66 63 64 64 61
Grundskola ar 1-9 17 3648 3 664 3532 3430 3334 3327
Egen regi, Ekerd skolor -16 2 905 2 889 2766 2 689 2629 2618
Friskola 30 685 715 706 684 645 646
Annan kommun 2 58 60 61 57 60 63
Sérskola ar 1-10 0 23 23 23 26 34 35
Egen regi, Eker skolor -1 21 21 21 24 29 32
Friskola/annan kommun 1 2 2 2 2 5 3
Gymnasieskola/folkhdgskola -59 1053 994 1061 1162 1217 1260
Egen regi, Eker skolor -12 38 26 34 39 24 19
Friskola -47 549 502 553 603 624 605
Annan kommun 3 460 463 470 516 564 625
Folkhégskola -3 6 3 4 5 6 11
Gymnasiesarskola -3 18 15 17 16 18 15
Friskola/annan kommun -3 18 15 17 16 18 15
Vuxenutbildning

Beviljade kurser, inkl upph, egenregi 606 566 541 782 677
Antal individer kurser egen regi 243 233 227 275 318
Beviljade kurser, externa kop 512 697 812 485 535
Antal individer kurser externa kép 185 195 247 193 158
Antal deltagare SFI 181 155 156 140 113
Undervisningstimmar SFI 45 043 45528 40721

Antal elever sarvux 2 8
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SOCIALNAMNDEN

Avtal for nytt sarskilt boende | Stenhamra och ett
Okande mottagande av asylsdkande ensamkommande
barn och nyanlanda ar nagot av det som hant under

aret.

Kvalitetsundersdkningar visar att aldreomsorgen i Eker¢ har god kvalitet.
95 procent av de aldre a&r mycket nojda eller ganska n6jda med hemtjansten.

Maluppfyllelse

Den genomsnittliga maluppfyllelsen ar 2. Av namndens sex
mal for socialtjansten bedoms samtliga i en fyragradig skala
vara niva 2 ” inte helt uppnatt men &r pa vag”. For samtliga
mal finns matt/indikatorer for att kunna géra bedomning.

Kvalitetsuppfoljningar visar att aldreomsorgen alltjamt har
en god kvalitet. De dldres omdomen vad géller hemtjansten
som helhet rankas pa andra plats i lanet(samma som 2013).
Det sammanfattande omddmet for sarskilt boende rankas
fortsatt pa en tredje plats i lanet.

Prioriterade uppdrag:

Ekonomin har varit i fokus de senaste aren, under 2014
har volym- och kostnadsutvecklingen vant.

Nytt avtal har tecknats med Migrationsverket som inne-
bar en 6kning fran 5 till 17 boendeplatser for ensam-
kommande asylstkande barn. L&énsstyrelsen aviserade
under hdsten om ett utdkat avtal vad avser nyanlanda
flyktingar.

Avtal tecknades for det nya sarskilda boendet i Sten-
hamra.

Arbetet med upphandling av utférare till Roshagen har
paborjats (ny bostad med sarskild service LSS).

Kvalitetsuppféljningar genomférdes av samtliga enheter
och utforare av hemtjanst, boendestdd och LSS-boenden.

Fortsatt arbete med inférande av nytt processinriktat
verksamhetssystem for en 6kad rattsakerhet och kost-
nadseffektivitet.

Planering for uppférande av tillfalliga paviljonger 2015
vid Faringsthemmet i avvaktan pa det sarskilda boendet i
Stenhamra.

SOCIALNAMNDEN

Ansvarsomraden:
Enligt gallande lagstiftning for
uppgifter vad avser:

¢ individ- och familjeomsorg
e aldreomsorg

ionsnedsattning

kommunala produktionen:

och enskilda som behéver det.

Ordférande:
Kijell Ohrstrém (M)

Nettokostnad 2014: 428,4 mkr
Resultat 2014: 23,3 mkr

e omsorg om personer med funkt-

Svarar inte for driften inom den

Svarar for kommunens flykting-
mottagande och mottagande av
ensamkommande asylstkande barn

Svara for omsorg, rad och upplys-
ningar, stod och vard, ekonomisk
hjélp och annat bistand till familjer

Plan for vald i nara relationer
faststalldes som plattform foér
det fortsatta arbetet kring
dessa fragor.

Socialndmndens faststallde en
plan for eHalsa(fortsatt im-
nlementerina av nvtt verksam-

VIKTIGA HANDELSER 2014

o Nytt avtal med Migrationsverket
som omfattar 17 boendeplatser
for ensamkommande asylso-
kande barn.

e 1/1 2014 féréandrades ansvarsfor-
delningen avseende nattsjuksko-
terska. Nu har Kullen resp Ek-
garden/Faringsbhemmet egen
sjukskoterska for hogre kvalitet.

e 1/1 2014 sammangick Ekero
kommun med Solna och Sundby-
berg i gemensam familjeratts-
verksamhet.

o Arbete med inférandet av det nya
verksamhetssystemet inom soci-
altiansten.



Ekonomi och verksamhet
Namndens resultat for 2014 ar ett 6verskott pa 23 290 tusen kronor.

Arets positiva resultat beror till stérre delen pa lagre volymer &n férvantat inom aldreomsorgen och
individ- och familjeomsorgen, samt intakter fran Forsakringskassan for tva personer som beviljats
personlig assistans enligt LASS vilket bidrar till utfallet med ca 7 100 tkr. Utvecklingen forklaras av
farre nya arenden samt att en rad atgarder de senaste aren givit effekt. Socialnamnden har bl a
starkt inriktningen mot tidiga insatser och insatser i dppenvard samt arbetat systematiskt med
kvalitetssékring och uppféljning av beslut. Volymutfallet for t ex hemtjanst samt institutionsvard
for barn och unga har , tvartemot budgetantagandet som forutsatte fortsatt volymutveckling, varit
lagre an pa flera ar. Trenden avviker dock nar det galler personer med neuropsykiatriska funkt-
ionsnedsattningar tillhérande LSS personkrets dar tillflédet fortsatt. For att mote denna 6kande
malgrupps behov har arbetet for att vidareutveckla socialtjansten metoder, arbetssatt samt tjanste-
utbud paborjats.

Aldreomsorgen har ett positivt resultat om ca 12 800 tkr vilket beror pa lagre volymer an forvantat.
Antalet timmar i hemtjénsten blev ca 116 000 timmar(ca 11 500 timmar mindre &n utfallet 2013)
mot budgeterat ca 146 500 timmar. Budgeterad volym forutsatte utveckling i enlighet med forega-
ende ar. Antalet hjalptagare har 6kat med 8,7 procent jamfort foregdende ar men antalet tim-
mar/person har minskat med 14,6 procent(28 timmar/manad mot 32,5 timmar/manad 2013). An-
talet platser i sarskilt boende uppgick till 184,5 arsplatser inklusive korttidsplatser och platser pa
sjukhus for medicinskt utskrivningsklara. Det ar en minskning med 6,7 platser jamfért budget.

Sektionen for vuxna har ett positivt resultat pa ca 4 700 tkr jamfort budget beroende p& minskade
volymer inom boende/behandlingshem/familjehem(socialpsykiatri, missbruk) och boendestdd
jamfort budget. Sektionen for familj, barn och ungdom har ett positivt resultat pa ca 7 700 tkr
framst till foljd av farre placeringar i institutionsvard(nagra dock mycket dyra) men dven farre
platser i familjehem/jourhem.

Omradet for personer med funktionsnedsattning har ett resultat i nivd med budget (-30 tkr).
Utmarkande for aret ar 6kade volymer inom boende och boendestéd(4,6 arsplatser utéver budget
samt ca 1 400 timmar boendestod utéver budget)vilket paverkar utfallet negativt, men vags upp av
retroaktiva intakter for tva personer som beviljats assistansersattning enligt LASS( 7 100 tkr).

Socialkontor(ledning och administration) har ett negativt resultat pa ca 2 600 tkr jamfort budget.
Underskottet beror pa konsultkostnader hanforliga till nytt verksamhetssystem samt 6kade perso-
nalkostnader for att kunna uppfylla rattssédkerheten utifran starkta krav i utredning och uppfolj-
ning i enskilda arenden samt for att kunna genomfora insatser i tidigt skede och i 6ppenvard pa
hemmaplan i syfte att undvika kostsamma insatser vad galler barn och unga. Det ar rimligt att anta
att de okade personalkostnaderna darmed har medverkat till det positiva arsresultatet.

Aven 2014 erhélls prestationsersattning for arbete med forbattrad kvalitet och mer sammanhallen
vard och omsorg for de mest sjuka aldre.

Med finansiering av stimulansbidrag genomférdes uppféljning av vardighetsgarantierna vid de
sarskilda boendeenheterna. Uppfdljningen visade att garantierna ar val implementerade.

Utifran systematiska avtalsuppfoljningar publicerades ett enklare verktyg for kvalitetsjamforelser
mellan utférare pa kommunens hemsida.

Uppstart forbereddes for en ny 6ppenvardsenhet for barn, ungdomar och vuxna i behov av stod och
behandling.

Beslut fattades om att permanenta rad- och stédverksamheten som sker i samarbete med skolans
elevhalsa.



En faststalld struktur for &terkommande uppféljning av det forebyggande arbetet inom PRISMA ar
framtagen med syfte att identifiera och forbattra omraden dar samverkan behover forstarkas.

Tjanstegarantier avseende information, rad, stod samt serviceniva och handlaggningstider foljs
upp genom synpunkts- och klagomalshanteringen. Inga synpunkter eller klagomal avseende
tjanstegarantierna har inkommit under aret.

Framtid
Det fortsatta utvecklingsarbetet utgar fran namndens verksamhetsplan. Nagra utav de prioriterade
omradena ar:

Okat mottagande av ensamkommande asylsdkande barn och nyanlanda invandrare.

Utveckling av arbetssatt och stédformer riktade till personer med neuropsykiatriska funktions-
nedsattningar.

Kompletterande delprojekt till det nya verksamhetssystemet inom socialtjansten for 6kad ratts-
sakerhet och kostnadseffektivitet.

Upphandlingar inom flera omraden sasom utforare till nytt sarskilt boende i Stenhamra samt
det nya LSS boendet Roshagen.

Kommunalisering av hemsjukvarden i LSS boende och daglig verksamhet fr o m oktober 2015.
Forbattrad information om socialtja
nstens insatser.

Sékerstalla individuella genomforandeplaner i samband med implementering av nya verksam-
hetssystemet hos samtliga utforare.

Utveckling mot 6kad valfrihet gallande kost i hemtjanst och sarskilt boende

Behovsinriktad och systematisk dokumentation enligt ABIC(&ldres behov i centrum) ska inf6-
ras.

Informationsaktiviteter for att 6ka intresset fran utforare for de tjanster som omfattas av val-
frihetssystemet.

Fortsatt utveckling av uppféljning och samverkan inom det forebyggande arbetet nar det galler
barn och unga.



Socialtjansten har en god tillgdnglighet for dem som behdver stod. f O Vv
Socialtjdnsten ar individanpassad, rattssaker och kostnadseffektiv. < O \
Socialtjansten erbjuder, sa langt det ar majligt, valfrihet for de som har stod. 4 O Vv

Barn och unga som riskerar att fara illa far snabbt adekvat stod. O v

Aldre och personer med funktionsnedsattning far en god och samordnad vard och omsorg — O Vv
Socialtjanstens insatser starker den enskildes oberoende och sjalvstandighet. — O \
Ekonomi

TOTALT 23299 | -451737 | -428438 55711 -484 149 | -425 377 -12 127
Politisk ndmnd 225 -1180 -955 0 -955 -956 183
Aldreomsorg 12753 | -185911 | -173 158 25570 -198 728 | -173 013 -8 260
Insatser personer m funktionsnedséttning -31 | -170119 | -170 150 15784 -185934 | -161 469 2227
Individ och familjeomsorg vuxna 4 669 -37 729 -33 060 2 468 -35528 | -37477 -4 682
Individ och familjeomsorg barn, ungdom 7672 -22 004 -14 332 434 -14 766 -18 928 -996
Flyktingverksamhet 398 699 1097 9983 -8 886 1147 557
Socialkontor och gemensam verksamhet -2 575 -30622 -33197 789 -33 986 -30 694 -1611
Namndkontor och gemensam verksamhet 188 -4 871 -4 683 683 -5 366 -3 986 455
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Verksamhetsmatt

Aldreomsorg

Antal

Platser i sdrskilt boende i Ekeré 2,5 164 162 168 161 154 145
Externa vardplatser — antal arsplatser medicinskt

utskrivningsklara -0,2 0,3 0,1 0,1 0,1 0,3 0,3
Externa vardplatser — antal arsplatser sarskilt

boende 9,4 10,8 14,4 19,8
Korttidsboende internt & externt arsplatser 9,6 8,5 9,3 10,0
Hemtjdnst timmar snitt/man

Bestillda timmar tom april 2010 10159
Utférda timmar from maj 2010 10 655 9997 8336 7 433
Hjalptagare snitt/manad hemtjanst 325 321 289 272
Antal trygghetslarm 275 216 215 209
Handikappomsorg

Antal helarsplatser

Boende fér vuxna 94,2 90,6 89,4 89,9
varav

- kommunal regi 54,9 54,2 54,7 56,5
- alternativ regi 39,3 36,4 34,7 33,4
Daglig verksamhet 100,4 103,2 103,4 96,3
Antal

Korttidsvistelse, arsplatser 13,8 15,3 16,5 18,8
Personlig assistans,

timmar totalt helar 68 890 75 543 73493 66 469
LASS, timmar internt helar 60 153 52 065 72277
Individ- o familjeomsorg

Ekonomiskt bistand,

Antal hushall 148 138 121 125
Vuxna, missbruk

Behandlingshem, arsplatser 1,7 5,9 2,8 5,6
Boende, arsplatser 6,8 4,1 3,7 4,1
Oppenvérd, personer 2,5 2,0 1,1 0,5
Kontaktperson 2,0 2,2 2,0 2,0
AME, trygghetsanstallning/ OSA/I6nebidrag,

antal snitt 10,3 8,6 11,8 12,8
Socialpsykiatri, Kontaktperson 12,8 12,8 12,6 11,3
Boende/behandl.hem, socialpsykiatri, arsplatser 15,4 14,1 12,3 11,4
Boendesttd, timmar totalt 9101 6424 - -
Barn- och unga, arsplatser

Institutionsvard 5,6 9,3 8,3 8,5
Familjehemsvard 19,8 19,6 20,8 16,2
Familjehem/jourhem externt 4,4 4,9

Strukturerad 6ppenvard

- Dagvard 1,8 3,2 1,2 2,8
- Kontaktperson 3,3 51 6,6 4,3
- Familjebehandling 5,3 3,8 3,4 4,3
Kontaktfamilj/-personer 16,9 22,8 26,2 22,9
Barn och unga, boendestdd timmar totalt 335 624 - -

Arsredovisning 2013 - Ekeré kommun




Awik | Budget | 2014 2013 2012 2011 2010
Aldreomsorg
Antal
Platser i sdrskilt boende i Ekeré -2,5 164 162 168 161 154 145
Externa vardplatser — antal arsplatser medicinskt
utskrivningsklara -0,2 0,3 0,1 0,1 0,1 0,3 0,3
Externa vardplatser — antal arsplatser sarskilt
boende -4,3 16,6 12,3 9,4 10,8 14,4 19,8
Korttidsboende internt & externt arsplatser 3,3 6,9 10,2 9,6 8,5 9,3 10,0
Hemtjanst timmar snitt/man
Bestallda timmar tom april 2010 10 159
Utférda timmar from maj 2010 -2525 12 213 9 688 10 655 9997 8336 7433
Hjalptagare snitt/manad hemtjanst - 346 325 321 289 272
Antal trygghetslarm - 268 275 216 215 209
Handikappomsorg
Antal helarsplatser
Boende fér vuxna 4,6 95,5 100,1 94,2 90,6 89,4 89,9
varav
- kommunal regi 0,4 55,0 55,4 54,9 54,2 54,7 56,5
- alternativ regi 5,7 39,0 44,7 39,3 36,4 34,7 33,4
Daglig verksamhet -2,1 102,8 100,7 100,4 103,2 103,4 96,3
Antal
Korttidsvistelse, arsplatser -2,8 15,0 12,2 13,8 15,3 16,5 18,8
Personlig assistans,
timmar totalt helar -21218 77 000 55782 68 890 75 543 73493 66 469
LASS, timmar internt heldr 60 153 52 065 72277
Individ- o familjeomsorg
Ekonomiskt bistand,
Antal hushall 8,5 130,5 139 148 138 121 125
Vuxna, missbruk
Behandlingshem, arsplatser -1,5 2,8 1,3 1,7 5,9 2,8 5,6
Boende, arsplatser 0,3 4,5 4,8 6,8 4,1 3,7 4,1
Oppenvérd, personer -1,7 2,0 0,3 2,5 2,0 1,1 0,5
Kontaktperson 0,0 2,0 2,0 2,0 2,2 2,0 2,0
AME, trygghetsanstallning/ OSA/l6nebidrag,
antal snitt -2,0 10,3 8,3 10,3 8,6 11,8 12,8
Socialpsykiatri, Kontaktperson 3,3 11,0 14,3 12,8 12,8 12,6 11,3
Boende/behandl.hem, socialpsykiatri, arsplatser -1,7 15,0 13,3 15,4 14,1 12,3 11,4
Boendestdd, timmar totalt -1122 10 000 8 878 9101 6424 - -
Barn- och unga, arsplatser
Institutionsvard -3,2 7,5 4,3 5,6 9,3 8,3 8,5
Familjehemsvard -1,7 18,0 16,3 19,8 19,6 20,8 16,2
Familjehem/jourhem externt -2,7 4,5 1,8 4,4 4,9 - -
Strukturerad 6ppenvard
- Dagvard -4,0 4,0 0,0 1,8 3,2 1,2 2,8
- Kontaktperson -4,5 4,5 0,0 3,3 5,1 6,6 4,3
- Familjebehandling 0,0 0,0 0,0 5,3 3,8 3,4 4,3
- Oppenvard — Sarskild kvalificerad kontaktperson 0,4 0,0 0,4 - - - -
- Oppenvard — Personligt stod externt 3,1 0,0 3,1 - - - -
- Oppenvard — Sysselsattning/Social traning - - - - - - -
- Oppenvard — Strukturerad vard och behandling 2,0 0,0 2,0 - - - -
- Oppenvard — Stodboende vard och behandling 0,3 0,0 0,3 - - - -
Kontaktfamilj/-personer 10,9 20,0 9,1 16,9 22,8 26,2 22,9
Barn och unga, boendestdd timmar totalt -500 500 0,0 335 624 - -




Arsredovisning 2013 - Ekerd kommun



KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Processen att fardigstalla Ekebyhovs idrottshall fort-
skrider med byggplan som mojliggor ett jamstallt nytt-
jande och dar ytor samtidigt kan anvandas av flera

verksamheter.

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska gagna ett tillgangligt, attrak-
tivt och brett kultur- och fritidsutbud, moétesplatser for ungdomar och kéanne-

dom och uppskattning av kommunens kulturmiljoer.

Maluppfyllelse

Namnden har antagit sex delmal som har ett snittutfall pa
1,8. Helt uppnatt ar "Uppsokande och forebyggande ung-
domsarbete ger fler ungdomar en strukturerad fritidsverk-
samhet". Fritidsgardens uppsokande och platsobundna verk-
samhet har inneburit att antalet unga besékare har trefald-
igats under 2014. Vidareutveckling av Aktivitetsbyrans ar-
rangemang och aktiviteter har 6kat antalet bestkare till Akti-
vitetsbyran/fabriken.

Ovriga fem maél &r inte helt uppnadda men p& viag genom
arbete kring ett tillgangligt, attraktivt och brett kultur- och
fritidsutbud, métesplatser for ungdomar samt kdnnedom och
uppskattning av kommunens kulturmiljoer. De vasentligaste
handelserna som bidragit mot malet ar fardigstalld biblio-
tekswebb, aktiviteter i egen regi pa Fabriken, styrgrupp med
ungdomar pa Fabriken, kat besokstal pa fritidsgarden ge-
nom uppstkande och platsobunden verksamhet, dkat elevan-
tal i Kulturskolan, nya idrottsytor, klatteranldggningar och
lekytor, upprustning Muns6 gymnastikhall samt arbetet
kring varldsarvet Birka och Hovgarden genom samverkan
mellan olika aktorer.

For 6kad maluppfyllelse behovs bland annat 6kad samverkan
mellan fritidsaktérerna samt med socialtjanstens faltassi-
stenter.

Prioriterade uppdrag

Programforslag for ombyggnation av kulturhuset ar framta-
gen under 2014 och kommer att realiseras under varen 2015.
Lokalytorna blir mer tillgangliga och kommer att kunna an-
vandas mer flexibelt for olika kreativa verksamhet.

Revidering av kommunens biblioteksplan har paborjats inne-
fattande bl a 6kad tillganglighet och aktuella utvecklingsom-
raden.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Nettokostnad 2014: 34,6 mkr
Resultat 2014: 0,1 mkr

Ansvarsomraden:
Kultur och fritidsverksamhet samt
samordning av ungdomsfragor.

e kulturskola
¢ bibliotek
o fritidsgardar

o stdd till foreningslivet inom kul-
tur och fritid

o bevaka tillgangen till lokaler och
anlaggningar for kultur- och fri-
tidsandamal

o Ekebyhovs slott
o kulturmiljoarbete
¢ offentlig konstnarlig utformning

Svarar inte for driften inom den
kommunala produktionen.

Ordfdrande:
Gunilla Lindberg (FP)

VIKTIGA HANDELSER 2014

Kulturskolan inférde hojd
aldersgrans

Programfdrslag fér ombygg-
nation av Kulturhuset ar fram-
tagen

Nytt avtal for Aktivitetsbyran
ar upphandlat

Gestaltningspolicy antaget av
namnden




FoOr att arbeta mot kommunens ungdomspolitiska mal finns Snabb Slant stipendium inréattat,for en
breddning av fritidsutbudet och en mdojlighet att paverka utbudet. Under 2014 beviljade sju ansok-
ningar.

Foreningsgalan genomférdes med syfte att uppmarksamma och hylla de ideella krafterna genom
att dela ut priser och stipendier under festliga former.

Den nya sporthallens planering utgar fran riktlinjer i anlaggningsplanen om genuskoder och sar-
skild uppmarksamhet och ytor ges verksamhet efterfragad av flickor.

Namnden har under aret lamnat remissyttranden 6ver detaljplaner fér nya bostadsomraden med
betoning pa historiska varden och gestaltning.

Ekonomi och verksamhet

Namndens resultat ar ett éverskott pa 101 tusen kronor.

Intdkterna avviker negativt med ca 365 tkr jAmfort budget och kostnaderna understeg budget med
ca 465 tkr. Verksamhetsstodet visar pa ett 6verskott med 160 tkr for ej ianspraktagna medel for
aktivitetsbidraget. Kulturmiljovard visar ett 6verskott pa 186 tkr da publikt material fran kultur-
miljoprogram har forsenats och Ekebyhovs slotts historiska gestaltning har paborjats men ej avslu-
tats. ldrotts- och fritidsanlaggningar visar ett underskott pa 250 tkr.

Framtid

Under kommande 5-arsperiod kommer barn och unga i aldern 6-20 ar 6ka med ca 550 personer
vilket motsvarar en 6kning med 9 %. Befolkningsdkningen innebar att volymer for fritidsaktorerna
(foreningsliv, fritidsgard, Aktivitetsbyran) kommer behova 6ka. En ny kultur- och fritidsvaneun-
dersokning behover goras for att sakra att namndens prioriteringar motsvarar malgruppens behov.

Ombyggnaden av kulturhusets foajé och biblioteksentré startar varen 2015. En utredning har pa-
borjats for langsiktigt nyttjande av kulturhuset dar mer ytor ska ianspraktas for kulturverksamhet.

Ett kvantitativt behov av storre idrottshallar kvarstar nar hallen vid Ekebyhov anlagts och i anlégg-
ningsplanen foreslas investering i en multianlaggning med tva stycken fullstora idrottshallar.
Kommunen behdver ta stallning till formerna for hur anlaggningar ska drivas framover.

Ett forsok med sa kallade R-markta anlaggningar prévas nu i Stockholms lan som modell for hur
en regional samverkan, dar medborgarnas nyttjande av anlaggning i annan kommun, kan se ut.

Det fortsatta arbetet med féreningslivets vardegrund och policydokument fortsatter.

Offentliga ytor med anlaggningar for lekpark/spontanidrott/aktivitetsyta skapar forutsattningar till
motesplatser 6ver granser oberoende av alder, kon och grupptillhérighet och har férutséattning att
bli naromradets dynamiska centrum och i de nya planerna fér Eker6 centrum och Stenhamra ar
det viktigt att sddana ytor far en central roll.

Under 2015 kommer kommunen ta emot en storre kvot ensamkommande flyktingbarn. Kultur- och
fritid har verksamheter med potential for integrationsinsatser som kommer att bli aktuella under
aret.



Maluppfyllelse

Tillgangligheten till bibliotekets verksamhet 6kas

. O Bedémning mdluppfyllelse T

Kommunens utbud av kulturverksamhet ska locka nya grupper av barn och unga att delta

Befintliga och nya ytor for idrottsutévande och fysisk aktivitet ska stimulera breda grupper att

delta

Ungas motesplatser utformas efter ungas behov och kunskaper

— > >

O @O O|QO0

Uppsokande och férebyggande ungdomsarbete ger fler ungdomar en strukturerad fritidsverk- Vv

samhet

Invanarnas brukande av kulturmiljéer och kulturarv bygger pa inkludering, delaktighet och enga-

gemang

Ekonomi

TOTALT 0 | -34660 0 0 0 -33 705 313

Politisk namnd 21 -300 -280 0 -280 -252 121

Ungdomsverksamhet -26 | -6027 | -6053 97 -6 150 -5 840 -70

Verksamhetsstod 162 | -2694 | -2532 0 -2 532 -2 340 215

Stod till studieorganisationer 0 -181 -181 0 -181 -181 0

Kulturlokaler 10 | -2210 | -2200 59 -2 260 2232 30

Ersattning till Kulturenheten 0 9027 | -9027 0 -9 027 -8941 -90

Kulturmiljsvard 189 -490 -301 2 -303 -317 88

Stod till kulturverksamhet 0 -421 -421 0 -421 -404 -3

Ersattning till Bibliotek 2| -9557 | -9555 0 -9 555 -9431 0

Idrotts- och fritidsanlaggningar -254 | -1047 | -1301 266 -1 567 -1174 160

Ekebyhovs slott 0 -597 -597 0 -597 -600 -1

Namndkontor och gemensam verksamhet -3 -2109 | -2111 0 -2111 -1994 -138

Verksamhetsmatt

Kultur och Fritid

Antal

Utlan bibliotek 142 924 138 110 145 600 156 242 157 903
varav utlan e-bocker 2654 3 807 2 839 1645 726

Lan per kommuninvanare 5,2 5,6 6,1 6,2

Elever Kulturskolans @mnesundervisning 713 684 634 633 619

Aktiviteter i foreningarnas ungdomsverksamhet 230373 180 189 182 926 172 564 178 667

Foreningar med ungdomsverks. 33 33 39 38 38
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BYGGNADSNAMNDEN

Med fokus pa utveckling och service

Under aret har méarkts en tydlig 6kning av antalet &renden jamfort med de tva
senaste aren. Resultatet i den arliga kundenkéten visar att ett flerarigt arbete
med bemotandefragor ger resultat och nar malet att ge en hog service.

Maluppfyllelse
I verksamhetsplanen finns fem mal som féljs upp regelbun-
det. De har en genomsnittlig maluppfyllelse med 1,6.

Mal som naddes inom faststélld handlaggningstid ar beslut
om férhandsbesked och arenden om bygglov och strand-
skyddsdispens. Mal naddes aven nar det galler beslut om
planenliga bygglov.

Mal som inte ar helt uppnatt men pa vég, ar bestéllning av
bostadsanpassningsatgarder. Ett mal som inte ar uppnatt
men paborjat ar beslut om olaga byggnadsatgarder och ovar-
dade tomter.

Arliga kundundersokningar visar att arbetet med bemo-
tande- och servicefragor gett resultat och att man uppnar
malet med att ge hog service. I NKI-undersokningen(Nojd-
Kund-Index) som presenterades forra hosten hamnade
Ekeré kommun pa en andraplats i lanet nar det galler myn-
dighetsomrade bygglov.

Prioriterade uppdrag

Under 2014 har ett 30-tal detaljplaner hanterats. Daribland
dem for centrumutveckling i Eker6 centrum och Stenhamra
centrum samt Svanhagen. Flera detaljplaner for delomraden
har varit aktuella - Wrangels vag, Eker6 strand och Fredrisk-
strandsvagen i Eker6 centrum, Sarskilt boende, Sjohall och
Sddra Klyvarestigen i Stenhamra - samt bostadsprojekt
sasom Ekerovallen och Jungfrusunds sjostad. Upprattande
av detaljplaner for verksamheter pagick bland annat vid
Trakvista torg, Enlunda bussdepa, Ska industriomrade,
Brunna handelsomrade och Jungfrusund.

Detaljplanearbete pagar aven for omvandlingsomraden
Helgo, Soderberga och Stjartnéas. Befintlig bebyggelse kom-
pletteras och ges forutsattningar for anslutning till kommu-
nens vatten- och avloppsnat.

Inom den miljéstrategiska verksamheten har en forstudie for
narvarme i Stenhamra och en studie i att 6verga till bioolja i
kommunens oljeuppvarmda fastigheter genomforts.

BYGGNADSSNAMNDEN

Nettokostnad 2014: 9,2 mkr
Resultat 2014: - 0,05 mkr

Ansvarsomraden:

Kommunens uppgifter enligt plan-

och bygglagen och ha det narmaste

inseendet dver byggnadsverksam-

heten.

o detaljplaner

e matning och kartférsorjning

o strandskydd

o ar Trafikndmnd

e bitrader Kommunstyrelsen i
oversiktsplanering och évriga
uppdrag fran styrelsen.

e remissorgan for fragor rorande-
vagtrafik- och sjotrafiksékerhet

o insatser for individuell anpass-
ning av lagenheter

Miljésamordnaren finns inom

kontoret.

Ordférande:
Lennart Nilsson (M)

VIKTIGA HANDELSER 2014

2/7 2014 Lagandring i Plan-
och bygglagen avseende nya
bygglovsbefriade atgarder (At-
tefallshus, tillbyggnad, takku-
por, inreda ytterligare bostad)

1/1 2014 hojdes felparkerings-
avgifterna i kommunen.

Miljoutbildaren har fortsatt med
stottningen av skola och férskola
kring bl a miljécertifieringen
"Gron Flagg. Naturvardsprojektet
Sanduddens sandmiljoer har be-
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viljats vilket magjliggjort rekrytering av en biolog. Det region-
ala samarbetet for energirddgivning har fortsatt och slutrap-
porteras 2015.

Ekonomi och verksamhet

Namndens resultat ar i balans med ett mindre underskott pa 54 tusen kronor jamfort budget.
Detta ar fordelat pa underskott 67 tusen kronor for bostadsanpassning och ett mindre 6verskott
pa 12 tusen kronor for namnden.

Namndens resultat visar pa totalniva en ekonomi i balans. De olika verksamheterna visar individu-
ellt pa mindre 6verskott och underskott. Budgeten forutsatter 66 procents intaktsfinansiering av
kostnaderna(exkl bostadsanpassning). Under 2014 har antalet anstkningar om bygglov fortsatt att
Oka. Den storsta delen av anstkningarna galler nybyggnad av komplementbyggnader, om- och till-
byggnader, rivningslov och marklov. Detta avspeglar sig i en intdktsokning som for namnden som
helhet ligger pa ca 15,5 procent jamfért med 2013. Pa kostnadssidan har konsultkostnaderna okat
jamfort budget .

Kostnaden for individuell bostadsanpassning ar nara 3 000 tkr, varav atgarderna uppgick till ca

2 150 tkr. 96 beviljade beslut, 1 delvis bifall/avslag och 2 avslag av 174 ansfkningar om anpassning
togs under aret. Av dessa hade fyra stycken en kostnad pa mellan 50 000 till 99 000 kronor, évriga
arenden en lagre kostnad per styck.

Framtid

Infor kommande ar och infor framtiden ar det av yttersta vikt att fa fram ny detaljplanering med
nya byggréatter/tomter for att sédkerstalla dversiktsplanens mal om tillvaxt i kommunen, vilket
ocksa sakrar mojlighet till namndens plan- och bygglovsintakter. Det ar darfor vasentligt att det
finns tillrackliga resurser inom verksamheten da det i dagslaget foreligger beslut om ett stort antal
planuppdrag. En uttkad verksamhet innebar utdkade personalresurser och ett behov av fler arbets-
rum och sammantradeslokaler. Redan i dag rader brist pa lokaler och lokalfragan ar viktig att l6sa
bade i nutid och med en framtidsplan. Tillrackliga personalresurser ar en forutsattning for att
byggnadsnamnden aven framdéver ska kunna utféra sina uppdrag som myndighetsnamnd inom
lagens krav pa handlaggningstider och tillsyn.

Antalet bostadsanpassningar bedéms stiga framdover. Dels i och med att antalet &ldre inom kom-
munen har okat, dels for att manga personer med tyngre vardbehov numera visats kortare tid pa
sjukhus och rehabiliteras i bostaden.

Maluppfyllelse

Bedémning maluppfyllelse 1,6 1 2 3 4

Handlaggningstider, beslut om

- Bygglov och strandskyddsdispenser, 100 % behandlade inom 10 v fran kompletta handlingar

< <

- Forhandsbesked, 100 % behandlade inom 10 veckor

- Bostadsanpassning, bestallning av atgarder inom 2 v fran kompletta handlingar

Beslut Planenliga bygglov, 92 % av delegationsbeslut fattade inom 5 veckor fran kompletta handling-
ar

O e ee

Beslut olaga byggnadsatgéarder och ovardade tomter, 100 % av drendena handlagda inom 12 man.
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Ekonomi

TOTALT -54 -9120 -9174 12 472 -21 647 -9 615 -115
Politisk nédmnd 62 -685 -623 0 -623 -668 12
Detaljplanering -43 50 7 4160 -4 153 -805 -430
Kartor, métning 101 0 100 1683 -1583 -392 -392
GIS -118 -605 -722 0 -722 -625 -50
Tillstand, granskning 2 1247 1249 5749 -4 500 1356 926
Trafik -59 -695 -754 107 -861 -685 85
Miljosamordning -73 -1070 -1143 769 -1912 -911 54
Gemensam verksamhet 142 -4 462 -4 320 4 -4 324 -3 915 -200
S:a Byggnadsnamnd 14 -6 220 -6 206 12472 -18 678 -6 645 5
S:a Byggnadsniamnd — Bostadsanpassning -69 -2900 -2 969 0 -2 969 -2970 -120

Verksamhetsmatt

Antal drenden beslut (1) 927 955 846 838 1402
varav

Lokaliseringsprovning 36 49 43 54 47
Strandskyddsdispens 38 37 39 22 34
Olaga byggnadsatgarder 28 22 20 16 14
Bygglov/ bygganmalan (1) 633 645 528 532 1001
Nybyggnadskartor 93 64 60 80 145
Bostadsanpassning 99 138 156 134 161
Antal beviljade bygglov

Nya enbostadshus 66 54 40 100 139
Tvabostads-/flerbostadshus - - - 2 -
Fritidshus 1 - - 1 -
Lagenheter - - - 40 2
Ersattningshus 2 - 7 1 4
Total nybyggnation 69 54 47 104 143

(1) Fr o m 2011 ars verksamhetsmatt for totalt antal &renden och bygglov/bygganmaélan inte jamforbar bakat i tiden pa
grund av ny plan- och bygglag. Tva ansokningar har nu atergatt till en i bygglovprévningen.
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KOMMUNSTYRELSEN — PRODUKTIONSORGANISATION

Med fokus pa kvalitet, energi, lust och gladje!

Den kommunala produktionen omfattar forskola och skola, aldreomsorg och
insatser till personer med funktionsnedsattning samt kulturverksamhet. De 3
produktionsomradena arbetar utifran kommundovergripande mal och mal pa
den egna nivan for standig forbattring. Gemensamt for den kommunala pro-
duktionen &r att verksamheten ska ha hog kvalitet. Pa detta satt ska den
kommunala verksamheten bidra till att Ekerd blir 10:e basta skolkommun och
10:e basta Aldreomsorgskommun. Ekero kultur bidrar via skolbiblioteken och
genom att erbjuda skapande verksamhet inom omsorg, forskola och skola

samt i fritidsverksamheten.

Maluppfyllelse

Produktionsomraden, genom sin produktionsledning, har
dels att prioritera satsningar som stodjer den bestéllande
namndens mal. Dels att tydliggora de egna satsningsom-
radena for forflyttning i dnskad utveckling av verksamhet-
en, som helhet och i enheterna, fran nulége till uppsatt
mal.

Barn och utbildning

Fyra strategiska malomraden ar identifierade, samtliga
relaterade till malséattningen att Ekeré6 kommun ska vara
en av landets 10 basta skolkommuner. Genomsnittlig
maluppfyllelse ar 2,3.

Tre av malen uppskattas vara "inte helt uppnadda, men ar
pa vag”. Det handlar om chefsrollen — rollen som pedago-
gisk ledare, undervisningens kvalitet och det systematiska
kvalitetsarbetet — resultatuppfoljning. Ett mal ar "ej upp-
natt, men paborjat”. Malet En skola for alla - strategier
och undervisningens kvalitet ar paborjat men inte natt.
Alla malen har ett antal indikatorer och en handlingsplan
for att man ska kunna bedéma att man ar pa vag mot de
uppsatta malen.

Omsorg
Omsorgen har identifierat fyra mal och har genomsnittlig
maluppfyllelse pa 2,3.

Ett av malen ar "uppnatt”, det galler kvalitetssakrad verk-
samhet dar man arbetar strukturerat med kvalitetssak-
ringssystem. Ett av malen ar “inte helt uppnatt, men ar pa
vag”, Valfrihet(kvalitetsuppfoljning kunder). Tva av malen
ar "Ej uppnadda, men paborjade”, Informationsstra-
tegi(strukturerat arbete kring information) och Ekonomi
(sektionerna ska bara bade lokal och central OH-kostnad).

KS -PRODUKTIONSORGANISATION

Resultat 2014: -1,8 mkr
Varav produktionsomrade
e Barn- och utbildning 1,9 mkr

e Omsorg -4,5 mkr
e Kultur 0,8 mkr
Ansvarsomraden:

Enheter i kommunal regi:

e Forskolor, grundskolor inklusive
fritidshem, grundsérskola, resurs-
team, matproduktion, individuellt
gymnasieprogram.

o Aldreomsorg i sarskilt boende och

hjélp i hemmet, insatser for personer
med funktionsnedséattning i gruppbo-
stad och daglig verksamhet.

o Kulturskola, fritidsgardar, fritidslubb,

konferensverksamhet vid Ekebyhovs
slott, programverksamhet och ett an-
tal andra uppdrag kultur.

Tre produktionsomraden med ansvarig
chef. Inom produktionsomrade resulta-
tenheter eller sektioner med ansvariga
chefer.

Kommunstyrelsens ordférande:
2015 Adam Reuterskiold
2014 Peter Carpelan (M)

VIKTIGA HANDELSER 2014

Meritvérdet i skolan dkade.
Ny bibliotekslag 1/1 2014
Skolbibliotek invigdes pa Ekeré IM

Fritidsgardsbibliotek startades pa
Trékvista fritidsgard

Integrerad biblioteksweb lansera-
des i februari

Ekgéarden sarskilda boende Silvia-
certifierades




Kultur
Produktionsomradet har fyra egna mal som stodjer kommunens 6vergripande mal och namndens
mal. Genomsnittlig maluppfyllelse 2,8. Innehallet i malen ar forandrade.

Av de tre malen ar ett "inte helt uppnatt, men pa vag”, det galler Moten mellan manniskor(utveckla
forutsattningar for méten mellan méanniskor). Tre mal ar ”Ej uppnadda, men paboérjade”. Det
handlar om att Utveckla ny verksamhet(i granslandet mellan nuvarande verksamhetsomraden),
Verksamheterna ska vara jamstallda och tillgangliga(i praktiken gora verksamheterna tillgangliga
for alla manniskor) och Miljémedevetenhet och anvandande av miljévanliga naturliga produk-
ter((miljéanpassning, miljdomedvetenhet och medvetna val).

Prioriterade uppdrag
Gemensamt for den kommunala produktionen har varit arbetet med kommunens gemensamma
vardegrund samt arbete kring information och informationsspridning bade internt och externt.

Barn och utbildning

Utbildningsinsatser under aret bygger i hog utstrackning pa kollegiealt larande, pa natverksbyggen
och pa idén att det finns varden att beakta i att pedagoger mots éver skolgranser for att tillsam-
mans bidra till den pedagogiska utvecklingen inom bade forskola och skola. Exempel pa det ar Ma-
tematiklyftet som bygger pa kollegialt larande och som varit mycket framgangsrikt. Projektet Le-
arning Study i samarbete med Hogskolan i Jonkdping bidrar till att utveckla larares undervis-
ningsmetoder och gora andamalsenliga variationer i undervisningen for att 6ka barnen forstaelse
och kunskaper i amnet. Inom férskolan har satsningen pa det Reggio Emilia-inspirerade forhall-
ningssattet fortsatt med hjalp av en pedagogista som har handlett arbetslag kring teoretiska grun-
der och vardagspraktik. Det syns en tydlig utveckling genom den pedagogiska dokumentationen
och de pedagogiska miljéerna dar synsattet att miljon ar en aktiv pedagog implementerats.

Under 2014 har arbete pabdrjats md att ta fram en 6vergripande Elevhéalsoplan som syftar till att
oka trivsel, minska daligt maende och ge hogre resultat for vara elever genom att skapa en gemen-
sam tydlig och vetenskapligt forankrad struktur for arbetet vad galler framjande férebyggande och
atgardande insatser. Onskan &r ocksé att kunna 6ka individualiseringen inom befintliga barn- och
elevgrupper.

Under aret har arbetet intensifierats med att sékerstélla behorigheten for larare i skola, forskola
och fritidshem. Ett I1T-verktyg har kopts in for battre kontroll och uppféljning. Ensatsning har in-
letts pa larare som har sin behorighet inom rackhall.

IKT - it, kommunikation och teknisk-pedagogiskt stod blir allt viktigare i skolan. Aret har préglats
av inkop av IT-produkter, ansékningar om projektstdd och deltagande i konferenser och méssor
och projekt dar larare fatt mojlighet att prova IT i undervisningen med stod av 1T-pedagog. Upp-
gardsskolan har gjort en egen satsning pa 1:1 for sin ak 8, vilket har lett till att intresset och kreati-
viteten har 6kat avsevart. En forskoleapp ar utvecklad och idéer finns om at skapa en gemensam
digital plattform. Produktionsledningen har inrattat ett IKT-rad for ett sammanhallet driv i fragan.
En utvecklingsledare kommer att anstallas for att leda arbetet.

Under 2014 enades produktionsomradet kring gemensam inriktning och kvalifikationskrav for
forstelarare utifran bl a Skolverkets riktlinjer. Stottning har skett i att starta ett natverk for att
snabbare och sakrare hitta sin roll i sina respektive skolor.

Samtliga utvecklingsarbeten &r inriktade mot att méta malet att vara en av landets 10 basta skol-
kommuner. Det genomsnittliga meritvardet var for 2014, 228,6 meritpoang. Detta innebéar en ok-
ning jamfort 2012 med 2,6 poang.



I jAmforelse med landets 6vriga kommuner det 14:e bésta resultatet. Andelen elever med god-
kénda betyg i alla @amnen som stadigt har 6kat och nu ligger pa 86 procent att jamféra med Stock-
holms l&an och samtliga kommuner som ligger pa snittet 77 procent.

Omsorg

Faringsohemmet avslutade 2014 ett arslangt projekt for att framja maltidskvaliteten och maltids-
gladjen for de boende. Tillsammans med en dietist har ett forhallningssatt och struktur arbetats
fram. Under 2015 paborjas arbete med att utbilda och éverfora kunskaperna till Ekgardens per-
sonalgrupper.

Inom LSS-verksamheterna har ett arbete genomforts med att genomlysa vardaryrkets uppdrag och
kompetenskrav i samband med detta konverterades titeln vardare till stodassistent for att synlig-
gora yrkesrollen.

Lattlast material har tagits fram under aret bl a for att informera brukarna om den dokumentation
som genomférs men aven information for de som ska flytta till gruppbostad. Lansering sker nar
stodjande verksamhetssystem ar i drift.

Anhorigkonsulenten har arbetat med vidare med anhériglankarna och da sarskilt utveckling av
lanken for anhoriga till psykisk funktionsnedséattning. En anhoriglank kan pa ett strukturerat satt
avlasta den anhdorige om denne sa 6nskar, genom att formedla kontakter till de deltagande verk-
samheterna. Anhoriggruppen har under aret arbetat tillsammans med en filmpedagog fran Film
Stockholm och skapat egna digitala berattelser om hur det ar att vara anhorig till en narstaende
med psykisk ohéalsa. Premiarvisning sker i slutet pa januari 2015. Under 2015 &r ambitionen att
anhdorigstédet ska utvecklas inom boendestddet.

Ekgarden har anvant tidigare ars 6verskott till kompetensutveckling av alla personal i demenskun-
skap.

Ett 2-arigt projekt "Kreativt aldrande, berattarkonst och funktionshinder” initierades 2014 och
engagerar personal och brukare fran Ekgardens dldreboende, Ekdungens dagverksamhet, Ekero
dagverksamhet inom LSS och biblioteket under ledning av etnolog George Drakos och animatdren
Stanislaw Przybylski. Olika beréattartekniker som sang, musik, konst, bilder, minneslador m m har
resulterat i en samproducerad musikvideo och arbetssétt som kan inspirera till berdttande anpass-
sat efter personers forutsattningar att kommunicera.

Kultur
Kulturskolan breddar sitt utbud i syfte att na fler barn och unga. Nya amnen ar Musikmix, Skapa i
Studio, Spela i Band, Film och Media samt Minimusikal. Kulturskolan samarbetar aven med Fri-



tidsgardarna kring latskrivarverkstader innefattande studio och inspelning. Ny aldersgréans, 21 ar,
infordes for Kulturskolan under hosten.

Kulturskolan har under aret genomfort ett Skapande Skola-projekt med inriktning film i kommu-
nens grundskolor med stod fran Kulturradet. Projektet uppmarksammades av Film Stockholm och
Svenska Filminstitutet som beviljade projektstdd for utveckling av filmamnet. Kulturpedagogen
arbetar med dans och rorelse i grundskolan samt handledning till larare och grundskolepersonal.
Ekero kulturproduktion har arbetat med utstallningar och férestallningar. En arkitekturutstallning
och konstutstallning som ihagkomst av Ralph Erskine som skulle ha fyllt 100 ar 2014. Festkonsert i
Ekebyhovs Slottspark med anledning av kungabesoket i kommunen. | samband med manga ut-
stallningar erbjods aven riktade aktiviteter till barn och ungdomar t ex “skrotutstallning” och
"skrotbyggarverkstad” med skapande under ledning av en konstnar.

Ekero fritidsgardar har fortsatt arbeta med olika uppsokande insatser baserade pa verksamhetens
tidigare framtagna handlingsplan for nyrekrytering av ungdomar. "Utatriktade fritidsledare” och
platsobunden I6rdagsverksamhet &r exempel pa detta. Trainee verksamheten permanentades 2014
och aktiviteter under aret har varit Boodla-projektet(delaktighet,demokrati och ekologi), ung-
domsmassan i Tréakvista fritidsgard, aktiviteter i samband med skolavslutningen i samverkan med
andra aktérer, ungdomsmaskerad i samarbete med Ekebyhovs Slott och ett stort antal dvriga akti-
viteter. Fritidsgardens personal har deltagit i en bred kompetensutveckling under aret inom bl a
missbruksproblematik, framjandepedagogik, normkritiskt forhallningssatt och forskning kring
ungdomars motesplatser.

Samtliga verksamheter kunde redovisa uppgangar i sina verksamheter, med dkad utlaning i biblio-
teken, fler barn i fritidsverksamhet, fler elever i kulturskolan och fler besokare p& Ekebyhovs Slott.

Okad tillganglighet till bibliotekets tjanster var i fokus under aret, bland annat den fortsatta im-
plementeringen av RFID-tekniken. Den nya integrerade bibliotekwebben pa Internet lanserades.
Ekero IM startade upp ett skolbibliotek och Trakvista fritidsgard 6ppnade ett Fritidsgardsbibliotek
i syfte att 6ka intresset for lasning. Bibliotekets programverksamhet med sarskilt fokus pa barn och
unga &r omfattade som exempel kan ndmnas barnlérdagar, Nordisk speldag, forfattarbesok och
forelasningsserien "EKERO Talar” med fokus pa att lyfta fram intressanta personer boende i kom-
munen.

Ekonomi och verksamhet

Produktionsorganisationens tre omraden redovisar ett underskott pa ca -1 300 tusen kronor.
Produktionsomraden och enheter genomfor sin verksamhet enligt avtal och éverenskommelser
med kommunens tre bestallarnamnder. De redovisade intékterna i produktionen ar nastan i sin
helhet de erséttningar de far fran namnderna for utfort uppdrag. Resultatet motsvarar -0,2 procent
av arets bruttokostnad pa 745 mkr.



Naéstan all verksamhet i produktionsomradena ar volymrelaterad. Det betyder att nar volymerna
forandras — antal barn i forskola, skola, utforda hemtjansttimar eller dygn pa sarskilt aldreboende,
omfattning av behov hos personer med funktionsnedsattning, som exempel — férandras ersattning
till verksamheten. Den kommunala produktionen balanserar ocksa 6ver- och underskott 6ver ars-
skiftet. De ekonomiska forutsattningarna for den interna produktionen ar i och med detta likvardig
med att namnderna bestaller verksamhet fran privata utférare av kommunal verksamhet

Barn och utbildning

Overskottet 2,4 mkr bestar av en intaktsokning pa 7,4 mkr samtidigt som kostnaderna varit hogre
med 5,0 mkr i forhallande till budget. Hogre lokalintakter ca 1,0 mkr, hogre driftsbidrag 3,6
mkr(exkl 6kat lokalbidrag) varav 2,6 mkr beror pa hogre tillaggsbelopp for elever och barn i behov
av sarskilt stod men &ven extra bidrag efter KF:s beslut om satsning pa matematik och IT, samt fler
elever. Okade externa intékter beror pa att skolorna i hogre utstrackning erhéllit statsbidrag for
matematiklyft och forstelarare &n budgeterat.

De 6kade kostnaderna under aret bestar av hogre personalkostnad an budgeterat delvis pa grund
av forstelarare(dar finns 6verskott pa intaktssidan) men dven pa grund av personalforstarkning,
totalt 1,6 mkr. Stadkostnaderna dverskrider budget med 600 tkr beroende pa 6kade kostnader i
samband med uppséagning av avtal. Satsningar har gjorts pa IT-utrustning och licenser genom KF:s
satsning samt omdisponering av egna medel. Nagra enskilda enheter visar pa underskott och arbe-
tar mot en ekonomi i balans med hjalp av handlingsplan.

Omsorg

Underskott 4,5 mkr for hela omradet. Verksamhet-
erna hemtjanst, boendestdd och personlig assistans
har haft stora volymminskningar jamfort budget.
Enheterna har haft svart att snabbt anpassa beman-
ningen efter volymminskningarna som motsvarar
5,6 mkr. En tidsstudie dver personalens arbetade tid
hos brukare/kund i forhallande till deras totala ar-
betstid medférde en schemadversyn som minskade
personalkostnaderna.

Hemstjansten har inte forutsattningar att balansera
sina kostnader fullt ut. Schablontiderna hos kund
har minskat utan att uppdragens innehall férand-
rats i motsvarande grad, dartill &r restiden for ett
antal kunder kostnadsdrivande. Aven boendestodet
kommer att genomfora en tidsstudie med forvantad
oversyn av ledtider. Ovriga verksamheter inklusive
produktionsledningen har visat pa en allmén eko-
nomisk aterhallsamhet med anledning av produkt-
ionsenhetens ekonomiska lage

Kultur

Resultatet ar ett 6verskott pa 0,8 mkr. Den positiva avvikelsen beror till storre delen pa lagre per-
sonalkostnader pga vakanshallna befattningar och langvariga sjukskrivningar. Overskottet tacker
underskottet pa Ekebyhovs Slott som har ett mindre underskott pa grund av lagre externa intakter
an budgeterat -167 tkr.

Framtid

Barn och utbildning

Produktionsomradet stravar efter att erbjuda verksamheter av god kvalitet dar varje barn ges moj-
ligheter att forverkliga sig sjalv i samspel med andra samt att utveckla kunskaper och kvalitéer vl



lampade for att mota framtida behov dar formagan att ta stallning, samarbete, kreativitet och att
I6sa problem ar central.

Det 6vergripande malet ar att Ekerd kommun ska bli en av landets 10 basta skolkommuner. Till
stod for det kommer verksamheten att utga fran:
Resultatfokus och undervisningens kvalitet med extra uppmarksamhet mot pojkars och flickors
resultat, dar pojkars slutbetyg generellt &r vasentligt lagre an flickors.

Overgripande Elevhalsoplan — Individualisering inom ramen fér gruppen utifran behov. Ratt
till kvalitativ, trygg och likvardig utbildning, oavsett férutsattningar.

Samverkan med Socialtjanst och Produktionsomrade kultur och fritid i bade forebyggande,
framjande och atgardande arbete.

Digital forflyttning i samverkan med IT-enheten.

Learning study som en strategi att utveckla undervisningens kvalitet.

Systematiskt kvalitetsarbete och analyskompetens

En satsning pa Hallbar Utveckling inom ramen for produktionsomradets arbete kring forhall-
ningssatt praglade av Reggio Emilias forskolepedagogik.

Omsorg
En tillfallig paviljong med nio lagenheter satts upp vid Faringsohemmet varen 2015.

Arbetet med att utveckla Ekgarden till ett utbildningséaldreboende prioriteras under 2015. Det
ar ett led i att na en langsiktig personalforsorjning.

En planering kommer att ske infor kommunalisering av halso- och sjukvardsinsatser i bostad
med sarskild service och daglig verksamhet enligt lag om st6d och service till vissa funktions-
hindrade (LSS). Overgangen fran landstinget beréknas till den 1 oktober 2015.

Oversyn av produktionsomrédets organisation kommer att fortsatta i samband med lagre vo-
lymutveckling. Vid nyrekrytering kommer nya kravspecifikationer att arbetas fram med syfte
att utveckla produktionsomradets strategiska formaga.

Inom ramen for verksamhetssystemet pa socialkontoret har produktion Omsorg byggt en

struktur for dokumentation enligt HSL. Succesivt ska alla personal inom produktionsenheten
bdrja arbeta i verksamhetssystemet. En integration har bestallts mellan verksamhetssystemet
och produktion Omsorgs planeringssystem, for kvalitetssakring och snabbare dokumentation.

Produktion Omsorg deltar i projektet e-hélsa.
Digitalisering av trygghetslarm

Infor arsskiftet 2015/2016 forvantas hemtjansten inga i ett nytt tidsregistreringssystem som
registrerar tiden inne hos kund.

Kultur

Ombyggnaden av Foajén i Kulturhuset i Ekero C 2015, vilket innebéar battre tillganglighet och
servicemojligheter, battre mojlighet till samverkan mellan olika aktorer, storre synlighet.

Implementeringen av RFID-tekniken kommer att slutforas

Besokarundersokning kommer att genomféras pa biblioteken for att fa underlag for hur biblio-
tekens utbud ska kunna na ut till fler grupper.

Fortsatt kompetensutveckling inom omradena tillganglighet och jamstalldhet samt barnkon-
ventionen.

Olika samverkansprojekt kopplade till barnkonventionens olika delar starker samverkan mel-
lan Produktion Ekerd Kulturs enheter.

Insatser gors for att starka den administrativa utvecklingen av organisationen.
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Ekonomi /har inte gjort nagot at "kryssen” for ianspr.tag. kolumnen

—

TOTALT PRODUKTION -1329 -0,2% 4488 744 149 745 478 4488
PRODUKTION BARN OCH UTBILDNING 2375 0,5% 2375 483 963 -481 588 3661
Brunna m fl férskolor 93 0,5% 93 18 883 -18 790 327
Ekebyhov/Gustavalunds férskolor 248 1,5% 248 16 663 -16 414 44
Ekendal/ Ekuddens férskolor -390 -2,9% -390 13145 -13 534 -394
Grasaker/ Knalleborgs forskolor 86 0,5% 86 17 898 -17 812 56
Stenhamra, Drottningholms férskolor -110 -0,6% -110 17 751 -17 860 171
Féarentuna férskola och skola 432 1,4% 432 31353 -30921 268
Munsé/ Adels férskola och skola 19 0,1% 19 15 757 -15738 -219
Ska férskolor och skola 268 1,2% 268 22334 -22 066 90
Sundby férskola och skola -156 -0,8% -156 19293 -19 449 -131
Ekebyhovsskolan 181 0,4% 181 46 242 -46 061 1013
- Sérskolan -372 -3,1% -372 11452 -11 824 -140
N&rlunda skola 171 0,7% 171 25 302 -25131 564
Sanduddens skola 180 0,7% 180 24 606 -24 426 523
Stenhamra skola/Uppgérdsskolan -127 -0,2% -127 63217 -63 344 413
Modersmal -125 -4,3% -125 2 820 -2 945 -459
Tappstromsskolan -1 098 -2,9% -1 098 37 341 -38 440 273
Trakvista skola -175 -0,4% -175 45 168 -45 343 -491
Matproduktion 485 1,9% 485 25 445 -24 960 4
Ekerd resursteam 488 3,1% 488 16121 -15 633 634
Individuella gymnasiet 168 2,7% 168 6 475 -6 307 346
Produktionsledning, gem verksamhet 2107 45,9% 2107 6 699 -4 592 771
PRODUKTION OMSORG -4 471 -2,0% -4 471 221174 -225 645 448
Produktionsledning 1739 94,1% 1739 3587 -1848 1493
Funktionsnedsattning -35 0,0% -38 97 832 -97 871 -287
Ordinért boende -4 853 -11,0% -4 850 39148 -43 998 -3172
Sarskilt boende -1322 -1,6% -1322 80 607 -81929 2 350
Ekerd Rehab 64
PRODUKTION KULTUR 768 2,0% 768 39011 -38 244 378
Produktionsledning 291 4,6% 291 6 653 -6 362 493
Bibliotek 467 4,2% 467 11676 -11 209 -179
Kulturskola 71 0,8% 71 8486 -8 415 26
Ekebyhovs slott -167 -3,9% -167 4105 -4272 -179
Fritidsgardar inkl fritidsklubb 106 1,3% 106 8091 -7 985 217

(x) Enheter som ianspraktagit tidigare ars ackumulerade 6verskott enligt regelverket.

Resultatet ar i férhallande till budgeterat resultat som &r = 0, lika stora intdkter som kostnader for alla enheter och sektioner/produktionsomraden.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning
Kommun Koncern
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Tkr Not 2013 2014 2013 2014
Verksamhetens intdkter 1 233531 218 194 301 058 288 201
Jamforelsestorande intakter 3 38 031 12 639 38 031 22131
Verksamhetens kostnader 2 -1424 435 -1469598| -1465324 -1 510980
Jamforelsestorande kostnader 3 -20 363 -428 -20 363 -428
Avskrivningar 6 -48 980 -48 654 -59 142 -61 508
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1222216| -1287847| -1205740 -1262 584
Skatteintakter 4 1177 346 1227973 1177 346 1227973
Generella statsbidrag och utjamning 4 105 125 110 630 105 125 110630
Finansiella intakter 5 2119 1855 602 766
Jamforelsestorande finansiella intakter 3 10107 12 050 11 602 12 050
Finansiella kostnader 5 -20 739 -17 851 -34 224 -29 169
Arets reultat 51741 46 810 54710 59 666
Aktuell skatt Ekerd Bostader AB -724 -2790
ARETS RESULTAT 51741 46 810 53 986 56 877
Avgar forsaljning anlaggningstillgangar -9 834 -11 936

lanspraktagande 6ronmarkt EK - Matematiklyft & IT 0 1000

lanspraktagande 6ronmakt EK - Fastighetsunderhall & vackrare, snyggare, tryg 3749 9 000

lanspraktagande 6ronmarkt EK - pensionsreserv 12 656 0

BALANSERAT ARETS RESULTAT 58 312 44 874




Balansrakning

Kommun Koncern
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Tkr Not 2013 2014 2013 2014
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 6 1035 8 195 1035 8 195
Materiella anlaggningstillgangar 6 1029 569 934802| 1498758 1416 824
Finansiella anlaggningstillgangar 7 65 187 63 127 61264 59204
Summa anlaggningstillgangar 1095791 1006124 1561057 1484223
Omsattningstillgangar
Forrad och exploateringsmark 8 448 1501 448 1501
Kortfristiga fordringar 9 107 994 156 132 108 927 157 870
Kassa och bank 10 52 627 35863 56 312 38 052
Summa omsattn.tillgangar 161 069 193 496 165 687 197 423
Summa tillgéngar 1256 860 1199 620 1726 744 1681 647
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 11
Arets resutlat 51741 46 810 53987 56 877
Reultatutjamningsreserv 12 000 21 300 12 000 21 300
Ovrigt eget kapital 325348 367 789 348 595 393342
Summa eget kapital 389 089 435 899 414 582 471519
Avsattningar 12
Pensioner och liknande forpliktelser 114 993 127 180 114 993 127 180
Sarskild I6neskatt pensionsskuld 27 897 30915 27 897 30915
Ovriga avsattningar 65 000 65 000 76 640 79 430
Summa avsattningar 207 890 223 095 219530 237525
Skulder
Langfristiga skulder 13 196 297 175623 612 697 589 623
-varav férutbetalda anslutningsavgifter 95 636 0 95 636 0
-varav banklan 100 000 175 000 516 400 589 000
-varav investeringsbidrag 661 622 661 622
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 14 463 583 365 002 479934 382979
-Varav banklan med forfall inom 1 ar 274 328 141536 276728 143 936
Summa skulder 659 880 540 625/ 1092 632 972 603
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1256860, 1199620 1726744 1681 647
0
Ansvarsforbindelser
Borgensataganden 15 433 842 467 340 1091 36038
Pensionsforpliktelser dldre &n 1998 16 394 482 376 609 394 482 376 609
Sarskild Loneskatt pa pensionsforpliktelser 16 95 701 91 365 95701 91 365
Visstidspension inkl sarskild Ioneskatt 16 6 667 1022 6 667 1022
Forlustansvar for egnahemslan 15 1397 1247 1397 1247
S:a ansvarsforbindelser 932 089 937 583 499 338 506 281




Kassaflodesrapport

Kommun Koncern

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Tkr Not 2013 2014 2013 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 51741 46 810 53987 63 605
Justering for ej likviditetspaverkande poster 17 69 499 64 444 80984 73359
Medel fran verksamheten fore férandring av rorelsekapital 121 240 111 254 134 970 136 964
Justering for rorelsekapitalets forandring
Okn(-)/minskn(+) forrad 18 182 -1053 182 -1053
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar 19 5817 23303 5515 22842
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder 20 -13 795 34572 -14 977 36 198
Medel fran verksamheten efter forandring av rérelsekapital 113 444 168 076 125 690 194 951
INVESTERINGAR
Ink6ép av materiella tillgangar 6 -141 742 -118 259 -161 191 -151 019
Avyttrade materiella tillangar 6 -268 4 -269 6793
Ink6ép av immateriella tillgdngar 6 0 -8 365 0 -8 365
Avyttrade immateriella tillangar 0 0 0 0
Ink6p av finansiella tillgangar 21 0 0 0 0
Avyttrade finansiella tillgangar 21 200 224 245 224
Investeringsnetto -141 810 -126 396 -161 215 -152 367
FINANSIERING
Okning langfristiga fordringar 24 0 -1438 0 -1438
Minskning av langfristiga fordringar 22 53 674 54 674
Langfristig upplaning 25 0 0 0 0
Amortering av skuld 23 0 -57 792 -200 -60 192
Kortfristig upplaning 0 0 0 0
Okning av investeringsbidrag 28 700 0 700 0
Minskning av investeringbidrag 28 -39 -39 -39 -39
Okning av forutbetalda anslutningsavgifter 26 13523 151 13523 151
Finansieringsnetto 14 238 -58 444 14 038 -60 845
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 27 0 0 0 0
Fordndring av kassa och bank -14 128 -16 764 -21 487 -18 261
Likvida medel vid arets borjan 66 755 52 627 77 799 56 312
Likvida medel vid periodens slut 52 627 35 863 56 312 38 052




Kommun Koncern

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Tkr Not 2013 2014 2013 2014
Kommun Koncern

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
NOTER Tkr 2013 2014 2013 2014
Not 1. Verksamhetens intdkter
Taxor och Avgifter 108 540 92 348 108 540 92 348
Hyror och arrenden 32375 32 669 104 336 109172
Bidrag 71335 79 022 71335 79 022
Forsadljning av verksamhet och entreprenad 7 955 9555 7 955 6212
évriga intakter 13325 4 600 8 892 1997
S:a verksamhetens intdkter 233531 218 194 301 058 288 751
Not 2. Verksamhetens kostnader
Etreprenad och kop av verksamhet -563 862 -528 951 -563 862 -528 951
Bidrag och transfereringar -35154 -36 022 -35154 -36 022
Externa loner -462 606 -474 507 -467 863 -468 822
Arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar och pensionskostader -192 836 -204 080 -194 516 -206 384
Ovriga kostnader -169 977 -226 038 -203 929 -270 801
S:a verksamhetens kostnader -1424 435 -1469598| -1465324 -1510980
Not 3. Jamforelsestorande poster
Verksamhetens intdkter
Intdkter forsalda anlaggningstillgangar 0 0 0 9492
Intakter forsalda tomter 22491 12 639 22491 12 639
Aterbetalning av avtalsférsakring (AGS-KL) (AVBF-KL) 15540 0 15540 0
S:a verksamhetens intakter 38 031 12 639 38031 22131
Verksamhetens kostnader
Kostnader forsalda anlaggningstillgangar 0
Kostnader forsalda bostadsratter -273 -152 -273 -152
Kostnader forsalda tomter -7 435 -275 -7 435 -275
Sankt diskonteringsranta pensioner inkl sarskild I6neskatt -12 656 0 -12 656 0
S:a verkamhetens kostnader -20 363 -428 -20 363 -428
Finansiella intakter
Bostadsratter 10 107 12 050 11592 12 050
S:a finasiella intakter 10107 12 050 11592 12 050
Not 4. Skatteintdkter och utjamningssystem
Kommunalskatteintdkter
Preliminéra skatteintakter 1183090 1230632 1183 090 1230632
Slutavrdkning 617 -2843 617 -2843
Preliminar slutavrakning -6 365 184 -6 365 184
Ovriga skatteintdkter 4 0 4 0
S:a kommunalskatteintdkter 1177346, 1227973 1177 346 1227973
Generella statsbidrag och utjimning
Utjémninsbidrag LSS
Utjdmninsbidrag LSS 37 462 40 338 37 462 40 338
S:a utjdamningsbidrag LSS 37 462 40 338 37 462 40 338
Kommunal utjémning
Inkomstutjamning -57 491 -53 065 -57 491 -53 065
Kostnadsutjamning 64 795 69 035 64 795 69 035
Regleringsbidrag/avgift 11887 6 104 11 887 6104
S:a utjdmningssystem 19191 22074 19191 22074
Kommunal fastighetsavgift
Kommunal fastighetsavgift 48 472 48 218 48 472 48 218
S:a kommunal fastighetsavgift 48 472 48 218 48 472 48 218
S:a generella statsbidrag och utjamning 105 125 110 630 105 125 110 630
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Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Tkr Not 2013 2014 2013 2014
S:a skatteintdkter och generella statsbidrag och utjamning 1282471 1338603| 1282472 1338 603
Avrdkningsbelopp per invdnare
Slutavrdkning 24 -109 24 -109
Preliminar slutavrakning -244 7 -244 7
Not 5. Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intdkter
Utdelning aktier 600 155 0 26
Borgensavgifter 1088 1088 0 0
Ovriga ranteintakter 133 112 304 112
Ranteintakter bank 298 500 298 628
S:a finansiella intakter 2119 1855 602 766
Finansiella kostnader
Réntekostnader pa langfristiga lan -16 834 -15 383 -30319 -26 701
Ovriga rantekostnader -279 -525 -279 -525
Rantekostnader pa pensioner inklusive sarskild [6neskatt -3626 -1943 -3 626 -1943
S:a finansiella kostnader -20 739 -17 851 -34 224 -29 169
Not 6. Immateriella och materiella anldaggningstillgangar
Ackumulerade varden
Immateriella anldggningar
Anskaffningsvarde 3908 12 273 3908 12273
Ackumulerade avskrivningar -2 873 -4 078 -2873 -4 078
Ackumulerade nedskrivningar 0 0
Bokfort varde 1035 8195 1035 8195
Avskrivningstider 5ar 5ar 5ar 5ar
Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar
Materiella anldggningar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Anskaffningsvarde 1365 892 1263427 1926 886 1845558
Ackumulerade avskrivningar -475 858 -465 420 -585 854 -586 589
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Bokfort varde 890 034 798 007 1341032 1258 969
Avskrivningstider 10-50 ér 10-50 ér 10-70 ér 10-70 ar
Linjér avskrivning tillimpas fér samtliga tillgéngar
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 175 277 175 600 182 498 182 992
Ackumulerade avskrivningar -141 641 -147 647 -147 210 -153 667
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 0
Bokfort varde 33636 27 953 35288 29 325
Avskrivningstider 5-10dr 5-10dr 5-10dr 5-10ar
Linjér avskrivning tillimpas fér samtliga tillgéngar
Pdgdende, ny och till- och ombyggnad
Redovisat vid vérde vid arets borjan 39121 44 732 55233 60 987
Réattning av tidigare ars investeringsprojekt 268 0 268 0
Investeringar 137 595 126 624 138 021 130 059
Aktivering av investeringsprojekt -71085 -62 514 -71 085 -62 514
Redovisat varde vid arets slut 105 899 108 842 122 437 128 532
Investeringsprojekt aktiveras ndr anldggningen tas i bruk
Arets forandringar
Immateriella tillgangar
Redovisat varde vid arets borjan 1539 1035 1539 1035
Investeringar 0 8 365 0 8 365
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Nedskrivningar 0 0 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 0 0 0
Avskrivningar -503 -1205 -503 -1205
Ovriga forandringar 0 0 0 0
Redovisat varde vid arets slut 1035 8195 1035 8195
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Redovisat varde vid arets borjan 759 129 784 639 1307 624 1235645
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Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Tkr Not 2013 2014 2013 2014
Investeringar 0 0 0
Aktivering pagaende projekt 66 058 52 400 84 038 81476
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade anlaggningstillgangar 0 -263 -6 790
Nedskrivningar 0 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 0 0
Avskrivningar -40 548 -39 032 -50 367 -51363
Ovriga fora'ndringar 0 0 0
Redovisat varde vid arets slut 784 639 798007 1341032 1258 968
Maskiner och inventarier
Redovisat varde vid arets borjan 32079 33324 33361 34976
Investeringar 9174 1750 10 198 1921
Aktivering pagaende projekt 0 0 0 0
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade anlaggningstillgangar 0 -9 0 -9
Nedskrivningar 0 0 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 0 0 0
Avskrivningar -7 929 -7 112 -8 272 -7 563
Redovisat varde vid arets slut 33324 27 953 35288 29325
Pdgdende, ny och till- och ombyggnad
Redovisat vid varde vid arets borjan 39121 44 732 55233 60 987
Réattning av tidigare ars investeringsprojekt 268 0 268 0
Investeringar 76 428 126 624 138 021 130 059
Aktivering av investeringsprojekt -71 085 -62 514 -71 085 -62 514
Redovisat varde vid arets slut 44732 108 842 122 437 128 532
Immateriella anlaggningar totalt 1035 8 195 1035 8 195
Materiella anlaggningstillgangar totalt 1029 569 934802| 1498758 1416 824
Investeringar totalt 141742 118 260 161 191 151 019
Avskrivningar totalt -48 980 -48 654 -59 142 -61 508
Aktivering av tidigare ars investeringsprojekt totalt -71 085 -62 514 -71 085 -62 514
Utrangering/forsalning och rattning tidigare ars investeringsprojekt totalt 268 -4 269 -6 793
Taxeringinsvarde mark och byggnad
Smahus 7570 6 658 19 882 18 711
Hyreshus bostader 2420 2434 588 040 591 649
Tomt for smahus, smahus under uppférande 10743 11154 12 256 11154
Tomt for hyreshus, bostader under uppférande 3950 3950 3574 3950
Hyreshus lokaler 9585 9585 14614 14 238
Industrienhet tomtmark 837 837 1354 1760
S:a taxeringsvarde mark och byggnad 35105 34618 639 720 641 462
Not 7. Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar Antalet andelar
AB Ekero Bostader, 556519-3645 10 000 100% 4 600 4 600 0 0
Kommunsamkop AB 9 1 1 1 1
ForeningsSparbanken AB 27 1 1
AB Varljus 625 125 125 125 125
Stockholmsregionens Forsakring AB 24301 2430 2430 2430 2430
Roslagsvatten AB 7 187 0 1437 0 1437
Stockholms Ladns Foretagarforening 68 1 1 1 1
Foreningen Folkets Hus i Farentuna 450 5 5 5 5
HBV 4 0 0 40 40
S:a aktier och andelar 7 163 8 600 2603 4041
Langfristiga fordringar
Lamnade Ian till anslutningsavgifter 673 0 673 0
Bostadsratter 1020 796 1657 1432
Ovriga langfristiga fordringar 0 0 0 0
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Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Tkr Not 2013 2014 2013 2014
Bidrag till statlig infrastruktur
Medfinansiering till vag 261 58 931 56 331 58 931 56 331
Periodisering -2 600 -2 600 -2 600 -2 600
S:a bidrag till statlig infrastruktur 56 331 53731 56 331 53731
Medfinansiering till vig 261 periodiseras i 25 ar
S:a langfristiga fordringar 58 024 54 527 58 661 55163
S:a finansiella anlaggningstillgangar 65 187 63 127 61 264 59 204
Not 8. Férrad och exploateringsfastigheter
Férrad
Kontorservice 162 123 162 123
S:a forrad 162 123 162 123
Exploateringsfastigheter
Kostnader runt exploateringsverksamhet 287 1378 287 1378
S:a exploateringsfastigheter 287 1378 287 1378
S:a férrad och exploateringsfastigheter 448 1501 448 1501
Not 9. Kortfristiga Fordringar
Kundfordringar 42 520 13374 42 689 14 136
Diverse kortfristiga fordringar 11243 106 369 11317 106 630
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 54171 36 389 54921 37 104
-varav preliminar fastighetssavgift och slutavrakning skatteintakter 33 597 21249 33 597 21249
S:a kortfristiga skulder 107 934 156 132 108 927 157 870
Not 10. Kassa och bank
Plusgirot/bankgirot -10 801 -38 -10 801 -38
Swedbank 2176 2 686 2176 2 686
Nordea 61 252 33215 64 937 35404
S:a kassa och bank 52 627 35 863 56 312 38 052
Not 11. Eget kapital
Arets resultat 54 741 46 810 53987 56 877
Resultatutjdmningsfond 12 000 21300 12 000 21300
Ovrigt eget kapital 322287 367 789 348 595 393342
-varav medel resultatéverfoéring produktionen 10982 6 825 10982 6 825
-vara Ovrig reservering 30 565 13 265 30 565 13 265
UB eget kapital 389 029 435 899 414 582 471519
-varav balansenheterna:
Vatten och Avlopp
IB eget kapital -3318 0
Arets resutat 3258 0
omfort till/fran forutbetald intékt *. 0 0
UB eget kapital Vatten och Avlopp -60 0
Renhallning
IB eget kapital 0 0
Arets resutat 472 -30
Omfort till/fran forutbetald intékt . -472 30
UB eget kapital Renhallning 0 0

L Overuttag av brukningsavgifter skall aterféras till VA-och RH kollektivet inom en tre &rs period. Overuttaget ar

bokfért som en forutbetald intakt
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Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Tkr Not 2013 2014 2013 2014
Balanskravsanalys 2010 2011 2012 2013 2014
Arets resultat enligt resultatrakning 72 806 37203 23741 51741 46 810
-Avgar forsaljning anldggningstillgang 0 -28 809 -9370 -9 834 -11936
IB Resultatutjdmningsreserv 0 0 0 0 -12 000
- Arets uppbyggnad 0 0 0 -12 000 -9.300
+ Arets disponering 0 0 0 0 0
IB Resultatutjdmningsreserv 0 0 0 -12 000 -21300
IB Pensonsreserv -23 000 -23 000 -13 221 -13 221 -565
- Arets uppbyggnad 0 0 0 0
+ Arets disponering 0 9779 0 12 656 0
UB Pensionsreserv -23 000 -13 221 -13 221 -565 -565
IB Infrastruktursatsning -9 000 -16 000 -16 000 -16 000 -20 000
- Arets uppbyggnad -7 000 0 -4 000 0
+ Arets disponering 0 0 0 0
UB Infrastruktursatsning -16 000 -16 000 -16 000 -20 000 -20 000
IB Underhallsatgarder 0 -30 000 -19 202 -3749 0
- Arets uppbyggnad -30 000 0 0 0 0
+ Arets disponering 0 10798 15453 3749 0
UB Underhallatgarder -30 000 -19 202 -3749 0 0
IB Fastighetsunderhall & vackrare, snyggare, tryggare Ekero 0 0 0 0 -9 000
- Arets uppbyggnad 0 0 0 -9 000 -1500
+ Arets disponering 0 0 0 0 9000
UB Fastighetsunderhall & vackrare, snyggare, tryggare Ekero 0 0 0 -9 000 -1500
IB Badplatser och simskolor 0 0 0 0 0
- Arets uppbyggnad 0 0 0 0 -1500
+ Arets disponering 0 0 0 0 0
UB Matematiklyft & IT 0 0 0 0 -1500
IB Skolsatsning, Matematiklyft & IT 0 0 0 0 -1 000
- Arets uppbyggnad 0 0 0 -1 000 -3.800
+ Arets disponering 0 0 0 0 1000
UB Matematiklyft & IT 0 0 0 -1 000 -3.800
IB Integration 0 0 0 0 0
- Arets uppbyggnad 0 0 0 0 -2 000
+ Arets disponering 0 0 0 0 0
UB Matematiklyft & IT 0 0 0 0 -2 000
Balanskravsresutat 35806 28971 29 824 32312 26774
Not 12.Avséttningar
Avsdttning till pensioner
Pensionsbehallning 350 315 350 315
Formansbestamd AP 99 793 112 820 99 793 112 820
Sarskild avtalspension 4674 4719 4674 4719
Pension till efterlevande 1037 834 1037 834
PA-KL pensioner 8610 8163 8610 8163
Garanti- och visstidspensioner 529 329 529 329
S:a pensionsavsattning 114 993 127 180 114 993 127 180
Sarskild I6neskatt pa avsattning pensioner 27 897 30915 27 897 30915
S:a pensionsavsdttning inkl sdrskild lI6neskatt 142 890 158 095 142 890 158 095
Arets fordndring avsdttning pensioner
Ingdende avsattning 96 991 114 993 96 991 114993
Nya forpliktelser under aret 21167 10 093 21167 10 093




Kommun Koncern

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Tkr Not 2013 2014 2013 2014
-varav nyintjanad pension 5621 7 958 5621 7 958
-varav rante och basbeloppsupprakning 1658 1445 1658 1445
- varav sankning diskonteringsranta L 10185 0 10185 0
-varav pension till efterlevande 288 0 288 0
-Ovrig post 146 -112 146 -112
Arets utbetalningar -3 165 -3321 -3 165 -3321
S:a utgdende avsattning 114 993 121 765 114 993 121765
Aktualiseringsgrad 88% 88%
Ovriga avsdttningar
Statligt infrastrukturbidrag vag 261 65 000 65 000 65 000 65 000
Sluttédckning Ska deponi 0 0 0 0
Uppskjuten skatt 0 0 11 640 14 430
S:a Ovriga avsattningar 65 000 65 000 76 640 79 430
S:a totala avsattningar 207 890 223 095 219 530 237 525
. Sveriges kommuner och Landsting (SKL) rekommenderade ar 2007 att kommuner ska berdkna den kommunala pensionsskulden
enligt regelverket “riktlinjer for berdkning av pensionsskuld ” RIPSO7. Det innebér att den storsta delen av skulden ar vardesakrat
med prisbasbelopp och ska ddrmed diskonteras med real ranta.
Modellen innebdr att réantan ar kopplad till marknadsrénta via en indikator. Indikatorn &ar ett 5 ars genomsnitt av den
tio &riga statsobligationsrdntan. Nar indikatorn haller sig inom ett toleransintervall pd +/- 1 procentenhet kring den
nominella réntan ska rantan vara oférandrad.
De ldga marknadsrantorna ar fér narvarande extremt laga och betydligt under den nedre gransen i intervallet och
prognoserna visar att de laga nivderna kommer att kvarsta en betydande period., vilket innebér att diskonteringsrantan
sanks med 0,75 procentenheter fran ar 2014. Effekten av sankningen ska beaktas i redovisningen 2013.
Not 13. Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 0 0 0 0
Léneskuld *
Ingaende laneskuld 374 328 374 328 793 128 793 128
Lan med forfall inom 12 manader 6verfort till kortfrisig skuld -274 328 -141 536 -276 728 -143 936
Nyupplaning under aret 0 0 0 0
Arets amorteringar 0 -57 792 0 -60 192
S:a laneskuld 100 000 175 000 516 400 589 000
Férutbetalda anslutningsavgifter
IB forutbetalda anslutningsavgifter 84093 95 636 84093 95 636
Arets férutbetalda anslutningsavgifter 13523 625 13523 625
Arets periodiserade anslutningsavgifter -1980 -714 -1 980 -714
Overgang till Rolslagsvatten AB 0 -95 547 0 -95 547
S:a anslutningsavgifter 95 636 0 95 636 0
Férutbetalda investeringsbidrag
IB férutbetalda investeringsbidrag 700 661 700 661
Arets periodiserade investeringsbidrag -39 -39 -39 -39
S:a investeringsbidrag 661 622 661 622
S:a langfrisitga skulder 195 636 175 623 612 697 589 623
1'Enligt uppdaterad rekommendation 20 - redovisning av finansiella intakter och skulder, RKR, ska en skuld
klassifiseras som kortfristig om den forfaller till betalning inom tolv manader raknat fran balansdagen
Not 14. Kortfristiga skulder
Banklédn med forfall inom 1 ar (se forklaring under not 13) 274 328 141536 276 728 143 936
Leverantorsskulder 54712 78 508 61 080 84 883
Personalens skatter och avgifter 19943 20701 20308 21125
- varav kallskatt 8 887 9183 9104 9 347
- varav arbetsgivaravgifter 11 056 11518 11273 11778
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Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Tkr Not 2013 2014 2013 2014
Ovriga kortfristiga skulder 2 345 2348 3443 2412
Forutbetalda intakter 12120 15529 16 017 20964
Upplupna kostnader 100 136 106 380 102 359 109 659
- varav overtidsskuld 1584 1516 1584 1516
- varav semesterloneskuld 23277 24728 23 520 25049
- varav rantekostnader 1225 1088 2267 2259
- varav pensionskostnader 20596 21 347 20 744 21539
- varav sarskild loneskatt 4997 5179 4997 5225
S:a kortfristiga skulder 463 584 365 002 479 934 382 979
Not 15. Borgensatagande
Kommundgda féretag
Roslagsvatten AB 0 35 000 0 35000
Eker6 Bostdder AB 433 800 431 400 0 0
S:a kommunégda foretag 433 800 466 400 0 35000
Féreningar
Mdlaré Ridklubb 1005 940 1091 1038
S:a foreningar 1005 940 1091 1038
S:a kommundgda bolag och foreningar 434 805 467 340 1091 36 038
Egna hem och smdéhus
SBAB 554 414 554 414
Bostadskreditndmnden 843 833 843 833
S:a egna hem och smahus 1397 1247 1397 1247
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Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Tkr Not 2013 2014 2013 2014
Not 16. Pensionsforpliktelser inom linjen
IB ansvarsforbindelse 375012 394 482 375012 394 482
Rénteupprakning 4708 4040 4708 4040
Basbeloppsupprakning 6 630 141 6 630 141
Utbetalningar -15152 -15 240 -15152 -15 240
Sankning av diskonteringsrantan 31090 0 31090 0
Aktualisering -4 844 -1290 -4 844 -1290
Bromsen 0 -1595 0 -1595
Qvrig post -2 962 -3928 -2 962 -3928
S:a pensionsférpliktelser 394 482 376 609 394 482 376 609
Sarskild I6neskatt for pensionsforpliktelser 95 701 91 365 95 701 91 365
S:a Sarskild I6neskatt for pensionsforpliktelser 95 701 91 365 95701 91 365
Visstidspension for fortroendevalda politiker 5365 823 5365 6238
Sarkild l6neskatt pa visspension 1302 200 1302 1513
S:a Visstidpension for fortroendevalda politiker 6 667 1022 6 667 7751
Not 17. Justering for ej likviditetspaverkadnde poster
Avskrivningar 48 980 47 353 59 142 60 207
Periodiserade anslutningsavgifter -1980 -714 -1 980 -714
Periodisering av bidrag till statlig infrastruktur 2 600 2 600 2 600 2 600
Tackning av ska deponi -2471 0 -2471 0
Arets pensionsavsattning 18 002 6772 18 002 6772
Sarkild l6neskatt pa arets pensionsavsattning 4369 1704 4368 1704
Direktbokning mot eget kapital 0 0 600 0
Aktuell skatt fran obeskattade reserver 0 0 724 2790
S:a justering av ej lividitetspaverkande poster 69 499 57 715 80983 73 359
Not 18. Okning/minskning av forrad och Exploateringsfastigheter
Okning(-) minskning(+)
Lager kontorservice 65 39 65 39
Exploateringsfastigheter 117 -1092 117 -1092
S:a 6kning/minskning av férrad och Exploateringsfastigheter 182 -1053 182 -1053
Not 19. Okning/minskning korfristiga fordringar
Okning(-) minskning(+)
Kundfordringar -18 618 29 146 -18 688 28 553
Ovriga fordringar 226 -23 625 202 -23321
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 24 209 17 782 24 001 17 610
S:a 6kning/minskning kortfrisitga fordringar 5817 23303 5515 22 842
Not 20. Okning/minskning korfristiga skulder
Okning(+) minskning(-)
Leverantorsskulder -13 561 24 159 -15103 24 225
Ovriga skulder -1970 762 -1168 -302
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 1736 9651 1294 12 275
S:a 6kning/minskning kortfrisitga skulder -13 795 34572 -14 977 36 198
Not 21. Forséljning och anskaffning av finansiella tillgangar
forsalningbostadsratter 200 224 245 224
S:a férsaljning och anskaffning av anlaggningstillgangar 200 224 245 224
Not 22. Minskning av langfristiga fordringar
Amortering av utldmnade |an anslutningsavgifter 91 674 91 674
S:a Minskning av langfristiga fordringar 91 674 91 674
Not 23. Amortering av skuld
Checkrakningskredit 0 0 0
Nordea 0 0 0
SEB 0 -50 000 -1200 -52 400
Handelsbanken 0 0 0
Swedbank Hypotek AB 0 -7792 0 -7792
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Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Tkr Not 2013 2014 2013 2014
S:a 6kning/minskning av langfristiga skulder 0 -57 792 -1200 -60 192
Not 24. Okning av langfristiga fordringar
Utlamnade Ian till anslutningsavgifter 0 0 0 0
S:a Okning av langfristiga fordringar 0 0 0 0
Not 25. Nyupptagna lan
Nyupptagna lan 0 0 0 0
S:a Nyupptagna lan 0 0 0 0
Not 26. Okning av férutbetalda anslutningsavgifter
Arets anslutningsavgifter 16 904 625 16 904 625
Direktbokfort resultat -3381 -474 -3381 -474
S:a 6kning av forutbetalda anslutningsavgifter 13523 151 13523 151
Not 27. Utbetalninga av bidrag till statlig infrastruktur
Medfinansiering av vag 261 0 0 0 0
S:a utbetalninga av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0
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Upplysningar om redovisningsprinciper
sredovisningen ar uppréttad i enlighet med Lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran
Rédet for kommunal redovisning (RKR) vilket bland annat innebar att:
o Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de kommer att tillgodogoras kommunen och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sett.
o Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beridknas inflyta.
o Tillgédngar och skulder har upptagits till anskaffningsvéirde dar inget annat anges.
o Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Sammanstilld redovisning

I den kommunala koncernen ingér samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har minst 20
procent inflytande i. Den 1 maj 2014 gick VA-verksamheten over till Roslagsvatten AB diar Ekero kommun
ager 13,6 procent av aktiekapitalet. Kommunkoncernens medlemmar och dgandeandelar framgar i stycket
koncernredovisning i forvaltningsberittelsen. Nar det géller rekommendation 8.2 — Sammanstalld
redovisning sé finns det i bokslutet information om externa utférare som Socialnimnden har 6verlamnat
vérden till.

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestorande post betraktas poster som ar sillan forekommande och 6verstiger 10 mkr. Dessutom
redovisas alltid kommunens realisationsvinster vid fastighetsforsaljningar, samt kostnader och intékter for
tomtforsiljning i samband med markexploatering som jamforelsestérande.

Intikter

Skatteintdkter

Den preliminéra slutavriakningen for skatteintdkter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR 4.2. Efter bokslutets uppriattande har SKL publicerat en ny prognos i februari som
pekar mot ett utfall som avviker fran tidigare prognos med 1052 tkr.

Ovriga intdikter

Investeringsbidrag redovisas som langfristig skuld och periodiseras 6ver anldggningstillgdngens
nyttjandeperiod. Niar det giller aktivering av gatukostnadsersittningar kommer den att ses 6ver i under 2015
da ett storre arbete kommer vidtas.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt restvarde. Pa tillgangar i form av mark, konst
och pagiende arbete gors emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningstider

Foljande avskrivningstider tillimpas i normalt i kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 30, 50 ar.

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omstdndigheter som pekar pa att det dr nodvandigt t ex
vid verksamhetsforandringar, teknikskiften, organisationsférandringar.

Avskrivningsmetoder

Fran och med 2014 har komponentavskrivningar paborjats i enlighet med beslut. Under 2014 har tva stora
projekt aktiverats med komponenter med olika avskrivningstider. Avskrivningen pébdrjas nir anldggningen
tasibruk

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som
anlaggningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen for mindre virde. Gransen for mindre varde har satts till
21 000 kr och giller gemensamt for materiella - och immateriella tillgaingar.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsatagande for anstillda i kommunen ar berdknade enligt RIPSo7. Pensionsétagande
for anstéllda i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt RIPSo7 och SAF.

De fortroendevalda politiker som har uppdrag pé en betydande del av heltid och som har ritt dlderspension
enligt Bestimmelser om pensions- och avgangsersattning for fortroendevalda (PBF), ingar i berakningen av
pensionsitagande som avsattning. Visstidsférordnande som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas
som avsittning nir det ar troligt att de kommer leda till utbetalningar. Avtal som &nnu inte 16sts ut redovisas
som ansvarsforbindelse.



Ord och begreppsforklaringar

Anliggningstillgdngar. Materiella anlaggningstillgéngar, sdsom mark, byggnader, tekniska anlaggningar
och inventarier. Finansiella anlaggningstillgdngar, andelar i koncern- och intresseforetag, andra langfristiga
vardepappersinnehav och fordringar.

Avsittningar ir ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte dr helt bestimd.
Balansrikningen visar vilka tillgdngar och skulder kommunen har pd bokslutsdagen.

Balanslikviditet, matt pd kommunens kortsiktiga finansiella handlingsutrymme. Omsittningstillgéngar
stills i relation till kortfristiga skulder. 120 procent anses vara minimivarde.

Bruttoomsittning, summa verksamhetens bruttokostnader, avskrivningar och finansiella kostnader

Betalningsdagar, antalet ger information om hur linge kommunens likviditet racker for att finansiera
externa utgifter om inga inkomster inkommer till kommunen.

Derivat, ar ett samlingsnamn pa en form av virdepapper. De vanligaste derivaten ar optioner, terminer och
swappar. Kannetecknet for finansiella derivat ar att de dr kopplade till en viss hindelse i framtiden. Vardet
pa ett derivatinstrument ar kopplat till en underliggande tillgang.

Eget kapital, skillnaden mellan tillgdngar och skulder.

Finansiella intikter bestar av utdelning pa viardepapper, ranteintakter och rantebidrag.
Finansiella kostnader ar rantedel i arets pensionskostnader och rianta pa skulder till kreditinstitut.
Finansnetto, skillnaden mellan finansiella intdkter och finansiella kostnader.

Kassaflodesanalys visar hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet mm har paverkat likvida
medel.

Kassalikviditet, métt pa hur god kommunens betalningsberedskap ar. Kortfristiga fordringar, kortfristiga
placeringar, kassa och bank stills i relation till kortfristiga skulder. 100 procent anses vara ett minimivarde.
DA ticks de kortfristiga skulderna av likvida medel och kortfristiga fordringar.

Kortfristiga skulder forfaller till betalning inom ett ar frin bokslutsdagen.

Langfristiga skulder forfaller till betalning senare an ett ar fran bokslutsdagen.

Nettokostnader, kostnader minus intiakter

Nettokostnadsandel, andel av skatteintdkter som anvénds for att finansiera verksamhetens kostnader.

Omsittningstillgangar, likvida medel, kortfristiga fordringar, forrad, lager och exploateringsfastigheter
samt kassa och bank.

Punkt ar en hundradels procentenhet. 100 punkter ar lika med 1 procent. Begreppet anvands for att referera
till smé férandringar i t ex rantor.

Reporinta ir den ranta som marknadens banker kan lana eller placera till i Riksbanken pa sju dagar.
Forandringar i reporidntan &r direkt effekt pd marknadsrantorna och kallas darfor ofta styrrianta.

Resultatrikningen visar arets resultat och hur de uppkommit.

Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet
avspeglar kommunens finansiella styrka pa kort sikt.

Sjalvfinansieringsgrad, beskriver hur stor del av kommunens intdkter som blir kvar att finansiera arets
investeringar med.

Skattekraft, antal skattekronor per invénare.

Soliditet, eget kapital i forhallande till totala tillgdngar. Visar hur kommunens langsiktiga betalningsstyrka
utvecklas. Ju hogre soliditet desto storre ekonomiskt handlingsutrymme.

Stibor ir en daglig referensranta som beriknas som ett genomsnitt av de rantor som bankerna staller till
varandra for utldning i svenska kronor.

Swappar ir finansiella instrument som innebar ett byte av kassafloden mellan tva partner pé ett
underliggande lan. En ranteswap ar ett exempel pa swapavtal dar en aktor lanar till fast réanta (ex bunden
ranta i 5 ar) kan vilja byta ranteflode med en annan aktér som lanar till rorlig rénta. I stéllet for att teckna sig
direkt for 1an till fast respektive rorlig ranta.



Sakringsdokumentation for Eker6 kommun

| enlighet med Radet for kommunal redovisnings Rekommendation 21 Redovisning av derivat och
sakringsredovisning avser denna sakringsdokumentation att redogéra fér Kommunens syfte med
sakringen, vilken som &r den sakrade risken och den sékrade posten samt de sékringsinstrument som
anvands. Vidare beskrivs sakringsforhallandet mellan den sakrade posten och sakringsinstrumenten
samt en beskrivning av hur Kommunen avser bedéma sakringsforhallandets effektivitet. Som en del
av Eker6 kommuns ranteriskhantering ingar att sakringsinstrumenten kan ersattas eller dverflyttas till
andra sakringsinstrument med syfte att &stadkomma en jamn och stabil rantekostnad over tiden.

Syfte med sakringen

Kommunen har en skuld. Denna bestar bland annat av ett flertal |an som I6per med rérlig ranta.
Kommunen vill begransa exponeringen mot risken i rérlig ranta. Kommunen har darfor ingatt
ranteswappar. Genom ranteswapparna betalar kommunen en fast ranta och erhaller 3M Stibor. Att
delvis ta bort denna risk dverensstammer med kommunens malsattning om en jamn och stabil
rantekostnad dver tiden.

Séakrad risk

Den sékrade risken utgors av variabiliteten i framtida rantebetalningar pa grund av forandringar i
marknadsrantan.

Sékrad post

Framtida betalningar av rorlig ranta hanforliga till:

1. befintlig skuld enligt nedan tabell

Bank Lan (ref nr) Nominellt belopp Forfall  Basrdnta
Nordea 39788655270 50 000 000 2018-10-15  Stibor 3m
SEB 9497882 20 000 000 2016-01-15  Stibor 3m
Handelsbanken 15-177615-904043 20 000 000 2015-05-30  Stibor 3m
Handelsbanken 15-177615-45036 20 000 000  2015-08-24  Stibor 3m
Handelsbanken 15-177615-50570 20000 000 2017-12-15  Stibor 3m
Handelsbanken 15-177615-50571 20000 000 2018-12-15  Stibor 3m
Handelsbanken 15-177615-50569 25000000 2016-15-15 Stibor 3m
Swedbank Hypotek AB 2651546729 21536 268 2015-03-15  Stibor 3m
Handelsbanken 15-177615-976272 20 000 000 2015-12-16  Stibor 3m
Nordea 39988632459 40 000 000 2015-12-16  Stibor 3m
Handelsbanken 15-177615-976273 30 000 000 2016-12-16  Stibor 3m
Nordea 39788632467 10 000 000 2016-12-16  Stibor 3m
Handelsbanken 15-177615-986779 20 000 000 2017-02-14  Stibor 3m

316 536 268,00

2. mycket sannolika framtida betalningar av rorlig ranta, under perioden frdn och med lanens
forfallodag (ovan) till och med ranteswapparnas forfall (nedan), som uppstar vid refinansiering
av ovan skuld.



Sakringsinstrument
Nedan s&kringsinstrument har Kommunen ingatt for att hantera risken i den sakrade posten ovan.

Ranteswap

Nedan ranteswappar genom vilken Kommunen erhaller Stibor 3M och betalar fast ranta. Kommunen
betalar fast ranta pa olika loptider. Detta sprider kommunens ranterisk Gver tiden.
Sakringsinstrumentet sdkrar en del (240 MSEK/366,5 MSEK) av den sdkrade posten.

Ranteswap (ref nr) Nominellt belopp Start Forfall Betalar (%)

823463 35000 000 2010-06-16 2015-03-23 3,24

823461 40 000 000  2009-03-23 2015-06-17 3,83

798661 50 000 000  2008-10-15 2018-10-15 5,54

945686 45 000 000  2010-09-20 2020-09-21 3,93

1149714 40 000 000  2010-06-16 2032-09-20 3,66
210 000 000

Forlangningsbar swap

Nedan forlangningsbara ranteswappar genom vilken Kommunen erhaller Stibor 3M och betalar fast
ranta. Kommunen betalar fast ranta pa olika loptider. Detta sprider kommunens ranterisk over tiden.
Sakringsinstrumentet sakrar en del (85 MSEK/366,5 MSEK) av den sakrade posten. Om Iéptiden pa
swapparna forlangs gors detta till en kand ranteniva enligt tabellen nedan. Om de forlangningsbara
swapparna blir férlangda kommer detta inte att resultera i forvag okadnda och fér Kommunen negativa
marknadsvardesférandringar.

Mojlig Réanta vid
Ranteswap (ref nr) Nominellt belopp Start Forfall Betalar (%) forlangning foérlangning (%)
1255412 40,000,000 23/03/2009 19/09/2016 3.70 19/09/2022 3.95
1149715 45,000,000  20/09/2010 19/09/2017 3.93 19/09/2022 3.93

85,000,000



Bedomning av sakringsforhallandets effektivitet

Den sakrade posten bestar av 1dn med basranta Stibor 3M plus en separat specificerad kreditmarginal.
Ranteomsattningarna pa sakrad post kommer alltid att valjas med ett intervall om maximalt 3 manades
avvikelse (i normalfallet ingen avvikelse) fran den rorliga ranta som erhalls i sakringsinstrumentet.

Forhallandet mellan marknadsrantan i de sakrade posterna och Stibor 3M i swappen ar saledes den
ekonomiska relationen mellan sakringsinstrumentet och den sakrade posten. Att ta bort denna risk
genom att betala en fast ranta i swappen 6verensstammer med Kommunens malsattning om en jamn
och stabil rantekostnad 6ver tiden.

Kommunen kommer att bedéma sakringsforhallandets effektivitet per varje balansdag genom att
jdmféra de huvudsakliga villkoren for sakringsinstrumentet med de huvudsakliga villkoren for den
sakrade posten. De kritiska villkoren utgdrs av nominella belopp, 16ptid, samt rantebas.
Sakringsforhallandet anses vara effektivt sa lange det inte sker ndgon vasentlig forandring av de
huvudsakliga villkoren for antingen sdkringsinstrumentet eller den sakrade posten.

Innevarande mandatperiod finns finansiella mal om sénkning av laneskulden. Skulden &r sankt under
2014 med 58 mkr och malet &r natt. | och med amortering av laneskulden ar 93 procent av
lAneportfoljen sakrat i sakringsinstrument. Bedomning av att inom 6verskadlig tid kommer inte
nuvarande l&n amorteras av ytterligare, utan snarare talar likviditetsbedémning och planerad
investeringsnivaer for behov av nyupplaning. Tva ranteswap forfaller 2015-03-23 om 35 mkr och 2015-
06-17 om 40 mkr och d& sjunker rantesakringen till 70 procent. Ytterligare en ranteswappar forfaller
under forsta halvaret 2016. Ekeré kommuns finanspolicy &r under revidering dar det tydlig ska finnas
klara riktlinjer for sakringsinstrument och olika bindningstider for ranta och kapital.

Redovisning

Réantekupongerna pa swapparna redovisas lopande i resultatrakningen som en del av Kommunens
rantekostnader med hansyn tagen till periodisering av upplupen ranta pa swapparna.
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