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1. Verksamhet och ekonomi i korthet
Periodens resultat och ekonomi i korthet

Ackumulerat utfall for perioden ar + 20 500 tkr, i stort sett alla verksamheter visar ett positivt
resultat for perioden.

I forsta hand inom:
Forskola/Fritidshem +10 400 tkr, Grundskola/Grundsarskola +5 350 tkr och
Gymnasieskolan/Gymnasiesarskolan + 4 662 tkr

Maluppfyllelse

Bedomningen ar att verksamheterna i huvudsak kommer att na eller komma en bra bit pa vag
mot att nd nimndens mal for 2016. Dock paverkas namndens verksamhet av en rad visentliga
héandelser som varit svara att forutse inom ramen for BUNs verksamhetsplan 2016. Detta
paverkar naturligtvis i vilken omfattning olika fragor/mal prioriteras.

Det finns ett mal som har avvikande trend och det handlar om barn/elever ska ges stora
valmojligheter vid val av forskola, pedagogisk omsorg och skola. Orsaken handlar om
kapacitet. Eker6 kommun behover fler skolplatser, framforallt inom arskurserna f-6.

Fullméktiges mal att vi ska vara bland de 10 bista skolkommunerna utifran 6ppna
jamforelser ar natt. I arets 6ppna jamforelser hamnar Ekero pa en 8:e plats.

Prioriteringar och satsningar
Verksamheterna inom Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar med utveckling av det
systematiska kvalitetsarbetet. Som ett led i detta arbete implementeras ett digitalt stod for

verksamhetsplan, verksamhetsberittelse och resultatredovisning. Samtliga forskolechefer och
rektorer har under var och sensommar utbildats i verktyget. Parallellt pagar ett
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utvecklingsarbete gillande digitalt system for nyckeltal och resultat, vilket ska underlitta
systematisering och framtagande av underlag infor kvalitetsanalyser inom forskola och skola.

Flyktingmottagande och integration

Barn och utbildningsférvaltningen har idag organiserat mottagandet for nyanldnda i en
overgripande enhet som heter Centrum fér nyanldnda. Enheten leds av en chef och har tva
heltidsanstillda pedagoger anstillda med ansvar for pedagogiska kartlaggningar samt
pedagogiskt stdd till skolorna och férskolorna. Forvaltningens resursteam avdelar o, 5
skolskéterska och 0,5 kurator till enheten. Under centrum for nyanlédnda organiseras ocksa
modersmalsenheten. Naturligtvis ldser manga av vara nyanlanda modermal men samtidigt ar
det ocksa méanga som inte definieras som nyanldnd som ldser modersmal. Som nyanland
definieras de som ér 1 ar eller dldre och som har varit i Sverige kortare tid 4n 4 ar.

Barn och utbildningsnamnden har faststillt ett strukturbidrag som foljer barnet tva ar i
verksamheten (forskola och grundskola) om barnet definieras som nyanland. Idag har vi
totalt 67 barn och elever som ar aktuella for strukturbidrag. P4 kommunens individuella
gymnasium ingar sprakintroduktion som en del av verksamheten och som riktas mot
nyanldnda ungdomar. Idag har vi ca 40 ungdomar pé sprakintroduktion (en volym som
standigt forandras).

Vuxna kan studera pa SFI och antalet varierar men vi har idag en kostnad om ca 3 300 tkr. Vi
bedriver ingen SFI utbildning i egen regi utan detta ar en upphandlad verksamhet.

Vi har dven tecknat ett avtal med Kaggeholms folkhogskola om 8 platser for utbildning for
nyanldnda som larts sig spraket men som inte kan ga in pa ett nationellt program. Idag har vi
inte tillsatt ndgon plats. Inom avdelningen arbete och vart jobbcenter har vi bland annat
jobbcoach for att kunna matcha nyanlanda mot arbetsmarknaden.

Arets internkontroll

En forvaltningsorganisation beslutades i januari 2016 for tjanstemannadelen i barn- och
utbildningsorganisationen. Utifran analys av 2015 ars internkontrollplan och
organisationsférandringen har férvaltningen arbetat med internkontroll under varterminen

2016 och en plan har antagits i BUN.

Arbetet med internkontroll kommer att férdjupas under hosten 2016 i syfte att ha en ny plan
infor 2017.
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2. Uppdrag och omfattning

Barn och utbildningsndmndens ansvarsomrade omfattar forskola, pedagogisk
omsorg/familjedaghem, forskoleklass, grundskola, skolbarnsomsorg, gymnasieskola samt
vuxenutbildning. Totalt handlar det om verksamheter for ca 7 000 barn,

ungdomar och vuxna som bedrivs i kommunal regi inom kommunen, som fristdende
verksamheter inom och utanfor kommunen eller i kommunal regi utanfor

kommunen.

3. Verksamhetsuppfoljning
Prioriterade uppdrag och visentliga hindelser under aret

Systematiskt kvalitetsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet kring krankande behandling har utvecklats genom att inféra
ett digitalt stod. Under augusti/september implementeras detta i forskola och skola. Det
digitala systemet kommer att underlatta hantering gidllande anmalan, utredning samt
systematisering och analys av krankningar.

Ansvarsfordelning och rutiner kring klagomalshantering pa huvudmanna- och enhetsniva har
fortydligats. Systematisering av synpunkter och klagomal ligger dven till grund for arbetet
med att utveckla hemsidan for verksamheter inom barn- och utbildningsforvaltningen, dar
malet ar att skapa en hemsida dar medborgare enkelt kan fa information och vagledning.

Utvecklingsarbete kring verksamhetsuppfoljning och analys har padborjats med de fristaende
forskolorna. Kvalitetsuppfoljning under hosten kommer att genomféras med nya
uppfoljningsmallar som stod for verksamheterna. Denna kvalitetsuppfoljning kommer att
ligga till grund for den kontinuerliga tillsynen.

Arbetet med att fortydliga det systematiska arbetsmiljoarbetet fortsitter enligt plan och har
sin utgdngspunkt i Arbetsmiljoverkets inspektion som genomférdes i april.

Samverkan kultur och fritid, barn- och utbildning och socialtjénsten

Olika samverkansaktiviteter och processer pagar eller kommer att paborjas enligt den
tjanstemannagemensamma handlingsplan som produktionsomradena Kultur- och fritid, Barn
och utbildning samt Socialkontor utarbetat. Syftet med handlingsplanen ar att under 2015-
2016 sikerstilla god och d&ndamaélsenlig samverkan gillande barn och unga i de tre
namndernas ansvarsomraden.

Socioekonomisk vikitning

Under véren 2016 beslutade BUN att infora ett strukturbidraget vars syfte ar att starka
resurserna kring de nyanlénda eleverna. Syftet med strukturbidraget ar ocksé att starka
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resurserna pa Munso forskola och skola samt Adelso forskola. Regler och riktlinjer for
strukturbidraget beslutades i BUN i mars.

Mottagande av nyanldnda

Organisation kring mottagande av nyanldanda har utvecklats snabbt under varen. Enheten
Centrum for nyanldnda (CFN) ansvarar for mottagning av nyanldnda och kartlaggning av
deras kunskaper. CFN har dven byggt upp organisation for kortare introduktion till det
svenska samhaéllet sé att 6vergéng till skola ska ga sa smidigt som mgjligt. I samarbete med
skolorna har dven rutiner for mottagande i skola tagits fram. En viktig del i detta arbete har
varit att skapa mojlighet for de nyanlanda eleverna att kunna gora ett fritt skolval, da dessa
elever omfattas av samma mojligheter som andra elever. I budget for 2016 finns ett
strukturbidrag som foljer eleven oavsett var den nyanlianda eleven har sin skolgang.

Strategisk kompetensforsorjning

Vi har péaborjat ett arbete med att identifiera intressanta malgrupper,
kommunikationskanaler samt arenor dar vi ska synas. Vi har ocksa paborjat en analys av att
starka var forméga att bibehélla viktig kompetens. Narmare redovisning av arbetet
aterkommer vi till i arsredovisningen.

Barn- och elevhdlsa

Implementering av arbetssittet "Samarbetsbaserad problemlosning” (CPS) fortgér och
arbetet med pilotskolor/forskolor har paborjats. Tre personer inom Resursteamet ar nu klara
med certifiering. Statsbidrag for 2017 har sokts via Specialpedagogiska skolmyndigheten
(SPSM) for detta projekt som kommer att paga i tre ar.

Trygghet- och likabehandlingsarbete

Forvaltningen har kvalitetsgranskat enheternas likabehandlingsplaner i forhallande till de
nationella styrdokumenten. En likabehandlingsplanemall har tagits fram for de enheter som
kommunen har huvudmannaansvar for. Utifran granskningen har natverk skapats med
representanter fran varje enhet for att tillsammans utveckla det kontkreta arbetet med att
forhindra krankande behandling och diskriminering. Natverkets uppdrag ar ocksa att utbyta
kunskaper och erfarenheter inom organisationen och att genomfora omvarldsbevakning for
att identifiera framgangsrikt arbete i Sverige som Ekeros kommunala forskolor, skolor och
fritidshem kan lira av.

Elevfranvaro

Riktlinjer for skolpliktsbevakning har arbetats fram under varen. Implementering sker under
hosten 2016. Riktlinjerna fortydligar bland annat rutiner for narvaro- och
franvarorapportering samt rutiner for att uppmarksamma, utreda och atgiarda franvaro m.m.
Tillsammans med den handlingsplan som forvaltningen tagit fram avseende hantering av
elevers franvaro i de kommunala skolorna ger detta ett bra stod i skolornas arbete med att
framja skolnarvaro.
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IKT
Se text under rubrik "Digitalisering” sid. 9.

Organisationsfordndring (F-6 och 7-9)

Vid hostterminens start har organisationsférandring med skolor 8k F-6 och 7-9 genomforts
helt i kommunen. Vissa ombyggnationer enligt plan aterstar att gora for att helt anpassa efter
organisationsforandringen.

Flytt av Ekebyhovsskolans hogstadium till Tappstromskolan ar helt genomford. Personal som
tidigare arbetade pa Ekebyhovsskolans hogstadium samt elever har fatt en bra start i sin nya
skola. Flytten har mojliggjort att befintliga lokaler i Ekebyhovsskolan, efter
verksamhetsanpassning, kan anviandas for att mota det 6kade behovet av skolplatser ak F-6.

Ské skola, som tidigare bedrev verksamhet fran ak F-5, har nu anpassats till verksamhet ak F-
3. Eleverna som tidigare gick ak 4-5 har sin skolplacering i Stenhamra skola. Viss
verksamhetsanpassning i Stenhamra skola aterstar.

Fritidshem

Det kommunala nitverket for fritidshem fortsitter att arbeta med utveckling och kvalitet
inom fritidshemmet. Gemensamma utbildningsdagar har genomforts for personal inom
fritidshemmet.

Giftfri forskola

Arbetet med Giftfri forskola har inletts med bland annat kartlaggning av forskolor, workshops
och foreldsningar. Samarbete sker med Miljo- och halsoskyddskontoret. De fristdende
forskolorna kommer att involveras i detta arbete under hosten.

Vigledningsenheten och vuxenutbildningen

Den 1 januari 2016 bildades centrum fér vuxenutbildning och arbete (CVA). CVA erbjuder ett
samlat stod riktat mot studier och arbete. Det handlar bl.a. om vuxenutbildning samt arbete
och praktik (Unga Mot Jobb och Jobbcoach). CVAs uppdrag ar ocksa studievigledning och
det kommunala aktivitetsansvaret (KAA).

Under forsta halvaret 2016 har CVA arbetat med verksamhetsutveckling samt med
centrumets uppdrag och hur de ska omfamna det. Ett 6vergripande utvecklingsomrade &r att
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet.

IVG nya lokaler

Individuella gymnasiet (IVG) har under sommaren flyttat in i nya lokaler. Lokalerna ar
anpassade for verksamheten som IVG bedriver och det har varit en positiv forandring for
personal och elever. Lokaleffektivisering har kunnat goras da tidigare verksamhet i
Stenhamra har flyttats till Ekero. IVG har i augusti 58 elever pa skolan.
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Flyktingmottagande och integration

Barn och utbildningsforvaltningen har idag organiserat mottagandet for nyanldnda i en
overgripande enhet som heter Centrum f6r nyanldnda. Enheten leds av en chef och har tva
heltidsanstillda pedagoger anstillda med ansvar for pedagogiska kartlaggningar samt
pedagogiskt stod till skolorna och forskolorna. Forvaltningens resursteam avdelar o, 5
skolskéterska och 0,5 kurator till enheten. Under centrum f6r nyanldnda organiseras ocksa
modersmalsenheten. Naturligtvis ldser manga av vara nyanlanda moderméal men samtidigt ar
det ocksa manga som inte definieras som nyanland som ldser modersmal. Som nyanland
definieras de som ir 1 ar eller dldre och som har varit i Sverige kortare tid 4n 4 ar.

Barn och utbildningsnamnden har faststallt ett strukturbidrag som foljer barnet tva ar i
verksamheten (forskola och grundskola) om barnet definieras som nyanliand. Idag har vi
totalt 67 barn och elever som ar aktuella for strukturbidrag. P4 kommunens individuella
gymnasium ingar sprakintroduktion som en del av verksamheten och som riktas mot
nyanlinda ungdomar. Idag har vi ca 40 ungdomar péa sprékintroduktion (en volym som
standigt forandras).

Vuxna kan studera pa SFI och antalet varierar men vi har idag en kostnad om ca 3 300 tkr. Vi
bedriver ingen SFI utbildning i egen regi utan detta ar en upphandlad verksamhet.

Vi har dven tecknat ett avtal med Kaggeholms folkhogskola om 8 platser for utbildning for
nyanldnda som larts sig spraket men som inte kan ga in pa ett nationellt program. Idag har vi
inte tillsatt ndgon plats. Inom avdelningen arbete och vart jobbcenter har vi bland annat
jobbcoach for att kunna matcha nyanlanda mot arbetsmarknaden.

Den politiska plattformen for mandatperioden 2015-2018 och konkreta atgirder

I juni 2015 beslutade Kommunfullmiktige om nya verksamhetsmal for mandatperioden
2015-2018. Malet inom skolomradet ar att Eker6 kommuns skolor ska rankas som en av de tio
basta i Sverige och vilar pa inriktningen att skola och forskola ar prioriterade omraden under
mandatperioden. Barn och elever i Eker6 kommun ska erbjudas en utbildning som ar av sa
hog kvalitet savil kunskapsmaéssigt som kvalitetsméssigt att de kan fatta sina egna livsval.
Indikator for uppfoljning ar SKL:s 6ppna jamforelser — Kommunala och fristdende skolor
med hogst ssmmanvigt resultat. I oktober 2015 antog barn- och utbildningsndmnden nya mal
ar;

Kunskap

e Alla elever ska, utifran sina individuella forutsattningar, lyckas i skolan och uppna minst
E-niv4 i alla &mnen.

¢ Alla vuxna medborgare utan avslutade gymnasiestudier i Ekeréo kommun ska ges
mojlighet att studera pa komvux for att erhélla gymnasieexamen.

e Fortsitta att satsa pa digital teknik och IKT. Ekeros barn, elever och medarbetare
anvander IKT aktivt och sdkert i sin vardag och for att utveckla utbildningen.
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Halsa och trygghet

e Samtliga forskolor, skolor och fritidshem ska ha en likabehandlingsplan som &r vil
forankrad i en virdegrunds om géller for skolviasendet.

e Alla elever ska omfattas av en effektiv och utvecklad elevhilsa som arbetar fraimjande,
forbyggande och atgiardande sa att de snabbt kan fa ratt hjalp och stod.

Inflytande/valfrihet
e Elevernas inflytande ska stiarkas och mgjligheterna till ansvar for sitt eget larande oka.

e Barn/elever och virdnadshavare ska ges stora valmojligheter vid val av forskola, skola och
skolbarnsomsorg.

Redovisning av maluppfyllelse avseende forsta halvaret 2016 aterfinns under rubriken 4.
Maluppfyllelse” 1angre fram i detta dokument.

Tjanstegarantier
Inom nimndens omrade finns fem tjanstegarantier.

1. Plats i forskolan erbjuds inom 4 mdnader efter det att fordldrar anmdalt behov

Uppfoljning: Garantin f6ljs kontinuerligt upp via kommunens webbaserade
sjalvservice.

Under aret har alla kunnat erbjudas plats inom den garanterade tiden.

2. Forskolan ska erbjuda en god pedagogisk verksamhet som stimulerar till en
positiv utveckling och ett positivt ldrande

Uppf6ljning: i kundenkait och i kvalitetsuppfoljning.

Kundundersokningen for 2016 visar att en mycket stor andel av foraldrar som har barn i
forskolan och pedagogisk omsorg i form av familjedaghem ar n6jda med den verksamhet som
bedrivs.

En helhetsbild av arbetet i forskolan och de uppfdljningar i form av analyser av nyckeltal,
skolinspektioner, Viga Visa-observationer samt andra undersokningar och enkiter visar att
forskolorna erbjuder en god pedagogisk verksamhet som bidrar till positiv utveckling och
larande for vara barn.

3. Barn/elever ska ges stora valmojligheter vid val av skola. Alla garanteras en
plats vid ndgot av tre valda alternativ eller vid den reserverade skolan.

Uppfoljning: i samband med skolvalet.
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I skolvalet 2016 uppfylldes garantiatagandet.

4. Alla kan ldsa och skriva efter sitt tredje skolar

Forutsattning: eleven deltar i lektioner och i skolarbetet

Uppf6ljning: nationella provi ar 3 och i bedomning av maluppfyllelse enligt
kursplanen for ak 3.

Andelen elever i 8k 3 som natt kravnivan i svenska varierar mellan skolorna. Analyser visar
att delproven dar eleverna ska ldsa har hogst andel nétt kravnivan medan delproven dar
eleverna ska skriva har lagre andel natt kravnivan.

5. Undervisningen i skolan ger eleven mojlighet att uppné godkénda betyg i alla
amnen efter Gk 9.

Forutsattning: eleven deltar i lektioner och i skolarbetet.
Uppf6ljning: betygsstatistik, nationella prov ar 9 samt 6vrig kvalitetsuppfoljning.

For skolans del har lasaret 2015-2016 inneburit en fortsatt forbattrad kvalitet for eleverna.
Stort fokus har legat pa utbildningsinsatser, inte minst inom IKT- omradet. Resultaten
utvecklas over tid och grunden till denna utveckling ar duktiga pedagoger och chefer som
praktiserar ett fungerande pedagogiskt ledarskap, parallellt med de satsningar som gors
avseende utbildningsinnehallet i bade férskolan och grundskolan.

Internkontroll

Vid uppf6ljning av internkontrollplanen 2015 konstateras att inom négra omraden bedéms
rutinerna/processerna fungerat bra medan inom andra omraden har det fungerat okej, men
behover forbattras. De omraden som behover forbattras handlar i stort om att sikerstilla
rutiner. Nar det géller kontrollmomentet om en fristdende skola utanfér kommunen ligger
ner sin verksamhet behover en handlingsplan utarbetas.

En forvaltningsorganisation beslutades i januari 2016 for tjanstemannadelen i
organisationen. Utifrdn ovanstdende analys och organisationsforandringen har forvaltningen
arbetat med internkontroll under varterminen 2016 och en plan antogs i BUN. Arbetet med
internkontroll kommer att férdjupas under hosten 2016 i syfte att ha en ny plan infér 2017.
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Digitalisering

I syfte att skapa effektiva administrativa rutiner med hjilp av 6kad digitalisering pagar det
inom barn- och utbildningsférvaltningen (BUF) ett flertal utvecklingsprojekt. Styr- och
ledningssystem (Stratsys) implementeras inom hela BUF och blir ett kraftfullt stod i
kvalitetsarbetet. Parallellt med detta vidareutvecklas redan befintliga system for att mota upp
behov i kvalitetsarbetet.

System for systematisering och anmailan av krankningar (DF Respons) har aktiverats for
personal i férskola och skola vid lasarets start. Systemet forenklar processen att anmala,
utreda och systematisera.

Ett pilotprojekt har startats for inférande av Office 365 pa forskolor och skolor. Pilotprojektet
kan ses som en forstudie infor ett inforande inom hela BUF. Office 365 mgjliggor bland annat
att digitala samarbetsytor skapas for elever och personal, vilket gynnar gemensam
kompetensutveckling och larande.

En forvaltningsorganisation for de system som finns inom BUF har etablerats for att
sdkerstilla att system skapar storsta mojliga nytta for anviandare och organisation. Malet ar
att fa system som stottar personal i sitt arbete och effektivt kan samverka med andra system.

Forskolor och skolor har genomfort en fornyad sjalvskattning gillande IKT lokalt. Skattning
ligger till grund for kommande satsningar inom kompetens och utrustning.

For att 6ka service och kommunikation till medborgare pagar en 6versyn av hemsidan for
samtliga verksamheter inom BUF. Arbetet berdknas att vara klart under senare delen av
hosten.

4. Maluppfyllelse

Barn- och utbildningsnimndens verksamhetsmal

I oktober 2015 antogs nya mal av barn- och utbildningsndimnden. Mélen har formulerats
utifrain kommunfullméaktiges méal om att Eker6é kommuns skolor ska rankas som en av de tio

bésta i Sverige. Indikator for uppfoljning av kommun-fullmiktiges mal dr SKL:s 6ppna
jamforelser — Kommunala och fristiende skolor med hogst sammanvégt resultat.
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Barn- och utbildningsndmndens mal 2016

Kunskap

Alla elever ska, utifran sina individuella forutsattningar,
lyckas i skolan och uppna minst E-niva i alla @mnen.

Alla vuxna medborgare utan avslutade gymnasiestudier i
Ekeré kommun ska ges maojlighet att studera pa komvux for
att erhalla gymnasieexamen.

Fortsatta att satsa pa digital teknik och IKT. Ekerds barn,
elever och medarbetare anvander IKT aktivt och sdkert i sin
vardag och for att utveckla utbildningen.

Hdlsa och trygghet

Samtliga forskolor, skolor och fritidshem ska ha en
likabehandlingsplan som &r val férankrad i en vardegrunds
om galler for skolvasendet.

Alla elever ska omfattas av en effektiv och utvecklad
elevhalsa som arbetar framjande, férbyggande och
atgardande sa att de snabbt kan fa ratt hjalp och stod.

Inflytande/valfrihet

Elevernas inflytande ska starkas och mojligheterna till ansvar
for sitt eget larande oka.

Barn/elever och vardnadshavare ska ges stora valméjligheter
vid val av forskola, skola och skolbarnsomsorg

PM

Indikatorer

¢ Resultat av spraklekar enligt Bornholmsmodellen i
forskoleklass

* Nationella prov ak 3, 6 och 9

* Betygsstatistik ak 9

¢ Observationer inom Vaga Visa

¢ Enheternas egna analyser av malet

* VVaga Visa enkat (kundundersckning)

* Analys av ansokningar

¢ Samtal med studeranden

Arbete pagar med att ta fram indikatorer

¢ Forvaltningen foljer upp att alla enheter har en
likabehandlingsplan

¢ Enheternas egna analyser av malet

¢ Enheternas egna analyser av malet

» Observationer inom Vaga Visa

Arbete pagar med att ta fram indikatorer

e Kundundersékning

¢ Enheternas egna analyser av malet
* Observationer inom Vaga Visa

Kontinuerlig uppféljning

Barn- och utbildningsforvaltningen redovisar till nAimnden vilka insatser som pagér och vilka
resultat som néas. Det sker under varen huvudsakligen i form av information vid namndens
sammantraden. Nar det t ex giller meritvarden, gors uppfoljningen arligen, medan andra
saker foljs upp mer frekvent under aret. En bredare och djupare redovisning av skolresultat
for forskoleklass, grundskola och gymnasium gors i ett sarskilt drende i samband med BUNs
verksamhetsberittelse. D gors ocksa jamforelser med riket.

Nedan redovisas mélen for forskola, skola respektive vuxenutbildning med en prognos av

maluppfyllelsen i en fyrgradig skala, dar 1 star for att malet uppfyllts, 2 inte helt uppnétt men
ar pa vig, 3 inte uppnatt men paborjat och 4 inte uppnatt/inte startat. Forvaltningen &r inne i
ett utvecklingsarbete nar det giller indikatorer kopplade till BUNs mal. Det sker inom ramen
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for det systematiska kvalitetsarbetet. En utforligare redovisning och analys kommer att kunna
presenteras vid nimnden verksamhetsberattelse for 2016.

Allteftersom utvecklingen gar framét och fler och fordjupade resultat och bedémningar
presenteras betraffande verksamheternas resultat och kvalitetsarbete, kan mer nyanserade
bilder presenteras. Detta gor att bedomningen av méaluppfyllelsen i vissa delar skulle t ex
kunna vara ett eller ibland tre, men helhetsbedomningen landar pa tva.

Mal: . O .Bedﬁmning maluppfy T 1,23 4
Kunskap
Alla elever ska, utifran sina individuella forutsattningar, lyckas i skolan och uppna v

minst E-niva i alla &mnen.

Alla vuxna medborgare utan avslutade gymnasiestudier i Ekeré6 kommun ska ges v
mojlighet att studera pa komvux for att erhalla gymnasieexamen.

Fortsatta att satsa pa digital teknik och IKT. Ekerds barn, elever och medarbetare T v
anvander IKT aktivt och sakert i sin vardag och for att utveckla utbildningen.

Hdlsa och trygghet

Samtliga forskolor, skolor och fritidshem ska ha en likabehandlingsplan som ar val T v
forankrad i en vardegrunds om galler for skolvasendet.

Alla elever ska omfattas av en effektiv och utvecklad elevhalsa som arbetar T v
framjande, forbyggande och atgardande sa att de snabbt kan fa ratt hjalp och
stod.

Inflytande/valfrihet

Elevernas inflytande ska starkas och majligheterna till ansvar for sitt eget larande | <€ v
oka.

Barn/elever och vardnadshavare ska ges stora valméjligheter vid val av férskola, ¢ O
skola och skolbarnsomsorg

Ldshénvisning:
Forklaring till symbol och bedémningsvarden for maluppfyllelse samt symbol for bedémning av tendens

Definition bedomning Varde Symbol Bedorming tendens

Uppnatt 1 . Uppat; positiv forandring 4
Inte helt uppnatt, ar pa vag Stagnerad; oforandrad/inbromsad positiv forandring 4

O Nedat; negativ forandring eller risk negativ *

Ej uppnatt, men paborjat

LBlw N

Ej uppnatt/ Ej startat
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En medveten satsning pagar inom barn- och utbildningsforvaltningen avseende systematiskt
kvalitetsarbete och de olika komponenter som behover finnas pa plats for att verksamheterna
och forvaltningen ska behalla de fina resultat som finns och utveckla de delar som behover
kvalitetsutvecklas.

Ett styr- och ledningssystem (Stratsys) implementeras for de olika nivierna inom hela
forvaltningen. Forvaltningens arbete med kvalitetsutveckling fortsatter och effektiviseras i
och med inforandet av Stratsys. Systemet ger mojlighet for verksamheten att ytterligare
synliggora var i verksamheten insatser och utvecklingsarbete behover goras och kan pa enkelt
sétt involvera de som dr operativa i respektive verksamhet. Den visuellt tydliga bilden av
styrning, fran laroplansmal via nimndens maél och ner till den enskilda medarbetaren, skapar
en storre forstaelse och sammanhang. Uppfoljning, analys och mélformulering pa de olika
nivaerna underlittas da informationen finns i ett och samma system.

Bedomningen ar att verksamheterna i huvudsak kommer att nd eller komma en bra bit pa vig
mot att n nimndens mal for 2016. Dock paverkas nimndens verksamhet av en rad visentliga
héandelser som varit svara att forutse inom ramen for BUNs verksamhetsplan 2016. Detta
paverkar naturligtvis i vilken omfattning olika fragor/mal prioriteras.

Det finns ett méal som har avvikande trend och det handlar om barn/elever ska ges stora
valmojligheter vid val av forskola, pedagogisk omsorg och skola. Orsaken handlar om
kapacitet. Eker6 kommun behover fler skolplatser, framforallt inom arskurserna f-6.

Fullmaiktiges mal att vi ska vara bland de 10 basta skolkommunerna utifrdn 6ppna
jamforelser ar natt. I arets Oppna jaimforelser hamnar Ekero pa en 8:e plats.

5. Verksamhetsmatt

Det ar framforallt inom forskola, fritidshem och gymnasium som vi har lagre volymer an
beriaknat i budgeten. Detta stor for en stor del av naimndens positiva resultat for perioden.
Prognosen visar att forskolorna och fritidshem kommer ha fler inskrivna under hosten och att
resultatet darfor blir 1agre vid arets slut.

I grundskolan, och d& frimst i egen regi, har vi fler elever dn berdknat i budgeten.

Framforallt i centrala Ekero och i arskurserna 1-6 innebar detta att vi i vissa fall har fatt
hinvisa elever till exempelvis Sundby skola for att det saknas plats.

6. Ekonomi
6.1 Utfall perioden januari-augusti

Ackumulerat utfall for perioden ar + 20 500 tkr, i stort sett alla verksamheter visar ett
positivt resultat for perioden.
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Forskola/Fritidshem +10 400 tkr

Vi kan se att behovet av omsorg har minskat for de yngsta barnen. Det vill siga man skriver in
barnen senare pa forskolan dn vi berdaknat i budgeten. Det ar en stor del av forklaringen till
det positiva utfallet for forskolorna. Aven p4 fritidshem har behovet minskat éver tid.

Grundskola/Grundsarskola +5 350 tkr

Det positiva resultatet for grundskolan beror framst pa en positiv avvikelse avseende
elevbidrag till annan huvudman (+ 1 260 tkr). Vi far ocksa hogre intdkter dn berdknat fran
annan kommun (+1 400tkr), samt ligre kostnader for skolskjuts. Aven pa grundsirskolan har
vi lagre kostnader da vi inte har nagon elev inskriven i annan kommun. I resultatet ingar
ocksa uppbokade intdkter fran Migrationsverket.

Gymnasieskolan/Gymnasiesarskolan + 4 662 tkr

Den framsta orsaken till det positiva resultatet ar att det varit farre elever (- 40 elever)
inskrivna i verksamheten an berdknat i budget. Vi har ocksa haft lagre kostnader for
skolskjuts. Vid analys av kostnaden per elev kan vi se att snittkostnaden per elev har varit
lagre an beriaknat i budget (véljer billigare program).

6.2 Prognos utfall och resultat vid aret slut

Prognosen visar att resultatet vid arets slut kommer att vara lagre an utfallet for perioden.
Framst bygger prognosen pa att forskolorna och fritidsklubbar kommer att ha fler barn
inskrivna i host 4n vad som var beraknat i budget. I prognosen har aven grundskolan fler
elever inskrivna dn vad som var berdknat. I 6vrigt har vi tagit hansyn till oférutsedda
hindelser och efterslipande kostnader for placeringar utanfor Stockholms lan.

Var bedomning ar ett resultat vi d arets slut pa 15 000 tkr.

6.3 Utfall och prognos sirskilda satsningar

Prognosen ar att Barn och utbildningsnamnden genomfor de satsningar som finansieras med
oronmarkt eget kapital. I rsprognosen ingdr satsningarna vilket betyder att Barn och
utbildningsndmnden finansierar satsningarna inom ram.

7. Riskbedomningar

Mycket liten risk att utfallet blir simre &n arsprognosen. Det finns stora marginaler inom
framst forskola, fritidshem och gymnasium for volymfoérandringar.
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8. Investeringar

Ekonomiskt utfall per augusti 2016
med prognos om resultat vid arets slut

Barn och utbildningsférvaltningen

Investeringar

Utfall Prognos | Budget
tkr jan-mars |Omf till TK| helar helar  |Awvik helar
Inventarier
- Inventarier 519 1600 1600 0
IT-investeringar
- IT i verksamheten 8 1600 1600 0
Lokalanpassning mm
- Mindre vrk.anp/ev bruk.behov/SAM 0 200 200 0
Investeringsprojekt
- Skolkapacitet centrala Ekero 5 500 5 500( 5500 0
- Individuella gy - ny lokal 0 1500 1 500( 1500 0
Summa: 527 10 400 10 400 0

Inventariebudget har 6verforts till skolor som har omfattande om- och tillbyggnation. Tva
skolor (Narlunda och Farentuna) har tilldelats 500 tkr var att inforskaffa nya inventarier till
nya skollokaler som tagits i bruk till hostterminen. 600 tkr har férdelats till
Tappstromsskolan, Sundby, Sandudden och Trikvista skolor samt individuella gymnasiet.

It — budgeten har 16 00 tkr, av dessa har 300 tkr 6verforts till IT-enheten till fortsatt
utbyggnad IT-infrastruktur. 1 300 tkr har férdelats till olika skolor efter anmélda behov.
Lokalanpassning har inte anvands under perioden. Investeringsprojekten skolkapacitet i
centrala Ekero och nya lokaler till individuella gymnasiet ar efter beslut av BUN o6verforda till
tekniska kontoret for verkstillande.

9. Framatblick

BUNSs verksamhetsplan fokuserar infor 2016 pa ett antal viktiga utvecklingsomraden och
prioriteringar. Barn och utbildning har med en genomférd granskning av Skolinspektionen i
ryggen och gatt in i en forvaltningsorganisation. Organisationsforandringen kommer pa sikt
att leda till en okad tydlighet bade intern och externt samt majliggora en tydligare styrning
och ett mer samordnat stod. Samtidigt kommer det under en kortare period vara extra
utmaningar tills dess att nya funktioner och strukturer ar pa plats.
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En utmaning och mgjlighet for oss de nirmaste dren ar det forvintade 6kade antalet
gymnasieelever som kommer att paverka vara ekonomiska forutsiattningar. Enligt
befolknlngsprognosen kan vi rakna med ca 13 procent 6kning av gymnasieelever fram till r
2019. Aven situationen och utvecklingen av antalet nyanlinda till kommunen 4r svAr att
bedoma for framtiden.

Vi ser en fortsatt konkurrens i linet avseende behoriga larare till forskolan och skolan.

Aven skolkapaciteten i frimst arskurserna 1-6 och i centrala Ekerd kommer att vara en
utmaning de nirmaste aren.

Bilagor

Bilaga 1: Resultat och prognos barn- och utbildningsndmnden
Bilaga 2: Utfall for perioden och prognos helar

Bilaga 3: Verksamhetsmaétt

Bilaga 4: Driftredovisning, resultatenheter BUF
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Bilaga 1 Resultat och prognos barn- och utbildningsnimnden

Resultat och prognos Barn- och Utbildningsnamnden
tkr, inkl interna transaktioner

Utfall aug | Budget aug  Utfall aug Awvik per | Utfall helar |Budget heldr| Prognos Awvik helar
2015 2016 2016 augusti 2015 2016 helar 2016 2016

Summa externa intakter 40 811 36285 44 244 7958 60 982 54 144 64 100 9956
- varav statsbidrag 9434 10938 12 028 1090 14 558 16 420 17 135 715
Summa interna intdkter 1316 2 880 2 359 -481 1946 4301 3700 -601
- varav driftsersattningar 0 0 0 0 0 0 0 0
-varav lokalhyresersattning / 0 0 0 0 0 0 0 0
intern hyresintakt

Summa Intdkter 42 127 39 166 46 643 7477 62 928 58 445 67 800 9355
Personalkostnader inkl po -8141 -11336 -11 581 -245 -11 955 -16 544 -16 945 -401
Lokalhyra intern -52 -52 -115 -63 =77 -78 -172 -94
Lokalhyra extern 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga externa kostnader -9 649 -10 650 -8908 1742 -16120 -16 399 -14 900 1499
Driftsersattning -315783 -337 259 -331 552 5706 -476 358 -503 911 -503 446 465
- varav driftsersattningar -260 661 -278 589 -272 807 5782 -393 676 -415 906 -415 098 808
-varav lokalhyresersattning 55121 -58 670 -58 745 -75 -82 682 -88 005 -88 348 -343
Ovriga interna kostnader -126 -740 -1403 -663 -157 -1214 -2 140 -926
Kép av huvudverksamhet -183 783 -191 028 -184 478 6550 -275 218 -284 649 -279 547 5102
Avskrivningar o internranta 0 0 0 0 0 0 0 0
Prel leverantdrsfaktuor -258 0 0

Prel interna fakturor 3 5 -5

Summa Kostnader -517 793 -551 064 -538 042 13022 -779 885 -822795 -817 150 5645
Nettokostnad -475 666 -511 898 -491 399 20499 -716 957 -764 350 -749 350 15 000
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Bilaga 2 Utfall for perioden och prognos helér

| EKERO Utfall och prognos per augusti 2016 Barn- och Utbildningsndmnden
~ 2 KOMMUN

Utfall 2015 Budget for perioden Utfall far perioden Ak netto Budget helar Prognos helar Boewik
thr netto Int3kter Kostnader Netto IntSkter Kostnader Netto| periocen Intikter Kostnader  netto helr IntSkter Kostnader  netto heldr helar
TOTALT -716 957 39166 -551064| 511898 46643 -538042| 491399 20 499 58445 822795 -764350 66195 -815545 -749350| 15000
Nimndsverksamhet -521 -333 -333 -345 -345 54 -650 -650 -600 -600 50
simskola -137 10 -165 -155 3 -251 -247 -92 10 -165 -155 10 -257 -247 92
Gppen firskola -2433 -1654 -1654 -1654 -1654 0 -2481 -2481 -2481 -2481
Fiirskola (inkl allm fsk), egen regi 99771 15937  -90214| -74277 16 211 -85721| -89510 4767 234898 -132179| -108BE1 22911 -128353( -105442 3239
Frifiirskola o annan kommun -76 638 3269  -58408| -55140 6720 -53016| -521256 23844 4754  -B4952| -801%53 101000 -BGB78| -TE778 3420
pedoms./Vardnadsbidrag -218 52 52 17 -58 -41 -93 o0 ED] 30 -185 -155 -245
Omsorg pa obekvim tid -250 -250 250 -500 -500 -105 -105 395
Ped.omsorg, Enskild regi -3 404 146 -2620 -2474 412 -2 BE1 -2 468 5 218 -3930 -3711 620 -4 293 -3673 38
Op fh/Fritidsklubb (alla) -4 608 2 -3 353 -3 110 278 -3 710 -3432 -322 22 -5 248 -4727 558 5776 -5218 -451
Fritidshem, egen regi -47 808 7278 -41730| -34452 7997 -40858| -32961 1451 11031 -62 B6B| -51837 11 650 -61 526 -48 876 1560
sarfritids eg. regi exkl lokal -2241 -2019 -2019 -1441 -1441 578 -3 029 -3028 -2529 -2529 500
Fritidshem, Friskola/an kom. -9776 388 -7 777 -7 389 1243 -7 603 -6 360 1028 577 -11563| -10986 1850 -11 020 -9 170 1816
Fiirskoleklass, egen regi -12192 -BE72 -BE72 -B579 -B579 93 -125940| -12940 -12 890 -12 890 50
F-klass, Friskolarannan kom. -2505 103 -1950 -1847 109 -1820 1711 136 154 -2 819 -2 665 155 2771 -2616 49
Grundskola, inkl "Higre maluppf -250923 2335 -178922| -176597 3646 -179199| -175553 1044 3488 -270158| -266671 3373 -270781| -267408 -737
skolskjutsar grundskola -7 580 -5498 -5498 -4412 -4412 1086 -8 369 -8 369 -7 283 -7 283 1086
Friskola o annan kommun 65219 2470 -4B033| 453563 2536 -4 760 -4422 1340 3705 -71786| -6BOE1 3746 -71082 -67 336 745
sarskola, egen regi 7346 -5726 -5726 453 -5376 -4922 804 -8 589 -8 589 340 -8497 -8157 432
skolskjutsar sirskola -1333 -648 -648 -363 -363 285 -1070 -1070 -700 -700 370
sarskola - Fristende/annan kom. -251 -795 -795 795 -1192 -1192 -200 -200 992
Gy gem kostn/ Ekerd IV/IMSPR 6250 &7 -4 434 -4418 176 -4519 -4343 75 100 -6 709 -6 609 500 -7 BbE -7 366 -757
Gy.skola - Inack. bidr fresor/skolskj -1668 -1691 -1691 o -1092 -1092 598 -2536 -2536 -1505 -1505 1031
Gy.skola, Fristiende/annan kom. -8B 384 1803 -61382| -59479 1837 -589597| -57 160 2318 2855 -52 BBY7| -90032 2822 -50 383 -B7 561 2471
Gy.sarskola, Frist./annan kom. -3 892 80 -3 667 -3 587 46 -2024 -1977 1610 120 -5 500 -5 380 99 -3411 -3312 2068
Gymnasiesdrskela - skolskjuts -1032 -660 -660 -668 -668 -7 -1193 -1193 -1 200 -1200 -7
Folkhiigskola, inkl resor mm -14 -133 -133 4 -68 -65 63 -200 -200 120 -300 -180 20
nimndkontoret BoU -5 990 -4947 -4947 4 -5207 -5203 -256 -6003 -6 003 -7351 -7351 -1348
Gemensam verksamhet Bal 5184 -2534 -2534 62 -2909 -2 848 -314 -1 638 -4 638 -5 007 -5007 -369
Vuxenutb, grund, gy, 5, sdrux -6 862 533 -6 900 -6 367 1226 -622 -4594 1373 800  -10355 -9555 1643 -10 243 -8 600 955

Utfall 2015 Budget far perioden Utfall for perioden Awik netto Budget helar Prognos helar Boewik
thr netto Intkter  Kostnader Netto Int3kter  Kostnader Netto| periocen Intikter  Kostnader  netto heldr Intikter  Kostnader  netto he 5-‘ helar
arbetsmarknadsenhet. 2811 -2818 -7 2028 -1776 252 259 4216 -4 216 3258 -3258
syv-vigledning-Ums -1552 1551 -3012 -1462 1633 -3 730 -2 098 -636 2306 -4 069 -1763 2410 -5114 -2704 -541
KFs beslut Skolsatsning -122 -679 -679 -679 -1700 -1700 -1700
erel fakturor -5 -5 -5
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Bilaga 3 Verksamhetsmatt

Barn- och Utbildningsnamnden

Verksamhetsstatistik per augusti 2016

Totalt antal barn i omsorg 1 -5 ar

2016-09-15

PM

Bilaga 3

minus i avvik = férre elever &n i budget

Varen*) Hosten*) Snitt helar 2016 | Utfall snitt
Antal barn Utfall Budget|Awvik| Utfall Budget|Awvik| Utfall Budget|Avvik 2015
Totalt 1800 1862| -62,3| 1699 1690| 9,0 1758 1791|-32,6 1742
Farskolor egen regi 1021  1069| -47| 974 969 5] 1002 1027 -26 994
Férskolor annan regi 735 752| -17| 684 679 5] 714 722 -8 708
Ped. oms enskild regi £ 42 2 41 42 -1 43 42 1 40|
*) Var = snitt manader (jan-juli), Host = snitt 5 manader (aug-dec), galler &ven fritids och fritidsklubbar
Totalt antal elever i Férskoleklass
Véren Hosten Helar 2016 Utfall
Férskoleklass Utfall Budget|Avvikfognos Budget| Awvikfognos Budget|Avvik| ar 2015
Totalt 471 471 0] 444 454| -10{ 458 463 -5 456'
Skolor egen regi 406 400 6| 377 393| -16] 392 397 -5 390
Friskolor i kommunen 58 59 -1 61 54 7 60 57 3 58
Skolor utanfér kommunen 7 12 -5 6 7 -1 7 10 -3 8
Totalt antal elever i Grundskolor Ak 1 - 9, Grundsirskolor
Véren Hésten Helar 2016 Utfall|
Grundskolor Ak 1- 9 Utfall Budget|Avvikfognos Budget| Awvikfognos Budget|Avvik| ar 2015
Totalt 3922 3849| 73| 4053 3992 61| 3988 3920| 67 3834
Skolor egen regi 3115 3040| 75| 3234 3161 73| 375 3101 74 3033
Friskolor i kommunen 37 367 4] 402 389| 13| 387 378 9 350
Skolor utanfér kommunen 413 416 =3 393 417| -24| 403 416 -13 428
Sarskola egen regi 23 24 -1 24 23 1 24 24 0 23
Séarskola utanf. kKommunen 0 2 -2 0 2 -2 0 2 -2 0,5
Totalt antal inskrivna i Fritidshem
Vdren Hésten Helar 2016 utfall|
Fritidshem Utfall Budget|Avvikfognos Budget| Awvikfognos Budget|Avvik| ar 2015
Totalt 1812 1852| -40| 1809 1902| -93| 1810 1877| -67 1806|
Skolor/sarsk. egen regi 1526 1532 -6| 1535 1590 -55| 1531 1561| -31 1517
Friskolor | kemmunen 228 242 -14] 232 239 -7l 230 241 -1 230
Skolor utanfér kommunen 58 78| -20 40 73| -33 49 76| -27 60
Totalt antal anmalda till Fritidsklubbar
Véren Hésten Helar 2016 Utfall|
Fritidsklubbar Ar 4-6 Utfall Budget|Avvikfognos Budget| Awvikfognos Budget|Avvik| ar 2015
Totalt 715 632| 83| 818 728| 90| 766 680| 86 675|
Skolor egen regi 697 622| 75| 798 718| 80| 747 670 77 666
Friskolor inkl annan kom 18 10 8 20 10] 10 19 10 9 9
Totalt antal elever i Gymnasieskolan
Véren Hosten Helar 2016 Utfall
Utfall Budget|Avvik| Utfall Budget|Awvik| Utfall Budget|Avvik| ar 2015
Totalt 961 1000,9(-39,9] 1013 1035/-22,8| 987 1018(-31,3 975
Gy kom regi 435 481| -46| 461 499| -38( 448 490| -42 460
Frist Gy 457 466,12 -9,1] 501 483,04 18,01 479 475| 44 465
Folkhogsk 2 2l 00 2 2| 0,0 2 2( 0,0 2
Individuella gy. eg regi 56 38| 18,5 38 38| 0,0 47 38| 9.3 36
Gy sér 11 14| -30 11 14| -3,0 11 14| -3,0 13

| Gy kom regi ingar &ven landstingsskolor
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Bilaga 4 Driftredovisning, resultatenheter BUF

DRIFTREDOVISNING, Resultatenheter BUF

Period 2016-08-31

PM

Bilaga 4

Utfall perioden Budget perioden Avvik Beviljat Prognos helar Budget helar 2015
belopp i tkr Intikt| Kostnad Netto Intikt| Kostnad Netto | perioden | mnspacwes | Intékt| Kostnad Netto | intikt | Kostmad | netio | Resultat
Produktion Férskola och Skola 363972| -358396( 4760( 358587| -358518| -488| 5248 -1 800| 546 256 -547 106| -B50| 538 628| -538 628 o 2333
Re Brunna mfl férskolor 13607 -13307| 300 13211 -13177 34 266 100 20125| -20 025 100 19729 19729 0 90|
Re Ekendal mfl férskolor 18423 -17613 810 18412 -18167| 245 565 o| 27379 -27079 300 27548 -27548 0 25
Re Grasaker mfl forskolor 15503, -15558 -55 15118 -15071 47 -102 o| 22945 -22845 100| 22183 -22183 0 35
Re Stenhamra/Drottn_holm fsk:or 13807 -12869 938 13297 -12726| 571 367 o 20418| -20019 400 1959 -19596 0 -89
Re Farentuna fsk o skola 23848 -23285 564 23714 -23745] -3 595 200 35765 -35765 0| 35605 -35605 0 456
Re Munsd/Adelsé fsk:or o skola 10186 -10979| -793 10790 -10635| 154 -947 ol 15596 -16396| -800| 16436 -16436 0 -938
Re Ska fsk:or o skola 16 455 -15941 513 16 767| -16958| -191 704 -150| 24 551| -24 551 0| 25461| -25461 0 451
Re Sundby fsk o skola 13432 -13379 53 13228 -13300 -72 125 ol 21078 -21078 0 20124 -20124 0 -38
Re Ekebyhovsskolan 34911 -35037| -126 36539 -37137| -598 472 2000 51084 -51284 -200| 55538 -55538 0| 137
- Sérskolan - Ekebyhov 7703 -8 256| -554 7 560 -7 525 34 -588 of 11928 -11928 0] 11195 -11195 1] 24
Re Nérundaskola 20431 -20205 226 19699 -19821| -122 348 -1s0| 31764| -31914| -150| 30421| -30421 0 -116
Re Sanduddens skola 18954 -18632 322 18790 -19304| -513 835 150 29284 -29434| -150| 28975 28975 0 127
Re Stenhamra/Uppgard skolor 47 148 -46 437 711 45989 -46570| -581 1292 <250 72026| -72026 O s9661] -69661 0 475
Re Centrum for nyanlanda 4147 -4 370| -223 3976 -4 233| -257 35 0 6529 -6 529 0 6314 6314 0 330
Re Tappstromsskolan 29200| -29227 -28 27 845 -27534] 311 -338 2000 45374| -45474| -100| 40461| -d0461 0 227
Re Trakvista skola 34 995| -34 561 433 34508 -35121| -613| 1047 200 48379 -48479| -100| 51999 -51999 0 35
Re Matproduktion 19248, -18542 706 18 385 -17465| 920 -214 o 31210 -31410| -200| 27425 -27425 0 251
Re Resursteamet fsk o skola 12025 -11537 488 12440 -12231| 209 279 o 18451 -18451 0| 18221 18221 0 5
RE Ekerd IM/IV 5921 -5 448 473 4579 -4 614 -35 508 -50 7331 -7 381 -50 6933 6933 0| 118
Produktionsledning 4 030 -3214 3740 -3184 -150 5038 -5 038 0 4803 -4.803 0 328
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