
1 (19)

PM
2016-08-26

Anna Maria Svensson
Chef enheten kvalitet och administration
anna-maria.svensson@ekero.se
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1. Verksamhet och ekonomi i korthet

Periodens resultat och ekonomi i korthet

Ackumulerat utfall för perioden är + 20 500 tkr, i stort sett alla verksamheter visar ett positivt 
resultat för perioden.

I första hand inom:
Förskola/Fritidshem +10 400 tkr, Grundskola/Grundsärskola +5 350 tkr och 
Gymnasieskolan/Gymnasiesärskolan + 4 662 tkr

Måluppfyllelse

Bedömningen är att verksamheterna i huvudsak kommer att nå eller komma en bra bit på väg 
mot att nå nämndens mål för 2016. Dock påverkas nämndens verksamhet av en rad väsentliga 
händelser som varit svåra att förutse inom ramen för BUNs verksamhetsplan 2016.  Detta 
påverkar naturligtvis i vilken omfattning olika frågor/mål prioriteras.

Det finns ett mål som har avvikande trend och det handlar om barn/elever ska ges stora 
valmöjligheter vid val av förskola, pedagogisk omsorg och skola.  Orsaken handlar om 
kapacitet. Ekerö kommun behöver fler skolplatser, framförallt inom årskurserna f-6. 

Fullmäktiges mål att vi ska vara bland de 10 bästa skolkommunerna utifrån öppna 
jämförelser är nått. I årets öppna jämförelser hamnar Ekerö på en 8:e plats.

Prioriteringar och satsningar

Verksamheterna inom Barn- och utbildningsförvaltningen arbetar med utveckling av det 
systematiska kvalitetsarbetet. Som ett led i detta arbete implementeras ett digitalt stöd för 
verksamhetsplan, verksamhetsberättelse och resultatredovisning. Samtliga förskolechefer och 
rektorer har under vår och sensommar utbildats i verktyget. Parallellt pågår ett 
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utvecklingsarbete gällande digitalt system för nyckeltal och resultat, vilket ska underlätta 
systematisering och framtagande av underlag inför kvalitetsanalyser inom förskola och skola. 

Flyktingmottagande och integration 

Barn och utbildningsförvaltningen har idag organiserat mottagandet för nyanlända i en 
övergripande enhet som heter Centrum för nyanlända. Enheten leds av en chef och har två 
heltidsanställda pedagoger anställda med ansvar för pedagogiska kartläggningar samt 
pedagogiskt stöd till skolorna och förskolorna. Förvaltningens resursteam avdelar 0, 5 
skolsköterska och 0,5 kurator till enheten. Under centrum för nyanlända organiseras också 
modersmålsenheten. Naturligtvis läser många av våra nyanlända modermål men samtidigt är 
det också många som inte definieras som nyanländ som läser modersmål. Som nyanländ 
definieras de som är 1 år eller äldre och som har varit i Sverige kortare tid än 4 år. 

Barn och utbildningsnämnden har fastställt ett strukturbidrag som följer barnet två år i 
verksamheten (förskola och grundskola) om barnet definieras som nyanländ. Idag har vi 
totalt 67 barn och elever som är aktuella för strukturbidrag. På kommunens individuella 
gymnasium ingår språkintroduktion som en del av verksamheten och som riktas mot 
nyanlända ungdomar. Idag har vi ca 40 ungdomar på språkintroduktion (en volym som 
ständigt förändras). 

Vuxna kan studera på SFI och antalet varierar men vi har idag en kostnad om ca 3 300 tkr. Vi 
bedriver ingen SFI utbildning i egen regi utan detta är en upphandlad verksamhet.
Vi har även tecknat ett avtal med Kaggeholms folkhögskola om 8 platser för utbildning för 
nyanlända som lärts sig språket men som inte kan gå in på ett nationellt program. Idag har vi 
inte tillsatt någon plats. Inom avdelningen arbete och vårt jobbcenter har vi bland annat 
jobbcoach för att kunna matcha nyanlända mot arbetsmarknaden.  

Årets internkontroll

En förvaltningsorganisation beslutades i januari 2016 för tjänstemannadelen i barn- och 
utbildningsorganisationen. Utifrån analys av 2015 års internkontrollplan och 
organisationsförändringen har förvaltningen arbetat med internkontroll under vårterminen 
2016 och en plan har antagits i BUN. 

Arbetet med internkontroll kommer att fördjupas under hösten 2016 i syfte att ha en ny plan 
inför 2017. 
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2. Uppdrag och omfattning

Barn och utbildningsnämndens ansvarsområde omfattar förskola, pedagogisk 
omsorg/familjedaghem, förskoleklass, grundskola, skolbarnsomsorg, gymnasieskola samt 
vuxenutbildning. Totalt handlar det om verksamheter för ca 7 000 barn,
ungdomar och vuxna som bedrivs i kommunal regi inom kommunen, som fristående
verksamheter inom och utanför kommunen eller i kommunal regi utanför
kommunen. 

3. Verksamhetsuppföljning 

Prioriterade uppdrag och väsentliga händelser under året

Systematiskt kvalitetsarbete
Det systematiska kvalitetsarbetet kring kränkande behandling har utvecklats genom att införa 
ett digitalt stöd. Under augusti/september implementeras detta i förskola och skola. Det 
digitala systemet kommer att underlätta hantering gällande anmälan, utredning samt 
systematisering och analys av kränkningar. 

Ansvarsfördelning och rutiner kring klagomålshantering på huvudmanna- och enhetsnivå har 
förtydligats. Systematisering av synpunkter och klagomål ligger även till grund för arbetet 
med att utveckla hemsidan för verksamheter inom barn- och utbildningsförvaltningen, där 
målet är att skapa en hemsida där medborgare enkelt kan få information och vägledning.

Utvecklingsarbete kring verksamhetsuppföljning och analys har påbörjats med de fristående 
förskolorna. Kvalitetsuppföljning under hösten kommer att genomföras med nya 
uppföljningsmallar som stöd för verksamheterna. Denna kvalitetsuppföljning kommer att 
ligga till grund för den kontinuerliga tillsynen.

Arbetet med att förtydliga det systematiska arbetsmiljöarbetet fortsätter enligt plan och har 
sin utgångspunkt i Arbetsmiljöverkets inspektion som genomfördes i april. 

Samverkan kultur och fritid, barn- och utbildning och socialtjänsten
Olika samverkansaktiviteter och processer pågår eller kommer att påbörjas enligt den 
tjänstemannagemensamma handlingsplan som produktionsområdena Kultur- och fritid, Barn 
och utbildning samt Socialkontor utarbetat. Syftet med handlingsplanen är att under 2015-
2016 säkerställa god och ändamålsenlig samverkan gällande barn och unga i de tre 
nämndernas ansvarsområden. 

Socioekonomisk viktning
Under våren 2016 beslutade BUN att införa ett strukturbidraget vars syfte är att stärka 
resurserna kring de nyanlända eleverna. Syftet med strukturbidraget är också att stärka 
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resurserna på Munsö förskola och skola samt Adelsö förskola. Regler och riktlinjer för 
strukturbidraget beslutades i BUN i mars. 

Mottagande av nyanlända
Organisation kring mottagande av nyanlända har utvecklats snabbt under våren. Enheten 
Centrum för nyanlända (CFN) ansvarar för mottagning av nyanlända och kartläggning av 
deras kunskaper. CFN har även byggt upp organisation för kortare introduktion till det 
svenska samhället så att övergång till skola ska gå så smidigt som möjligt. I samarbete med 
skolorna har även rutiner för mottagande i skola tagits fram. En viktig del i detta arbete har 
varit att skapa möjlighet för de nyanlända eleverna att kunna göra ett fritt skolval, då dessa 
elever omfattas av samma möjligheter som andra elever. I budget för 2016 finns ett 
strukturbidrag som följer eleven oavsett var den nyanlända eleven har sin skolgång.  

Strategisk kompetensförsörjning 
Vi har påbörjat ett arbete med att identifiera intressanta målgrupper, 
kommunikationskanaler samt arenor där vi ska synas. Vi har också påbörjat en analys av att 
stärka vår förmåga att bibehålla viktig kompetens. Närmare redovisning av arbetet 
återkommer vi till i årsredovisningen.

Barn- och elevhälsa
Implementering av arbetssättet ”Samarbetsbaserad problemlösning” (CPS) fortgår och 
arbetet med pilotskolor/förskolor har påbörjats. Tre personer inom Resursteamet är nu klara 
med certifiering. Statsbidrag för 2017 har sökts via Specialpedagogiska skolmyndigheten 
(SPSM) för detta projekt som kommer att pågå i tre år. 

Trygghet- och likabehandlingsarbete
Förvaltningen har kvalitetsgranskat enheternas likabehandlingsplaner i förhållande till de 
nationella styrdokumenten. En likabehandlingsplanemall har tagits fram för de enheter som 
kommunen har huvudmannaansvar för. Utifrån granskningen har nätverk skapats med 
representanter från varje enhet för att tillsammans utveckla det kontkreta arbetet med att 
förhindra kränkande behandling och diskriminering. Nätverkets uppdrag är också att utbyta 
kunskaper och erfarenheter inom organisationen och att genomföra omvärldsbevakning för 
att identifiera framgångsrikt arbete i Sverige som Ekerös kommunala förskolor, skolor och 
fritidshem kan lära av. 

Elevfrånvaro
Riktlinjer för skolpliktsbevakning har arbetats fram under våren. Implementering sker under 
hösten 2016. Riktlinjerna förtydligar bland annat rutiner för närvaro- och 
frånvarorapportering samt rutiner för att uppmärksamma, utreda och åtgärda frånvaro m.m. 
Tillsammans med den handlingsplan som förvaltningen tagit fram avseende hantering av 
elevers frånvaro i de kommunala skolorna ger detta ett bra stöd i skolornas arbete med att 
främja skolnärvaro. 
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Se text under rubrik ”Digitalisering” sid. 9.

Organisationsförändring (F-6 och 7-9)
Vid höstterminens start har organisationsförändring med skolor åk F-6 och 7-9 genomförts 
helt i kommunen. Vissa ombyggnationer enligt plan återstår att göra för att helt anpassa efter 
organisationsförändringen. 

Flytt av Ekebyhovsskolans högstadium till Tappströmskolan är helt genomförd. Personal som 
tidigare arbetade på Ekebyhovsskolans högstadium samt elever har fått en bra start i sin nya 
skola. Flytten har möjliggjort att befintliga lokaler i Ekebyhovsskolan, efter 
verksamhetsanpassning, kan användas för att möta det ökade behovet av skolplatser åk F-6.

Skå skola, som tidigare bedrev verksamhet från åk F-5, har nu anpassats till verksamhet åk F-
3. Eleverna som tidigare gick åk 4-5 har sin skolplacering i Stenhamra skola. Viss 
verksamhetsanpassning i Stenhamra skola återstår. 

Fritidshem
Det kommunala nätverket för fritidshem fortsätter att arbeta med utveckling och kvalitet 
inom fritidshemmet. Gemensamma utbildningsdagar har genomförts för personal inom 
fritidshemmet.

Giftfri förskola
Arbetet med Giftfri förskola har inletts med bland annat kartläggning av förskolor, workshops 
och föreläsningar. Samarbete sker med Miljö- och hälsoskyddskontoret. De fristående 
förskolorna kommer att involveras i detta arbete under hösten.

Vägledningsenheten och vuxenutbildningen 
Den 1 januari 2016 bildades centrum för vuxenutbildning och arbete (CVA). CVA erbjuder ett 
samlat stöd riktat mot studier och arbete. Det handlar bl.a. om vuxenutbildning samt arbete 
och praktik (Unga Mot Jobb och Jobbcoach).  CVAs uppdrag är också studievägledning och 
det kommunala aktivitetsansvaret (KAA). 

Under första halvåret 2016 har CVA arbetat med verksamhetsutveckling samt med 
centrumets uppdrag och hur de ska omfamna det. Ett övergripande utvecklingsområde är att 
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. 

IVG nya lokaler
Individuella gymnasiet (IVG) har under sommaren flyttat in i nya lokaler. Lokalerna är 
anpassade för verksamheten som IVG bedriver och det har varit en positiv förändring för 
personal och elever. Lokaleffektivisering har kunnat göras då tidigare verksamhet i 
Stenhamra har flyttats till Ekerö. IVG har i augusti 58 elever på skolan.
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Flyktingmottagande och integration 

Barn och utbildningsförvaltningen har idag organiserat mottagandet för nyanlända i en 
övergripande enhet som heter Centrum för nyanlända. Enheten leds av en chef och har två 
heltidsanställda pedagoger anställda med ansvar för pedagogiska kartläggningar samt 
pedagogiskt stöd till skolorna och förskolorna. Förvaltningens resursteam avdelar 0, 5 
skolsköterska och 0,5 kurator till enheten. Under centrum för nyanlända organiseras också 
modersmålsenheten. Naturligtvis läser många av våra nyanlända modermål men samtidigt är 
det också många som inte definieras som nyanländ som läser modersmål. Som nyanländ 
definieras de som är 1 år eller äldre och som har varit i Sverige kortare tid än 4 år. 

Barn och utbildningsnämnden har fastställt ett strukturbidrag som följer barnet två år i 
verksamheten (förskola och grundskola) om barnet definieras som nyanländ. Idag har vi 
totalt 67 barn och elever som är aktuella för strukturbidrag. På kommunens individuella 
gymnasium ingår språkintroduktion som en del av verksamheten och som riktas mot 
nyanlända ungdomar. Idag har vi ca 40 ungdomar på språkintroduktion (en volym som 
ständigt förändras). 

Vuxna kan studera på SFI och antalet varierar men vi har idag en kostnad om ca 3 300 tkr. Vi 
bedriver ingen SFI utbildning i egen regi utan detta är en upphandlad verksamhet.
Vi har även tecknat ett avtal med Kaggeholms folkhögskola om 8 platser för utbildning för 
nyanlända som lärts sig språket men som inte kan gå in på ett nationellt program. Idag har vi 
inte tillsatt någon plats. Inom avdelningen arbete och vårt jobbcenter har vi bland annat 
jobbcoach för att kunna matcha nyanlända mot arbetsmarknaden.  

Den politiska plattformen för mandatperioden 2015-2018 och konkreta åtgärder

I juni 2015 beslutade Kommunfullmäktige om nya verksamhetsmål för mandatperioden 
2015-2018. Målet inom skolområdet är att Ekerö kommuns skolor ska rankas som en av de tio 
bästa i Sverige och vilar på inriktningen att skola och förskola är prioriterade områden under 
mandatperioden. Barn och elever i Ekerö kommun ska erbjudas en utbildning som är av så 
hög kvalitet såväl kunskapsmässigt som kvalitetsmässigt att de kan fatta sina egna livsval. 
Indikator för uppföljning är SKL:s öppna jämförelser – Kommunala och fristående skolor 
med högst sammanvägt resultat. I oktober 2015 antog barn- och utbildningsnämnden nya mål 
är;

Kunskap
 Alla elever ska, utifrån sina individuella förutsättningar, lyckas i skolan och uppnå minst 

E-nivå i alla ämnen. 
 Alla vuxna medborgare utan avslutade gymnasiestudier i Ekerö kommun ska ges 

möjlighet att studera på komvux för att erhålla gymnasieexamen.
 Fortsätta att satsa på digital teknik och IKT. Ekerös barn, elever och medarbetare 

använder IKT aktivt och säkert i sin vardag och för att utveckla utbildningen. 



7 (19)

PM

Hälsa och trygghet
 Samtliga förskolor, skolor och fritidshem ska ha en likabehandlingsplan som är väl 

förankrad i en värdegrunds om gäller för skolväsendet. 
 Alla elever ska omfattas av en effektiv och utvecklad elevhälsa som arbetar främjande, 

förbyggande och åtgärdande så att de snabbt kan få rätt hjälp och stöd.

Inflytande/valfrihet
 Elevernas inflytande ska stärkas och möjligheterna till ansvar för sitt eget lärande öka.
 Barn/elever och vårdnadshavare ska ges stora valmöjligheter vid val av förskola, skola och 

skolbarnsomsorg. 

Redovisning av måluppfyllelse avseende första halvåret 2016 återfinns under rubriken ”4. 
Måluppfyllelse” längre fram i detta dokument. 

Tjänstegarantier

Inom nämndens område finns fem tjänstegarantier.

1. Plats i förskolan erbjuds inom 4 månader efter det att föräldrar anmält behov

Uppföljning: Garantin följs kontinuerligt upp via kommunens webbaserade
självservice.

Under året har alla kunnat erbjudas plats inom den garanterade tiden.

2. Förskolan ska erbjuda en god pedagogisk verksamhet som stimulerar till en
positiv utveckling och ett positivt lärande

Uppföljning: i kundenkät och i kvalitetsuppföljning.

Kundundersökningen för 2016 visar att en mycket stor andel av föräldrar som har barn i 
förskolan och pedagogisk omsorg i form av familjedaghem är nöjda med den verksamhet som 
bedrivs. 

En helhetsbild av arbetet i förskolan och de uppföljningar i form av analyser av nyckeltal, 
skolinspektioner, Våga Visa-observationer samt andra undersökningar och enkäter visar att 
förskolorna erbjuder en god pedagogisk verksamhet som bidrar till positiv utveckling och 
lärande för våra barn. 

3. Barn/elever ska ges stora valmöjligheter vid val av skola. Alla garanteras en
plats vid något av tre valda alternativ eller vid den reserverade skolan.

Uppföljning: i samband med skolvalet.



8 (19)

PM

I skolvalet 2016 uppfylldes garantiåtagandet.

4. Alla kan läsa och skriva efter sitt tredje skolår

Förutsättning: eleven deltar i lektioner och i skolarbetet

Uppföljning: nationella prov i år 3 och i bedömning av måluppfyllelse enligt
kursplanen för åk 3.

Andelen elever i åk 3 som nått kravnivån i svenska varierar mellan skolorna. Analyser visar 
att delproven där eleverna ska läsa har högst andel nått kravnivån medan delproven där 
eleverna ska skriva har lägre andel nått kravnivån.  

5. Undervisningen i skolan ger eleven möjlighet att uppnå godkända betyg i alla
ämnen efter åk 9.

Förutsättning: eleven deltar i lektioner och i skolarbetet.

Uppföljning: betygsstatistik, nationella prov år 9 samt övrig kvalitetsuppföljning.

För skolans del har läsåret 2015-2016 inneburit en fortsatt förbättrad kvalitet för eleverna. 
Stort fokus har legat på utbildningsinsatser, inte minst inom IKT- området. Resultaten 
utvecklas över tid och grunden till denna utveckling är duktiga pedagoger och chefer som 
praktiserar ett fungerande pedagogiskt ledarskap, parallellt med de satsningar som görs 
avseende utbildningsinnehållet i både förskolan och grundskolan.

Internkontroll

Vid uppföljning av internkontrollplanen 2015 konstateras att inom några områden bedöms 
rutinerna/processerna fungerat bra medan inom andra områden har det fungerat okej, men 
behöver förbättras. De områden som behöver förbättras handlar i stort om att säkerställa 
rutiner. När det gäller kontrollmomentet om en fristående skola utanför kommunen lägger 
ner sin verksamhet behöver en handlingsplan utarbetas. 

En förvaltningsorganisation beslutades i januari 2016 för tjänstemannadelen i 
organisationen. Utifrån ovanstående analys och organisationsförändringen har förvaltningen 
arbetat med internkontroll under vårterminen 2016 och en plan antogs i BUN. Arbetet med 
internkontroll kommer att fördjupas under hösten 2016 i syfte att ha en ny plan inför 2017. 
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Digitalisering 

I syfte att skapa effektiva administrativa rutiner med hjälp av ökad digitalisering pågår det 
inom barn- och utbildningsförvaltningen (BUF) ett flertal utvecklingsprojekt. Styr- och 
ledningssystem (Stratsys) implementeras inom hela BUF och blir ett kraftfullt stöd i 
kvalitetsarbetet. Parallellt med detta vidareutvecklas redan befintliga system för att möta upp 
behov i kvalitetsarbetet. 

System för systematisering och anmälan av kränkningar (DF Respons) har aktiverats för 
personal i förskola och skola vid läsårets start. Systemet förenklar processen att anmäla, 
utreda och systematisera.

Ett pilotprojekt har startats för införande av Office 365 på förskolor och skolor. Pilotprojektet 
kan ses som en förstudie inför ett införande inom hela BUF. Office 365 möjliggör bland annat 
att digitala samarbetsytor skapas för elever och personal, vilket gynnar gemensam 
kompetensutveckling och lärande.

En förvaltningsorganisation för de system som finns inom BUF har etablerats för att 
säkerställa att system skapar största möjliga nytta för användare och organisation. Målet är 
att få system som stöttar personal i sitt arbete och effektivt kan samverka med andra system.  

Förskolor och skolor har genomfört en förnyad självskattning gällande IKT lokalt. Skattning 
ligger till grund för kommande satsningar inom kompetens och utrustning.

För att öka service och kommunikation till medborgare pågår en översyn av hemsidan för 
samtliga verksamheter inom BUF. Arbetet beräknas att vara klart under senare delen av 
hösten.

4. Måluppfyllelse

Barn- och utbildningsnämndens verksamhetsmål

I oktober 2015 antogs nya mål av barn- och utbildningsnämnden. Målen har formulerats 
utifrån kommunfullmäktiges mål om att Ekerö kommuns skolor ska rankas som en av de tio 
bästa i Sverige. Indikator för uppföljning av kommun-fullmäktiges mål är SKL:s öppna 
jämförelser – Kommunala och fristående skolor med högst sammanvägt resultat. 
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Barn- och utbildningsnämndens mål 2016                                                    Indikatorer 

Kunskap

Alla elever ska, utifrån sina individuella förutsättningar, 
lyckas i skolan och uppnå minst E-nivå i alla ämnen.

• Resultat av språklekar enligt Bornholmsmodellen i    

   förskoleklass

• Nationella prov åk 3, 6 och 9

• Betygsstatistik åk 9

• Observationer inom Våga Visa

• Enheternas egna analyser av målet

• Våga Visa enkät (kundundersökning)

Alla vuxna medborgare utan avslutade gymnasiestudier i 
Ekerö kommun ska ges möjlighet att studera på komvux för 
att erhålla gymnasieexamen.

• Analys av ansökningar

• Samtal med studeranden

Fortsätta att satsa på digital teknik och IKT. Ekerös barn, 
elever och medarbetare använder IKT aktivt och säkert i sin 
vardag och för att utveckla utbildningen.

Arbete pågår med att ta fram indikatorer

Hälsa och trygghet

Samtliga förskolor, skolor och fritidshem ska ha en 
likabehandlingsplan som är väl förankrad i en värdegrunds 
om gäller för skolväsendet.

• Förvaltningen följer upp att alla enheter har en 

likabehandlingsplan

• Enheternas egna analyser av målet

Alla elever ska omfattas av en effektiv och utvecklad 
elevhälsa som arbetar främjande, förbyggande och 
åtgärdande så att de snabbt kan få rätt hjälp och stöd.

• Enheternas egna analyser av målet

 • Observationer inom Våga Visa

Arbete pågår med att ta fram indikatorer

Inflytande/valfrihet

Elevernas inflytande ska stärkas och möjligheterna till ansvar 
för sitt eget lärande öka.

• Kundundersökning

• Enheternas egna analyser av målet

• Observationer inom Våga Visa

Barn/elever och vårdnadshavare ska ges stora valmöjligheter 
vid val av förskola, skola och skolbarnsomsorg

Kontinuerlig uppföljning 

Barn- och utbildningsförvaltningen redovisar till nämnden vilka insatser som pågår och vilka 
resultat som nås. Det sker under våren huvudsakligen i form av information vid nämndens 
sammanträden. När det t ex gäller meritvärden, görs uppföljningen årligen, medan andra 
saker följs upp mer frekvent under året. En bredare och djupare redovisning av skolresultat 
för förskoleklass, grundskola och gymnasium görs i ett särskilt ärende i samband med BUNs 
verksamhetsberättelse. Då görs också jämförelser med riket. 

Nedan redovisas målen för förskola, skola respektive vuxenutbildning med en prognos av 
måluppfyllelsen i en fyrgradig skala, där 1 står för att målet uppfyllts, 2 inte helt uppnått men 
är på väg, 3 inte uppnått men påbörjat och 4 inte uppnått/inte startat. Förvaltningen är inne i 
ett utvecklingsarbete när det gäller indikatorer kopplade till BUNs mål. Det sker inom ramen 
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för det systematiska kvalitetsarbetet. En utförligare redovisning och analys kommer att kunna 
presenteras vid nämnden verksamhetsberättelse för 2016. 

Allteftersom utvecklingen går framåt och fler och fördjupade resultat och bedömningar 
presenteras beträffande verksamheternas resultat och kvalitetsarbete, kan mer nyanserade 
bilder presenteras. Detta gör att bedömningen av måluppfyllelsen i vissa delar skulle t ex 
kunna vara ett eller ibland tre, men helhetsbedömningen landar på två.

Mål:                                                            Bedömning måluppfyllelseT 1 2 3 4

Kunskap

Alla elever ska, utifrån sina individuella förutsättningar, lyckas i skolan och uppnå 
minst E-nivå i alla ämnen.

√

Alla vuxna medborgare utan avslutade gymnasiestudier i Ekerö kommun ska ges 
möjlighet att studera på komvux för att erhålla gymnasieexamen.

√

Fortsätta att satsa på digital teknik och IKT. Ekerös barn, elever och medarbetare 
använder IKT aktivt och säkert i sin vardag och för att utveckla utbildningen.

√

Hälsa och trygghet

Samtliga förskolor, skolor och fritidshem ska ha en likabehandlingsplan som är väl 
förankrad i en värdegrunds om gäller för skolväsendet.

√

Alla elever ska omfattas av en effektiv och utvecklad elevhälsa som arbetar 
främjande, förbyggande och åtgärdande så att de snabbt kan få rätt hjälp och 
stöd.

√

Inflytande/valfrihet

Elevernas inflytande ska stärkas och möjligheterna till ansvar för sitt eget lärande 
öka.

√

Barn/elever och vårdnadshavare ska ges stora valmöjligheter vid val av förskola, 
skola och skolbarnsomsorg

Läshänvisning:



12 (19)

PM

En medveten satsning pågår inom barn- och utbildningsförvaltningen avseende systematiskt 
kvalitetsarbete och de olika komponenter som behöver finnas på plats för att verksamheterna 
och förvaltningen ska behålla de fina resultat som finns och utveckla de delar som behöver 
kvalitetsutvecklas. 

Ett styr- och ledningssystem (Stratsys) implementeras för de olika nivåerna inom hela 
förvaltningen. Förvaltningens arbete med kvalitetsutveckling fortsätter och effektiviseras i 
och med införandet av Stratsys. Systemet ger möjlighet för verksamheten att ytterligare 
synliggöra var i verksamheten insatser och utvecklingsarbete behöver göras och kan på enkelt 
sätt involvera de som är operativa i respektive verksamhet. Den visuellt tydliga bilden av 
styrning, från läroplansmål via nämndens mål och ner till den enskilda medarbetaren, skapar 
en större förståelse och sammanhang. Uppföljning, analys och målformulering på de olika 
nivåerna underlättas då informationen finns i ett och samma system. 

Bedömningen är att verksamheterna i huvudsak kommer att nå eller komma en bra bit på väg 
mot att nå nämndens mål för 2016. Dock påverkas nämndens verksamhet av en rad väsentliga 
händelser som varit svåra att förutse inom ramen för BUNs verksamhetsplan 2016.  Detta 
påverkar naturligtvis i vilken omfattning olika frågor/mål prioriteras.

Det finns ett mål som har avvikande trend och det handlar om barn/elever ska ges stora 
valmöjligheter vid val av förskola, pedagogisk omsorg och skola.  Orsaken handlar om 
kapacitet. Ekerö kommun behöver fler skolplatser, framförallt inom årskurserna f-6.

Fullmäktiges mål att vi ska vara bland de 10 bästa skolkommunerna utifrån öppna 
jämförelser är nått. I årets öppna jämförelser hamnar Ekerö på en 8:e plats.

5. Verksamhetsmått 
Det är framförallt inom förskola, fritidshem och gymnasium som vi har lägre volymer än 
beräknat i budgeten. Detta stor för en stor del av nämndens positiva resultat för perioden. 
Prognosen visar att förskolorna och fritidshem kommer ha fler inskrivna under hösten och att 
resultatet därför blir lägre vid årets slut. 
I grundskolan, och då främst i egen regi, har vi fler elever än beräknat i budgeten.
 Framförallt i centrala Ekerö och i årskurserna 1-6 innebär detta att vi i vissa fall har fått 
hänvisa elever till exempelvis Sundby skola för att det saknas plats. 

6. Ekonomi 

6.1 Utfall perioden januari-augusti

Ackumulerat utfall för perioden är + 20 500 tkr, i stort sett alla verksamheter visar ett 
positivt resultat för perioden.
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Förskola/Fritidshem +10 400 tkr
Vi kan se att behovet av omsorg har minskat för de yngsta barnen. Det vill säga man skriver in 
barnen senare på förskolan än vi beräknat i budgeten. Det är en stor del av förklaringen till 
det positiva utfallet för förskolorna. Även på fritidshem har behovet minskat över tid. 

Grundskola/Grundsärskola +5 350 tkr
Det positiva resultatet för grundskolan beror främst på en positiv avvikelse avseende 
elevbidrag till annan huvudman (+ 1 260 tkr). Vi får också högre intäkter än beräknat från 
annan kommun (+1 400tkr), samt lägre kostnader för skolskjuts. Även på grundsärskolan har 
vi lägre kostnader då vi inte har någon elev inskriven i annan kommun. I resultatet ingår 
också uppbokade intäkter från Migrationsverket. 

Gymnasieskolan/Gymnasiesärskolan + 4 662 tkr
Den främsta orsaken till det positiva resultatet är att det varit färre elever (- 40 elever) 
inskrivna i verksamheten än beräknat i budget. Vi har också haft lägre kostnader för 
skolskjuts. Vid analys av kostnaden per elev kan vi se att snittkostnaden per elev har varit 
lägre än beräknat i budget (väljer billigare program). 

6.2 Prognos utfall och resultat vid året slut

Prognosen visar att resultatet vid årets slut kommer att vara lägre än utfallet för perioden. 
Främst bygger prognosen på att förskolorna och fritidsklubbar kommer att ha fler barn 
inskrivna i höst än vad som var beräknat i budget. I prognosen har även grundskolan fler 
elever inskrivna än vad som var beräknat. I övrigt har vi tagit hänsyn till oförutsedda 
händelser och eftersläpande kostnader för placeringar utanför Stockholms län. 
Vår bedömning är ett resultat vi d årets slut på 15 000 tkr. 

6.3 Utfall och prognos särskilda satsningar
Prognosen är att Barn och utbildningsnämnden genomför de satsningar som finansieras med 
öronmärkt eget kapital. I årsprognosen ingår satsningarna vilket betyder att Barn och 
utbildningsnämnden finansierar satsningarna inom ram. 

7. Riskbedömningar 

Mycket liten risk att utfallet blir sämre än årsprognosen. Det finns stora marginaler inom 
främst förskola, fritidshem och gymnasium för volymförändringar. 
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8. Investeringar 

Ekonomiskt utfall per augusti 2016
med prognos om resultat vid årets slut

Barn och utbildningsförvaltningen

Investeringar

tkr
Utfall     

jan-mars Omf till TK
Prognos     

helår
Budget 
helår Avvik helår

Inventarier
- Inventarier 519 1 600 1 600 0

IT-investeringar
- IT i verksamheten 8 1 600 1 600 0

Lokalanpassning mm
- Mindre vrk.anp/ev bruk.behov/SAM 0 200 200 0

Investeringsprojekt
- Skolkapacitet centrala Ekerö 5 500 5 500 5 500 0
- Individuella gy - ny lokal 0 1 500 1 500 1 500 0

Summa: 527 10 400 10 400 0

Inventariebudget har överförts till skolor som har omfattande om- och tillbyggnation. Två 
skolor (Närlunda och Färentuna) har tilldelats 500 tkr var att införskaffa nya inventarier till 
nya skollokaler som tagits i bruk till höstterminen. 600 tkr har fördelats till 
Tappströmsskolan, Sundby, Sandudden och Träkvista skolor samt individuella gymnasiet. 
It – budgeten har 16 00 tkr, av dessa har 300 tkr överförts till IT-enheten till fortsatt 
utbyggnad IT-infrastruktur. 1 300 tkr har fördelats till olika skolor efter anmälda behov.
Lokalanpassning har inte används under perioden. Investeringsprojekten skolkapacitet i 
centrala Ekerö och nya lokaler till individuella gymnasiet är efter beslut av BUN överförda till 
tekniska kontoret för verkställande.  

9. Framåtblick

BUNs verksamhetsplan fokuserar inför 2016 på ett antal viktiga utvecklingsområden och 
prioriteringar. Barn och utbildning har med en genomförd granskning av Skolinspektionen i 
ryggen och gått in i en förvaltningsorganisation. Organisationsförändringen kommer på sikt 
att leda till en ökad tydlighet både intern och externt samt möjliggöra en tydligare styrning 
och ett mer samordnat stöd. Samtidigt kommer det under en kortare period vara extra 
utmaningar tills dess att nya funktioner och strukturer är på plats. 
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En utmaning och möjlighet för oss de närmaste åren är det förväntade ökade antalet 
gymnasieelever som kommer att påverka våra ekonomiska förutsättningar. Enligt 
befolkningsprognosen kan vi räkna med ca 13 procent ökning av gymnasieelever fram till år 
2019. Även situationen och utvecklingen av antalet nyanlända till kommunen är svår att 
bedöma för framtiden. 

Vi ser en fortsatt konkurrens i länet avseende behöriga lärare till förskolan och skolan. 

Även skolkapaciteten i främst årskurserna 1-6 och i centrala Ekerö kommer att vara en 
utmaning de närmaste åren. 

Bilagor

Bilaga 1: Resultat och prognos barn- och utbildningsnämnden
Bilaga 2: Utfall för perioden och prognos helår 
Bilaga 3: Verksamhetsmått 
Bilaga 4: Driftredovisning, resultatenheter BUF
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Bilaga 1 Resultat och prognos barn- och utbildningsnämnden
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Bilaga 2 Utfall för perioden och prognos helår
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Bilaga 3 Verksamhetsmått
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Bilaga 4 Driftredovisning, resultatenheter BUF
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