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| korthet

Ekero kommun

Utfallet visar pa en positiv forflyttning av Ekeré kommuns verksamhetsmal och manga av
namndernas mal visar ocksd pa hogre maluppfyllelse och vissa ar dven uppnddda.

Kommunens finansiella mal visar for arets forsta atta manader och i prognos 2016 att re-
sultatet dr i enlighet med riktlinjerna fér god ekonomisk hushallning och éverstiger bud-
geterat resultat.

Kommunens resultat for perioden ar positivt 114 mnkr, 11,8 procent och prognosen pekar
mot positivt resultat 68 mnkr, 4,7 procent. Balanskravet ar uppfylit.

Omfattningen har 6kat avgoérande vad galler Ekerds integrationsarbete och mottagande av
nyanlanda och ensamkommande flyktingbarn och har gett organisationsférandringar.

Eftersldapningen av statsbidragen for flyktingmottagande paverkar likviditeten negativt.
Bankldnen har 6kat under perioden och uppgar till 370 miljoner per augusti.

Under perioden januari-augusti har mer dn 100 miljoner investerats i kommunala lokaler.
Eker6 ar inne i en omfattande investeringsfas. Malaréhallen, kommunens nya sporthall ar
fardig och manga delar av olika skolprojekt var fardigstallda till hostterminens start. Pro-

gnosen for arets investeringar pekar mot 174 miljoner.

Traditionsenligt genomfordes nationaldagsfirande i Drottningholmsparken, de gamlas dag
vid Ekebyhovs slott i augusti och i november gar naringslivsdagen av stapeln.

Angbatsbryggan vid Tappstrom har byggts om och i augusti startade landstinget den nya
pendelbatstrafiken fran Ekero in till Stockholm.

Framatblick

Efter en langre period av goda ekonomiska resultat pekar prognoserna mot vasentligt kar-
vare ekonomi. 2016 pekar visserligen mot ett gott resultat dven om 25 mnkr ar av en-
gangskaraktdr och med effektiviseringar och aterhallsamhet ar det sannolikt dven mojligt
med balanserad ekonomi &r 2017. Aren darefter kraver ytterligare atgirder. Den omfat-
tande investeringsvolym som star fér dérren och inte minst fullt ut effekten av hogre av-
gift i inkomstutjamningssystemet ar starkt bidragande orsaker till annat ekonomiskt lage.

Men Ekero star dven infér en gynnsam utveckling dir kommunen vaxer med fler bostader
och invanare och ska ga fran att vara en utpraglad landsbygd till var vision av smastad.

Intensivt arbete pagar med att ta fram ny dversiktsplan och planeras att tas beslut om
inom mandatperioden. Infrastrukturfragorna i 6vrigt ar fortsatt hogaktuella och intensi-
fieras inom kort - Forbifart och breddning av Ekerévagen.
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Eker6 kommun och forutsattningar for uppdraget

Overgripande utgdngspunkter

Ekerd kommun ar beldget nordvast om Stockholm i en attraktiv region i Sverige. Till befolkningen ra-
knas Eker6 som en medelstor kommun och tillhér kommungruppen "Férortskommuner till storsta-
der”. Den kommunala organisation har i uppdrag att tillhandahalla olika tjanster till dem som bor eller
ar verksamma i kommunen. Ekeréborna ar darfoér den viktigaste malgruppen tillsammans med foreta-
garna och andra som ar beroende av kommunen.

Den kommunala verksamheten ar lokal och styrs med kommunalpolitiska beslut. Férutsattningarna
for utveckling dr dven beroende av den allmdnna samhallsutvecklingen. Konjunkturlége, arbetsloshet,
flyktingsituationen och inte minst utvecklingen i storstadsregionen inverkar direkt pa férutsattning-
arna. Beslut pa andra politiska nivaer, i riksdagen men dven i landstinget, har stor betydelse for kom-
munens utveckling. Det kommunala uppdraget ar reglerat i Kommunallagen och merparten av de
verksamheter som kommunen ansvarar for ar styrd av speciallagstiftning. Kommunen har en omfat-
tande roll som myndighetsutdvare.

Alliansen i Ekeros politiska plattform for mandatperioden 2015-2018 uttrycker att skola, forskola och
omsorg om aldre och funktionsnedsatta samt infrastruktur ar prioriterade omraden under mandatpe-
rioden. Ekeré kommun kommer att ga fran att vara en utpraglad landsortskommun och utvecklas till
var vision av smastad. Ekeré kommun ska utvecklas med forsiktighet och omtanke och bevara sin nu-
varande karaktar.

Kommunens organisation

Kommunfullmaktiges 41 mandat fordelar sig pa 9 par- Kommunfullmaktige 2014 2010
tier. Den borgerliga alliansen har majoritet.

. . L . Moderaterna 16 18
Mandatfoérdelningen per parti vid valet i september 2014 Liberalerna 3 4
forandrades nagot jamfort mandatperioden 2010-2014. Centerpartiet 3 2
Valdeltagande ar 2014 var 88,33 procent, en 6kning med Kristdemokraterna 2 2
0,25 jamfort valet ar 2010. S?C'aldemokratema 6 >

Vansterpartiet 1 1
Miljopartiet 5 4
Utover valndmnden bestar den politiska organisationen O-partiet 3 4
2015-2018 av sex namnder: barn- och utbildningsnamn- Sverigedemokraterna 2 1
den, socialndmnden, kultur- och fritidsndmnden, bygg- Antal mandat a1 a1

nadsnamnden, miljdndmnden och teknisk nimnd. Over-
formyndaren ar utsedd av Kommunfullmaktige

Den 1 januari 2014 gick Eker6 familjerdatt samman med Solna och Sundbybergs kommuner och bildade
en gemensam familjerdttsndmnd. Den 1 oktober 2015 6vertog Stockholms lans kommuner huvud-
mannaskapet fran landstinget 6ver verksamheten hemsjukvard i gruppbostad och daglig verksamhet
for personer enligt LSS (Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade). Skattevaxling skedde
fran 2016. Socialndmnden &r ansvarig namnd fér verksamheten.

Ekero tillampar i huvudsak tva organisationsmodeller: bestéllar- utforarmodell och traditionell for-
valtningsmodell. Fran denna mandatperiod ar barn- och utbildningsndmnden férvaltningsndmnd med



ansvar aven for den kommunala utférarorganisationen skolor och férskolor. Socialndimnden och kul-
tur- och fritidsndmnden ar fortsatt bestéllarndmnder. Kommunstyrelsen har utdver sitt ansvar i lag
aven ansvar for Kommunstyrelsens forvaltning och ar namnd for de bada produktionsomradena om-
sorg respektive kultur.

Ekero6 ar en av tio medlemskommuner i Sbff (S6dertérns brandforsvarsforbund). Ekeros brandfoérsvar
finns i kommunen men ar en del av en storre organisation. Den politiska styrningen utdvas av for-
bundsdirektionen dar medlemskommunerna ar representerade.

[ kommunkoncernen ingar det heldgda bostadsbolaget AB Ekero Bostdder. Samagda foretag utan be-
tydande inflytande ar AB Varljus och AB Stockholmsregionens Forsakring. Sedan 1 maj 2014 har
Ekerd kommun med sin vatten- och avloppsforsorjning intratt med dotterbolaget Ekerovatten i Ro-
slagsvatten AB. Ett kommunaldgt VA-bolag med sex kommuner.

Tjanstemannaorganisationen ar inte i sin helhet en spegelbild av den politiska organisationen och re-
spektive nimnds ansvarsomrade. Kommunstyrelsen ar i alla delar anstdllande myndighet i kommu-
nen. Under de senaste aren har vissa forandringar skett i tjdnstemannaorganisationen. Hosten 2014
delades tidigare tekniskt kontor i tva kontor - fastighetskontor och teknik- och exploateringskontor -
vilka bada rapporterar till tekniska nimnden men har dven uppdrag till Kommunstyrelsen. I januari
2015 togs det nya kontaktcentret Ekero Direkt i drift och ar organisatoriskt tillhorande Kommunsty-
relsens forvaltning. I september 2015 forandrades socialtjdnstens tjanstemannaorganisation, bestal-
larkontor och nimndkontor forenades under gemensam ledning. Den 1 januari 2016 forandrades den
tidigare tjanstemannaorganisationen for barn- och utbildningsverksamheten med bestéllarkontor och
produktionsledning till en sammanhallen férvaltningsorganisation.

[ beslut om politisk organisation for mandatperioden aterfinns omfattningen av partiernas politiska
sekreterare. Samtliga partier har anstallda politiska sekreterare.

Invdnare och naringsliv

Under ar 2015 6kade antalet invanare i Ekeré kommun med 290 till 26 984 personer. Innevarande ars
befolkningsprognos tar sikte ungefar samma 6kning och skulle vid det utfallet innebéra 27 270 Eker6-
bor till arsskiftet, en forandring med néra 1,1 procentenhet. Vid halvarsskiftet ar det 27 120 boende i
Ekerd kommun. Antalet invanare har under aret 6kat med 136 personer, eller 0,5 procentenhet. For
att nd prognosen ar behovet en ytterligare folkkning med 150 personer. Jamfort sista juni 2015 har
Ekerdborna blivit 280 fler, eller 1,1 procentenhet. I Sverige bor det 9 906 331 personer den sista juni,
en 0kning med 55 000 personer eller ndra 0,6 procentenheter forsta halvaret. Jamfort halvarsskiftet
forra aret ar 6kningen 1,2 procentenhet. Av de fler dn 2,2 miljoner som bor i Stockholms lan ar drygt
1,2 procent Ekerdbor.

[ Eker6 ar andelen kvinnor och mén i stort sett jamt fordelad. Forvarvsintensiteten dr hog och manga
Ekerobor pendlar ut fran kommunen. Fortsatt 4&r manga i kommunen unga. Vid halvarsskiftet ar ande-
len barn och ungdomar till och med 19 ar fortsatt lite drygt 28 procent. I en langsam, men stadig takt,
forandras aldersammanséattningen i Ekerd kommun till ndgot hogre genomsnittlig alder.



Den 6ppna arbetslosheten bland Ekerdborna ar lag jamfort manga andra kommuner. I augusti ar ar-
betslosheten i Ekero 1,8 procent vilket ar samma niva som vid motsvarande period ett ar tidigare.
Ekerd har tillsammans med Vaxholms kommun vid denna tidpunkt lagst arbetsloshet i lanet. [ riket ar
arbetslosheten 4,1 procent och har fortsatt minska dven i ar, 0,2 procentenhet. Arbetslosheten i ldnet
har dven den fortsatt ga ner, nu med 0,2 procentenhet till 3,8 procent. Hogst arbetsloshet i lanet finns
fortsatt i Sodertalje 6,3 procent och i Botkyrka 6,2 procent och bada kommunerna visar stérre minsk-
ning jamfort nivaerna ett ar tidigare.

For fjarde ret i rad minskar arbetslosheten bland unga 18-24 ar i riket. Idag ir den 6 procent. Aven i
lanet har det skett en minskning. Med 0,8 procentenheter till 4,4 procent. [ Eker6 6kade arbetslosheten
bland under 2014 jamfort aret innan. Under 2015 sjonk den tillbaka igen och har backat ytterligare vid
matpunkten augusti 2016 och ar den lagsta pa fyra ar. 2,9 procent att jaimfora med 3,6 procent vid
samma tidpunkt forra dret och omfattar idag 34 unga vuxna. Forra aret var det 45 unga vuxna och 66 i
augusti 2014. Om dem i olika atgiardsprogram exkluderas ar 1,2 procent arbetsldsa att jaimfora med
2,1 procent for ett ar sedan. I ldnet dr det sex kommuner med samma eller lagre andel arbetslésa unga
an i Ekero. Lagst i Vaxholms kommun 1,6 procent. Hogst i Sodertalje 6,6 procent.

Eker6é kommun har ett smaskaligt naringsliv. Det privata néringslivet domineras av smaféretag inom
tjanste- och servicesektorn samt inom handel och hantverk. Traditionellt starka niringsgrenar som
jordbruk och tradgardsniring rymmer idag flera mycket moderna handelstradgardar och verksamhet-
er under stark utveckling sdsom odling av blommor och gronsaker i stor skala samt hastsport. Antalet
foretag som finns registrerade eller dr verksamma i Ekerd kommun har de senaste decennierna 6kat
mycket snabbt och uppgar idag till fler 4n 3 300. De storsta privata foretagen har 50-100 anstallda.

Varje ar utses arets Eker6foretagare i samarbete mellan, Naringslivsradet i Ekeré kommun, Mélardar-
nas Foretagarférening, Handelskammaren Ekerd/Vasterort, Foretagarna Sundbyberg/Ekerd, Foreta-
garna i Eker6 centrum och Malar6arnas Nyheter. Vinnaren presenteras i oktober.

Flyktingsituationen

Flyktingsituationen vid ingdngen av dret

Under 2015 tog Sverige emot fler asylsokande dn nagonsin tidigare, 6ver 160 000 varav mer dn 30 00
var ensamkommande barn. Det kom att stilla stora krav pa landets kommuner att tillhandahélla bo-
ende och skola for alla barn och unga. I Ekeré anordnades under hosten ett tillfalligt ankomstboende
for 50 ensamkommande barn for att hjdlpa Stockholms stad som finansierade verksamheten. [ borjan
av 2016 overgick det till att bli ett HVB-hem for cirka 14 ensamkommande barn.

[ januari 2016 hade Ekero ansvar for 88 asylsokande ensamkommande barn varav 42 var boende i
kommunen. Ovriga barn fanns i olika boenden i andra kommuner.
Vid samma period hade Ekero tagit emot 34 nyanldnda med uppehallstillstand.

Férdndringar i omvdrld och i svensk lagstiftning

Under vintern avstannade de stora flyktingstrommarna genom balkanldnderna som en f6ljd av att
landerna déar stangde sina granser. [ mars slot EU en 6verenskommelse med Turkiet som i stort sett
stoppade flyktingars batresor fran Turkiet till Grekland.



I januari inférde Sverige ID-kontroller for resendrer fran Danmark till Sverige vilket starkt minskade
antalet asylsokande som inte hade godkédnda identitetshandlingar. I juni beslutade riksdagen om att
infora tillfalliga uppehallstillstand som galler fran och med 20 juli i ar och 3 ar framat Sammantaget
har atgardena i Sverige och i omvérlden kraftigt minskat antalet aslys6kande under 2016.

Ny lag om mottagande av nyanldnda tradde i kraft i mars 2016, bosattningslagen. Lagen innebér en
skyldighet for kommunen att efter anvisning ta emot nyanlanda som beviljats uppehallstillstand. Un-
der 2016 har Arbetsférmedlingen och Migrationsverket ett delat ansvar for att anvisa nyanlanda for
bosattning. Fran och med 2017 kommer Migrationsverket ha hela bosittningsansvaret.

Ekerds ska under aret ta emot 104 nyanldnda. 8 i april och darefter 12 per manad. Det handlar om
familjer eller ensamstdaende vuxna. Kommunen tar emot nyanlanda enligt anvisningsmodellen.

En ny anvisningsmodell for ensamkommande barn och unga tradde i kraft 1 april 2016. Den innebar
att varje kommun tilldelas en andelstal i promille. Andelstalet for Eker6 ar 3,19. Utifran Migrations-
verkets prognos i april motsvarar det 13 ensamkommande under aret. I juli justerade Migrationsver-
ket ned den siffran ned till 10.

Mottagandet under dret

Kommunen har till och med oktober tagit emot 3 ensamkommande barn. Dessa togs emot i borjan av
aret. Under aret (i praktiken sedan i april) har 47 nyanldnda med uppehallstillstand avisats och tagits
emot i kommunen. 19 av dess ar barn.

Per augusti har antalet asylsokande ensamkommande barn minska ndgot sedan augusti fran 88 till 81.
Antalet boende av dessa har dkat fran 42 till 56. Flertalet bor i ndgot av de 4 HVB-hem som finns i
kommunen.

Boendekapaciteten.

Nyanldnda far huvudsakligen boende i AB Eker6 Bostidders bestand samt nagra i forhyrda fastigheter
(till exempel i Sundsgarden). For att klara dagens krav gar idag i stort sett alla lediga lagenheter i bo-
stadsbolaget till nyanldnda. Boendekapaciteten ar idag otillracklig och byggande av nya permanenta

bostdder som kan upplatas med hyresratt tar lang tid, bland annat. pa grund av regleringar i Plan och
bygglagen. Svarigheterna giller ocksa for mojligheterna att uppfora enklare och/eller tillfalliga boen-
den. Inhyrning av fastigheter som kan disponeras for boende och med att ta vissa av kommunens fas-
tigheter i ansprak, sa kan ett kortsiktigt behov tillgodoses.

Samverkan med civilsamhdlle

En god samverkan med civilsamhallet i kommunen ar en nyckelfaktor for en lyckad integration

Eker6é kommun har under 2016 fatt statliga medel for att samverka med civilsamhallet inom integrat-
ionsomradet. Projektet, som gdr under namnet ”Oar utan grianser”, har fungerat som en katalysator for
engagemang i civilsamhallet och fér samarbete mellan foreningar i kommunen och mellan olika kom-
munala enheter. Projektet har sa hir langt gett flera positiva effekter. Nyanlanda kommuninvanare har
snabbare fatt ldra kidnna redan etablerade invanare, praktisera svenska och fatt sociala natverk som
underléttar for att komma in pa arbetsmarknaden. Bland flera exempel kan ndmnas att alla nyanldnda
personer i kommunen har blivit erbjudna méjlighet till att bli vinskapsmatchade med befintliga kom-
muninvanare. I stort sett alla ensamkommande ungdomar i kommunen har deltagit i matchningarna.
Allt fler av nyanldnda vuxna och familjer viljer ocksa att vara med.



Ett annat ar att motesplatser i kommunen utvecklat sina aktiviteter for att underlatta for att nyanlanda
och redan etablerade kommuninvanare ska lara kidnna varandra. Daribland sprakcaféer i biblioteket i
Ekerd centrum och pa Méalarokyrkan, aktivitetskviéllar som Faringsé forsamling arrangerar pa Sunds-
garden och fotbollslag som vialkomnar alla oavsett forkunskaper som startats av Ska IK respektive
Ekero IK.

Arbetsmarknad
En jobbcoach anstélldes vid centrum for vuxenutbildning och arbetsmarknad infér sommaren med
sarskild inriktning att fa ut nyanlanda i praktik och/eller arbete

Framadatblick

Kommunen fortsatter att ta emot nyanlanda enligt anvisningstalen for 2016 som ar 12 per manad.
Under 2017 forvantas antalet som anvisas till kommunen att 6ka med 30 - 35 procent. Kraven pa till-
gang till boenden kommer att 6ka betydligt.

For aterstoden av aret forvantas inga eller hogst nagra enstaka ensamkommande barn att anvisas till
kommunen. Infér 2017 férvintas, med nuvarande regleringar, fortsatt fatal ensamkommande. Om-
kring halften av de ensamkommande barnen fyller 18 under 2017. Har inte deras asylarende avgjorts
innan kommer de att hanvisas till Migrationsverket. En minskning av antalet ensamkommande i de
olika boendena kan darfor féorvantas under aret.

Nytt forslag om schablonersattning for ensamkommande barn o unga forvéntas trada i kraft andra
halvaret 2017. Schabloniseringen innebar betydande férenkling i atersokning av statsbidrag men er-
sattningen sanks ocksa betydande varfor omfattningen av verksamheten behover férdndras och effek-
tivisera boendeformerna. Antalet ensamkommande barn i de lagre tonaren minskar dock och det ger
moijlighet att i storre grad anvanda sig av stddboenden som har en lagre driftskostnad.

Infrastruktur for framtiden

Ekerd kommun dr i mer omfattande utveckling och star infér omvandling. Kommunen kommer att
expandera dn mer med tillvixt och inflyttning, men med forsiktighet och omtanke. Under de nirmaste
aren kommer kommunens infrastruktur att ge nya mojligheter. Omvandlingen innebér, sdsom det ut-
trycks i Ekerdalliansens politiska plattform for mandatperioden 2015-2018, att Eker6 inom en inte
alltfor avlagsen framtid gar fran att vara en utpréglad landsortskommun till var vision av smastad.
Redan idag sker pa manga omraden intensivt arbete for framtida utveckling. Det handlar bland annat
om infor byggandet av Forbifart Stockholm, Ekerévagen, kollektivtrafiken, bostadsbyggande, naturre-
servat och varldsar-vet Birka och Hovgarden.

e Arbetet pagar med framtagande av ny 6versiktsplan for Ekeré kommun med malsattning om anta-
gande under ar 2017. Under varen 2016 har ett samradsforslag presenterats. Planen ska sdkra en
langsiktigt hallbar och robust samhallsutveckling med ett fokus pa tatortsbandet. Den politiska
ledningen har uttryckt att genom 6versiktsplanen vill vi aktivt verka for att Ekeré kommuns ex-
pansion sker pa ett sddant satt att varken natur- och kulturmiljéer eller framtida utveckling dven-
tyras. Planperioden ar till ar 2030 med val av siktpunkt ar 2050.



e Arbetsplan for byggande av Forbifart Stockholm/E4 har vunnit laga kraft. Upphandlingar av byg-
gentreprenader har skett. Anldggningsarbeten paboérjas under innevarande ar. Kontinuerligt sker
samrad mellan Ekeré kommun och Trafikverket.

e En”portal”’/ entré for unika natur- och kulturviardena kommer att etableras pa Lové. Bildandet av
naturreservatet var ett villkor for tillatlighetsbeslut for genomférande av Férbifart Stockholm.

e Breddning av Ekerovagen/ vag 261 till fyra korfalt. Tillstand for andringar av bestimmelserna for
det statliga byggnadsminnet Drottningholm har lamnats av Riksantikvarieimbetet. Darfor kan Tra-
fikverket sannolikt inom kort fatta beslut om antagande av vagplanen. Ekeré kommun verkar ak-
tivt for undermarks-passage av Ekerévagen for gangtrafik vid Drottningholm.

e Utredning har skett i samverkan mellan Eker6 kommun och Trafikverket Farjerederiet avseende
framtiden for Ekerdleden. Farjetrafiken har gjort ekonomiskt negativa resultat. Omvarldsstudierna
redovisar att sjovagen har en roll i regionen. Forhandling om nytt trafikavtal pagar. En ekonomisk
forutsattning ar arligt statligt driftbidrag, av beredskapsskal, fran Trafikverket.

e Efter sommaren togs den nya pendelbatstrafiken i drift pa strackan Eker6 centrum-
Klarastrandsleden. Strackan ska trafikeras till minst forsommaren 2018. Ekeré kommun har iord-
ningsstallt angbatsbryggan, uppfort cykelparkering och utvidgat fordonsparkering invid Ekerd
centrum. Ekeré kommun verkar for en permanentning av pendelbatsférbindelsen.

o [ Ekero sker en kontinuerlig bostadsproduktion med smahusbebyggelse och nu tar det dven mer
fart med nybyggnation av flerfamiljsbostadshus. Nybyggnation ske av privata byggherrar men
dven av hyresritter i AB Ekero Bostdders bestand.

e Den demografiska utvecklingen innebar dven stort fokus pa en 6kad forskole- och skolkapacitet,
for att klara bade behov i nartid och en fem-sex ar framat i tiden.

e Utbyggnaden av IT-infrastruktur ar en viktig del i arbetet med att nd malen i regeringens bred-
bandsstrategi kallad "Digital Agenda for Sverige". Lansstyrelserna i Sverige har pd uppdrag av re-
geringen fatt ansvaret att informera kommunerna om de bredbandsstrategiska malen. Ekero
kommunen hjalper aktorerna som vill bygga ut fibernédt i kommunen med information om tillstand
for gravning, vagforeningar och byalag. Alliansen i Ekero presenterar efter sommaren 2016 ett
gemensamt forslag till riktlinjer for bredbandsutbyggnad i Ekeré kommun.

Finansiering av den kommunala verksamheten

Kommunallagen reglerar verksamheten dar den kommunala sjalvstyrelsen ar grunden for verksam-
heten. En av de viktigaste forutsattningarna for den kommunala sjélvstyrelsen ar ratten att bestimma
hur mycket kommunen ska ta ut i skatt av sina invanare.

Merparten av de kommunala verksamheterna ar obligatoriska. For de i lag reglerade verksamheterna
giller dessutom krav pa att den tillhandahallna servicen ska vara likvardig i landets kommuner. Finan-
sieringen av de kommunala tjansterna sker via skatteintdkter, generella statsbidrag och avgifter. Se-
dan nagra ar tillbaka tillfaller den arliga féorandringen i fastighetstaxeringen till kommunerna genom
den kommunala fastighetsavgiften. Kommunalskatten ar den storsta inkomstkallan. Ekerés kommu-
nala verksamhet finansieras till fyra femtedelar solidariskt genom skatteintdkter och generella stats-
bidrag tillsammans med den kommunala fastighetsavgiften.



Kommunernas mojlighet att sjdlva bestamma hur mycket och pa vilket satt avgifter ska tas ut varierar
mellan verksamheterna. Kommunens ratt att sdtta avgiftsnivaer ar till stor del begransade genom stat-
liga reformer om maxtaxa.

Det finns allt fler riktade statsbidrag och allt mer av verksamheten finansieras med sddana statsbidrag
och styrs utifran de nationella forutsattningar som galler for att kunna rekvirera dem. Det i omfattning
O6kade kommunala uppdraget inom flyktingmottagande och integration avspeglas i summan av kom-
munens statsbidragsintdkter har avgorande 6kat jamfort tidigare ar.

Skatteintdkter, generella bidrag och kommunal fastighetsavgift

Avgorande for skatteintakternas storlek dr inte bara den egna skattenivan utan tillviaxten i skatteun-
derlaget i hela Sverige.

Den kommunala skattesatsen i Ekerd ar 19:25 procent ar 2016 efter 2 procent skattevaxling med
landstinget. Skattesatsen har i évrigt varit oférandad sedan 2002. Nagon skatteh6jning, utéver vaxling
med Landstinget, har inte skett sedan valdigt 1ang tid tillbaka.

For att kravet pa likvardig service inte ska leda till for stora skillnader i skattesats, utjamnas skillnader
i skatteinkomster och for kostnader som beror pa faktorer utanféor kommunens kontroll. Det finns ett
kommunalekonomiskt utjgmningssystem mellan landets kommuner. Skatteintaktssystemet och ut-
jamningssystemet ar konstruerat pa ett satt dar de olika bestandsdelarna samvarierar.

Ekero far bidrag ur kostnadsutjamningssystemet, systemet ar delvis dndrat 2015 varfor jamforelser
bakat av nyckeltalen och jamforelse med standardkostnad maste ske med forsiktighet. Ekeré kommun
ar en av landets 14 kommuner som betalar avgift i inkomstutjamningen. 1 januari dndrades inkomst-
utjamningssystemet sa att kommuner som betalar avgift fick en viss avgiftsreducering nar forandring-
ar gjordes i gransdragningen. Ekerd fick positivt utfall av fordndringen. Den1 januari 2016 dndrades
inkomstutjdmningssystemet igen och atergick i stort till samma konstruktion som 2013. Eker6 kom-
mun betalar en hogre avgift igen, inférandebidrag mildrar effekterna innevarande ar men ar fullt ut
genomford ar 2018.

Det finns dven ett utjdimningssystem for reglering av kostnadsskillnader mellan kommunerna for LSS-
verksamhet (Lag om sarskilt stod och service till vissa funktionshindrade). Utjdamningen ar statsfinan-
siellt neutral genom att bidrag och avgifter frain kommunerna ar lika stora. Ekero har en i lanet ovan-
ligt stor del verksamhet for funktionshindrade, framst en foljd av att landstinget hade mycket verk-
samhet i kommunen nar de tidigare var huvudman. Ekero far bidrag i systemet.

Ar 2008 infordes kommunal fastighetsavgift. Under inférandedret fick alla landets kommuner ett lika
stort bidrag i kronor per invanare. I gengédld minskade utjamningsbidraget med motsvarande belopp.
Det ar inte det totala fastighetsvardet som tillférs kommunen utan sedan ar 2009 tillférs varje kom-
mun fordndringen av fastighetsvardet i kommunen. Férdndring kommer fran nya fastighetstaxeringar
av bostader vart tredje ar och maxbeloppet férandras arligen med inkomstbasbeloppet. Nybyggda hus
ar avgiftsbefriade i 15 ar.
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God ekonomisk hushallning

En kommun ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det handlar om att ta ansvar for
verksamheten ekonomiskt och innehallsméassigt och inte 6vervaltra pa kommande generationer. In-
takterna ska inte bara finansiera den lopande verksamheten utan aven investeringarna. Intakter fran
forsalda tillgangar ska anvandas till nyinvesteringar eller amortering pa skuld.

Ekeré Kommunfullméaktige har beslutat om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning (KFS 01:1).
Grunden ar att Ekero ska vara en kommun med en langsiktigt hallbar ekonomi. Ansvar tas for den for
framtida valfirden genom att balansera kostnader for dagens verksamheter med behov av investe-
ringar idag och for framtiden. De arliga resultaten ska vara positiva med utgangspunkt i att resultatet
ska vara en procent men striava mot tva, investeringarna ska i huvudsak finansieras med egna medel
och laneskulden till kreditinstitut ska hallas pa en balanserad niv4, aktiv markpolitik rader. Alla verk-
samheter som finansieras av Ekeré kommun ska vara av god kvalitet och kostnadseffektiv. Det stiller
krav pa styrning och uppfdljning av sambanden mellan resurser, prestationer, resultat och effektivitet
i verksamheterna. Det stéller ocksa krav pa stindig prioritering, effektivisering och fornyelse av verk-
samhet. For likvardiga ekonomiska forutsattningar for privata och kommunala utférare av det kom-
munala uppdraget tillampas resultatéverforing i kommunal utférarorganisation.

Genom den lagrandring i Kommunallagen och Lagen om Kommunal redovisning som géller sedan ar
2013 kan kommuner numer balansera arliga resultat 6ver en konjunkturcykel under vissa givna forut-
sattningar. | Ekeros riktlinjer for god for god ekonomisk hushdllning aterfinns - sdsom lagen uttrycker
att dar maste finnas om mdjlighet till reservering vill anviandas- dven regelverket for hur resultatut-
jdmningsreserven ska hanteras.

[ bokslut 2013, 2014 och 2015 beslutade Kommunfullméktige att del av det positiva resultatet tillfor-
des till resultatutjdimningsreserven. Det upparbetade beloppet i resultatutjamningsreserven ar

26,5 mnkr i bokslut 2015 och far disponeras under sarskilda villkor. Disponering far ske det ar som
det drets underliggande skatteunderlag for riket understiger det tiodriga genomsnittet av skatteunder-
lagstillvaxt i riket. Aktuell prognosen fran Sveriges Kommuner och Landsting dver skatteunderlagets
tillvaxt under perioden 2016-2019 visar att det inte &r mdjligt att disponera ndgon del av resultatut-
jamningsreserven under ndgot ar under prognosperioden.

Forslag finns presenterad till ny kommunal redovisningslag som vid beslut enligt férslag géller fran
2018. En av de mer omvalvande foreslagna fordndringarna handlar om kommunernas redovisning av
pensionsskuld. Nuvarande rekommenderade blandmodell ersatts med fullfonderingsmodell. Darmed
skulle pensionstaganden under linjen - pensionsskuld inarbetad fore 1998 - dven féras upp i balans-
rakningen. Den initiala effekten blir att skulden stills mot eget kapital. For Ekerds vidkommande
skulle det i nuldget innebadra betydande sankning av det egna kapitalet, beslutat upparbetad resultat-
utjdmningsreserv och 6ronmarkt eget kapital for framtida sarskilda satsningar kommer i praktiken att
elimineras. Férandrad pensionsredovisning innebar dven behov av 6versyn av beslutade resultatmal i
driftresultatet till hogre nivaer dn vad som ar idag. Ett annat mer genomgripande forslag i redovis-
ningslagen ar att riktlinjerna kring god ekonomisk hushallning dven ska kunna éverklagas. Sammanta-
get innebar det att nya politiska 6verviganden behévs om Ekeré kommuns riktlinjer for god ekono-
misk hushéllning.
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Ekeros ekonomi de senaste aren

Under elva ar i rad har Ekeré kommun
redovisat positiva ekonomiska resultat.
Av dessa har de senaste nio arens resul-
tat overstigit det budgeterade resultatet.
Det egna kapitalet forstarks. I bokslut
2015 var det forsta gangen som solidite-
ten inklusive hela pensionsskulden var
positiv, 2,6 procent. En positiv trend sett
over flera ar men fortsatt 1ag niva och
kanslig for storre forandringar.

Den ekonomiska utvecklingen i Ekerd
har i stora drag foljt konjunkturférand-
ringarna och den ekonomiska utveckl-
ingen i kommunsektorn. Vid en ndarmare
titt pa resultaten de senare aren bor
beaktas att utfallet paverkas av i budget
inte forutsedda intakter och kostnader
av storre omfattning. Bland annat har
tidigare ars inbetalda sjukférsakrings-
premier aterbetalats till kommunsek-
torn, for Ekero 15 mnkr per ar under
2012-20130ch med 7 mnkr 2015.

Arets resultat
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De senaste aren har dock verksamheten redovisat en lagre kostnad &n vad det budgeterade utrymmet
medgett. En nagot langsammare utveckling av de volymrelaterade kostnaderna tillsammans med
medvetna omprovningar 6ver verksamhetens inriktning. Bland annat "hemmaplanslosningar” istallet

for kop av verksamhet pa institutionsboende inom socialtjansten har gett gott resultat ekonomiskt och
kvalitetsmassigt. De arliga resultaten inkluderar dven sarskilda satsningar finansierade med tidigare

ars dronmarkt eget kapital.

Flerarsplanen visar pa att Ekero plane-
rar for en hogre arlig investeringsvolym
dn vad som varit fallet fore 2013. Omfat-
tande reinvesteringar och kapacitetsok-
ning i skolor, ndrviarme och ny sporthall
okar pa behov av extern finansiering.
Laneskulden amorterades ner bety-
dande under foregdende mandatperiod.
Aven under 2015 kunde investeringarna
finansieras med egna medel. Frdn 2016
har lanenivan 6kat for att finansiera
kommunens investeringar.
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Ekeros kostnader jamfort med andra

Att manga av Ekeros invanare ar unga avspeglar sig aven i hur resurserna fordelas i budgeten. Mer an
halva nettobudgeten, 54 procent, ar styrd till Barn- och utbildningsndmnden. Ekero har historiskt sett
en ganska stor andel verksamhet for personer med funktionsnedsattning jamfért andra kommuner i
Stockholms lan. Andelen dldre invanare ar fortfarande relativt fa. Kostnaden for dldreomsorgen dkar
successivt sedan en tid genom att antalet brukar blir allt fler och behoven 6kar. Under en tid var utfal-
let for verksamheterna inom individ- och familjeomsorgen hogre kostnad, men varierar mellan aren,
men gjorda fordndringar i verksamheten kommer nu dven till uttryck i den offentliga statistiken.

Den officiella ekonomiska statistiken for landets kommuner siger ingenting om kostnadsnivan i re-
spektive kommun ar "ratt eller fel” utifran befolkningssammansattning, ambitionsniva, kvalitet, effek-
tivitet eller andra lokala forutsattningar for resursfordelning och total kostnadsniva. Kostnaderna av-
ser utfall per ar per invanare utan hansyn till demografi, arets resultat eller avvikelse mot budgeterade
kostnader.

Ar 2015 var den totala kostnaden Nettokostnad, kr/ invanare, egentlig verksamhet

féor den kommunala verksamheten |Ekerd 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Fritidsverksamhet 1096 1181 1144 1291 1287

i Ekero kommun nara 50 500 kro-

.o Forskola och skolbarnsomsorg 8354 8637 9 056 9299 9589

nor per invanare. = —
Individ- och familjeomsorg 1831 2241 2 049 1816 1929
Infrastruktur, skydd m.m 1943 1889 1907 2 209 2231
Jamfort alla 290 kommuner i Sve-  yiturverksamhet 793 864 905 884 940
rige har Ekero "plats" 149 lagst Politisk verksamhet 607 623 594 673 689
kostnad for verksamheten. For Sarskilt riktade insatser 25 13 64 62 119
aret en storre 6kning av kostna- Utbildningsverksamhet 16768 17049 16983 17285 17811
derna bade till belopp och procen- Aldre och funktionsnedsatta 13525 14003 14809 15164 15859
tuellt an de tva &ren innan. S:a egentlig verksamhet 44942 46500 47511 48683 50475
Ekerd, arlig forandring 1,3% 3,5% 2,2% 2,5% 3,7%
Ekerd,placering i riket 120 125 133 138 149

Varmdo och Vallentuna ar tvd kommuner som enligt statistiken dr de mest lika i lanet. Nettokostna-
den per invanare i de baida kommunerna har legat 3 000-4 000 kronor ldgre och skillnaden har ékat
ytterliger under 2015 med dryga tusen kronor och "rankade” bland Sveriges kommuner som varande
bland de 40 kommuner med lagst nettokostnad i kronor per invanare for egentlig verksamhet. Varmdo
45 043 kronor per invanare och Vallentuna 46 711 kronor per invanare. Under 2014 d6kade nettokost-
naden i Eker6 ungefar som Vallentuna men mindre an i Varmdoé. Under 2015 dkade kostnaden mer i
Ekerd dn i de bada andra kommunerna.

For nagra verksamhetsomraden finns majligheter att presentera en indikation pa om en kommun har
hogre eller lagre verksamhetskostnader dn de som motiveras av den egna strukturen. Infér 2015 har
jamforelseunderlagen gjorts om.

Ekeros totala nettokostnad for verksamheten for de verksamheter som ingar ar i forhallande till struk-
turen, lagre an forvantat. Det ar det vanliga bland Stockholms ldns kommuner. Under dren har individ-
och familjeomsorg haft en varierad avvikelse, fran att legat med hogre kostnad an férvantat till strax
under. De senare aren har fordndringar skett i socialtjanstens kostnadsbild och det har 4&ven kommit
till uttryck i att kostnaderna numer ar lagre an strukturkostnaden. Under 6verskadlig tid har 6vriga
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verksamheters delmodeller legat med en lagre kostnad dn strukturen samtidigt som dldreomsorgen
har stuckit ut och legat med en hogre niva.

LSS ar i sarskild kostnadsutjamningsmodell. Eker6 har for verksamheten enligt nettokostnadsavvikel-
sen en hogre kostnad an vad som ar forvantat enligt strukturen.

[ underlag till varens planeringsforutsattningar sammanfattades i PM ett antal nyckeltal for Ekero
kommun med jamforelser 6ver tid och med andra kommuner. En slutsats som dar drogs var att lokal-
kostnaderna for dldreomsorg och for insatser for funktionsnedsatta kan ha betydelse fér Ekerds nyck-
eltal i kostnad per brukare och i nettokostnadsavvikelse jamfort andra.

Ekerd nettokostnadsawikelse, andel (%) ar 2011 ar 2012 ar 2013 ar2014 ar 2015
Totalt (exkl LSS) -4,7 -4,0 -3,2 -4,9 -4,3
Forskola o skolbarnsomsorg (tom 20104) -10,9 -9,9 -2,7 -3,8

Forskola inkl 6ppen forskola -5,0
Fritidshem inkl 6ppen fritidsverksamhet 16,5
Grundskola inkl forskoleklass -8,6 -8,0 -10,0 -10,3 -10,9
Gymnasieskola -4,7 -8,3 -7,1 -10,1 -10,2
Individ- och familjeomsorg -13,0 3,5 -5,9 -20,4 -16,8
Aldreomsorg 18,0 15,6 14,8 15,0 12,8
LSS 13,1 12,5 12,7 13,8 11,3

Procentuell skillnad mellan redovisad kostnad och standardkostnad ar en indikation hogre eller lagre
kostnad an de som motiveras av den egna strukturen enligt det statliga kostnadsutjamningssystemet.
Positiv avvikelse - kommunen har en kostnadsniva som ar hogre dn vad strukturen motiverar och om-
vant vid negativ avvikelse. Avvikelser kan bero pa att kommunen bedriver verksamheten pa en annan
ambitionsniva eller effektivitetsniva dn riksgenomsnittet. De kan ocksa bero pa strukturella faktorer
som inte beaktas i utjamningen. I och med férandringen av delmodellerna i kostnadsutjamningssyste-
met kommer dven jamforelsen med standardkostnaden att fordndras. Viss forsiktighet ska géras med
jamforelser utfall 2015 med aren innan.
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Eker6 kommuns verksamhetsmal

Alliansen i Ekeros politiska plattform for mandatperioden 2015-2018 ar inrikt-

ningen for all kommunal verksamhet. Kommunfullmaktiges fem 6vergripande

verksamhetsmal styr utvecklingen av verksamheten. NAamnderna har mal for sin

verksamhet som kommer till uttryck i verksamhetsplanen.

Ekero kommuns 5 verksamhetsmal

Kommunfullmaktige behandlade i december 2014 allianspartierna i Ekerds politiska plattform och

den ligger till grund som inriktning for all kommunal verksamhet under mandatperioden 2015-2018. I

juni 2015 beslutade Kommunfullmaktige om fem 6vergripande verksamhetsmal for kommunens ut-

veckling. I alliansplattformen aterfinns dven ett flertal konkreta punkter for utveckling, forandring och
genomforande for mandatperioden. Namnder och styrelse ska arbeta in dessa i sina verksamhetspla-

ner och forhalla sig till dem i budget for planperioden.

Beddmning maluppfyllelse

Mal 1: Skola och forskola

Ekeré kommuns skolor ska rankas som en av de tio basta i Sverige.

Mal 2: Aldre medborgare och medborgare med funktionsnedsattning

A. Aldre medborgare ska ha en valfrihet och en upplevd hég kvalitet i de tjinster som tillhanda-
halls av kommunen.

B. Medborgare med funktionsnedsattning ska ha en valfrihet och uppleva en hog kvalitet i de
tjanster som tillhandahalls av kommunen. Ekero ska vara en foregangskommun vad géller sjalv-
standighet for personer med funktionsnedsattning.

Mal 3: Medborgarperspektivet

Ekeré kommuns resultat i upplevt bemdétande och tillgdnglighet ska standigt forbattras.

Mal 4: Samhallsutveckling

Ekeré kommuns utveckling ska kdnnetecknas av standig stravan mot attraktiva och hallbara livs-
miljoer.

Mal 5: Ekonomi

Arets resultat ska vara positivt. Utgangspunkten ar att arets resultat ska vara minst 1 procent och
strava mot 2 procent (viktas till 75 procent av malet).
Investeringarna bor vara finansierade med egna medel (viktas till 25 procent av malet).

Samlad bedémning av maluppfyllelse

Den samlade matematiska bedémningen 6ver hur val de fem malen dr uppnadda for perioden visar
varde 2 En positiv forflyttning jamfort bedomningen 2,4 i arsredovisning 2015. Mal 1 och mal 4 har
forflyttats positivt ett steg. Mal 5 har fortsatt bedomts vara uppnatt for perioden.
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Mal 1 Skola och féorskola
Indikator fér uppfoljning: SKL:s dppna jimforelser - kommunala och fristdende skolor med hégst sam-
manvdgt resultat.

Foregdende mandatperiod var indikatorn for malet om grundskolan det genomsnittliga meritvardet
for ar 9 samtliga elever enligt Skolverkets, “ranking” i Oppna jamférelser. Indikator ar for denna man-
datperiod vidgad till "det sammanvagda resultatet” vilket innehaller flera olika resultat.

I Oppna jamforelser for grundskolan 2016 uppnar Ekeré placering 8 fér indikatorn sammanvégt resul-
tat, jamfort alla landets 290 kommuner. Malet dr uppnatt, varde 1 och "gront” sken.

Med ranking 8 dr Ekeré kommunala och fristdende skolor fjarde bast bland lanets kommuner. I den
totala rankingen ar Nykvarn nummer 2, Nacka 3, Taby 7. Lidingd har rank 9. Av lanets 26 kommuner
ar 15 stycken bland de 25 procent av landets kommuner som placerar sig hogst i resultatutfallet. End-
ast 1 kommunen i ldnet - Upplands Vasby - hamnar bland de 25 procenten kommuner med sdmst
resultat. Ovriga Stockholmskommuner diremellan.

Ekerds rang 8 visar en visentlig forbattring jamfort plats 20 aret innan och malet beddmdes i arsredo-
visning 2015 till varde 2 -inte helt uppnatt, ar pa vag, men med en god tendens till positiv fordndring.
Av de ingdende faktorerna i det sammanvagda resultatet har i stort sett samtliga faktorer forbattrats
jamfort foregaende ar, ett par av dem ar i samma resultat och nadgon delfaktor enstaka har backat. Av
de 18 olika variablerna ar 14 gronmarkerade och Ekero ligger bland landets 25 procent fraimsta kom-
muner, 4 ar gulmarkerade och ingen ar rod bland de 25 procent med lagst resultatutfall

Den framatriktade tendensen idag bor sattas till positiv, uppatriktad, i och med den goda forbattring-
en. Utmaningen ar att inte halka ner i rang.

Mdl 2 Aldre medborgare och medborgare med funktionsnedsdttning

Indikator fér uppféljning:

A. Socialstyrelsens Oppna jimférelser, Aldres uppfattning om dldreomsorgen.

En bedémning éver resultatindikatorerna avseende Aldres omdémen om hemtjinst och sdrskilt boende.
Ingen indikator ska vara rod och minst sjuttiofem procent av indikatorerna ska vara grona.

B. Medborgare med funktionsnedsdttning som har ett individuellt bistdndsbeslut ska ha en individuell
handlingsplan ddr sjélvstdndighet ska vara beaktat. For 2015-2016 avses personer i gruppbostad och
daglig verksamhet. Mdtpunkten dr 1 oktober varje dr.

Delindikator A visade i 2015 ars Oppna jamforelser att 42 procent av indikatorerna gillande ildres
omddmen var grona. En indikator dr rod. Bedomningen av maluppfyllelsen for delindikatorn ar att
malet inte dr uppfyllt, virde 2 - inte helt uppnatt, ar pa vag.

Den roda indikatorn finns inom hemtjansten som i 6vrigt har grona indikatorer. Det gor att tendensen
ar negativ jamfort forra aret da alla indikatorer var grona for hemtjanst, men antal indikatorer ar farre
och flera indikatorer dr d&ndrade. Den indikator med rott utfall ar ny for i ar varfor forsiktighet bor rada
i jamforelse mellan dren. For hemtjansten som helhet dr indikatorn fortsatt gron och 96 procent av de
dldre ar mycket eller ganska néjda med hemtjansten som helhet, en liten 6kning med 1 procentenhet
jamfort forra aret. En positiv tendens dven om en indikator pekar at fel hall.-

For sirskilt boende har ocksa antalet indikatorer blivit firre och flera indrade. Arets utfall visar att
alla indikatorer ar gula utom en som ar gron. Férra aret var en indikator rod och for 6vriga var den
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overvigande delen grona och resten gula. Det gor att sammantaget for sarskilt boende som helhet ar
indikatorn bade i &r liksom férra aret gul med 86 procent av de dldre mycket eller ganska nojda. Aven
om ingen rod indikator finns i ar sd har flera indikatorer vants fran gron till gul (utan hansyn till att
indikatorerna dndrats) och tendensen ar darfér mindre bra, nedat.

Delindikator B avser personer med funktionsnedsattning. Indikatorn méts genom att personer med
beslut om daglig verksamhet och boende med sarskild service enligt LSS ska ha en genomfdrandeplan
som beaktar sjdlvstandighet. Ingen ny matning av denna indikator har gjorts sen verksamhetsberattel-
sen for 2015, dar resultatet var 84 procent for da enbart den kommunala verksamheten produktions-
omrade omsorg. Sen foregdende miatning har Socialndmnden antagit en riktlinje for hur denna indika-
tor ska tolkas och som distribuerats till samtliga utférare. Under hosten kommer aktuella utférare
leverera resultat for sina matningar av sjalvstandigheten. Den nya riktlinjen kommer sannolikt pa-
verka resultatet. Delindikator B bedomning &r inte dndrad jamfort bedomningen av maluppfyllelse i
arsredovisningen. Varde 3 - ej uppnatt, men paborjat.

Den samlade bedomningen for malet som helhet blir 3 ”ej uppnatt men paborjat”. Det baseras pa det
samre resultat for delindikator A som inte nar upp omfattningen av grona indikatorer och att fortsatt
drar delindikator B ned det samlade resultatet. Tendensen satt anda som positiv med hanvisning till
namndens beslut rorande delindikator B och att dldreomsorgen som helhet inte har forsamrats.

Madl 3 Medborgarperspektiv

Indikator fér uppféljning: Stdndig férflyttning jamfért dr 2014
a) SCB medborgarundersékning (néjdhet)

b)SBA (néjdhet & bemétande)

c)SKL "Blomldda” (tillgdnglighet)

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar 3, “ej uppnatt, men paboérjat” och med en positiv
tendens. Bedomningen vilar pa aktuella resultat av de tre delindikatorerna for uppféljning av malet
dar indikatorernas viktas lika och tillsammans ger matematiskt vardet 2,7. Fortsatt samma sken i gul-
rod. Men en férandring av vardet till ett battre resultat jamfort 3,3 i utfall i arsredovisningen.

a) Statistiska Centralbyrans medborgarundersokning avseende n6jdhet (NMI)ar delindikator. Sedan
tidigare har virdet forbattrats jamfort ar 2010. Ar 2012 betyg 49, hosten 2014 betyg 50 och inom me-
delindex. Varen 2016 genomfdrdes undersokningen igen. NMI for Ekerdé kommun blev 49 i drets
undersokning. Det ar inte en sdkerstalld forandring jamfort med hosten 2014. Jamfort med férra
undersokningen har verksamheten Miljoarbete fatt hogre betygsindex.

Medborgarundersékningen ar en attitydundersékning och ingen brukarundersékning. Det ar framst
forbattringar av betygsindexen for verksamheterna miljoarbete, stod for utsatta personer, dldre-
omsorgen och grundskolan som kan hoja helhetsbetyget. Nasta undersokning genomfors ar 2018.

Beddmningen av delindikatorn blir fortsatt varde 3 - ej uppnatt men paborjat. Ingen avgdérande for-
flyttning jamfort ar 2014. Tendensen ar stagnerad, inbromsad positiv forandring.

b) Stockholm Business Alliance, SBA, serviceundersokningen Nojd-Kund-Index (NKI) ar en delindika-
tor och speglar néjdhet och bemdétande. Den mater hur noéjda foretagen ar med den kommunala myn-
dighetsutévningen. Matningen av indikatorn &r densamma som aterfanns i arsredovisning 2015.

Den sammantagna bedémningen &r att indikatorn inte starker maluppfyllelse da undersékningen

2015 ger NKI-vardet 63 och en negativ forflyttning fran vardet 74 ar 2014. Vid detta tillfalle blir be-
doémningen av indikatorns varde 4, "ej uppnatt” i och med en tillbakagdng 2015. Tendensen ar svarbe-
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doémd och satts vid detta tillfalle till varken positiv eller negativ och ytterligare métningar behovs till
stod for tendensbeddmning.

¢) Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) inventering av e-tjanster for medborgare - eBlomladan
som dr en sjalvvardering av verksamhetsutveckling med stod av digitalisering ar en delindikator och
ska spegla tillgdnglighet. eBlomladan beskriver hur langt en kommun har kommit i sin digitalisering.

Under 2016 har Kommunfullmak- 120

tige antagit en digitaliseringspolicy

och Kommunstyrelsen antagit en 100 —
verksamhetsplan for digitalisering. 20 46

En effekt av processen och beslut
om styrdokument dr att de dven 60

43
35
antas bidra till en 6kad medveten-
het om hur digitalisering kan effek- 40
tivisera vara verksamheter. Dessa 20

beslut och en 6kad medveten-

het/kunskap aterfinns som tre av 0
de 37 indikatorer som méter var 2014 2015 aug-16
digitala mognad i eBlomladan och B Uppfyller delvis Uppfyllerinte  ® Uppfyller helt

visar ddrmed en forbattring (virden
i procent) jamfort med 2015.

Aktiviteter pagar som paverkar ytterligare 7 indikatorer i eBlomlddan positivt. Dessa aktiviteter beror
styrning, ledning och férvaltning av digitala satsningar samt inféranden av digitala plattformar och
system, som e-tjansteplattform och siker inloggning.

Resultatet visar en positiv forflyttning jamfort resultat 2015. Vid arsskiftet bedomdes delindikatorns
maluppfyllelse till 3. Den sammanvagda bedomningen vid detta tillfalle ar att vardet bor bedomas till 2
- inte helt uppnatt, ar pa vag. Den positiva utvecklingen under aret (vasentligt fler som uppfyller helt
och det genom att minska omradet uppfyller inte) och med manga pagaende aktiviteter ger underlag
for avgorande forflyttning i bedomning av maluppfyllelsen.

Mdlomrdde 4 Samhdillsutveckling

Indikator f6r uppféljning:

a) Antalet invdnare ska 6ka med i genomsnitt 400 per dr sett éver ldngre tid (vikt 60 procent)

b) Andelen hushdll med héghastighetsuppkoppling till Internet ska drligen éka jaimfért ar 2014 (vikt
10 procent)

c) Antalet kommunala lokaler med “energieffektiva” I6sningar ska kontinuerligt 6ka jimfért dr 2014.
(vikt 30 procent)

Den samlade beddmningen av maluppfyllelsen ar 2 — inte helt uppnatt, ar pa viag och med positiv ten-
dens. Bedomningen vilar pa tillgangliga resultat av de tre delindikatorerna for uppféljning av malet
dar indikatorernas olika vikt och respektives bedomning ger matematiskt varde 2,2. Tva av delindika-
torerna (b och c) dr uppnadda for perioden men har en mindre tyngd dn delindikator a med varde 3.

a) Antalet invanare 6kade under 2015 med strax under 300. Den totala 6kningen under de fem senast
aren ar nagot under 1 600 eller i genomsnitt 315 nya invanare per ar. Motsvarande berdkning de sen-
aste 10 aren resulterar i en befolkningsékning om strax under 300 nya Ekerdbor i snitt per ar. Antal
invanare 30 juni 2016 har 6kat med 136 personer jamfort arsskiftet och befolkningsprognosen inne-
haller en 6kning med 285 invanare under 2016. Arets prognos pekar inte mot att héja snittvirdet. Re-
sultatet dr att indikatorn i nuldget inte bidrar till att malet 4r uppnatt och delindikatorn ar tung i be-
doémningen av hur vil malet uppfylls. Beddomningen av indikatorn ar idag 3- ej uppnatt men pabdrjat
genom att snittet ligger 20-25 procent under siktet om 400. Men tendensen ar positiv. Ekeré kommun
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star infér omvandling med mer omfattande byggnation av bostader, antal bygglov 6kar och planen for
bostadsbyggande enligt bostads- och markanvandningsplanen visar pa att malet nds inom nagra ar.

b) Information pa Post och telestyrelsens (PTS) webbsida dterger den senaste bredbandskartlagg-
ningen gjordes i oktober 2015. Den visar att i Ekeré kommun har 45 procent tillgang till bredband om
minst 100 Mbit/s med en hogre koncentration i tatort. Tillgdngen har avgorande 6kat fran 24 procent
ett ar tidigare.

Bedomningen for maluppfyllelse for delindikatorn ar 1 - uppnatt. En avgérande positiv forandring
jamfort ar 2014. Delindikatorn vager inte tungt for malet som helhet.

c) Den tredje delindikatorn for malet ar att antalet kommunala lokaler med "energieffektiva” 16sning-
ar kontinuerligt ska 6ka. Under 2015-2016 har investeringarna generellt varit omfattande och berort
manga av kommunens lokaler. Nyinvesteringar och reinvesteringar i framst skollokalerna bidrar till
effektivare energianviandning och i flera fall ersatts direktverkande el med vattenburen varme. Mellan
ar 2014 och 2013 minskade energianviandningen med 2,5 procent. Tekniska nimnden har effektiv
energianvandning som mal med en minskning med 1 procentenhet per ar. Deras utlatande om
maluppfyllelse ar att senaste energistatistiken avser heldret 2015 och att den visar pa en reducering i
linje med malet. Nimndens mal har bedomts som vara uppnatt, varde 1.

Madl 5 Ekonomi

Indikator for uppfoljning: Arets resultat berdknas i procent ddr drets resultat dr i relation till summan av
skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunal fastighetsavgift (vikt 75 procent). Egenfinansiering-
en berdknas i procent - drets investeringsutgifter i forhdllande till beloppet f6r avskrivningar, avsdtt-
ningar, drets resultat och medel pd bank (vikt 25 procent).

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen vid denna tidpunkt dr att malet ar uppnatt, varde 1.
Delindikatorn for periodens resultat ar uppnadd med bred marginal och den indikatorn vager tungt i
malet. Berdkningsmassigt ar delindikatorn for investeringarnas finansiering ocksa uppfylld.

Periodens resultat 114 mnkr motsvarar 11,8,7 procent i resultat och 6verstiger indikatorn for resul-
tatnivd om minst 1 procent och stridva mot 2 procent.

Periodens investeringar uppgar till 101 mnkr. Nyckeltalet sjalvfinansiering av investeringar visar pa
over 100 procent och egenfinansieringen samma. Darfor ar aven detta delmal uppnatt.

Men under perioden har nyupplaning skett for att finansiera investeringarna. Det blir motstridigt men
ar en foljd av 1ag likviditet genom att exploateringsverksamheten ianspraktar likvida medel och avgo-
rande for likviditeten ar den kraftiga eftersldpningen av de statsbidrag Ekeré kommun ska fa for flyk-
tingmottagandet. Fortfarande i september har dnnu inte alla statsbidrag for fjarde kvartalet 2015 in-
kommit. Det har som f6ljd att samtliga statsbidrag fran Migrationsverket 2016 ingar i rakenskaperna
men har inte inkommit i kassan. Bokforingsméssigt ar perioden resultat gott men inte bra likviditets-
massigt.

Tendensen bedéms idag till negativ. Aven om resultatet vid drets slut visar p4 ett bra positivt resultat
sa gar kommunens ekonomi in i ett mer besvarligt lage som kanns under 2017 men framfoérallt mer
besvarligt frdn 2018. Ekeros hogre avgift i inkomstutjamningssystemet ar en faktor. Enligt flerarsplan
ar Ekero kommun inne i en period av omfattande investeringsvolymer. Nuvarande bedémning ar att
investeringarna med nuvarande volymer framdver inte kommer kunna finansieras med egna medel.
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Sammanfattning av nimndernas maluppfyllelse

Ndmnder, Kommunstyrelse och Kommunstyrelsens kommunala produktionsomraden har egna mal
relaterade till Eker6 kommuns 6vergripand mal men dven mal for egen forflyttning. Flertalet nimnder
faststéllde sina nya mal for mandatperioden under andra halvan av 2015. Vissa nimnder har mal som
ar mer langsiktiga inriktningsmal eller stravansmal. Andra namnder har mal som ar mer operationella
sasom handlaggningstider eller malsattningar att uppna eller aktiviteter att géra under ett kalenderar.
Darfor bor maluppfyllelsen for namnder och produktionsomrade inte jimforas direkt med varandra
eller sammanfattas till ett samlat resultat for maluppfyllelse.

Om hénsyn inte tas till olika inriktning pa malen ar en samlad bedémning av maluppfyllelsen i nAmn-
der, Kommunstyrele och produktionsomraden att i manga fall ar utvecklingen pa viag mot maluppfyl-
lelse men i lite olika grad. Den matematiska berdkningen av graden av maluppfyllelsevid denna tid-
punkt for samtliga mal ar sammantaget ar 2,3.

Sammanfattande bedémning maluppfyllelse av alla malen Vikt 1 2|3 (4
Barn- och utbildningsndamnden - 7 mal 2,1 () '\/
Socialndmnden — 6 mal 2,8 O \/
Kultur- och fritidsnamnden — 6 mal 2,1 ) \/
Byggnadsnamnden — 12 mal 2,3 '\/
Miljondmnden — 6 mal 2,2 ) \/
Tekniska namnden — 8 mal 2,0 \/
Kommunstyrelsen — 5 mal 2,4+ O '\/
KS - produktionsomrade Omsorg — 4 mal 2,3 \/
KS — produktionsomrade Kultur — 3 mal 2,7 O \/

Av de sammanlagda 56 malen - av lite olika karaktar - i nimnder, styrelse och produktionsomraden ar
10 mal uppnadda under denna period. Fyra av dem aterfinns i byggnadsndmnden och handlar om be-
slut inom stipulerad tid i olika drenden och genomférande av enkat. Kultur- och fritidsndmndens mal
om att ungdomar har tillgang till motesplatser for kreativ verksamhet dr uppnatt. Miljonamndens mal
om giftfri vardag har natts for perioden, tillsyn ar genomford och slutfors fore arsskiftet. Tre av tek-
niska ndmndens atta mal 4r uppnadda for perioden - energistatistiken 2015 visar pa en minskning av
energianvandningen, 6kat resande med kollektiva fairdmedel st6ds i och med uppférande av infarts-
parkering for cykel och upprustningen av brygga for den pendelbatstrafik som startade i augusti, av-
fallshanteringen har utvecklats i och med att matavfallsinsamlingen ar helt genomford under aret.
Indikatorn for Kommunstyrelsens mal attraktiv arbetsgivare visar pa att malet ar natt.

De allra flesta mélen har bedémts till virde 2 - inte helt uppnatt, r pa vig. Det dr vanligen mer av ka-
raktaren stravansmal och kraver langre tid dar flera faktorer maste fa genomslag for att vardet ska
visa att malet ar uppnatt. Det kan ockséa vara flera delindikatorer som med olika vikt maste vara upp-
fyllda for en forflyttning till bedomning att maluppfyllelsen ar 1 - uppnatt. Det ar fallet for malen for
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Kommunstyrelsens forvaltning. Ett antal dven till virde 3 - ej uppnatt men paborjat. Aktiviteter har
precis planerats eller startat upp men inte gett utslag i en verksamhetsforflyttning.

Av samtliga mal ar det vid denna tidpunkt sex mal som varderas till den lagsta graden av maluppfyl-
lelse — 4 och det dr inte startat. Byggnadsnamnden som har fyra uppfyllda mal har fyra mal som ar
bedomda till varde 4 vid denna tidpunkt. Tre av dem handlar om att i nuldget har inte uppnatts den
andel av leverans som dr malsatt for kartverksamhet samt det fjarde om antagande av dndrad detalj-
plan men som bygger pa litet underlag. Miljondmnden har ett mal om dldersgrans dar kontrollkop ska
provas men som inte dnnu dr paborjat. Tekniska nimnden hade tre av atta mal uppnadda men malet
om service for brukarna ar inte natt i och med att ingen enkat till de interna hyresgésterna har gjorts.

Malen och uppféljningen av dem aterfinns sammanfattat i delarsrapportens avsnitt for respektive
namnd och Kommunstyrelsens. Fordjupad atergivning av maluppfyllelsen finns i respektive naimnds
och produktionsomrades verksamhetredovisning per augusti 2016.

Forklaring till symbol och bedomningsvarden for maluppfyllelse samt symbol for bedémning avtendens

Definiton bedémning Varde Symbol Bedémning tendens

Uppnatt 1 . Uppat; positivforandring T
Inte helt uppnatt, ar pa vag 2 7‘ Stagnerad; oférandrad/inbromsad positivférandring <«—
Ej uppnatt, men paborjat 3 O Nedat; negativforandring el risk negativ ¢
Ej uppnatt/ Ej startat 4 .
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Resultat for perioden

Bade kommunen och bostadsbolaget visar positiva resultat for perioden. Kon-
cernens resultat ar drygt 89 mnkr. Kommunens verksamhetskostnader ar lagre
an periodens budget. Verksamheten genomfors som planerat.

Kommunens samlade verksamhet

Med kommunens samlade verksamhet menas den verksamhet kommunen driver i kommunkoncernen

och i uppdragsforetag.
Kommunkoncernen ar den kommunala
forvaltningen inklusive verksamhet
som drivs i kommunalférbund samt

KOMMUNENS SAMLADE VERKSAMHET

kommunala bolag. AB Eker6 Bostader communala

ags i sin helhet av kommunen. Kom- Kommunkoncern uppdragsforetag

munens brandférsvar ar en del av | |

kommunalférbundet Sédertérns | | | |

Brandforsvarsforbund. Kommunens Kommunens Samagda ‘ Kommunal
forvaltning foretag foretag entreprenad

De kommunala uppdragsforetagen bestar i
e saméigda foretag utan betydande dgarinflytande som AB Varljus (1,3 procent) och AB Stockholms-
regionen Forsdkring (2,4 procent) och betydande dgarinflytande i AB Roslagsvatten (13,6 procent)

¢ kommunala entreprenader sasom foretag som helt 4gs av andra juridiska personer an kommunen
och till vilka kommunen med stéd av Kommunallagen 3:18 och 3:19 6verlamnat varden av en
kommunal angelagenhet.

Den kommunala koncernen

Koncernen redovisar per augusti 2016 ett positivt resultat som uppgar till 89,4 mnkr. Det dr narapa ett
liknande resultat som aret innan vid samma period, 3,1 mnkr hogre resultat augusti 2016.

Koncernens intdkter 247,9 mnkr exklusive jamforelse intdkter ar 56 mnkr hégre dn vad fallet var per
augusti 2015. Avgorande for forandringen 29 procentenheter ar vasentligt hogre statsbidrag i kom-
munen och inte minst for flyktingmottagande. Koncernens nettokostnader har dkat jaimfort perioden
2015 med 4,1 procentenheter till 864,5 mnkr. Férdndringen féregaende gang var 5,8 procentenheter. |
verksamhetens nettokostnader ingar exploateringsverksamhet med 3,2 mnkr att jimfora med

16,8 mnkr vid samma tidpunkt forra aret, jamforelsestorande poster i resultatrakningen.

Koncernens samlade tillgangar har, jamfort arsskiftet, 6kat med 78 mnkr till 1 908 mnkr. Kassaflodet
fran den lI6pande verksamheten tillférde likvida medel med 140 mnkr. For att finansiera periodens
exploateringsverksamhet samt gjorda investeringar om 114 mkr har anvants medel i kassa, checkrak-
ningskredit och for kommunen utokade banklan. Kommunkoncernens egna kapital har tillforts

89 mnkr fran periodens resultat. Periodens eget kapital for koncernen ar 642 mnkr. Soliditeten har
okat med 3,4 procentenheter till 33,6 procent.
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AB Ekero Bostader

Eker6é kommun dger samtliga aktier, 10 000 aktier a nominellt 1 000 kr, i AB Ekero Bostdder vars fo-
remal ar att inom Eker6é kommun forvarva, avyttra, aga, bebygga och forvalta fastigheter eller tomtrat-
ter med bostader, affirsligenheter och dartill hérande kollektiva anordningar. Andamélet med bolaget
ar att inom ramen for den kommunala kompetensen framja bostadsforsoérjningen i kommunen.

Bolaget dger 821 hyreslagenheteri 11 bostadsomraden i Ekeré kommun. Bolaget har 14 anstéllda.
Resultatet av hyresforhandlingarna 2016 resulterade i en justering av bostadshyrorna med

0,86 procent fran 1 mars 2016. Ambitionen ar att hyresféorhandlingen for nasta ar ska vara klar i no-
vember. FOor ndrvarande ar det inga aktuella férsaljningar av bostadsratter.

Bolaget star infor en period av nyproduktion for att moéta efterfragan pa bostider fran dels bolagets
bostadsko och dels for att kunna upplata bostédder till de nyanlanda som foljd av kommunens ata-
gande. Styrelsen har beslutat och Ekeré6 Kommunfullmaktige har godkant nyproduktion av bostader
vid Wrangels vag. Bygglov for cirka 79 lagenheter i sex stycken huskroppar ldmnades in juni 2016.
Forfragningsunderlag for totalentreprenad avseende byggnation av dessa sex hur har skickats ut och
anbud férvantas inkomma sista oktober. Darutéver planeras for av cirka 30 lagenheter inom fastighet-
en Stenby 15:24. Bolaget letar dven vidare efter andra tomter inom kommunen som skulle kunna vara
moijliga att bebygga med hyreslagenheter.

Resultatrakning, tkr 2016-08 2015-08 Balansrakning, tkr 2016-08 2015

Rorelsens intdkter 54 686 54 810 Tillgéngar

Rorelsens kostnader -46 952 -44 988 Materiella anldggningstillgangar 519 750 516 491

Rorelsens resultat 7734 9822 Ovriga anlaggningstillgdngar 635 635
Omsattningstillgangar -2138 31337

Finansnetto -7 172 -7 147 Summa tillgangar 518 247 548 463

Resultat 562 2675 Eget kapital, avsdttningar, skulder

Arets skatt -125 -591 Eget kapital 56 732 81 393

Resultat 437 2084 Avsattningar 15748 15 748
Bokslutsdisposition 9316 9316
Langfristiga skulder 411 000 411 600
Kortfristiga skulder 25451 30 405
Summa eget kapital
avsattningar och skulder 518 247 548 463

Resultat efter finansiella poster for perioden uppgar till 0,6 mnkr. Nettoomsattningen har 6kat mycket
litet jamfort ett ar tidigare, framst till foljd av den laga hyreshojningen.

Laneskulden uppgar till 411 mnkr och 68 procent av skulden &r rantesidkrad i swappar. Kreditgivare
anvande sin ratt att i augusti forlanga en av swapparna och till en lagre ranta vilket gora att den ge-
nomsnittliga rantan minskade till 2,2 procent. Bolaget har behov av 6ka sin externa finansiering for
nyproduktion. Under hosten 2016 kommer Ekeré kommunfullméaktige att besluta i fragan om utokad
borgen till bolaget med upp till 240 mnkr varfér kommunens totala borgensatagande for bolagets 1an
till kreditinstitut kan uppga till 675 mnkr.
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Ekero kommun

Kommunens resultat

Kommunens resultat for perioden uppgar till 114 mnkr. Jamfort periodens budget pa 6 mnkr ar det
108 mnkr hogre positivt resultat. Periodens resultat dr 28 mnkr hégre dn vid motsvarande period f6-
regaende ar. Avgorande for det goda resultatet och avvikelsen mot budget ar aktieutdelningen fran
bostadsbolaget pa 25,2 mnkr, som ar i enlighet med dgardirektiven och som aterfinns i de finansiella
intdkterna, och betydande lagre verksamhetskostnader. Vid denna tidpunkt pa aret ar semesterlones-
kulden positiv och paverkar utfallet. Jamfort periodens budget visar resultat for samtliga nimnder och
produktionsomraden en positiv avvikelse. Skatteintakter och generella bidrag har ett utfall som un-
derstiger periodens budget med 4,1 mnkr.

Periodens resultat ar 11,8 procent av summa skattintdkter och generella bidrag. Periodens utfall inne-
héller 1,7 mnKkr i den sarskilda skolsatsningen och satsning pa fler sommarjobb 2016 som finansieras
med 6ronmarkt eget kapital i enlighet med Kommunfullméaktiges beslut om drsredovisning 2014 och
2015. Inga forsaljningar gors av kommunens bostadsratter. Med hansyn till detta dr det balanserade
resultatet for perioden hogre och visar pa 110 mnKr, resultat 11,9 procent.

Stora delar av periodens resultat aterkommer i prognos for heldret dven da det prognosticerade resul-
tatet kommer bli lagre dn periodens resultat. Volymokningar till hosten, ianspraktagande av budget for
genomfoérande av aktiviteter som inte gjorts under perioden och semesterloneskulden till anstillda
som dterstalls infor arsskiftet, gor att det positiva utfallet kommer att ddmpas till arsskiftet.

Avvik Budget Utfall Utfall
mnkr, netto perioden | perioden perioden 2015-08 férandring
Verksamhetens nettokostnader 88,2 -958,9 -870,6 -833,4 -37,2  4,5%
Nedskrivning/utrangering anl. -1,9 -1,9 0,0
S:a verksamhetens nettokostn 86,4 -958,9 -872,5 -833,4 -39,1 4,7%
Skatt, gen stb, tillf stod -4,1 973,2 969,1 926,2 42,9 4,6%
Finansnetto 26,0 -8,7 17,3 -7,1 24,5 -342,9%
Arets resultat 108,3 57 113,9 85,7 28,2
Balanserat resultat 109,9 5,7 115,6 80,0 35,6

*)Jamforelse mellan utfall 2016-08 och utfall 2015-08

Kommunens samlade tillgdngar har for perioden jamfort arsskiftet 2015/2016 6kat med 109 mkr till

1 416 mnkr. Det dr framst bland de materiella anldggningstillgdngarna férklaringen aterfinns, de har
okat med 60 mnkr, aktivering av gjorda investeringar. Aven omsittningstillgdngarna har foér perioden
okat med 51 mnkr. Kortfristiga fordringar har 6kat med 34 mnkr och exploateringsmark med 35 mnkr
samtidigt som saldo kassa och bank har minskat med 17 mnkr.

Periodens resultat 114 mnkr har tillférts det egna kapitalet som pa bokslutsdagen uppgar till

602 mnKkr. [ samband med arsbokslut hanteras resultatet enligt vad som beslutats i Ekeré kommuns
riktlinjer fér god ekonomisk hushallning. Avsattningar ar upptagna med de berdknade beloppen for
perioden. Skulden till banker dr 370 mnkr efter nyupplaning med 55 mnkr under perioden for att fi-
nansiera det omfattande investeringsprogrammet.
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Verksamhetens intdkter och kostnader

Verksamhetens intdkter, exklusive jamforelsestorande, uppgar for perioden till 203 mnkr. Intdkterna
ar 57 mnkr, eller 39 procentenheter, hogre i utfall i ar jamfort samma period 2015. En effekt av mer
intdkter 12,7 mnkr fran taxor och avgifter som f6ljd bade av fler som anviander kommunens tjanster
men dven avgiftshdjning. Det ar framforallt statsbidragens omfattning som 6kat.

Periodens totala bidragsintdkter uppgar till mer dn 105 mnkr varav statsbidragen utgor 78 mnkr. Det
ar 50 mnkr mer an redovisade statsbidrag 27 mnkr forra dret per augusti och overstiger redan nu de
56 mnkr i statsbidrag som avsag helar 2015. Allt mer riktade statsbidrag finansierar verksamheten.
Inte minst féor kommunens uppdrag for flyktingmottagande. For perioden finns 57,5 mnkr redovisade i
statsbidrag fran Migrationsverket (27,6 mnkr heldr 2015). Fran Skolverket ingar statsbidrag med nara
14 mnkr for perioden (16,6 mnkr utfall 2015).

Verksamhetens bruttokostnader inkl avskrivningar for perioden motsvarar 1 078,7 mnkr varav verk-
samhetskostnader 1 038,9 mnkr och avskrivningar 39,7 mnkr. Jamfort samma period ett ar tidigare
har bruttokostnaden totalt 6kat med 82,6 mnkr, verksamhetskostnaden med 75,3 mnkr (7,8 procent)
och avskrivningar med 7,2 mnkr (22,2 procent). De hogre avskrivningarna en effekt av gjorda aktive-
ringar av genomférda investeringsprojekt. Okningen dr omfattande men ska stillas i relation till de
Okade intakterna, kommunens uppdrag for flyktingmottagning ar mer omfattande och alltmer verk-
samhet finansieras med riktade statsbidrag. Finansieringen med intdkter av verksamhetens kostnader
ar per augusti 2016 19,5 procent, inkluderas avskrivningarna ar intaktsfinanseringen 15,1 procent.
Motsvarande intaktsfinansiering samma period for ett ar sedan var 18,8 procent respektive 14,6 pro-
cent. Detta forhallande kommer till uttryck i forandringen av verksamhetens nettokostnad.

Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnader i kommunen uppgar for perioden till 872,5 mnkr. Utfallet motsvarar
62,4 procent av arsbudgeten och dr nagot hogre dn de 61 procentens ianspraktagande i foregaende
ars utfall per augusti.

Avvik Budget Utfall Utfall 2015-08

mnkr, netto perioden | perioden perioden Nettok Avvik forandring *
Barn- och utbildningsndamnden 20,5 -511,9 -491,4 -475,7 12,4 -15,7 3,3%
- BUN; Kommunala forskolor-skolor 5,5 0,1 5,6 8,0 7,6 -2,5 -30,6%
Socialndamnden 19,4 -330,2 -310,8 -305,8 8,2 -5,0 1,6%
Kultur- och fritidsnamnden 2,6 -27,2 -24,6 -22,6 0,9 -1,9 8,6%
Byggnadsnamnden 2,9 -7,3 -4,3 -4,6 1,7 0,3 -6,2%
Miljondmnden -0,1 -1,3 -1,4 -1,2 0,1 -0,2 15,8%
Tekniska namnden 10,1 -9,7 0,3 -5,6 3,2 59 -106,2%
TN - balansenhet avfall 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Central politisk organisation 1,0 -7,9 -6,9 -6,5 1,3 -0,4 5,5%
Revisionen 0,1 -0,7 -0,6 -0,7 0,0 0,1 -9,7%
Ove rformyndaren 0,1 -1,3 -1,2 -0,8 0,5 -0,4 49,7%
Kommunstyrelsens verksamheter 21,6 -60,3 -38,7 -20,3 17,1 -18,4 90,6%
Ks - Produktionsorganisationen 4,6 -1,2 3,3 2,4 1,8 0,9 37,0%
Nedskrivning/utrangering anldggn. -1,9 0,0 -1,9 -1,9
Verksamhetens nettokostnader 86,4 -958,9 -872,5 -833,4 54,8 -37,2 4,7%

*)Jamforelse mellan utfall 2016-08 och utfall 2015-08
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Periodens utfall belastas av 1,7 mnkr i de sarskilda satsningarna som finansieras enligt beslut med
oronmarkt eget kapital, 1,9 mnkr i nedskrivning av bokfort varde av anlaggningstillgang och periodens
utfall for forsaljningar av mark och bostader uppgar endast till 3 mnkr och avviker negativt med

8,6 mnkr jamfort periodens budget. I 6vrigt har samtliga nimnder, produktionsomraden och Kom-
munstyrelsens budgettitlar ett utfall for perioden i enlighet med, eller lagre an, periodens budget.

Periodens kostnader och intdkter ar periodiserade avseende de storre posterna. Resultatet dr pa det
stora hela rattvisande pa totalnivan. Under perioden har arets lonerevision slutforts. Verksamhetens
nettokostnad har 6kat med 37,2 mnkr eller 4,5 procentenheter jamfort samma tidpunkt for ett ar se-
dan. Det ar en nagot mindre 6kning dn vad som var fallet forra 12-manadersperioden (45 mkr eller
5,7 procent utfall 2015-08 jamfort med 2014-08).

Periodens utfall understiger periodens nettobudget 958,9 mnkr med 86,4 mnkr. Barn- och utbild-
ningsverksamhet och socialtjanst, omfattande bade nimnder och kommunala utférare, svarar ensamt
for 793,7 mnkr eller 91 procent av verksamhetens totala nettokostnad. Utfallet &r 49,5 mnkr lagre
kostnad an periodens budget och svarar for 57 procent av periodens hela positiva budgetavvikelse.
Betydande del av periodens 6verskott ar forklaringen till den prognosticerade positiva avvikelsen for
heldret. Forandrade volymer, hogre intdkter och socialtjanstens inriktning mot mer éppenvards insats
och hemmaplanslosningar ar avgorande for utfall och prognos.

Avgorande for Kommunstyrelsens utfall pa totalt 38,7 mnkr och 21,6 mnkr lagre kostnad dn budget ar
dels att forséljningsmalet inte uppnas. Men framforallt slar igenom utfallet pa gemensamma avrak-
ningskonton som ar en nettointakt med 29 mnkr vilket ar 25,5 mnkr battre dn periodens budget och
dar mer parten ar en effekt av att per augusti har arets sommarsemestrar tagits ut och det ar en posi-
tiv skuld, arbetstagarna har dnnu inte tjinat in hela periodens uttagna semester.

Tekniska nimnden svarar for en 1ag nettokostnad for perioden, 0,3 mnkr hdgre intdkt dn kostnad och
det ar drygt 10 mnkr lagre an forvantat i periodens budget. Stor del av positiv avvikelse, precis som for
Kultur- och fritidsndmnden och fér Byggnadsndmnden, aterkommer dven har i helarsprognosen.

Finansnetto

Periodens finansnetto visar nettointakt Awvik Budget Utfall

om 17,3 mnkr. Det som f6ljd av aktieut- mnkr, netto perioden | perioden | perioden

delning fran kommunens helagda bo- Finansiella intdkter 25,2 0,9 26,0

stadsbolag AB Ekerd Bostader om Finansiella kostnader 0,8 -9,5 -8,7

25,2 mnKkr. I de finansiella intikterna in- Varav:

gar dven 41 tkr i utdelning fran Roslags- F:nn;::::ttnad pensionerinkl 00 1 1

vatten AB. Rantekostnaderlan 0,8 -8,2 -7,3
Ovriga kostnader 0,0 -0,2 -0,2
Summa finansnetto 26,0 -8,7 17,3

Finansiella kostnader ar 8,7 mnkr for perioden. Rantekostnad pa pensioner ligger i linje med budget.
Rintekostnader p& banklan visar for perioden en ndgot ldgre kostnad dn budget. Aven om bankernas
marginaler pa lanen 6kat nagot slar den negativa reprordntan igenom positivt till den del i laneportfol-
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jen som inte ar rantesdkrad i swappar och sammantaget ger det nagot lagre rantekostnader. Budgeten
tog hansyn till viss nyupplaning under aret vilket skett i januari och i juni.

Skatteintikter och generella bidrag

Den samlade intdkten fran skatter, generella bidrag och den kommunala fastighetsavgiften uppgar till
969 mnkr for perioden. Det ar 4,1 mkr lagre dn periodens budget. Vid narmare jamforelse framgar att i
utfallet ingar 2 mnkr som kommer fran det extra tillfilliga stodet 2015-2016 ur de 10 miljarder for
flyktingsituationen som blev kdnt sent pa ar 2015 och inte ingar i 2016 ars budget. Periodens avvi-
kelse pa den "ordinarie” intdkten fran skatt och generella bidrag ar darfor storre, 6,1 mnkr.

Avvikelsen for perioden 6,1 mnkr beror till 2,6 mnkr pa att antalet invanare 1.11.2015 var 85 farre dn
det antagande som ingick i budgetunderlaget. Avvikelsen beror i 6vrigt pa en nagot langsamma tillvaxt
i rikets skatteunderlag i denna prognos dn vad som ingick i budgetprognosen.

Intékterna baseras pa antal invanare 26 915 fran 1 november 2015. Intikten har 6kat med samman-
lagt 43 mnkKr, 4,6 procentenheter, jamfort utfallet motsvarande period for ett ar sedan. Summa skatt
och utjamning har 6kat med 41 mnKkr varav 8,7 mnKkr for perioden ar en foljd av 284 fler invanare fler i
Eker6é kommun.

Avvik Budget Utfall Perioden

mnkr, netto perioden | perioden perioden utfall 2015 forandring *
Skatteintakter 1,4 904,2 905,5 859,0 46,5 5,4%
Inkomstutjamning -8,1 -50,8 -58,9 -36,8 -22,1 60,1%
Inférandebidrag 0,0 9,1 9,1 9,1
Kostnadsutjamning -0,4 46,6 46,2 43,0 3,2 7,5%
Tillfalligt stod flyktingsit. 2,0 0,0 2,0 0,0 2,0
Regleringsbidrag -0,1 -0,5 -0,6 -0,7 0,1 -10,7%
LSS-utjamning 0,4 29,7 30,1 27,6 2,5 9,0%
Summa skatt och utjdmning -4,8 938,2 933,4 892,1 41,3 4,6%
Kommunal fastighetsavgift 0,7 35,0 35,7 34,1 1,6 4,7%
Summa -4,1 973,2 969,1 926,2 42,9 4,6%

*)Jamforelse mellan utfall 2016-08 och utfall 2015-08

Sedan 1 januari 2016 har konstruktionen av inkomstutjamningssystemet atergatt till vad som gallde
till och med ar 2013. Till detta ar hansyn tagen i Ekeré kommuns budget ar 2016. Eker6 kommun har
en medelskattekraft som dverstiger den garanterade nivan 115 procent och betalar avgift i systemet.
Fran och med i ar en hogre avgift och erhaller dven ett inférandebidrag motsvarande forandringen
utdver 250 kronor per invanare i hogre avgift pa helar.

Utfall perioden och underlag for prognos helar &r i enlighet med redovisade intdkter och antaganden i
augusti i prognosmodellen fran Sveriges Kommuner och Landsting. Utfallet for perioden innehaller en
reglering av 2015 ars slutavrakning med drygt 1 mnkr. Tillvaxten i rikets skatteunderlag under 2016
prognosticeras sdmre dn dem av regeringen faststillda faktorerna.

27



Kommunens ekonomiska stallning och finansiell analys

Periodens resultat ar positivt med 114 mnkr. Jamfoért budget redovisar kommu-
nen ett overskott med 108 mnkr. Periodens investeringar uppgar till 101 mnkr.
Kommunens laneskuld till bank har 6kat under aret till 370 mnkr. Soliditeten
har okat med 5,2 procentenheter till 42,5 procent. Likviditeten har minskat med
17 mnkKr.

Resultat och kapacitet

Positivt resultat

Ekerd kommun visar ett positivt resultat om 114 mnKr, en positiv budgetavvikelse pa 108 mnkr. Re-
sultatet motsvarar 11,8 procent av summan av skatter och bidrag. Utan jamforelsestérande poster ar
resultatet 111 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader bor inte 6ka mer dn kommunens skatteintdkter och bidrag. Ett matt pa
detta dr nettokostnadernas andel av skatter och bidrag, som visar hur stor del av skatteintdkterna som
gar till den l16pande verksamheten. Under perioden januari - augusti 2016 ar nettokostnadsandelen
96,6 procent och exkluderas exploateringsverksamheten 96,3 procent. Inkluderas finansnettot sa blir
andelen av skatter och bidrag 92,7 procent.

Nyckeltalen speglar hur stor del av skatter och bidrag som den I6pande verksamheten tar i ansprak.
Det utrymme som finns kvar kan anvandas for amortering av 1an, finansiering av investeringar
och/eller sparande.

Finansnetto

Det samlade finansnettot dr en nettointakt pa 17,3 mnkr for perioden. Sedan ar 2014 redovisas reali-
sationsvinster som uppstar av forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar, som bostadsratter, som
jamforelse storande post under finansiella intdkter. For perioden finns inga forsalda bostadsratter.
Finansnettot dr 17 mnkr, och dr hogre med 26 mnkr dn budget. Jamfért med perioden féregdende ar ar
finansnettot hogre med 24,5 mnkr. De finansiella intdkterna ar 25 mnkr hégre dn periodens budget
och beror pa aktieutdelningen fran kommunens heldgda bostadsbolag. De finansiella kostnaderna ar
0,8 mnkr lagre dn budget dar den storsta paverkan ar lagre rantekostnader pa befintliga 1an, en effekt
av fortsatt nedpressade marknadsrantor och avveckling av swappar.

Investeringar och sjdlvfinansieringsgrad

Investeringarna uppgar under perioden till 101 mnkr. Sjélvfinansieringsgraden méter hur stor andel
av investeringarna som kan finansieras med det skatteintikter som aterstar nar den l6pande driften ar
finansierad. En sjalvfinansieringsgrad pa 100 procent innebar att kommunen kan skattefinansiera
samtliga investeringar som ar genomforda under aret. Periodens sjédlvfinansieringsgrad ar

159 procent och ny upplaning har gjort med 55 mnkr. Det kan bli ett behov av nyupplaning under hos-
ten som f6ljd av planerade investeringsvolymer.
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Soliditetsutveckling och eget kapital

Soliditeten ar ett matt for att beskriva kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt och visar hur stor
del av kommunens tillgdngar som kommunen sjalv finansierat. Faktorer som paverkar soliditeten ar
resultatutvecklingen och tillgdngarnas och skuldernas férdndring. Nar det gors en bedéomning av den
ekonomiska situationen ar det soliditetens utveckling snarare dn den absoluta nivan som ir mest in-
tressant. Soliditeten per i augusti 2016 ar 42,5 procent, en 6kning med 5,2 procentenheter jamfort
2015 och 0,3 procentenheter hogre an i augusti 2015. Inkluderas pensionsatagandet under linjen ar
soliditeten pa bokslutsdagen per augusti positiv 2,4 procent, vid arsskiftet positiv med 2,6 procent.

Det egna kapitalet har 6kat med periodens resultat pa 114 mnkr och uppgar pa balansdagen till

602 mnkr varav 26 mnKr i resultatutjamningsreserv fran beslut i samband med de senaste arens be-
handling av arsredovisningen. Eget kapital motsvarar 22 192 kronor per invanare, jamfort bokslut
2015 en 6kning med 4 111 kronor, eller 15 procentenheter, per invanare. Det egna kapitalet ska arlig-
en vardesdkras. Ingdende virde 2016 uppgar till 488 mnkr. Med ett antagande om vardesadkringens
minsta niva ar 2 procent ska 10 mnKr tillféras eget kapital. I och med det hégre delarsresultatet, har
eget kapital forstarkts ytterligarer, den sammanlagda 6kningen av eget kapital ar 23 procentenheter.

Kommunens skulder till Ianeinstitut

Kommunens skuld till banker uppgar per augusti 2016 till 370 mnkr. En férdndring med 35 mnkr jam-
fort borjan av aret da skulden var 315 mnkr. Laneskulden per invanare ar idag 13 643 kr och ar

1 900 kronor per invanare hogre dn vid samma tidpunkt foregdende ar. Genomsnittlig rantesats pa
balansdagen 4,8 procent, nivan trycks upp med de 220 mnkr av lanen som ligger vardesédkrade i
swappar vilket idag inte ar ekonomiskt fordelaktigt. Linens genomsnittliga bindningstid ar 2,6 ar och
andelsen ranteforfall inom ett ar 44 procent. Under hosten, med borjan i september, omsatts nagra
befintliga ldn med intentionen till langre kapitalbindning. Ett 1an om 20 mnkr omsatts i september
med 1 ars kapitalbindning till en marginalkostnad om 0,46 procent.

Under forra mandatperioden gjordes omfattande amortering av kommunens laneskuld. Malet om
minskad laneskuld métt i kronor per invanare under mandatperioden 2011-2014 uppnaddes vid ut-
gangen av ar 2014. Eker6 kommun befinner sig i borjan av ett omfattande investeringsprogram och
under dret har beslut tagits om 6kad upplaning i och med att likviditetsprognosen visar pa underba-
lansering. Befintligt beslut mojliggor fortsatt upplaning till en niva om upp till 435 mnkr for att kunna
finansiera investeringar. Det goda resultatet for perioden med lagre verksamhetskostnader jamfort
antagande i budget innebér att det utokade lanebehovet nagot trycks fram i tiden.

Risk

Kortsiktig betalningsférmdga

Ett matt som mater likviditet eller kortsiktig betalningsberedskap ar balanslikviditeten. Om mattet ar
100 procent innebér det att de likvida medlen ar lika stora som de kortfristiga skulderna. Kommunens
balanslikviditet var pa balansdagen 100,9 procent.

Utover de likvida medlen har kommunen en checkrakningskredit pa 50 mnkr. Kommunen har under
perioden vid flertal tillfillen under nagra dagar disponerat checkriakningskrediten.

Pensionsskulden
Kommunens samlagde pensionsskuld ar 600 mnkr per den 31 augusti 2016. Under avsattning finns
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166 mnKkr redovisat. Den bestar till en del av kompletterande dlderspension (forménsbestamd pens-
ion). I bokslut 2015 var aktualiseringsgraden 91 procent. Ekeré kommun aterldnar medlen i sin helhet.
Under ansvarsforbindelsen finns det pensionsforpliktelser som tjdnats in av arbetstagare och pens-
ionstagare fore 1998. De raknas arligen upp enligt faststillt index och reduceras med arets utbetal-
ningar till pensionstagare. Detta atagande uppgar till 442 mnkr pa balansdagen.

Borgensdtagande

Kommunens borgensatagande uppgick vid periodens slut till 595 mnkr. Merparten av kommunens
borgensatagande ar relaterat det heldgda bostadsbolaget AB Ekero Bostader 429 mnkr samt for
Ekerdvatten 165 mnkr. For ndrvarande bedéms inte kommunens borgensatagande utgéra nagon risk.
Under hosten 2016 kommer drende behandlas av Kommunfullméktige for utékad borgen till kommu-
nens helagda bostadsbolag AB Ekero Bostdder med anledning av behov av extern finansiering for ny-
produktion av hyresbostader i kommunen.

Kontroll

Resultat jamfért budget

Uppfdljning och analys av kommunens verksamheter ar en forutsattning for att kunna dra slutsatser
om resurserna anvands pa ett bra satt. Det dr dven ett instrument for att utvardera kvaliteten i verk-
samheten. Den ekonomiska uppf6ljningen ingar som en del i kommunens planering- och styrsystem.
Hur budget och utfall stimmer 6verens ar ett matt pa kontroll som kommunens beslutsfattare har
over den egna ekonomiska utvecklingen. Varje manad gors uppfoljningar med prognoser, en kvartals-
uppfoljning i mars med prognos, deldrsbokslut per den 31 augusti samt ett arsbokslut.

Ekeré kommun har under de senaste elva aren visat positivta resultat. De fem senaste aren har resul-
tatet overstigit budgeterat resultat med i genomsnitt 44 mnkr. Budgetavvikelsen for perioden ar

108 mnkr. Kommunfullméaktige har i och med faststillande budget 2016 ett resultatmal pa 0,7 procent,
for heldret vilket for perioden dr uppnatt. Periodens resultat ar drygt 11,8 procent av skatteintakter
och bidrag (11,4 procent exklusive jamforelsestorande poster).

Finansiella mal och god ekonomisk hushallning

Det finansiella malet for perioden ar uppfyllt i och med periodens positiva resultat och att investering-
arna enligt den matematiska berdkningen av indikatorn finansiering med egna medel, visar pa ett
varde 6ver 100 procent. Men nya lan har upptagits under perioden Planeringsmaissigt framgick att det
inte var mojligt att finansiera drets investeringsvolym med egna medel. Resurser har anvants ur kas-
san. Kassan har aven fyllts pa i och med nya banklan. Exploateringsverksamhet och att kommunen inte
fatt in statsbidragen for upparbetade kostnader for flyktingsmottagade i kassan ar visentliga vad gal-
ler likviditeten.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning ar faststilld av Kommunfullmaktige och férutsiattningarna
for mojligheten att anvinda resultatutjamningsreserv. Totalt har 26,3 mnkr avsatts i boksluten 2013-
2015. Bedomningen ar att vid analys av Ekerdo kommuns ekonomiska resultat och verksamhet ar att
utfallet for perioden och planerad utveckling dr i linje med Kommunfullmaktige faststallda riktlinjer
for god ekonomisk hushallning. Den ekonomiska planeringen for kommande planperiod visar pa en
mer anstrangd ekonomiskt situation. Fér 2017 innebar en omfattande effektivisering och reducering
av marginaler att ekonomin bor vara i balans. For aren 2018-2019 bedéms preliminart att verksam-
hetens nuvarande omfattning resulterar i arliga underskott utan intaktsforstarkning och ytterligare
kostnadsreducering. Forsta steget ar genomforande av effektiviseringar i befintlig verksamhet. Ytterli-
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gare effektiviseringar, beddomning om ambitionsnivaer och eventuell avveckling av dttaganden och
eller intdktsforstarkningar ar i sikte. I den ansatsen ska dven goras ett fordndringsarbete i syfte att
framtidsutveckla kommunens verksamheter. Forandring i inkomstutjamningssystemet med en ater-
gang till forutsattningarna som gallde ar 2013 dér Ekero har fatt ytterligare 6kad avgift dr av avgo-

rande betydelse for det forsdmrade ekonomiska laget.

Nyckeltal

2016-08 2015 2015-08 2014 2013
Kommunen i siffror
Bruttoomséattning, mnkr 1087 1 606 1006 1537 1515
Balansomslutning, mnkr 1152 1308 1237 1200 1257
Investeringar, mnkr 101 204 126 127 142
Skatteintdkter, mnkr 906 1288 859 1228 1177
Skatteintikter, generella bidrag och kommunal 969 1391 926 1339 1282
fastighetsavgift, mnkr
Folkméangd a) 27 120 26 984 a) 26 838 26 698 26 355
Resultat och kapacitet
Nettokostnadernas andel av skatteintdkter, utjam-
ning och fastighetsavgift, procent 90,0 95,9 90,7 96,2 94,5
Perioden/Arets resultat, mnkr 114,0 52,0 85,7 46,8 51,7
Soliditet i procent, kommun 42,5 37,3 42,2 36,3 31,0
Soliditet i procent, koncern 33,6 30,7 32,5 28,0 24,0
Sjalvfinansieringsgrad kommun, procent 159 57 98 88 85
Skattesats kommunen, procent 19,25 19,23 19,23 19,23 19,23
Skattesats totalt, procent 31,33 31,33 31,33 31,33 31,33
Finansnettots andel av skatteintdkter, gen bidrag
och fastighetsavgift, procent 1,8 0,8 0,8 1,2 1,5
Eget kapital kommun, mnkr 602 488 522 436 389
Eget kapital koncern, mnkr 642 554 558 472 415
Eget kapital kommun, kronor per invanare 22192 18 081 19 436 16 327 14 761
Eget kapital koncern, kronor per invanare 23 664 20 547 20 784 17 661 15731
Laneskuld kommun, mnkr 370 316 315 317 374
Laneskuld koncern, mnkr 781 731 729 733 793
Risk och kontroll
Kassalikviditet, procent 117,2 93,2 115,9 129,4 137,4
Balanslikviditet, procent 100,9 91,5 120,2 130,2 137,6
Betalningsdagar, antal 36 27 42 23 28
Borgensatagande, mnkr 595 599 562 467 434
Budgetavvikelse resultat, mnkr 108,3 33,0 55,2 31,3 28,5

a) Per 20xx-06-30
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Kommunens medarbetare

Barn- och utbildningsverksamheten samlad i en férvaltningsorganisation. Fort-
satt kvalitetscertifiering av omsorgens verksamheter.

Ny organisation for skola- och forskola.

Den 1 januari 2016 fordndrades den tidigare tjanstemannaorganisationen till en sammanhallen for-
valtningsorganisation i barn- och utbildningsforvaltningen. Syftet ar att fa en tydligare styrning och en
organisation som sammanfaller med att barn- och utbildningsndimnden som fran och med denna man-
datperiod ar forvaltningsnamnd. Férvaltningsorganisationen innebar att det yttersta tjdnstemannaan-
svaret for forskole- och skolverksamhet ligger hos en chef. Tva nya enheter har bildats i férvaltningen;
enheten for kvalitet och administration och centrum fér nyanlanda.

Inom barn- och utbildningsforvaltningen har ocksa bildats centrum for vuxenutbildning och arbete,
CVA. Enheten ansvarar for den kommunala vuxenutbildningen men har ocksa forstiarks med en ar-
betscoach for att hjalpa vuxna som star langt ifran arbetsmarknaden att fa ett arbete. Nu ingar har
dven arbetsmarknadsenheten som tidigare tillhort socialkontoret.

Socialkontorets nya organisation vaxer fram

Den nya organisationen som faststédlldes under hésten 2015 har under varen utékats med tva nya en-
heter. Integrationsenheten som bildats for mottagandet av nyanldnda och ensamkommande barn och
den administrativa enheten med ansvar fér administrativa funktioner.

Kvalitetscertifieringen fortsitter
Inom kommunens omsorgsverksamhet fortsatter kvalitetscertifieringen, nu senast av personlig assi-
stans som klarat granskningen med god marginal.

Kommunen medarbetare i siffror

Kommunens verksamheter har vid halvarsskiftet 1501* anstillda - 1 208 kvinnor och 293 man. Det ar
en 6kning jamfort med samma tidpunkt 2015 och utgors framforallt av fler medarbetare inom skol-
verksamheten som foljd av ett storre elevunderlag men ocksa for att centrum fér vuxenutbildning och
arbete ingdr i forvaltningen.

Omraknat till arsarbetare motsvarar kommunens anstallda 1 211 arsarbetare vilket ar 53 arsarbetare
fler &n motsvarande tidpunkt férra aret.

88 procent av kommunens medarbetare har en tillsvidareanstéllning, vilket ar ofdrandrat jamfort med
samma tidpunkt forra aret. Andelen deltidsanstallda har minskat fran 31 procent till 28 procent.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron fortsitter att 6ka. Jamfort med samma period 2015, fran 5,8 procent till 6,1 procent.
Okningen &r ungefir lika stor fér kvinnor som fér mén och aterfinns frimst inom forskola och p4 soci-
alkontoret.

Den hogsta sjukfranvaron aterfinns inom forskoleverksamheten. Sjukfranvaron inom skola och inom
kommunens omsorgsverksamhet har minskat nagot.
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Personalstatistik kommunen 30 juni 2016 2015 30 juni 2015 2014 30 juni 2014
Antal och alder
Antal anstallda 1501 1467 1451 1399 1410
- varav kvinnor 1208 1180 1176 1135 1149
- varavman 293 287 275 264 261
varav
-29 ar eller yngre, procent 14 14 12
- antal kvinnor 151 141 127
- antal méan 62 52 42
- 30-49 ar, procent 48 49 50
- antal kvinnor 593 570 574
- antalmén 130 131 133
- 50-59 ar, procent 26 26 25
- antal kvinnor 316 318 304
- antal méan 68 59 54
60 ar och dldre 12 13 13
- antal kvinnor 148 147 145
- antal mén 33 33 32
Antal arsarbeten 1211 1169 1158 1138 1145
Andel tillsvidareanstéllda, procent 88 89 88 90 89
Antal tillsvidareanstallda 1324 1257
Varav forskola, skola 730 686 560
- kvinnor 622 580 488
- man 108 106 72
Varav omsorgen 345 345 292
- kvinnor 283 282 238
- man 62 63 54
Varav ovrig verksamhet 249 249 405
- kvinnor 185 184 311
- man 64 64 94
Andel deltidsanstallda, procent 28 29 31 30 30,0
- kvinnor 81 82 82 83 83
- man 19 18 18 17 17
Medelalder 43 43
- kvinnor 45 46 46
- mén 43 43 44
Sjukfranvaro, totalt, procent 6,1 6,3 5,8 5,5 6,0
- varav kvinnor, procent 6,6 6,8 6,2 6,0 6,5
- varav man, procent 4,3 4,3 4,0 3,6 41

*) avser manadsavlonade enligt AB (Allmdnna Bestimmelser)

Delarsrapport 2016 — Ekeré kommun
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Prognos helar

Med avgorande lagre kostnader for barn- och utbildningsverksamhet och i soci-
altjansten i och med hogre belopp fran avgiftsintakter, farre i malgruppen fér
olika verksamheter och en ekonomisk effekt av en medveten styrning fran insti-
tutionsplaceringar till 16sningar pa hemmaplan med hog kvalitet, kommer verk-
samhetskostnaderna 2016 att underskrida den budgeterade nivan.

Resultat kommunen

Den samlade prognosen for Ekeré kommun vid aret slut bedoms till ett positivt resultat pa nara

68 mnkr. Det motsvarar 4,7 procent av summan av skatteintdkter, generella bidrag och kommunal
fastighetsavgift. Prognosen ar 57 mnkr battre det budgeterade resultatet 10,5 mnkr, 0,7 procent. Av-
gorande for det visentligt battre resultatet ar dels intdkten 25,2 mnkr i utdelning fran bostadsbolaget i
enlighet med lagens forutsittningar och dgardirektiven samt avgoérande lagre verksamhetskostnader.
Det senare inte minst i ldgre kostnader for barn- och utbildningsverksamhet och socialtjanst. En hogre
avgiftsfinansiering fran maxtaxan, fiarre arsplatser i verksamheten dn budgetantagande, mer intdkter
fran andra kommuner och socialtjansten har fortsatt fatt ekonomisk effekt av den medvetna styrning-
en av verksamhetens med att satsa pa forebyggande 6ppenvard och dven skapa och genomfora atgar-
der i egen regi med hog kvalitet istallet for mer kostnadskravande institutionsplaceringar. Prognosen
belastats av nedskrivning 1,9 mnkr av i bokfort varde anldggningar, moéjligen kan ytterligare utrange-
ring bli aktuell under aret som resultat av pagaende genomgang av kommunens befintliga anlaggning-
ar for komponentavskrivning. Resultatet belastas dven av negativ avvikelse 7,4 mnkr da resultatmalet
forsaljningar inte nds, inga bostadsratter ar aktuella i ar for forsaljning. Resultatet belastas med en
negativ avvikelse fran skattenettot med 5,1 mnKr.

Det balanserade resultatet dr ndgot ytterligar hogre, drygt 70 mnkr i prognos heldr 2016 vilket mots-
varar 4,8 procent resultatmal. I den prognosticerade verksamhetskostnaden ingar 2,6 mnkr i sarskilda
satsningar finansierade med i tidigare ars bokslut reserverat eget kapital for framtida satsningar. Av
den ingdende balansen for skolsatsning, sommarjobb och simskola disponeras resterande del av
skolsatsningen 1,6 mnkr, hela beloppet 0,9 mnkr for utdkat antal sommarjobb 2016 och 0,1 mnkr till
simskolan dar det aterstdr nara 0,2 mnkr for kommande ar. Inga bostadsrattsforsaljningar kommer att
ske innevarande ar och darfor inte paverka det balanserade resultatet

Avvik Budget Prognos

mnkr, netto heldr 2016 2016 | Utfall 2015 forandring *)
Verksamhetens nettokostnader 39,3 -1435,7 -1396,4| -1318,7 -77,7 5,9%
Nedskrivning/utrangering anl. -1,9 -1,9 -8,9 7,0 -78,8%
S:a verksamhetens nettokostn 37,4 -1435,7 -1398,3] -1327,6 -70,7 5,3%
Skatt, gen stb, tillf stod -5,1 1459,3 1454,2 1390,8 63,4 4,6%
Finansnetto 24,8 -13,1 11,8 -11,3 23,0 -204,6%
Arets resultat 57,2 10,5 67,7 52,0 15,7
Balanserat resultat 59,7 10,5 70,3 50,0 20,3

*)Jamforelse mellan prognos 2016 och utfall 2015
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Verksamhetens kostnader och intdkter

Prognos for helar 2016 foljer monstret som framkom i budget och utfall fér perioden januari till au-
gusti. For helar 2016 prognosticeras de externa intakterna till 306 mnkr. Jamfort utfall 2015 berdknas
intdkterna 6ka med mer dn 67 mnkr eller 24 procentenheter. Det kan finnas viss underskattning i pro-
gnosen. Det ar framforallt statsbidragens omfattning som 6kat. I prognos externa intakter utgor stats-
bidragen 37 procent, 114 mnkr. Den omfattande 6kningen &r en f6ljd av det vidgade uppdraget for
kommunens flyktingmottagning. Prognosen dverstiger registrerad budget bruttointakten. Merparten
av den avvikelsen ar aven den relaterad till flyktingmottagande och sarskilt dd mottagande av ensam-
kommande barn. Det vidgade uppdraget var inte beaktad i budgetprocessen foregaende ar.

Verksamhetens bruttokostnader inklusive avskrivningar prognosticeras till 1 714 mnkr varav verk-
samhetskostnader 1 655 mnkr och avskrivningar 59 mnkr. Jamfort samma period ett ar tidigare har
bruttokostnaden totalt 6kat med 122 mnkr, verksamhetskostnaden med 114 mnkr (7,7 procent) och
avskrivningar med 9 mnkr (17,6 procent). De hogre avskrivningarna en effekt av gjorda och kom-
mande fore arsskiftet aktiveringar av genomférda investeringsprojekt. Okningen dr omfattande men
ska stillas i relation till de 6kade intdkterna. Kommunens uppdrag for flyktingmottagning dr mer om-
fattande. Alltmer verksamhet finansieras med riktade statsbidrag. Verksamhetens kostnader inklusive
avskrivningar finansieras till 17,8 procent med externa intdkter i prognos 2016. Forra drets utfall var
15 procent i intdktsfinansiering. Detta forhallande kommer till uttryck i férandringen av verksamhet-
ens nettokostnad som prognosticeras till en 6kning med 71 mnkr, 5,3 procent jamfort utfall 2015 och
positiv avvikelse mot drets budget for verksamheten.

Jamforelsestdrande poster avser forsaljning av mark och bostéader. [ 2016 ars prognos ingdr inga in-
takter fran forsalda bostadsratter. Ar 2015 uppgick den intikten till 6,9 mnkr, &r 2014 till 12 mnkr.

Utfall Prognos Budget Avvik Férandring mellan dren

tkr 2015 2016 2016 2016 utfall 2015 jmfprognos 2016
Verksamhetens intdkter 238378 306 000 229 225 76 775 67 622 28,4%
Jamforelsestorande intdkter *) 26 073 10 380 17 500 -7 120 -15 693 -60,2%
Verksamhetens kostnader -1541552| -1655131] -1624364 -30 767 -113 579 7,4%
Jamforelsestorande kostnader -55 -250 -250 -195 354,5%
Avskrivningar -50412 -59 300 -58 067 -1233 -8 888 17,6%
Verksamhetens nettokostnader -1327568| -1398301| -1435705 37 405 -70 733 5,3%
Skatteintdkter 1288 185 1358 833 1355 700 3133 70 648 5,5%
Generella statsbidrag 102 653 95 367 103 600 -8 233 -7 286 -7,1%
Finansiella intakter 3058 26 420 1230 25190 23 362 764,0%
Finansiella kostnader -14 323 -14 640 -14 300 -340 -317 2,2%
Arets resultat 52 005 67 679 10 525 57 154 15674 30,1%
Avgar forsalda anlaggningstillgangar -6 933 0

lanspraktagande av 6ronmarkt EK 4926 2581

Balanserat arets resultat 49 998 70 260

*)Inklusive forsalda anlaggningstillgdngar
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Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnader berdaknas uppga till 1 398 mnkr vid aret slut. I prognosen ingar resul-
tatbelastning med 1,9 mnkr for nedskrivning av anlaggningstillgang och 2,6 mnkr i de extra satsning-
arna som finansieras med tidigare ars 6ronmarkt eget kapital. De kommunala férskolorna och sko-
lorna och enheter inom produktionsomrade kultur har i prognosen dven intecknat, enligt beslut och i
enlighet med regelverket, sarskilda satsningar pa totalt 2,1 mnkr som finansieras med tidigare ars
ackumulerade 6verskott. Barn och utbildning med 1,8 mnkr och kultur med 0,3 mnkr.

Prognosticerad nettokostnad 2016 har jamfort bokslut 2015 utvecklats med 71 mnkr eller 5,3 procent
viket ar en mindre kostnadsékning dn antaget i budget som medger drygt 8 procents kostnadsékning
jamfort bokslut 2015. Okningen av verksamhetskostnader innefattar pris- och lonekostnadsokning
likval som volymforandring. Bokslut 2015 visade dven da en positiv avvikelse mot budget med

33 mnkr trots en resultatbelastning med nira 9 mnkr som effekt av nedskrivning - utrangering - av
anlaggningstillgangar och med 3 mnkr i projektomkostnader. 2015 ars resultat inneholl &ven 7,4 mnkr
i engangsintikt i aterbetald sjukforsdkringspremie. Det ar troligt att utifran utfall 2015 och prognos
2016 att det finns viss inbyggd "marginal” i verksamhetens budget i forhallande till faktiskt nettokost-
nadslage och da dven i de storre nimnderna.

Avvik Budget Prognos | | Utfall

mnkr, netto helar 2016 2016 2015 forandr *)

Barn- och utbildningsndamnden 15,9 -764,4 -748,5 -717,0 31,5 4,4%
- BUN; Kommunala férskolor-skolor -0,9 0,0 -0,9 2,3 3,2 -136%
Socialndmnden 15,7 -495,3 -479,6 -459,9 19,7 4,3%
Kultur- och fritidsnamnden 2,2 -42,0 -39,8 -35,1 4,6 13,2%
Byggnadsnamnden 0,9 -11,1 -10,3 -9,6 0,7 7,1%
Miljonamnden 0,0 -3,1 -3,1 -2,7 0,4 14,0%
Tekniska namnden 5,0 -15,1 -10,2 -18,5 -8,3 -44,9%
TN - balansenhet avfall 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Central politisk organisation 0,6 -11,0 -10,4 -9,9 0,5 4,7%
Revisionen 0,1 -1,1 -1,0 -1,0 0,0 2,5%
Overférmyndaren 0,0 -1,8 -1,8 -1,2 0,6 53,3%
Kommunstyrelsens verksamheter -1,8 -90,8 -92,6 -69,4 23,3 33,5%
Ks - Produktionsorganisationen 1,7 0,0 1,7 3,2 1,5 -47%
Nedskrivning/utrangering anlaggn. -1,9 -1,9 -8,9 -7,0 -79%
Verksamhetens nettokostnader 37,4 -1435,7 -1398,3 -1327,6 70,7 5,3%

*)Jamforelse mellan prognos 2016 och utfall 2015

Vad som kommer till uttryck i periodens resultat fér Socialnamnden och for Barn- och utbildnings-

ndamnden aterfinns till del av dven i prognosen for helaret.

e Socialndmnden berdknar sammantaget 15,7 mnkr ldgre nettokostnad, totalt 495 mnkr, dn budget
vid arets slut. Fortsatt lagre ianspraktagande i dldreomsorgens sarskilda boende och i bostad med
sarskild service LSS - ldgre "volymer”. Aldreomsorgen 5,8 mnkr ligre kostnad och kostnaderna for
insatser till personer med funktionsnedsattning 8 mnkr lagre. Individ- och familjeomsorg progno-
stiseras sammantaget till en lagre kostnad om 4,3 mnkr jamfort dret budget, en god effekt av sats-
ning pa forebyggande verksamhet och hemmaplanslésningar med god kvalitet. Ekonomiskt bi-
stand, som del av individ- och familjeomsorgen, prognosticeras till 11,3 mnkr for helaret vilket ar
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1,5 mnkr lagre an arets budget och forra arets utfall. I foreliggande prognos finns underskott i flyk-
tingverksamheten med 2,5 mnkr, arbete pagar med analys av de ekonomiska processerna.

e Barn- och utbildningsndmnden prognosticerar nettokostnad 764 mnkr vilket 4r 15 mnkr lagre &n
budget. Avgorande for den positiva avvikelsen ar att det totala budgeterade beloppet fran forald-
raavgifter i forskola och fritidshem var undervarderad. Avgifterna prognosticeras till 3,2 mnkr
hogre dn budget. I prognosen ingar dven 0,9 mnkr i hogre intdkter fran andra kommuner for dar
mantalsskrivna barn men som finns i Ekerds verksamheter. [ stort sett hela resterande 6verskott
jamfort budget ar en effekt av farre barn och elever dn vad som ingick i budget. Bland annat berak-
nas forskolans kostnader till 3,6 mnkr lagre, efterfragan pa omsorg for mindre barn har minskat -
forildrarna skriver in sina barn i verksamheten senare. Aven pa fritidshemsverksamhet har efter-
fragan minskat. Under varterminen var det farre ungdomar i gymnasiet dn budgeterat och snitt-
kostnaden for gymnasieplatser ar lagre dn antagande i budget, sammansattningen av vilka pro-
gram som ungdomarna valjer slar igenom.

Kultur- och fritidsndmndens 6verskott om 2,2 mnkr ar framst en f6ljd av att Malardhallen tagits i drift
senare pa aret dn vad som ingick i budgeten. Tekniska namnden har prognosticerat 5 mnkr lagre kost-
nad innevarande ar bland annat till f6ljd av lagre kostnader for el och uppvarmning vintas dven resten
av aret och lagre personalkostnader genom tillfdlliga vakanser. Byggnadsnamnden visar éverskott i
prognos och goda intakter fran bygglov och kartverksamhet. Verksamheten i dvrigt visar visst ekono-
miskt 6verskott eller i balans. Undantaget ar forsaljningsintakterna dar malet 17,5 mnkr inte nas,

7,4 mnkr lagre intdkt dn antagandet i budget.

Finansnetto

Den totala prognosen for finansnettot beddms till en nettointiakt om 26,4 mnkr. P4 samma sitt som i
redovisningen av finansnettot for perioden januari till augusti, sd ar det utdelningen fran bostadsbola-
get 25,3 mnkr och de 41 tkr fran Roslagsvatten som utgor den positiva avvikelsen mot budget.

De finansiella kostnaderna ar Avvik Budget|  Prognos
) . helar 2016 2016 Utfall 2015
prognosticerade till 14,6 mnkr. mnkr, netto

Rintekostander pa pension har Finansiella intdkter 25,2 1,2 26,4 31
antagits vara i enlighet med pro- Finansiella kostnader -0,3 -14,3 -14,6 -14,3
gnos i varas, nya pensionspro- Varav:
gnos finns inte forrén till rsskif- ~ Rantekostnad pensionerinkl

. o o . loneskatt 0,0 -1,8 -1,7 -2,5
tet. Rantekostander pd dretslan .0\ o cnaderan -0,3 12,3 125 116
berdaknas na 12,5 mnkr i ar, lan Gvriga kostnader 0,1 0,3 0,4 0,2
har omsatts under varen ochnya  symma finansnetto 24,8 -13,1 1,8 -113

1dn pa 55 mnkr har tagits for att
finansiera investeringar. Den
swapp som ensidigt av kreditin-
stitut forlangs i september gav
nagot hdgre ranteniva.
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Skatteintikter och generella bidrag

Vad som kommer till uttryck i redogorelsen av skatteintdkter och generella bidrag inklusive den
kommunala fastighetsavgiften for perioden januari till augusti blir pa samma satt i prognos 2016.

Total intdkt fran skatter, generella bidrag och den kommunala fastighetsavgiften prognosticeras till
1 454 mnkr. Prognosen utgar fran SKL:s antaganden fran augusti 2016. Prognosen visar lagre intakt

med 5 mnkr jamfort budget. I prognosen ingar 2,9 mnkr i det extra tillfalliga stodet 2015-2016 i rege-
ringens satsning 10 miljarder for flyktingsituationen. Exkluderas det bidraget som blev kidnt sent pa ar

2015 ar prognos intdkt 8 mnkr lagre dn arets budget.

Avvik Budget Prognos Utfall

mnkr, netto helar 2016 2016 2015 forandr. *)

Skatteintakter 3,1 1355,7 1358,8| 12882 70,6 5,5%
Inkomstutjamning -12,1 -76,2 -88,3 -55,1 -33,2 60,1%
Inférandebidrag 0,0 13,7 13,7 0,0 13,7 100,0%
Kostnadsutjamning -0,6 69,9 69,3 65,8 3,4 5,2%
Tillfalligt stod flyktingsit. 2,9 0,0 2,9 0,2 2,7  1100,0%
Regleringsbidrag -0,1 -0,8 -0,9 -1,0 0,1 -10,7%
LSS-utjamning 0,6 44,5 45,1 41,4 3,8 9,1%
Summa skatt och utjamning -6,2 1 406,8 1400,6/ 1339,5 61,1 4,6%
Kommunal fastighetsavgift 1,1 52,5 53,6 51,4 2,2 4,3%
Summa -5,1 1459,3 14542 1390,8 63,4 4,6%

*)Jamforelse mellan prognos 2016 och utfall 2015

Prognosavvikelsen 8 mnkr beror till 3,9 mnkr pa att antalet invanare 1.11.2015 var 85 farre dn det
antagande som ingick i budgetunderlaget. Avvikelsen beror i 6vrigt pa en nagot langsamma tillvaxt i

rikets skatteunderlag i denna prognos dn vad som ingick i budgetprognosen.

Intdkterna baseras pa antal invanare 26 915 fran 1 november 2015. Intdkten har 6kat med samman-

lagt 63 mnkr, 4,6 procentenheter, jaAmfort utfallet foregdende dr. Summa skatt och utjdamning har ékat
med 61 mnkr varavl3 mnkr ar en effekt av det 0kade invdnarantalet i Ekero. 284 fler invanare ar 2015

jamfort 2014.

Inkomstutjdmningssystemet dndrades innevarande ar till att i stort vara den konstruktion som géllde
2013. Ekerd med en hogre medelskattekraft dn snittet i riket betalar fran i ar en hogre inkomstutjam-
ningsavgift an foregdende ar. Avgiften i ar ar 26,9 mnkr hogre som foljd av forandringen. I systemfor-

dndringen ingar ett inforandebidrag som motsvarar den del av 6kad avgift som i ar 6verstiger
250 kronor per invdnare. Bidrag 2016 motsvarar 13,7 mnkr sa nettoeffekten hogre avgift ar i ar

13,2 mnKkr. Prognos inférandebidrag — mildrad effekt av hogre inkomstutjamningsavgift - for ar 2017
ar 5,9 mnkr och nettoeffekten av forandrat system ar enligt denna prognos per augusti en lagre intakt

med 36 mnkr. Fran ar 2018 slar den hogre avgiften igenom full ut, inget inférandebidrag, och Eker6
kommun betalar ndstan 45 mnkr mer i hdgre inkomstutjamningsavgift dn vad som varit fallet utan

systemforandring.
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Investeringar

Marlarohallen - Ekerds nya sporthall - ar klar och har borjat anvandas. Faren-
tuna nya skolbyggnad tog i bruk till hostterminens skolstart och ytterligare hus-
delar har blivit klara i Narlunda skola

Investeringsbudgeten ar 2016 uppgar till sammanlagt 222,5 mnkr. Den omfattar de av Kommunfull-
maktige i november 2015 beslutade investeringarna for aret om totalt 210,7 mnkr varav 210,6 mnkr i
den kommunens verksamheter och 3,8 mnkr i balansenheten avfall. I investeringsbudget ingar dven
beslut om ombudgetering av investeringsmedel fran foregaende ar for projekt som inte var slutférda
vid arsskiftet. Ombudgeteringsbeslut i sarskilt drende, sammanlagt 11,9 mnKkr.

Budget Utfall Prognos Awik
tkr, netto heldr| perioden Aterstar helar helar
Tekniska namnden -171 916 -93 970 77 946 -157 901 14 015
Tekniska namnden - balansenhet avfall -3.800 -142 3658 -500 3300
Barn- och utbildningsndamnden -4 630 -1529 3101 -3130 1500
Socialnamnden -2 100 0 2 100 -400 1700
Kultur- och fritidsnamnden -1195 -55 1140 -200 995
Kommunstyrelsen -38 894 -1195 37 699 -11 615 27 279
varav
Lokaler -29 684 -26 29 658 -5100 24 584
Inventarier -3025 -580 2 445 -2 425 600
IT -6 185 -589 5596 -4 090 2 095
SUMMA -222 535 -96 891 125 644 -173 746 48 789

Investeringsbudget per "budgettitel” kan skilja sig fran vad som framgar av budgetbesluten. Nar beslut
tas om att genomfora investeringsprojekt i verksamhetslokaler éverfors budget fran verksamhetsan-
svarig nimnd /Kommunstyrelsen till tekniska ndmnden. IT investeringsmedel for IT-utveckling i sko-
lor har 6verforts till Kommunstyrelsen - IT-enheten fran barn- och utbildningsforvaltningen.

Den samlade uppfoljningen for perioden visar att av drets investeringsbudget har 97 mnkr hittills ian-
spraktagits, 44 procent av drsbudget. Merparten av investeringsprojekten aterfinns naturligt inom
tekniska ndmnden i och med ansvar som fastighetsagare och fér balansenheten avfall.

Den samlade beddmningen fran budgetansvariga ar en helarsprognos om 174 mnkr totalt for kommu-
nen vid arets slut. En del budgeterade investeringsprojekt i ar kan komma att omproévas i kommande
budgetarbete.

Vid en jamforelse med samma tidpunkt férra aret hade kommunen da totalt investerat 126 mnkr och
for helaret 2015 totalt 204 mnkr. Investeringsvolymen var omfattande, de kunde inte finansieras med
arets tillforda medel. Men med ianspraktagande av medel i kassa och nyttjandeav checkrakningskre-
dit. Investeringsvolymerna fortsatt hoga och under 2016 har nya lan upptagits for att finansiera inve-
steringar.
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Den nya sporthallen vid Ekebyhov, Malarohallen, invigdes efter sommaren och ar nu i drift. Under dag-
tid har bland annat Ekebyhovskolan tillgang till hallen fér undervisning. Kultur- och fritidsndmnden
ansvarar for uthyrning och verksamhet i lokalerna pa kvallar och helger. Ny gruppbostad i Skarvik,
Roshagen berdknas vara fardig under hosten 2016. Totalt kan sex boende flytta in i gruppbostaden.

Vid Farentuna skola fiardigstalldes under sommaren en ny byggnad med kék och matsal, som byggts
samman med administrationsbyggnaden. Det nya koket och matsalen blev inflyttningsklar till host-
terminens start. Ombyggnaderna av 3 delar har fardigstéllts. Den gamla fore detta forskolan rivs i sep-
tember. Arbete med att utemiljon/skolgarden pagar.

Vid Narlunda skola ar nybyggnationen av hus D klart och skolbyggnaden har tagits i bruk vid hostter-
minens start. Skolgarden runt byggnaderna planeras att fardigstallas under hosten. Under ar 2017
planeras att anlidgga en ny parkeringsplats som ska forbattra trafiksituationen.

En forstudie i syfte att 16sa det 6kande behovet av elevplatser i Eker6 centrum/Trakvista omradet har
genomforts under varen - “6kad skolkapacitet”. Forstudien ligger till grund i nytt forslag till investe-
ringsbudget kommande ar.

Fortsatta ombyggnationer i kommunhuset har pagdtt pa plan 4 och plan 1. Pa plan 1 har ett nytt kon-
ferensrum tagits i bruk.

Satsningar inom omradet IT-eHalsa och digitalisering (bland annat digitala trygghetslarm och e-
tjanster) fortsatter. Ett pilotprojekt med digitala larm har genomforts. En forstudie har genomforts
inom socialtjansten, for tid-/insatsrapportering hemtjanst. [ prognosen har det forutsatts att nimnden
beslutar om att tid- /insatsrapportering inte genomfors. Ett projekt for utvecklande av "vardplanering
med videoteknik” har paborjats och forvantas slutforas under aret.

Arbetet med att utveckla IT-plattformen fortskrider, syftet med det ar att leverera stabil och saker
infrastruktur inom kommunikation och informations-teknik for kommunens samtliga verksamheter. I
skolans pedagogiska arbete anvands IT i allt hogre grad och en grundforutsattning for det arbetet ar
en val fungerande infrastruktur. Nista generation tradldst natverk kan hantera den 6kande belast-
ningen och de hogre kraven pa stabil och tillgdnglig kommunikation. IT-utvecklingsprojekten finansie-
ras inte bara med investeringsmedel i skolan utan dven med medel fran "Hogre maluppfyllelse”, IT-
utvecklingsmedel samt medel fran "lanspraktagande av tidigare ars éverskott”.
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Barn- och utbildningsnamnden

Kommunfullmaktiges mal att Ekeré6 kommun ska vara bland de 10 basta skol-
kommunerna har natts. [ drets 6ppna jamforelser hamnar Eker6 pa en 8:e plats.

Mal och verksamhet

[ oktober 2015 antogs nya mal av barn- och utbildningsndmnden. Malen har formulerats utifran kom-
munfullmaktiges mal om att Ekeré kommuns skolor ska rankas som en av de tio basta i Sverige. Indi-
kator for uppfoljning av kommun-fullméktiges mal ar SKL:s 6ppna jamforelser - Kommunala och fri-
stdende skolor med hogst sammanvagt resultat. For lasaret 2014/2015 nadde Ekerd malet genom att
placera sig pa en attonde plats.

Uppfoljning av namndens mal visar pa en genomsnittlig maluppfyllelse pa 2,1 och finns inom tre om-
raden: Kunskap, Halsa och trygghet och Inflytande/valmojlighet. Malet att barn/elever och vardnads-
havare ska ges stora valmojligheter vid val av forskola, skola och skolbarnsomsorg bedéms som3, ej
uppnatt men paborjat. Fler skolplatser inom framforallt arskurserna F-6 behovs for att na en battre
maluppfyllelse. Ovriga mal bedéms som 2, inte helt uppnatt men pa vig och giller bland annat moijlig-
het att uppnd mins E i alla &mnen, alla vuxna ska beredas majlighet att studera pa Komvux for att er-
halla gymnasieexamen och fortsatt satsning pa digital teknik och IKT.

Prioriteringar och satsningar

Av kommunfullmaktige beslutade riktade satsningar med 6ronmarkt eget kapital har under perioden
anvants 1 670 tkr varav 90 tkr till simskola, 680 tkr till skolsatsningar och 900 tkr till sommarjobb.
Helarsprognosen pa 2 580 tkr innefattar ytterligare skolsatsningar pa totalt 910 tkr. Infér 2017 kvar-
star totalt 190 tkr for satsning pa simskola. Nimnden avser att bira innevarande ars kostnader inom
ram. Medlen for skolsatsningar anvands under aret till Centrum fér Nyanldnda, kompetensutveckling
och IKT och medlen till simskolan har innefattat simskola fér nyanlanda.

Under aret har arbetet fortsatt med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. Med syfte att skapa
effektiva administrativ rutiner pagar ett flertal digitaliseringsprojekt. Ett Styr- och ledningssystem
implementeras som stod i kvalitetsarbetet. System for systematisering och anmalan av krankningar
har aktiverats vid lasarets start. Ett pilotprojekt har startats for skapandet av digitala samarbetsytor
mellan elever och personal och en férvaltningsorganisation for de system som finns har etablerats for
att sakerstalla att systemen skapar storsta mojliget nytta for anvandare och organisation.

Ekonomi och verksamhet
Namnden inklusive de kommunala utférarenheterna visar Mnkr, netto Utfall | Budget | Awvik
ett positivt utfall for perioden pa 26 mnkr och prognosen for
heldret ar ett positivt resultat pd 15 mnkr.

Perioden 486 512 | +26,0
Prognos 749 764 | +15,0

For perioden visar forskola/fritidshem ett 6verskott pa 10,4 mnkr som delvis beror pa att barnen
skrivs in senare i forskolan dn berdknat i budget samtidigt som behovet av fritidshem minskat 6ver tid.
Grundskola/Grundsarskola visar for perioden ett positivt utfall pa 5,3 mnkr vilket delvis beror pa
storre elevbidrag fran annan huvudman dn budgeterat (1,3 mnkr) och hogre intdkter dn berdknat fran

41



andra kommuner(1,4 mnkr) samt lagre kostnad for skolskjutsar dn budgeterat (1,4 mnkr). Inom
grundsarskolan finns ingen elev i annan kommun vilket leder till lagre kostnader bade for skola och
skolskjuts.

Gymnasieskola/Gymnasiesarskola +4,7 mnKkr visar positivt resultat fraimst beroende pa att antalet
elever varit farre (-40 elever) och att ungdomarna véljer billigare program an budgeterat for perioden.

Barn- och utbildningsférvaltningens kommunala férskole- och skolenheter har ett positivt resultat for
perioden pa 5, 5 mnkr framst beroende pa hogre intdkter dn budgeterat. Helarsprognosen visar pa ett
negativt resultat pa 0,9 mnkr i stort beroende pa ianspraktagande av tidigare ars 6verskott for sats-
ningar enligt regelverket.

Varen Hosten Heldr 2016 Utfall
Antal barn/elever Utfall Budget Avvik|Prognos Budget Avvik|Prognos Budget| Avvik 2015
Barni omsorg 1-5 ar 1800 1862 -62 1699 1690 9 1758 1791 -33 1742
Forskoleklass 471 471 0 444 454  -10 458 463 -5 456
Grundskola ak 1-9 3922 3849 73| 4053 3992 61| 3988 3920 67 3834
Fritidshem 1812 1852 -40f 1809 1902/ -93| 1810 1877 -67 1806
Fritidsklubbar 3k 4-6 715 632 83 818 728 90 766 680 86 675
Gymnasieskola 961 1001 -40f 1013 1035 -23 987 1018 -31 975

Flyktingmottagande och integration

Barn- och utbildningsforvaltningen har organiserat mottagandet fér nyanldnda i en 6vergripande en-
het, Centrum for nyanldnda (CFN). Enheten ansvarar for pedagogiska kartldggningar samt pedagogiskt
stod till skolor och forskolor och innefattar &ven modersmalsenheten samt skolskoterska och kurator.

Barn och utbildningsndmnden har faststallt ett strukturbidrag som foljer barnet tva ar i verksamheten
forskola och grundskola om barnet definieras som nyanldnd (kortare tid &n 4 ar i Sverige). P4 kommu-
nens individuella gymnasium ingar sprakintroduktion fér nyanldnda ungdomar. Vuxna erbjuds stu-
dera pa SFI som ar en upphandlad verksamhet. Inom avdelningen arbete och jobbcenter finns jobb-
coach for att kunna matcha nyanldnda mot arbetsmarknaden.

Framadatblick

o Overgangen till en férvaltningsorganisation kommer att p4 sikt leda till en 6kad tydlighet bade
intern och externt samt mojliggora en tydligare styrning och ett mer samordnat stod.

e Antalet elever inom gymnasieskolan kommer att 6ka under de ndrmaste aren och innebér en 6k-
ning med 13 procentenheter fram till &r 2019 enligt befolkningsprognosen. Aven skolkapaciteten i
framst arskurserna 1-6 och i centrala Ekerdé kommer att vara en utmaning de ndrmaste aren.

e Utvecklingen av antalet nyanldnda till kommunen &r svar att bedoma for framtiden.

e Det kommer fortsatt att vara konkurrens i lanet om behoriga larare till forskolan och skolan.
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Socialnamnden

Utvecklingsaktiviteter sker i enlighet med verksamhetsplanen. Perioden har i
mycket haft fokus pad mottagande av nyanldnda invandrare och ensamkom-
mande asylsokande barn. Utvecklingsarbete kring 6ppna insatser fortsatter.

Mal och verksamhet

Socialndmndens mal for perioden 2016-2018 antogs av ndimnden i november 2015 med utgangspunkt
i Kommunfullmaktiges mal for Eker6 kommun. Varje mal ar formulerat med viljeinriktning, mal och
indikatorer. Den genomsnittliga maluppfyllelsen for de fem malen ar 2,8. Maluppfyllelsen i nuldget
beddms for fyra av malen till niva 3 - ”Ej uppnatt, men paborjat”. Det giller tillgdnglighet och service,
arbete med att starka den enskildes sjdlvstandighet, hoja kvaliteten till medborgarna samt effektivt
resurs-utnyttjande. Ett mal bedoms till niva 2 - ”Inte helt uppnatt, ar pa vag”, det galler valfrihet for
den som soker stod. Malen ar inriktnings- /stravansmal som for att de ska kunna betraktas som helt
uppfyllda kraver en mycket hog kvalitetsniva. Tendensen mot ytterligare maluppfyllelse for samtliga
av malen bedéms som positiv.

Prioriteringar och satsningar

Individ- och familjeomsorgen fortsatter arbetet med att vidareutveckla tidiga insatser i 6ppenvard pa
hemmaplan till personer i beroende/missbruk samt till familjer, barn och unga. Utvecklingsarbetet har
medfort en positiv paverkan pa kostnaderna under aret.

Statsbidrag har erhallits med 3,4 mnkr for att starka personalbemanningen i dldreomsorgen och

0,7 mnkr géllande stimulansmedel inom omradet psykisk ohdlsa for att utveckla arbetsséatt och stod

till malgruppen samt till utbildningssatsning for personal som moter personal med stress och somn-
svarigheter. Socialnimnden har &ven erhallit statsbidrag for att utveckla socialtjanstens stod till per-
soner som utsatts for vald i nara relation.

Mottagande av saval nyanldnda invandrare samt ensamkommande barn och unga och medverkan i
kommunens integrationsarbete.

Under aret pagar utvecklingsarbete avseende digitalisering av trygghetslarm, e-tjanster i verksam-
hetssystemet och implementering av vardplanering med stod av videoteknik for att effektivisera arbe-
tet.

Ekonomi och verksamhet

Namndens kostnader for perioden uppgar till 394 mnkr,

netto 310,8 mnkr. Utfallet for perioden ar positivt med Mnkr, netto Utfall | Budget Awvik
19,4 mnkr jamfort med budget. Kostnaderna for heldret
vantas bli 626,9 mnkr eller 479,6 mnkr netto. Prognosen for
helaret ar ett positivt utfall med 15,7 mnkr jamfort med
budget.

Socialndmnden redovisar per augusti 2016 ett positivt utfall med 19,4 mnkr. Det positiva resultatet

Perioden 310,8 330,2 +19,4
Prognos 479,6 495,3 +15,7

forklaras av hogre intakter an budgeterat. Ett stérre mottagande av ensamkommande barn och unga
samt nyanldnda har gett hogre statsbidrag an berdknat 33,4 mnkr. Samtliga verksamheter utom en-
samkommande barn och unga samt nyanldnda uppvisar positiva avvikelser jamfort med budget.
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Socialkontoret uppvisar dverskott med 1,5 mnkr for perioden. Helarsprognosen ar i enlighet med bud-
get. Trots upprepade rekryteringsaktiviteter rader fortsatta svarigheter att rekrytera handlaggare. For
att klara myndighetsutévningen anlitas i viss utstrackning konsulter. I samarbete med HR pagar 6ver-

syn for att se vad som kan goras for att stirka kommunen som attraktiv arbetsgivare. Rekryteringsak-
tiviteter har fortgatt hela aret dven med externt rekryteringsstod.

Aldreomsorgen visar en lidgre kostnad for perioden dn budgeterat med 5,0 mnkr fér perioden och

5,8 mnkr for helaret fraimst beroende pa lagre volymer dn budgeterat. Behovet av antal platser pa
sarskilt boende har varit lagre dn budgeterat (6,7 platser farre) samtidigt som behovet av hemtjanst ar
lagre dn budgeterat (1 460 timmar farre) for perioden. I heldrsprognosen férvantas volymutveckling-
en folja utfallet for perioden.

Insatser till personer med funktionsnedsattning visar 7,8 mnkr lagre kostnad for perioden dn budgete-
rat och berédknas till 7,9 mnkr lagre vid arets slut. De lagre kostnaderna beror pa lagre volymer an
budgeterat for framforallt bostad med sarskild service (8,5 farre platser) och personlig assistans

(2 500 farre timmar). Det positiva utfallet for bostad med sarskild service paverkas delvis av forse-
ningen av den nya servicebostaden Roshagen samt att tre personer har flyttat till eget boende.

Individ- och familjeomsorgen visar for perioden 6,5 mnkr ldgre kostnad dn budget. Helarsprognosen
visar en ldgre kostnad med 4,3 mnkr. Insatser har i hogre utstrackning kunnat tillgodoses i 6ppenvard
i stallet for i extern vard vilket har lett till minskade kostnader, framforallt avseende boende och be-
handling socialpsykiatri och missbruk. Heldrsprognosen paverkas av tillkommande placering pa in-
stitution.

Flyktingmottagandet visar pa ett underskott for perioden med 1,6 mnkr och foér heldret med 2,5 mnkr.
Kostnaderna overstiger det schabloniserade statsbidrag som inkommer fran Migrationsverket.

Flyktingmottagande och integration

Socialkontoret genomférde en omorganisation under borjan av 2016 dar samtliga av kontorets resur-
ser som arbetar med nyanldnda vuxna och familjer samt ensamkommande barn och ungdomar samla-
des i en enhet. Socialndmnden har per augusti tagit emot 78 nyanldnda invandrare och har ansvaret
for 97 ensamkommande barn och unga. Mottagande av nyanldnda fortsatter under aret dar uppdraget
ar att ta emot 104 nyanldnda och beredskap finns for att ta emot ytterligare nagra barn och unga.

Framadatblick

e Envixande kommun kombinerat med en demografisk utveckling med en 6kande andel dldre med-
for paverkan pa socialtjdnstens uppdrag och ekonomi. Detta medfor behov av ytterligare sarskilt
boende for dldre men ocksa utbyggnad av andra stodformer. En 6kad diagnostisering av neu-
ropsykiatriska funktionsnedsattningar staller krav pa utveckling av arbetssatt och insatser for att
mota denna malgrupps behov pa det bista och mest kostnadseffektiva sattet.

e [ perspektiv av fordndrade statsbidragsersattningar for ensamkommande barn och unga fran och
med 1 juli 2017 arbetar Socialndamnden med att stidlla om verksamhet samt etablera nya boende-
former. Uppdraget paverkas dock av forandrade regelverk och Migrationsverkets handlaggnings-
tider samt dartill enskilda personers behov.
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Kultur- och fritidsnamnden

Aret har utmirkts av ”Oar utan grinser”- integrationsarbetet for nyanlanda. Nytt
uppdrag ar verksamhetsansvar for den nya Malarohallen.

Mal och verksamhet

Ndmndens 6 mal har 16 variabler som f6ljs upp och virderas. Det genomsnittliga utfallet dr 2. Malen
utgar fran namndens prioriteringar och omfattar: tillgang till god biblioteksverksamhet, medborgare
med fokus pa barn och unga har tillgang till kulturell verksamhet med god kvalitet, ungdomar har till-
gang till motesplatser for kreativ verksamhet, tillgang till brett utbud av idrott och fysiska aktiviteter,
konstnarlig gestaltning och att Kulturens 6varld innebar att kulturmiljéerna ar en tillgang for medbor-
gare och som besoksmal.

Aktiviteter som stiarker nimndens maluppfyllelse om ett brett fritids- och kulturutbud ar bland annat
igdngsattning av ny sporthall, sommaraktiviteter for barn och unga. Ungdomsverksamheternas riktade
insatser kring HBTQ och medvetna hallning i ett normkritiskt forhallningssatt innebar att alla kdnner
sig valkomna och att det finns ett jamstallt forhallningssatt. Populdrversion av kulturmiljoprogrammet
ger mojlighet till kommuninvanarna att ta del av kommunens kulturmiljder.

Ekonomi och verksamhet

Namnden visar ett 6verskott for perioden pa 2,6 mkr och for

R o v . Mnkr, netto Utfall Budget Avvik
helarsprognosen 2,2 mnkr jamfort budget. Overskottet for
perioden och i helarsprognosen beror pa lagre hyra for Ma- Perioden 24,6 27,2 +2,6
laréhallen dn berdknat samt i viss man ej helt utnyttjat Prognos 39,8 42,0 +2,2

verksamhetsstod.

Flyktingmottagande och integration

Integrationsprojekt, Oar utan grinser, som syftar till att skapa samverkansformer mellan kommun och
civilsamhallet framskider enligt plan. Utvarderingar visar att projektet starkt har bidragit till att kom-
munen har ett omvittnat bra mottagande. Prova-pa-dans, sprakcaféer, skidakning, skridsko, drakflyg-
ning och filmkvallar dr exempel pa aktiviteter som genomforts bade i samverkan mellan kommunen
och olika féreningar och av féreningarna sjalva. Natverk har bildats med cirka 150 personer som mots
regelbundet for samverkan och engagemang i fragor som rér nyanlanda. Kommunen medverkar i pro-
jektet VIDA (Valj Inkludering, Delaktighet, Aktivitet) som syftar till att underlatta nyanlandas etable-
ring. Liknande projekt har varit en hjilp att bygga sociala natverk, trana pa svenska samt att komma ut
pa arbetsmarknaden. Alla nyanldnda personer i kommunen har blivit erbjudna méjligheten att bli van-
skapsmatchade med redan etablerade kommuninvanare, manga véljer att vara med.

Framadatblick

e Fortsatt arbete kring nyanldndas integration med civilsamhallet, dra nytta av gjorda erfarenheter
sedan starten av "Oar utan granser” och se hur samverkan med civilsamhillet kan utvecklas inom
andra omraden och sdkras pa sikt. En langsiktig ekonomisk l6sning ar en grundférutsattning.

o Overtagandet av driften av Milaréhallen ar ett nytt ansvar for nimnden. Verksamhetsansvar for
ovriga idrottsanlaggningar kan eventuellt bli aktuellt i framat i tiden.
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Byggnadsnamnden

Fortsatt stora volymer av bestallningar av nybyggnadskartor och ansokningar
om bygglov. Tva digitaliseringsprojekt har startat - méjliggora for invanarna att
soka bygglov digitalt och att digitalisera bygghandlingar fér snabbare service.

Mal och verksamhet

Byggnadsndmnden har verksamhetsmal inom tre malomraden: samhallsutveckling, service och bemo-
tande samt naringsliv. For dessa finns langsiktiga mal framtagna i verksamhetsplanen samt 12 mal
som framst avser uppféljning av handlaggningstider. Dessa bedoms till ett genomsnittligt utfall pa 2.
Fyra av malen ar helt uppnadda varav tre avser bygglov. Fyra av malen ar ej paborjade, tre av malen
avser leverans av kartor.

Tjanstegarantin om diarieféring av ans6kningar om bygglov pd ankomstdagen har inte uppnatts helt
och hallet under perioden beroende pa volymdékningar och fullt 6vertagande av miljondmndens admi-
nistration. Atgirder tas upp i flerarsbudgeten for 2017-2019.

Prioriteringar och satsningar

Under aret prioriteras byggnadsndmndens uppdrag i verksamhetsplanen att ta fram en portal/e-tjanst
som mdojliggor for kommunmedborgare att anséka om bygglov digitalt. Ytterligare projekt ar att digita-
lisera bygghandlingar i byggnadsnamndens arkiv. Digitaliseringen férvantas underlatta och utoka och
ge en snabbare service vid begidran om utlimnande av handlingar. Beddmningen ar att projektet slut-
fors under forsta delen av 2017.

Den miljostrategiska verksamheten arbetar med framtagande av en héllbarhetsstrategi och har pabor-
jat arbetet med en klimatanpassningsplan. Miljoutbildarens fokusomrade i ar ar "Giftfri miljo”.

Ekonomi och verksamhet

Det ekonomiska utfallet for perioden ar ett positivt resultat Mnkr, netto Utfall Budget Awvik
pa 2,9 mnkr jamfort budget varav stadsarkitektkontor och
namnd 2,2 mnkr och bostadsanpassning 0,8 mnkr. Externa
intdkter visar ett 6verskott mot budget pa 2 mnkr jamfort Prognos 10,2 11,1 +09
budget for perioden beroende pa hogre volymer av framfor-

allt nybyggnadskartor och ansékningar om bygglov.

Perioden 4,3 7,3 +2,9

Heladrsprognosen visar ett 6verskott pa 0,9 mnkr. De héga volymerna bedéms kvarsta med hogre in-
takter som foljd samtidigt som kostnaderna for bostadsanpassningar forvantas uppna budget.

Utmarkande for perioden ar att totalt inkomna drenden under perioden har 6kat med 13 pro-
centenheter och antal drendebeslut 6kat med 49 procent jamfért med samma period forra aret. Hand-
laggningen av antalet bostadsanpassningar ligger i fas och de flesta i atgardsintervallet under 20 tkr.

Flyktingmottagande och integration

Under perioden har ett tidsbegransat bygglov lamnats for dndrad anvandning av forskolelokal till
HVB-hem i Stenhamra. Kontoret foljer den information som Boverket tillhandahaller och uppdaterar
gallande handlaggning och aktuella rattsfall i arenden som ror olika status pa flyktingboenden.
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Framatblick

Bedomningen ar fortsatt hoga volymer framdver dd kommunen ar i ett expansivt skede bland an-
nat med centrumutveckling. Byggnadsndmndens resurser som helhet bor ses i ett mer flerarigt
perspektiv for att mojliggora for en balans och en god arbetsmiljo inom ndmndens verksamheter.
Det dr avgorande att vara en attraktiv arbetsplats for att mojliggora att kompetent personal véljer
att arbeta kvar i kommunen. Det har under en lang tid av ar varit svart att rekrytera personal med
erfarenhet inom Stockholmsomradet, och det ar stor rorlighet av personal mellan kommunerna.

Det dr vasentligt att framtagande sker av nya detaljplaner med byggratter/tomter for att saker-
stélla 6versiktsplanens mal om tillvixt i kommunen samtidigt som det sdkrar mojligheten till in-
takter. Trang sektor ar i dag trafikplanering och kart/mat dar handlaggningstiderna for grundkar-
tor till detaljplaner ar langa samt tillgdngen pa exploateringsingenjorer for upprattande av exploa-
teringsavtal som maste vara fardigstallda innan en detaljplan kan ga upp for antagandebeslut.

Planen ar ett inforande av ett 10-tal e-tjanster for att soka bygglov under 2017.

Antalet bostadsanpassningsatgarder bedoms fortsatta stiga, dels pa grund av att antalet dldre
manniskor inom kommunen 6kar, dels genom att fler personer numer rehabiliteras i bostaden.
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Miljonamnden

Prioriterade omraden under aret ar sanering av enskilda avlopp och hantering
av bekdmpningsmedel i lantbruket. Tillsyn av kemikalier i forskola har inletts.
En dagvattenstrategi for kommunen berdknas bli klar under aret.

Mal och verksamhet

Namndens sex mal uppnar for narvarande en genomsnittlig maluppfyllelse pa 2,2 sett till samtliga
indikatorer. De flesta mdlen och indikatorerna uppvisar en positiv tendens forutom effektiviteten dar
handlaggningstiderna varit lingre dn normalt till f6ljd av byte av verksamhetssystem. Mal som ar be-
doémda som 2, inte helt uppnatt/pa vag ar: handlaggning, minskning av utsldpp av miljopaverkande
dmnen i Mélaren, hilsoskyddsverksamheten ska hindra uppkomst av oldgenheter fér manniskors
hélsa och sédkra livsmedel som ar vad de utger sig for att vara. Malet - giftfri vardag for barn, bedoms
som uppnatt. Malet med aldersgranser for inkdp av alkohol, tobak och 1dkemedel som inte paborjat.

Ekonomi och verksamhet

Det ekonomiska utfallet for augusti visar ett underskott med | Mnkr, netto Utfall Budget  Awvik
72 tkr. Underskottet beror pa efterslapning av fakturering

motsvarande 0,2 mnkr. Prognosen for helaret pekar mot ett | Perioden 14 13 -01
resultat i nivd med budget dar intdkterna blir ndgot ligre &n | Prognos 3,1 3,1 0,0

forvantat. Det kompenseras av lagre personalkostnader.

Inkommande drenden under perioden ar nagot lagre an férvantat. Inom miljoskydd ligger delar av den
planerade tillsynen nagot efter. Tillsyn genomfors inom lantbruk och hastgardar med fokus pa be-
kampningsmedel och naringslackage. Flera omfattande arenden gillande férorenad mark har hante-
rats. Arbetet med sanering av enskilda avlopp fortsatter, men takten ar hittills i ar nagot lagre. Inom
halsoskydd pagar projekt rorande kemikalier i forskolorna enligt plan. Viss uppféljande tillsyn pa sko-
lor slapar efter. Ett projekt om kosmetiska produkter riktade till barn ar inplanerat under hdsten.
Livsmedelskontrollen har genomforts i stort sett enligt plan. Pa alkoholsidan har tillsyn genomforts
under sommaren. Framtagandet av en dagvattenstrategi pagar. Byte av verksamhetssystem och rekry-
tering av ny personal.

Flyktingmottagande och integration
Namnden har ansvar for hdlsoskyddstillsyn och livsmedelskontroll vid lokaler fér boende. NAmnden
bidrar med kunskap i dessa fragor ndr kommunen planerar boende och mottagande.

Framadatblick

e Utbyggnaden av Forbifart Stockholm och breddningen av viag 261 kommer att paverka namnden
och kontorets arbetsméngd, resurs ar tillférd i budget.

e Forstarkningen inom miljétillsyn kommer att ge 6kad flexibilitet och mojligheter att ticka behov
inom bland annat férorenad mark och ger battre majligheter att nd nimndens mal.

e Fortsatt satsning pa avloppssanering.

e Uppdatering och utveckling av behovsutredningen som ligger till grund fér nimndens verksam-
hetsplan
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Tekniska namnden

Perioden omfattar manga stora projekt med hog investeringstakt och arbete
med bostader till nyanlanda.

Mal och verksamhet

Den genomsittliga maluppfyllelsen for nimndens atta verksamhetsmalen ar 2,0. Malen ror effektivare
energianvandning, minskad klimatpaverkan, serviceniva, effektivt underhall, projektbud-get ska hal-
las, okat resande med kollektivtrafik, minskat antal olyckor for cyklister och fotgdngare samt en ut-
vecklad avfallshantering.

Tva mal bedoms som uppnddda, det giller 6kat resande med kollektiva fairdmedel och utvecklad av-
fallshantering. Ett av malen ar inte startat, det giller kundundersokning som inte har genomforts un-
der innevarande ar.

Prioriterade uppdrag

Perioden omfattas av hog investeringstakt och fokus pa bostader till nyanlanda. Investeringar i skolor
fortgar och ger storre kapacitet och battre och mer andamalsenliga byggnader med forutsattningar for
effektivare energianvidndning. Malaréhallen och Roshagens gruppbostad tillkommer som nya lokaler
under dret.

Investering sker i gang- och cykelvagnatet och belysning for att bidra till malet om farre olyckor. Fort-
satta investeringar sker dven pa lekplatser (kreativ och siaker lekmilj6) och en forstarkning sker av
miljon i Eker6 centrum och ett helhetsansvar tas for slottsparkens drift. Matavfallsinsamlingen ar fullt
ut genomfoérd under 2016.

Ekonomi och verksamhet

Namnden visar for perioden ett 6verskott pa 10 mnkr. Fastighetskontoret visar pa ett utfall for peri-
oden som ar 7,8 mnkr battre dn budget, teknik- och exploateringskontor ett underskott pa 0,5 mnkr
och administration och politisk organisation en positiv avvikelse pa 2,8 mnkr.

Helarsprognosen visar pa ett 6verskott pa 4,9 mnkr, varav Mnkr, netto Utfall Budget Awvik
fastighetskontoret ett 6verskott pa 4,9 mnkr, teknik och

exploatering underskott 2,8 mnkr och administration och Perioden 03 2,7 +100
politisk organisation ett 6verskott pa 2,8 mnkr. Prognos 10,2 151 +49

Avvikelsen mot budget for perioden for fastighetskontoret beror framforallt pa lagre kapitalkostnader
3,1 mnkr (forseningar i fardigstallande), lagre underhallskostnader 2,2 mnkr (periodiseringseffekt),
lagre el- och virmekostnader 2,3 mnkr och ldgre personalkostnader 2,0 mnkr. Overskottet minskar
under hosten pa grund av aktivering av gjorda investeringar och att en storre del av arets underhalls-
budget anvands under hosten samt ett berdknat underskott pa 1,5 mnkr pa grund av vakanser i lokal-
bestandet. Helarsprognosen for fastighetskontoret uppskattas till ett positivt utfall jamfort budget
med 4,9 mnKr.

Teknik/exploateringskontoret redovisar ett underskott jaimfort budget pa 0,5 mnkr for perioden.
Heldrsprognosen berdknas fa ett negativ utfall jaimfort budget pa 2,8 mnkr. Avvikelsen beror framst pa
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hojd skotselniva av parker och torg 1,4 mnkr, samt upprustning av Angbatsbryggan 0,8 mnkr som
kostnadsforts da pendelbatsforsoket endast ar tvaarigt.

Avfallsverksamheten bedrivs inom en egen balansenhet och verksamheten finansieras sjalvstandigt av

abonnenterna. Regleringsposten i balansriakningen férvantas vara +1,0 mnkr vid arsskiftet
2016/2017. Roslagsvatten 6vertar under aret kundtjanst och fakturering.

Flyktingmottagande och integration
Mottagande av flyktingar och nyanldnda har paverkat nimnden genom fler inhyrningar och uthyr-

ningar av lokaler och bostider och inventering av mojligheter att skapa bostdder. Relativt stor del av
kontorens tid och resurser har anvants for andamalet.

Efterfragan pa verksamhetslokaler stiger delvis som en effekt av fler nyanlanda. I forsta hand Indivi-

duella gymnasiet som hyrts in i nya storre lokaler. Forsaljning av bostadsratter har upphort och istal-
let formedlas vakanta bostader via socialkontoret.

Framatblick

Utveckling och inférande av ett modernare fastighetssystem pdgar.
Forandringar av principerna for internhyressattningen ar foremal for 6verviagande.

Oversyn av driftsavtalen for idrotts- och fritidsanldggningar pagar i nira samarbete med andra
namnder och idrottsklubbar och kommer att tydliggora skillnaden mellan fastighetsdrift och verk-
samhetsanknuten drift.

Arbetet med komponentavskrivningar pagar tillsammans med ekonomienheten.
Planering for framtida anvandning av Faringsohemmet.

Ett 6kat behov av bostadder och verksamhetslokaler rent allmadnt men i synnerhet for att klara det
stora dtagandet for nyanlanda. Fastighetskontoret deltar i utredningsarbetet for 6kad skolkapa-
citeti centrala Ekerdo.

Satsningar och fokus kommer att ske inom klimatomradet gillande energieffektivisering, effektiv
lokalanvandning, héga krav vid nyproduktion samt genom att gora goda klimatval.

Det pagar arbete med forslag till miljostyrande avfallstaxa 2017.

Informationsinsatser for att 6ka anslutningen till matavfallsinsamlingen.
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Kommunstyrelsens forvaltning

Mal och verksamhet

Kommunstyrelsen har fem verksamhetsmal for ansvarsomradet med sikte pa att de ska uppndas under
mandatperioden. Maluppfyllelsen for perioden ar varde 2,4 vilket indikerar en forbattring jamfort
beddmningen 3 vid arsskiftet 2015/2016. HME vardet som indikator for attraktiv arbetsgivare visar
att malet ar uppfyllt vid matningen hosten 2015. Service och bemdétandemalet ar inte helt uppnatt for
perioden d& néjdheten uppgick till 76 procent nir malet var satt till 80. Ovriga tre mal for effektiv for-
valtning, naringsliv och samhéllsutveckling visar indikatorerna pa att malet inte uppnatt men pabdrjat
och for de tva forsta en stark positiv tendens till att sla 6ver till en hogre grad av maluppfyllelse i och
med pagdende aktiviteter inom digitaliseringsomradet och etablering av nya verksamheter.

Ekonomi och verksamhet

Nettokostnad for perioden Budget
uppgé’lr till 40,6 mnkr, Mnkr netto Perioden Awvik.|Prognos Avvik. helar
19,7 mnkr lagre an budget men - Kommunledningskontor -52,2 1,4 -804 05| -809
som effekt av semesterlones- - Brandfdrsvaret -15,6 0,0 -23,4 0,0 -23,4
Kk . . - Gem medlemsavgifter -1,1 0,1 -1,7 0,0 -1,7
ulden for perioden. L

. . - Gem. avrakningskonton 29,0 25,4 6,8 1,5 5,3

Prognosen bedéms till - Infrastrukturbidrag 171 00 26 00 2,6
94,5 mnkr for helaret. Under- - Budgetmarginal 0,0 3,3 -1,5 3,5 -5,0
skott med 3,7 mnkr genom att - Reavinst forsaljningar 3,0 -8,6 10,1 -7,4 17,5
- Nedskrivning/Utrang anldggn. -1,9 -1,9 -1,9 -1,9 0,0

resultatmal for forsaljningar

inte nds och nedskrivning av Summa nettokostnader -406| 19,7 -9a5 3,7 -90,8

anlaggningstillgang. Delar av
underskottet mots av positiv
avvikelse pa 6vriga poster.

Flyktingmottagande och integration

Ar nytt uppdrag for férvaltningen och involverar och engagerar utéver integrationschefen flera strate-
giska befattningar. Bostadssituation och integration i samhallet ar i fokus. Ekonomiadministrationen
har 6kat av statsbidragsansokningarna.

Framatblick

Ndgra prioriterade uppdrag under perioden och féor kommande period:

e Ny oversiktsplan for Ekerd kommun.

e Fortsatta uppgifter med anledning av projekt Forbifart och kommunens avtal om medfinansiering
av vag 261, farjeforbindelser, pendelbat och kollektivtrafiken.

e Kommunens digitaliseringspolicy och genomférande av Kommunstyrelsens verksamhetsplan for
digitalisering. Fortsatt fokus pa arbetet med eHalsa och skolans IT-utveckling.

e Vidareutveckling av verktyg for att behalla och rekrytera nya medarbetare - Ekero en attraktiv
arbetsgivare.

e Arbetet med det stindiga forbattringsarbetet med bas kommunens vardegrund fortgar. Genom
beslut av alliansforslaget Framtidsutveckla Ekerd ytterligare fokus pa verksamhetsutveckling for
politisk ledning och tjdnstemannaorganisation.
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Kommunstyrelsens produktionsorganisation

[ omsorgen minskar antalet personer med personlig assistans och hemtjanst
samtidigt som behovet av boendestdd okar. I Eker6 kultur ékar beséken och an-
tal deltagare inom de flesta verksamheterna.

Mal och verksamhet

Omsorg

Produktionsenhetens mal ar relaterade till verksamhetsplanen fér 2016 och malformuleringarna har
reviderats jamfort foregdende ar. Omsorgens fyra mal har en genomsnittlig maluppfyllelse pa 2,25. Ett
strukturerat arbete pagar for att nd malen. Malen finns inom omradena Kvalitetssdkra verksamhet,
Informationsstrategi, Valfrihet samt Ekonomi. Inom kvalitetssdkrad verksamhet pagar arbetet med att
gora ledningssystemet levande i alla verksamheter. Inom informationsstrategi arbetas bland annat
med presentationsmaterial, veckobrev och uppdatering av hemsidor. Nar det giller valfrihet anvands
kundundersokningar och en modell med intervjuer och bildstod. Nar det géller ekonomimalet bar inte
alla sektioner sina egna OH-kostnader och nyckeltal ar inte framtagna.

Kultur

Ekero kultur har tre egna forflyttningsmal for 2016 som har en genomsnittlig maluppfyllelse pa 2,7.
Madlen fokuserar pa samverkan, utveckling och effektivt resursnyttjande, flexibilitet, tillganglighet och
synlighet. Mal Somloshet avser nyskapande verksamheter genom somldsa samarbeten inom och utom
produktionen. Exempel pa detta ar skrivarlager pa Slottet med Ekero bibliotek och musik- och filmpro-
jekt i samarbete mellan fritidsgardarna och kulturskolan. Nar det géller malet Platsoberoende - flex-
ibla verksamheter kan mdta behov och 6nskemal dar de uppstar, bedrivs bland annat av de utatrik-
tade fritidsledarna som soker upp malgrupper pa ett aktivt och effektivt satt for att utveckla verksam-
heten ytterligare. Grunden ar att mota 6nskemal och behov dar de uppstar. Det tredje malet, synlighet
och tillganglighet, handlar om att aktivt och malmedvetet arbeta med olika informationskanaler for att
na ut med serviceutbudget till fler kommuninvanare.

Ekonomi och verksamhet

De tva produktionsomradena har for pe- Mnkr, netto Period Prognos
rioden en sammanlagd bruttokostnad, Utfall Utfall
inklusive intern transaktioner, om Produktionsomrade *) 4,6 1,7
194,1 mnkr varav omsorgen 167,7 mnkr Omsorg 41 15

Kultur 0,5 0,2

och kultur 26,4 mnkr. Jamfort periodens
budget en positiv avvikelse om 4,6 mnkr.

*) Varav enheter kultur i prognos ianspraktar 0,3 mkr av tidigare ars ackumulerade 6verskott i enlighet med regelverket.
Heldrsprognosen berdknas ha ett positivt resultat pa 1,7 mnkr vid arsskiftet. Nagra av verksamheterna

har inte en ekonomi i balans, analys och uppféljning genomférs kontinuerligt fér att sdnka kostnads-
bilden och 6ka intdkterna for ett balanserat resultat.
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Omsorg

Perioden januari - augusti visar ett 6verskott pa 4,1 mnkr bland annat beroende pa en mindre kost-
sam sommar an forvantat och en aterhallsamhet vad géller planerade satsningar. Produktionsledning-
en har ett positivt avvik for perioden pa 1,3 mnkr i och med generell ekonomisk aterhallsamhet. HVB-
hemmet och Hélso- och sjukvardsteamet visar positivt 6verskott pa 1,9 mnkr respektive 0,9 mnkr.
Halso- och sjukvardsteamet har inte haft semestervikarie samt har en tillfallig nedgang i arbetstids-
grad for en av tjansterna. Sektionen funktionsnedsattning visar ett positivt resultat pa 0,7 mnkr for
perioden delvis beroende pa loner for semestervikarier som dnnu inte fallit ut och stimulansmedel
som dnnu inte tagits i bruk samt att vissa lokalhyresersattningar inte justerats i forhallande till kost-
nadsbilden. Sektionen foér ordinart boende visar ett storre underskott for perioden pa 1,3 mnkr varav
hemtjansten 1,8 mnkr. Sektionen for sarskilt boende visar ett 6verskott pa 0,6 mkr delvis beroende pa
loner till semestervikarier som dnnu inte fallit ut.

Prognosen for helaret ar att produktionsenheten som helhet kommer att ha ett positivt resultat pa
1,5 mnkr. Sektionen sarskilt boende och sektionen funktionsnedsattningar raknar med balanserat
resultat vid arsskiftet. Sektionen ordinart boende har svarigheter att anpassa personalkostnaden till
lagre volymer och helarsprognosen berdknas bli ett underskott pa 2 mnkr. En 6versyn av OH-
kostnaderna prioriteras for en anpassning till lagre volymer. Heldrsprognosen for Hélso- och sjuk-
vardsteamet samt HVB-hemmet visar 6verskott pa 0,7 mnkr respektive 1,5 mnkr.

Volymforandringar jamfort budget som paverkat utfallet per augusti rent ekonomiskt géller sjunkande
volymer inom hemtjansten dar timmarna ar 4,4 procent lagre jamfort budget, personlig assistans

17,5 procent och LASS 3,1 procent. Aven Fiaringséhemmets paviljong visar lagre volymer dn budgete-
rat med 28,5 procent. Boendestddets timmar 6kar med 6 procent jamfort budget per perioden.
Helarsprognosen visar pa avtagande volymforandringar for dessa verksamheter.

Kultur

Overskottet for perioden januari - augusti p& 0,5 mnkr beror pa tidigareldggning av Kulturskolans
elevavgifter jamfort budget och lagre personalkostnader dn budgeterat pa biblioteket som foljd av
tillfalliga vakanser och sjukskrivningar. Ekero fritidsgdrdar visar ett mindre underskott och dven
Ekebyhovs slott redovisar ett underskott for perioden pa 0,3 mnkr da personalkostnaderna varit
hogre an forutsatt i budget, men beddmningen ar att verksamheten ar i ekonomisk balans vid arsskif-
tet. Helarsprognosen visar pa ett litet 6verskott for produktion Kultur som helhet inklusive beviljat
ianspraktagande av tidigare ars dverskott pa 0,3 mnkr som kommer att anvandas till kompetensut-
veckling och fortbildning fér produktionens medarbetare inom bland annat interkulturellt ledarskap,
metodutveckling barn och unga med behov av sarskilt stod och kundbemdtande.

Verksamheterna i produktionsomradet utvecklades positivt under perioden med. Utlaningen i Ekero
Bibliotek 6kade, bade i folkbibliotek (3,9 %), e-lan (135 %) och skolbibliotek (2 %), liksom antalet
deltagare i fritidsgardarnas verksamheter, bade i fritidsgardslokalerna (6kat antal besdkare pa fre-
dagskvallar med 19 %) och i de olika uppsdkande verksamheterna (10 %). Antalet besokare till
Ekebyhovs slott 6kade med 11 % medan Kulturskolans elevantal var oférandrat.
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Flyktingmottagande och integration

Omsorg

Vid arets borjan fordndrades verksamheten for flyktingmottagande vid ankomstboendet i Stenhamra
som oOvergick till att vara HVB-hem for ensamkommande ungdomar under produktion omsorgs led-
ning.

Kultur

Aktiv medverkan i Eker6 kommuns insatser for flyktingmottagande och integration. Kulturskolan ar-
rangerade under varen tillsammans med Fabriken kulturaktiviteter for nyanldnda ungdomar. Fritids-
gardarna skapade tillsammans med Fabriken sommarverksamhet fér barn och unga med manga del-
tagare. Biblioteken har paborjat ett arbete med att bygga upp och komplettera sina media-samlingar
pa olika aktuella sprak. Sarskilda sprakcaféer har arrangerats i samarbete med Roda Korset.

Framadatblick

Omsorg

e Forberedelsearbetet intensifieras infor varens inflyttning till Soderstromsgarden. Det géller saval
investeringar som grundlaggande IT-struktur i fastigheten som i de boendes lagenheter.

e Hemtjanstpersonalen kommer att utbildas i HLR, bilarna utrustas med hjartstartare och persona-
len knyts till en sms -tjanst sa att de kallas om medborgare drabbas av plétsligt hjartstopp.

e Inom projektet - digitalisering av trygghetslarm -kommer ett antal digitala larm installeras i skarpt
lage i olika delar av kommunen.

e Uppdraget for boendestdd ar i en utvecklingsfas for att stilla om till en 6kning av malgruppen med
neuropsykiatri mellan 18 och 30 ar. Initialt i samarbete med en handlaggare fran socialkontoret.

e Inom flera av verksamheterna arbetar cheferna tillsamman med medarbetarna kring maltavlor.
Mal pé alla nivder i kommunen kommuniceras och bryts ned sa att medarbetarna ser den réda tra-
den i malformuleringarna. Implementering sker i fler verksamheter under hosten.

Kultur

e Kulturhusets foajé och entré fardigstalls och en ny ungdomsavdelning planeras som tillsammans
med foajén blir en viktig del i bibliotekets ungdomsverksamhet. Ett projekt for utformning av
skolbiblioteksrummet inleds under hosten.

e Kulturskolan arbetar for att kunna inféra ett nytt verksamhetssystem under 2017 med syfte att na
hogre effektivitet i administrationen och béttre tillgdnglighet till kulturskolans utbud for elever
och vardnadshavare.

e Fritidsgardaran kommer att medverka i fortbildning kring och hantering av kommunens likabe-
handlingsplan fér barn och ungdomar.

e Produktionsomradet presenterar dven i ar Barndagen, med program, gistspel och aktiviteter i tre
dagar, 18-20 november, for att lyfta fram Barnkonventionen och diarmed satta fokus pa barns och
ungdomars rattigheter och mojligheter.

o Ekebyhovs slott lagger under hosten fokus pa halsa, bland annat genom olika foreldsningar, som en
del i arbetet att minska ohédlsotalen och skapa medvetenhet kring vilmaende.
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Central politisk organisation, revisionen, 6verformyndare

Aktuella fragor ar infrastrukturen, flyktingmottagandet och lokalkapacitet.
Kommunens ekonomiska lage ar framat bekymmersam och Kommunstyrelsen
har beslutat om uppdrag for att framtidsutveckla Ekero.

Kommunfullméaktige och Kommunstyrelse

Central politisk organisation omfattar Kommunfullmaktige och Kommunstyrelse. De kommunala ra-
den ar forum for samrad och 6msesidig information inom sina verksamhetsomraden. Héar aterfinns
naringslivsrad och det kommunala radet for vissa funktionsnedsatta. Samt dven valberedning och
kostnader for val.

Periodens kostnader uppgar till 6,9 mnkr och understiger budget med 1 mnkr. Utfallet innehaller ge-
nerellt lagre kostnader for ersattningar till fortroendevalda, fraimst arbetsgivaravgifterna och 6vriga
kostnader samt ej ianspraktagna medel fér mindre frekventa hindelser. Manga detaljplaner och ex-
ploateringsavtal har behandlats under perioden. En digitaliseringspolicy och ny biblioteksplan har
antagits av Kommunfullmaktige. Kommunfullméaktige har godkant AB Eker6 Bostaders beslut om ny-
produktion inom fastigheten Tappstrom 3:1 (Wrangels vag). Ekerodledens framtid har behandlats,
styrdokument for kommunal krishantering har antagits, en verksamhetsplan for digitalisering av
Ekeré kommun dr exempel pa andra fragor i Kommunstyrelsen.

Prognosen ar beraknad till 10,4 mnkr. Jamfort arsbudget 0,6 mnkr lagre kostnad. Berakningen vilar pa
samma effekt for heldret som for perioden av lagre arbetsgivaravgifter, att budgeten 0,5 mnkr for
mindre frekventa hindelser/aktiviteter utéver ordinarie verksamhet, ej ianspraktas och i évrigt att
planerade sammantrdaden och arvodesersattningar resten av aret blir i enlighet med sammantrades-
planen.

Revisionen

De kommunala revisorerna har som framsta uppgift att varje ar granska all verksamhet i den kommu-
nala organisationen och att préva om ndmnderna och Kommunstyrelsen fullgor sitt uppdrag fran
Kommunfullméktige. De kommunala revisorerna arbetar pa uppdrag av Kommunfullméktige och rap-
porterar ocksa dit vad de olika granskningarna har lett fram till. Varje revisor fullgor sitt uppdrag
sjalvstandigt. Revisorerna bitrads av sakkunniga som de sjalva valjer och anlitar i den omfattning som
behovs for att fullgora granskningen enligt god revisionssed.

Periodens kostnad ar 0,6 mnkr och strax under niva med periodens budget. Prognosen 1 mnkr och
65 tkr lagre dn helarsbudget. Overskottet som foljd av periodens utfall, att kostnaderna for arbetsgi-
varavgifterna ar lagre for ledamoter som uppnatt pensionsalder och lagre 6vriga kostnader.

Overféormyndaren

Enligt lag ska det i varje kommun finnas en 6verférmyndare vars uppgift ar att utova tillsyn 6ver for-
myndares, forvaltares, och gode mins férvaltning. Overférmyndaren har 6kad arbetsinsats for ensam-
kommande barn. Overformyndaren redovisar positiv avvikelse jamfért budget med 0,1 mnkr for peri-
oden pa grund av efterslapning av utbetalning av arvoden och ett resultat i niva med budget, netto

1,9 mnkr vid arets slut. I utfall och prognos ingar atersokta statsbidrag for kostnader fér ensamkom-
mande barn.
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Finansiella rapporter och tillaggsupplysningar

Resultatrakning
Kommunen Koncernen
Delar Bokslut Delar Delar Bokslut Delar

tkr Not 2015-08 2015 2016-08 2015-08 2015 2016-08
Verksamhetens intakter 1 145 841 238 378 203 010 191592 307 800 247 909
Jamforelsestérande intakter 3 9 946 19 140 3163 9946 69 298 3163
Verksamhetens kostnader 2 -963 521| -1541552| -1038796 -990382| -1599897| -1066 337
Jamforelsestorande kostnader 3 0 -55 -137 0 -55 -137
Avskrivningar 6 -32 532 -50412 -39748 -41 363 -63 834 -49 140
Verksamhetens nettokostnader -840266| -1334501| -872508| -830207| -1286688| -864542
Skatteintakter 4 859 037 1288 185 905 536 859037, 1288185 905 536
Generella statsbidrag och utjamning 4 67 211 102 653 63578 67211 102 653 63578
Finansiella intakter 5 2733 3058 26 042 273 238 106
Jamforelsestorande finansiella intdkte 3 6 887 6933 0 6 889 9771 0
Finansiella kostnader 5 -9 875 -14 323 -8 699 -16 342 -23782 -15 164
Aktuell skatt bolag -591 -9517 -125
Arets resultat 85727 52 005 113 949 86 270 80 860 89 389
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Balansrakning

Kommunen Koncernen

Delar Bokslut Delar Delar Bokslut Delar
tkr Not 2015-08 2015 2016-08 2015-08 2015 2016-08
Tillangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 6 6746 6019 5302 6746 6019 5302
Materiella anldggningstillgangar 6 1030351 1082038 1141816/ 1512373 1578943| 1642208
Finansiella anlaggningstillgangar 7 61364 60 495 58 762 57 441 56 530 54798
Summa anlaggningstillgangar 1098462 1148552 1205879 1576561 1641492| 1702307
Omsattningstillgangar
Forrad och exploateringsmark 8 6 662 -2 986 31864 6662 -2 986 31864
Kortfristiga fordringar 9 73 968 101 735 135 680 74 798 102 587 135 069
Kassa och bank 10 57414 60 362 43 095 59 603 88125 38 443
Summa omsittn.tillgangar 138 044 159 111 210 639 141 063 187 726 205 376
S:a tillgangar 1236506 1307663 1416519| 1717 623| 1829218 1907683
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 11
Arets resultat 85728 52 005 113949 86 270 80 860 89 389
Resultatutjamningsreserv 21 300 26 300 26 300 21300 26 300 26 300
Ovrigt eget kapital 414 599 409 599 461 604 450 244 445 219 526 084
Summa eget kapital 521 627 487 904 601 853 557 814 552379 641773
Avsattningar 12
Pensioner och liknande forpliktelser 129580 132544 133 811 129 580 132544 133811
Sarskild l6neskatt pensionsskuld 31436 32156 32 464 31436 32156 32 464
Ovriga avsittningar 65 000 65 000 65 000 79430 82798 80747
Summa avsattningar 226 015 229 700 231275 240 446 247 498 247 022
Skulder
Langfristiga skulder 13 195 598 150583 205 557 609 029 562 183 616 557
Varav investeringbidrag 596 583 557 569 583 557
Varav banklan 195 000 150 000 205 000 607 800 561 600 616 000
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 6vriga 14 293 267 439 475 377 832 310334 467 157 402 330
- bankldn med forfall inom ett ar 120 000 166 490 165 000 120 000 168 890 165 000
Summa skulder 488 865 590 058 583 389 919363| 1029340, 1018888
S:a eget kapital, avsattningar och skulder 1236507 1307663 1416519 1717624 1829218 1907683
Ansvarsforbindelser
Borgensataganden 15 562 340 594 852 594 852 130940 165961 165961
Pensionsforpliktelser dldre an 1998 16 370137 365 277 355 851 370137 365 277 355851
Sarskild Loneskatt pa pensionsforplikt 16 89 795 88616 86 329 89 795 88616 88 616
Visstidspension inkl sarskild I6neskati 16 352 352
Forlustansvar for egnahemslan 15 1247 313 313 1247 313 131
S:a ansvarsforbindelser 1023871 1049058 1037345 592471 620 167 610 559
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Kassaflodesrapport

Kommunen Koncernen

Delar Bokslut Delar Delar Bokslut Delar
tkr Not 2015-08 2015 2016-08 2015-08 2015 2016-08
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 85727 52 005 113949 86 861 80 860 89 389
Justering for ej likviditetspaverkande p 17 37183 59618 43 054 42 983 82 556 50395
Medel fr. verksamh. fore forandring av rérelsekapital 122 910 111 622 157 003 129 845 163 416 139784
Justering for rorelsekapitalets forandring
Okn(-)/minskn(+) férrad 18 -5161 4487 -34 850 -5161 4487 -34 850
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringa 19 81614 54 397 -33 945 74704 55283 -32483
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder 20 -51735 52 497 -61 642 -56 508 52 654 -65 421
Medel fr. verksamh. efter férandring av rorelsekapital 147 628 223 004 26 566 142 880 275 839 7 030
Investeringar
Ink6p av materiella tillgangar 6 -126 133 -204 359 -100 696 -139723 -231 662 -113 576
Avyttrade materiella tillangar 6 51 8 887 13888 51 8 887 13888
Inkép avimmateriella tillgdngar 6 0 0 0 0 0 0
Avyttrade immateriella tillangar 0 0 0 0 0 0
Inkop av finansiella tillgangar 21 0 0 0 0 0 0
Avyttrade finansiella tillgangar 21 32 32 0 224 74 0
Investeringsnetto -126 051 -195 440 -98 807 -139 448 -222 701 -111 688
Finansiering
Okning l&ngfristiga fordringar 24 0 0 0 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 22 0 0 0 1539 0 0
Langfristig upplaning 25 0 0 55000 0 0 55000
Amortering av skuld o forutbet intakter 23 0 -1536 0 0 -1536 0
Kortfristig upplaning 0 -1490 0 0 -1490 0
Investeringsbidrag -26 -39 -26 0 -39 -26
Finansieringsnetto -26 -3 065 54 974 1539 -3 065 54 974
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Utbetalning bidrag statl. infrastruktur 26 0 0 0 0 0 0
Férandring av kassa och bank 21552 24 499 -17 267 4971 50 073 -49 684
Likvida medel vid drets borjan 35863 35 863 60 362 38 052 38 052 88125
Likvida medel vid periodens slut 57 414 60 362 43 094 43 023 88 125 38 443
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Noter

Arbetsmaterial
Kommunen Koncernen
Delar Bokslut Delar Delar Bokslut Delar

NOTER tkr 2015-08 2015 2016-08 2015-08 2015 2016-08
Not 1. Verksamhetens intdkter

Taxor och Avgifter 53995 83140 66 662 53995 83140 66 662
Hyror och arrenden 22 048 33292 22176 67 799 102 714 67 075
Bidrag 52967 102 142 105 302 52967 102 142 105 302
Forsaljning av verksamhet och entreprenad 7 318 11 020 6 862 7 318 11020 6 862
Ovriga intakter 9514 8783 2 008 9514 8783 2008
S:a verksamhetens intakter 145 841 238 378 203 010 191 592 307 800 247 909
Not 2. Verksamhetens kostnader

Etreprenad och kop av verksamhet -368 848 -534922| -374235| -368848| -534922( -374235
Bidrag och transfereringar -25182 -37 190 -18 640 -25182 -37 190 -18 640
Externa I6ner -314 223 -497 677| -338773| -314223 -504 338| -342515
Arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar och pensionskos -134 715 -206931| -138428| -135126 -208 872 -139736
Ovriga kostnader -120 553 -264 832| -168720| -147003 -314575| -191211
S:a verksamhetens kostnader -963 521| -1541552| -1038796| -990382( -1599 897 -1 066 337
Not 3. Jamforelsestorande poster

Intdikter

Intakter forsalda anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Intdkter forsalda tomter 9946 11 697 3163 9946 61 855 3163
Aterbetalning av avtalsforsakring (AGS-KL) (AVBF-KL) 7 443 0 7 443 0
S:a jamforelsestorande intakter 9946 19 140 3163 9946 69 298 3163
Kostnader

Kostnader forsalda anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Kostander for forsalda bostadratter 0 0 0 0 0 0
Kostnader forsalda tomter 0 -55 -137 0 -55 -137
Sankt diskonteringsranta pensioner inkl sarskild 16nesk 0 0 0 0 0 0
S:a jamforelsestorande kostnader 0 -55 -137 0 -55 -137
Jamférelsestérande finansiella intékter

Bostadsratter 6 887 6933 0 6 887 9771 0
S:a jamforelsestorande finansiella intdkter 6 887 6933 0 6887 9771 0
Not 4. Skatteintdkter och utjamningssystem

Kommunalskatteintékter

Prelimindra skatteintakter 859379 1289068 911 823 859379 1289068 911 823
Slutavrakning -1 052 -2 035 -1 039 -1 052 -2 035 -1 039
Rreliminér slutavrakning 710 1145 -5248 710 1145 -5248
Ovriga skatteintakter 6 6

S:a kommunalskatteintadkter 859037 1288185 905 536 859037 1288185 905 536
Generella statsbidrag och utjémning

Utjidmninsbidrag LSS

Utjamninsbidrag LSS 27 580 41370 30073 27 580 41 370 30073
S:a utjamningsbidrag LSS 27 580 41 370 30073 27 580 41 370 30073
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Kommunen Koncernen

Delar Bokslut Delar Delar Bokslut Delar
tkr 2015-08 2015 2016-08 2015-08 2015 2016-08
Kommunal utigmning
Inkomstutjamning -36 751 -55126 -58 854 -36 751 -55126 -58 854
Kostnadsutjamning 42 556 63 835 46 168 42 556 63 835 46 168
Regleringsbidrag/avgift -687 -1031 -614 -687 0 -614
Nivajustering 401 0 0 401 -1031 0
S:a utjamningssystem 5519 7678  -13300 5519 7678 -13 300
Extra stod/Tillfdlliga stéd
Komp. slopande av nedsétting av ungas ag.avg (aug- 2 006 9115 2 006 9115
Tillfallig st6d maa flyktingsituationen 2015-2016 (1/13 2015) 246 1965 246 1965
Kommunal fastighetsavgift
Kommunal fastighetsavgift 34112 51354 35725 34112 51354 35725
S:a kommunal fastighetsavgift 34112 51354 35725 34112 51354 35725
S:a generella statsbidrag och utjamning 67 211 102 653 52 498 67 211 100 402 52 498
S:a skatteintdkter, generella bidrag och fastighetsavgift 926 248| 1390838 969 114 926 248 1388 587 969 114
Avréikningsbelopp per invdnare
Slutavrakning -40 -77 -39 -40 770 -39
Preliminar slutavrakning 40 43 -292 40 43 -292
Not 5. Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intédkter
Utdelning aktier 1780 1858 25271 0 26 41
Borgensavgifter 725 1088 725 0 0 0
Ovriga ranteintikter 53 22 46 99 22 65
Ranteintakter bank 130 90 0 174 190 0
S:a finansiella intdkter 2688 3058 26 042 273 238 106
Finansiella kostnader
Rantekostnader pa langfristiga lan -8 101 -11614 -7 321 -8 101 -21073 -13 786
Ovriga rantekostnader -162 -243 -215 -6 629 -243 -215
Rantekostnader pa pensioner inklusive sarskild I6neska -1612 -2 466 -1163 -1612 -2 466 -1163
S:a finansiella kostnader -9 875 -14 323 -8 699 -16 342 -23782 -15 164
Not 6. Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Ackumulerade virden
Immateriella anldggningar
Anskaffningsvarde 12 273 12 273 12747 12 273 12 273 12 747
Ackumulerade avskrivningar -5526 -6 254 -7 445 -5 526 -6 254 -7 445
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Bokfort varde 6 746 6019 5302 6 746 6019 5302
Avskrivningstider 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar
Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar
Materiella anldggningar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Anskaffningsvarde 1319914 1371876 1415523| 1945804 1980973 0
Ackumulerade avskrivningar -492 462 -500561| -535752| -623642 -634 986 0
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0 0 0
Bokfort varde 827 452 871315 879771 1322162 1345987 0
Avskrivningstider 10-50 ér 10-50 ar 10-50 ér 10-50 ar 10-70 ér 10-70 ar

Linjér avskrivning tillimpas fér samtliga tillgdngar
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Kommunen Koncernen

Delar Bokslut Delar Delar Bokslut Delar
tkr 2015-08 2015 2016-08 2015-08 2015 2016-08
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 175 546 178 710 187 235 178 335 185691 0
Ackumulerade avskrivningar -151 687 -153597| -157645| -153336 -159 753 0
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Bokfort varde 23 858 25113 29 590 24 999 25938 0
Avskrivningstider 5-10 dr 5-10 ér 5-10 ér 5-10 ér 5-10 ér 5-10 dr
Linjér avskrivning tillimpas fér samtliga tillgdngar
Pdgdende, ny och till- och ombyggnad
Redovisatvid varde vid arets borjan 108 842 108 842 186 600 108 842 128 532 186 600
Rattning av tidigare ars investeringsprojekt 0 0 0 0 0 0
Investeringar 126 041 204 359 97 279 126 041 206 086 97 279
Aktivering av investeringsprojekt -55 842 -127 600 -54 524 -55 842 -127 600 -54 524
Redovisat vérde vid arets slut 179 041 185 600 229 355 179 041 207 018 229 355
Investeringsprojekt aktiveras nér anléggningen tas i bruk
Arets fériandringar
Immateriella tillgangar
Redovisat varde vid arets borjan 8195 8 195 6019 8 195 8195 6 019
Investeringar 0 0 474 0 0 0
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade anlaggn 0 0 0 0 0 0
Nedskrivningar 0 0 0 0 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar -1449 -2176 -1191 -1449 -2176 -1191
Ovriga férandringar 0 0 0 0 0 0
Redovisat vérde vid arets slut 6 746 6019 5302 6 746 6019 4828
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Redovisat varde vid arets borjan 798 007 798 007 871883| 1256968| 1253134| 1345987
Investeringar 0 7 098 0 0 32814 0
Aktivering pagaende projekt 56 487 92 978 41292 100 822 99 536 85627
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade anlaggn 0 16 085 2317 0 16 075 0
Nedskrivningar 0 0 0 0 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar -27 042 -42 286 -32621 -35628 -55572 -41 206
Ovriga férandringar 0 0 0
Redovisat vérde vid arets slut 827 452 871 883 882871 1322162| 1345987 1390408
Maskiner och inventarier
Redovisat varde vid arets borjan 27 953 27 953 25113 29 324 29 325 0
Investeringar -54 3110 3094 -54 3110 0
Aktivering pagdende projekt 0 0 5431 0 0 0
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade anlaggn 0 0 0 0 -411 0
Nedskrivningar 0 0 0 -562 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar -4 040 -5950 -4 048 -3720 -6 086 0
Redovisat vérde vid arets slut 23 858 25113 29 590 24 988 25938 0
Pdgdende, ny och till- och ombyggnad
Redovisatvid varde vid arets borjan 108 842 108 842 186 600 108 842 128 532 186 600
Rattning av tidigare ars investeringsprojekt 0 0 0 0 0 0
Investeringar 126 041 204 359 97 279 126 041 206 086 97 279
Aktivering av investeringsprojekt -55 842 -127 600 -54 524 -55 842 -127 600 -54 524
Redovisat vérde vid arets slut 179 041 185 600 229 355 179 041 207 018 229 355
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Kommunen Koncernen

Delar Bokslut Delar Delar Bokslut Delar
tkr 2015-08 2015 2016-08 2015-08 2015 2016-08
Immateriella anldaggningar totalt 6 746 6019 5302 6746 6019 5302
Materiella anldggningstillgangar totalt 1030351 1082038 1141816| 1512373| 1573784 0
Investeringar totalt 126 133 204 359 100 695 139723 231662 0
Avskrivningar totalt -32532 -50 412 -39 748 -41 363 -64 029 0
Aktivering av tidigare ars investeringsprojekt totalt -55 842 -127 600 -54 524 -55842| -127 600 -54 524
Utrangering/forsalning och rattning tidigare ars investe 54 -8 887 -1888 54 -8 887 -1 888
Taxeringinsvarde mark och byggnad
Sméhus 6 658 6 829 6 829 18 711 6 829 6 829
Hyreshus bostader 2434 2 486 2 486 591 649 591 320 591 320
Tomt for smahus, smahus under uppférande 11154 743 743 11 154 743 743
Tomt for hyreshus, bostdader under uppférande 3950 27 350 27 350 3950 27 350 27 350
Hyreshus lokaler 9585 9585 9585 14 238 14 238 14 238
Industrienhet tomtmark 837 837 837 1760 837 837
S:a taxeringsvarde mark och byggnad 34618 47 830 47 830 641 462 641 317 641317
Not 7. Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar Antalet andelar
AB Ekero Bostader, 556519-3645 10 000 100% 4 600 4600 4 600 0 0 0
Kommunsamkép AB 9 1 1 1 1 1 1
ForeningsSparbanken AB 27 1 1 1 1 1 1
AB Varljus 625 125 125 125 125 125 125
Stockholmsregionens Forsakring AB 24 301 2430 2430 2430 2430 2430 2430
Stockholms Lans Foretagarforening 68 1 1 1 1 1 1
Roslagsvatten AB 7187 1437 1437 1437 1437 1437 1437
Ekerdvatten AB 1 1 1 1 1 1 1
Foreningen Folkets Hus i Farentuna 450 5 5 5 5 5 5
HBV 4,0 0 0 0 40 40 40
S:a aktier och andelar 8 600 8 600 8 600 4 041 4041 4 041
Langfristiga fordringar
Ldmnade lan till anslutningsavgifter 0 0 0 0 0 0
Bostadsratter 764 764 764 1398 1359 1359
Ovriga |3ngfristiga fordringar 0 0 0 0 0
Bidrag till statlig infrastruktur
Medfinansiering till vdag 261 53731 53731 51131 53731 53731 51131
Periodisering -1731 -2 600 -1731 -1731 -2 600 -1731
S:a bidrag till statlig infrastruktur 52 000 51131 49 400 52 000 51131 49 400
Medfinansiering till vig 261 periodiseras i 25 ar
S:a langfristiga fordringar 52763 51 895 50 163 53398 52 490 50759
S:a finansiella anlaggningstillgangar 61363 60 495 58 762 57 439 56 530 54 800
Not 8. Férrad, exploateringsfastigh och fastighforsaj
Férrad
Kontorservice 123 127 163 123 127 163
S:aforrad 123 127 163 123 127 163
Exploateringsfastigheter och Fastighetsforsdljning
Kostnader runt exploateringsverksamhet 6539 -3113 31661 6539 -3113 31661
Kostnader runt fastighetsforsaljning 0 0 40 0 0 40
S:a exploateringsfastigheter och Fastighetsférsaljning 6539 -3113 M 31701 6539 -3113 31701
S:a Forrad, exploateringsfastigh och fastighforsiljning 6662 <2986 31864 6662 <2986 31864
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Kommunen Koncernen

Delar Bokslut Delar Delar Bokslut Delar
tkr 2015-08 2015 2016-08 2015-08 2015 2016-08
Not 9. Kortfristiga Fordringar
Kundfordringar 13 085 14918 4414 12713 15413 2395
Diverse kortfristiga fordringar 13614 15818 50 803 13615 15818 50803
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 47 269 71000 80463 48 470 71357 81872
-varav prel fastighetssavgift o slutavrakn. Skatteintakt 32062 35062 37 546 32062 35062 37 546
S:a kortfristiga skulder 73 968 101 735 135 680 74798 102 587 135 069
Not 10. Kassa och bank
Plusgirot/bankgirot 17 -3 -43 17 -3 -43
Swedbank 894 1104 515 894 1104 515
Nordea 56 503 59 261 42 623 42112 87 024 42 551
S:a kassa och bank 57 414 60 362 43 095 43 023 88 125 43 023
Not 11. Eget kapital
Arets resultat 85727 52 005 113 949 86270 80 860 89 389
Resultatutjamningsfond 21300 26 300 0 21300 26 300
Ovrigt eget kapital 414599 409 599 487 904 450 244 445219 552 384
- resultatoverforing produktionen 6 825 9312 0 6825 9312 0
- Ovrig reservering 12 087 41 439 0 12 087 41 439 0
UB eget kapital 521627 487 904 601 853 557 814 552379 641773
-varav eget kapital balansenhet Avfall
Renhallning
1B eget kapital 0 0 0
Arets resutat 573 -454 1077
Omtért till/fran térutbetald intakt *. -573 454 1077
UB eget kapital Renhallning 0 0 0

L Overuttag av brukningsavgifter skall aterféras till avfalls-kollektivet inom en tre &rs period. Overuttaget ar

bokfort som en férutbetald intakt
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Balanskravsanalys 2011 2012 2013 2014 2015(2016-08-31
Arets resultat enligt resultatrakning 37 203 23741 51741 46 810 52 005 113949
-Avgar férsaljning anlaggningstillgang -28 809 -9370 -9.834 -11936 -6 933 0
1B Resultatutjdmningsreserv 0 -12 000 -21 300 -26 300
- Arets uppbyggnad -12 000 -9300 -5 000

+ Arets disponering 0 0 0 0
1B Resultatutjamningsreserv -12 000 -21 300 -26 300 -26 300
IB Pensonsreserv -23 000 -13 221 -13 221 -565 -565 -8 565
- Arets uppbyggnad 0 0 0 -8 000

+ Arets disponering 9779 0 12 656 0 0 0
UB Pensionsreserv -13 221 -13 221 -565 -565 -8 565 -8 565
IB Infrastruktursatsning -16 000 -16 000 -16 000 -20 000 -20 000 -20 000
- Arets uppbyggnad 0 0 -4 000 0 0 0
+ Arets disponering 0 0 0 0 0 0
UB Infrastruktursatsning -16 000 -16 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
IB Underhallsatgarder -30 000 -19 202 -3749 0 0 0
- Arets uppbyggnad 0 0 0 0 0 0
+Arets disponering 10798 15453 3749 0 0 0
UB Underhallatgarder -19 202 -3749 0 0 0 0
IB Fastighetsunderhall & vackrare, snyggare, tryggare Ekero 0 -9 000 -1500 0
- Arets uppbyggnad -9 000 -1 500 0 0
+ Arets disponering 0 9 000 1500 0
UB Fastighetsunderhall & vackrare, snyggare, tryggare Ekero -9 000 -1500 0 0
IB Badplaster och simskolor 0 -1 500 -285
- Arets uppbyggnad -1 500 0 0
+ Arets disponering 0 1215 92
UB Badplatser och simskolor -1500 -285 -193
IB Skolsatsning 0 -1 000 -3800 -1 589
- Arets uppbyggnad -1 000 -3 800 0 0
+Arets disponering 0 1000 2211 679
UB Skolsatsning -1 000 -3 800 -1589 -910
IB Sommarjobb 2016 0 -900
- Arets uppbyggnad -900 0
+ Arets disponering 0 900
UB Sommarjobb 2016 -900 0
IB Integrationssatsning 0 -2 000 -2 000
- Arets uppbyggnad -2 000 0 0
+ Arets disponering 0 0 0
UB Integrationssatsning -2 000 -2 000 -2 000
1B Framtidsutveckling 0 -8 100
- Arets uppbyggnad -8 100 0
+Arets disponering 0 0
UB Framtidsutveckling -8 100 -8 100
Balanskravsresutat 28971 29 824 32312 26 774 28 000 115 620
Oronmarkt EK exkl RUR & ack resultat produktion -48 423 -32 970 -30 565 -29 365 -41 439 -39 768
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Kommunen Koncernen
Delar Bokslut Delar Delar Bokslut Delar

tkr 2015-08 2015 2016-08 2015-08 2015 2016-08
Not 12.Avsattningar
Avsdttning till pensioner
Pensionsbehallning 304 298 292 304 298 292
Férmansbestamd AP 108 185 111 308 112 800 108 185 111 308 112 800
Sarskild avtalspension 4815 4 858 5006 4815 4 858 5006
Pension till efterlevande 920 845 761 920 845 761
PA-KL pensioner 15161 15074 14 797 15161 15074 14797
Garanti- och visstidspensioner 195 161 155 195 161 155
S:a pensionsavsattning 129 580 132544 133811 129 580 132544 133811
Sarskild l6neskatt pa avsattning pensioner 31436 32156 32 464 31436 32156 32 464
S:a pensionsavsattning inkl sarskild I6neskatt 161 015 164 700 166 275 161 015 164 700 166 275
Arets férdndring avsdttning pensioner
Ingdende avsattning 121 765 121 765 132 544 121765 121 765 132544
Nya forpliktelser under aret 7 814 14 403 1267 7814 14 403 1267
-varav nyintjanad pension 3536 7 300 2715 3536 7 300 2715
-varav rante och basbeloppsupprakning 1414 2030 935 1414 2030 935
-varav sinkning diskonteringsrinta " 0 0 0 0 0 0
-varav pension till efterlevande 237 238 171 237 238 171
-ovrig post -7 -94 -277 -7 -94 -277
Arets utbetalningar -2 405 -3624 3791 -2 405 -3624 3791
S:a utgaende avsdttning 129579 132544 133811 129579 132 544 133811
Aktualiseringsgrad 89% 91% 91% 89% 91% 91%
Ovriga avsdttningar
Statligtinfrastrukturbidrag vag 261 65 000 65 000 65 000 65 000 65 000 65 000
Sluttackning Ska deponi 0 0 0 0 0
Uppskjuten skatt 0 0 0 14 430 17798
S:a Ovriga avsattningar 65 000 65 000 65 000 79 430 82 798 65 000
S:a totala avsattningar 226 015 229 700 231 275 240 445 247 498 231 275
Not 13. Langfristiga skulder
Checkrédkningskredit 0 0 0 0 0 0
Laneskuld **
Ingdende laneskuld 316 444 316 444 315 000 728 044 728 044 726 000
Lan med forfall inom 12 manader 6verfort till kortfrisig| -120 000 -166 490, -165000| -120000 -168 890, -165 000
Nyupplaning under aret -1490 -1490 55 000 -1490 -1490 55 000
Arets amorteringar 1536 1536 0 1246 3936 0
S:a laneskuld 196 490 150 000 205 000 607 800 561 600 616 000
Investeringsbidrag
IB investringsbidrag 622 622 583 622 622 583
Arets periodiserade investeringsbidrag -26 -39 -26 -26 -39 -26
S:ainvesteringsbidrag 596 583 557 596 583 557
S:a langfristiga skulder 197 086 150583 205 557 608 396 562 183 616 557
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Kommunen Koncernen

Delar Bokslut Delar Delar Bokslut Delar
tkr 2015-08 2015 2016-08 2015-08 2015 2016-08
Not 14. Kortfristiga skulder
Banklan med forfall inom 1 ar 120 000 166 490 165 000 120 000 168 890 165 000
Leverantdrsskulder 35 606 108 687 45980 38183 118 268 51015
Personalens skatter och avgifter 22 239 22 435 24 842 23 505 22 486 24 842
- varav kallskatt 9771 9876 10903 9771 9876 10903
- varav arbetsgivaravgifter 12 469 12 559 13939 12 469 12 579 13939
Ovriga kortfristiga skulder 1864 1087 1443 4264 9116 1443
Forutbetalda intakter 26 530 33759 57 488 32358 37 812 63 662
Upplupna kostnader 87 027 107 017 83078 92 023 110585 96 368
-varav overtidsskuld 1621 1770 1517 1621 1770 1517
- varav semesterloneskuld 10 384 26 556 11028 10531 26 826 11028
- varav rantekostnader 1835 865 1937 3043 1777 M 2917
- varav pensionskostnader 15 145 22725 16 181 15 145 22 954 16 181
-varav sarskild I6neskatt 3674 5513 3925 3674 5568 3925
S:a kortfristiga skulder 293 267 439 475 377 832 310334 467 157 402 331
Not 15. Borgensatagande
Kommundgda foretag
Roslagsvatten AB 130 000 165 000 165 000 130 000 165 000 165 000
Ekerd Bostader AB 431 400 429 000 429 000 0 0 0
S:a kommunégda féretag 561 400 594 000 594 000 130 000 165 000 165 000
Féreningar
Ovriga féreningar 0 0 0 98 109 109
Malard Ridklubb 940 852 852 940 852 852
S:a féreningar 940 852 852 1038 961 961
S:a kommundgda bolag och foreningar 562 340 594 852 594 852 131 038 165 961 165 961
Egna hem och smdhus
SBAB 414 313 313 414 313 313
Bostadskreditnamnden 833 0 0 833 0 0
S:a egna hem och smahus 1247 313 313 1247 313 313
Not 16. Pensionsforpliktelser inom linjen
IB ansvarsforbindelse 376 609 376 609 365 277 376 609 376 609 365 277
Ranteupprakning 2704 4020 1375 2704 4020 1375
Basbeloppsupprakning 2709 2709 677 2709 2709 677
Utbetalningar -10 634 -16 094 -5171 -10 634 -16 094 -5171
Sankning av diskonteringsrantan 0 0 0 0 0 0
Aktualisering -2 022 -1944 -4 406 -2 022 -1944 -4 406
Bromsen 0 0 0 0 0 0
Ovrig post 770 -22 -1901 770 -22 -1901
S:a pensionsforpliktelser 370137 365 277 355851 370137 365 277 355851
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Kommunen Koncernen

Delar Bokslut Delar Delar Bokslut Delar
tkr 2015-08 2015 2016-08 2015-08 2015 2016-08
Sarskild |6neskatt for pensionsforpliktelser 89 795 88616 86 329 89 795 88616 86 329
S:a Sarskild 16neskatt for pensionsforpliktelser 89 795 88616 86 329 89 795 88616 86 329
Visstidspension for fortroendevalda politiker 283 0 87 283 0 87
Sarkild |6neskatt pa visspension 69 0 21 69 0 21
S:a Visstidpension for fortroendevalda politiker 352 0 109 352 0 109
Not 17. Justering for ej likviditetspaverkadnde poster
Avskrivningar 32532 50412 39748 41363 63 834 49 140
Periodiserade anslutningsavgifter 0 0 0 0 0 0
Periodisering av bidrag till statlig infrastruktur 1731 2 600 1731 1731 2 600 1731
Tackning av ska deponi 0 0 0 0 0 0
Arets pensionsavsattning 2920 5312 1575 2920 5312 1575
Sarkild loneskatt pa arets pensionsavsattning 708 1293 0 708 1293 0
Direktbokning mot eget kapital 0 0 0 0 0 0
Aktuell skatt fran obeskattade reserver 0 0 0 591 9517 0
S:ajustering av ej lividitetspaverkande poster 37 183 59 617 43 054 46 605 82 556 52 446
Not 18. Okning/minskning av férrad och Exploateringsfastigheter
Okning(-) minskning(+)
Lager kontorservice 0 4 -76 0 4 -76
Exploateringsfastigheter -5161 4483 35744 -5161 4483 35744
S:a 6kning/minskning av férrad och Exploateringsfastighe -5161 4487 35668 -5161 4487 35668
Not 19. Okning/minskning korfristiga fordringar
Okning(-) minskning(+)
Kundfordringar 289 -1554 10 505 -42 -1277 11559
Ovriga fordringar 92 755 90551 -34 985 56 578 90 812 -34 985
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter -11430 -34 600 -9 464 18 168 -34 253 -9 057
S:a 6kning/minskning kortfrisitga fordringar 81614 54 397 -33 945 74704 55283 -32483
Not 20. Okning/minskning korfristiga skulder
Okning(+) minskning(-)
Leverantorsskulder -42 902 30179 -62 707 -45 989 33385 -67 253
Ovriga skulder 1054 3451 1271 3510 1495 1722
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -9 889 18 867 -207 -14 029 17774 110
S:a 6kning/minskning kortfrisitga skulder -51 737 52497 -61 642 -56 508 52 654 -65 421
Not 21. Forsaljning och anskaffning av finansiella tillgangar
Forsaljning av bostadsratter 32 0 0 32 0 0
S:a férsdljning och anskaffning av anlaggningstillgangar 32 32 0 32 74 0
Not 22. Minskning av langfristiga fordringar
Forsaljning fordran till roslagsvatten AB 0
Amortering av utldamnade |an anslutningsavgifter 0 0 0 0 0 0
S:a Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0 0 0 0
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Delar Bokslut Delar Delar Bokslut Delar
tkr 2015-08 2015 2016-08 2015-08 2015 2016-08
Not 23. Amortering av skuld
Checkrédkningskredit 0 0 0 0 0 0
Nordea 0 0 0 -2 400 -2400 0
SBAB 0 0 0 0 0 0
SEB 0 0 0 0 0 0
Handelsbanken 0 0 0 0 0 0
Swedbank Hypotek AB -1536 -1536 0 -1536 -1536 0
S:a 6kning/minskning av langfristiga skulder -1536/ -1536 of -3939 -3936 0
Not 25. Nyupptagna lan
Nyupptagna lan 0 1490 55000 0 1490 55000
S:a Nyupptagna lan 1490 55 000 1490 55 000
Not 26. Utbetalninga av bidrag till statlig infrastruktur
Medfinansiering av vag 261 0 0 0 0 0 0
S:a utbetalninga av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0 0 0
Not 27. Okning av forutbetalda investeringsbidrag
IB investeringsbidrag 622 622 583 622 622 622
Arets investeringsbidrag 0 0 0 0 0 0
Arets avskrivning -26 -39 -26 -26 -39 -26
S:a 6kning av férutbetalda anslutningsavgifter 596 583 557 596 583 596
Externa utférare Socialnamnden
2016-08-31
Utforare Verksamhet Utforare Verksamhet
Malardarnas Hemtjanst AB Hemtjanst Adeo Care AB Boendestod
Malaré Omsorg Hemtjanst Sympati AB Boendestod
Proffssystern i Sthim AB Hemtjanst Psykologmottagning S Khilstrom Familjerddgivning
Adeo Care AB Hemtjanst Accord Familjeradgivning HB Familjerddgivning
Vardaga AB Sarskilt boende City Psykologhus Familjerddgivning

Ekeré Medicinsk Fotvard

Medicinsk fotvard

Psykoterapimott. Samtalshuset Malardalen AB

Familjerddgivning

Tinas Medicinska Fotvard

Medicinsk fotvard

Framnasgruppen AB

Familjeradgivning

Ban’s Fotvard

Medicinsk fotvard

AB Soderstod familjeradgivning

Familjeradgivning

Frésunda LSS Boende LSS Parradgivarna i Sverige AB Familjeradgivning
Nytida AB Boende LSS Byran for parradgivning och psykoterapi BFP HB | Familjeradgivning
Foreningen Lugnet Boende LSS Soultime Familjebehandling Familjerddgivning

Foreningen Lugnet

Daglig verks. LSS

Attendo Individ och Familj AB

Asyl-/Uppehallsboende
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Driftsredovisning nimnder

Utfall perioden Prognos helar Budget helar Awvik Awik Utfall 2015

(tkr, netto, inkl interna transaktioner) Netto Awvik Intdkt  Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Netto % Netto Awvik
Barn- och utbildningsnamnd -491 399 20499 66 195 -814 695 -748 500 58445 -822795| -764350 15 850 1,9% -716957| 11 843
-Kommunal férskola/skola 5576 5508 546 256  -547 106 -850 538629 -538629 0 -850 -0,2% 2333 2333
Socialnamnd -310774 19 390 147 252 -626 877 -479 625 72103 -567428| -495325 15700 2,5% -459913| 11 707
Kultur- och fritidsnamnd -24 578 2594 1840 -41 610 -39 770 1840 -43 810 -41 970 2200 5,3% -35131 469
Byggnadsnamnd -2927 2174 18 435 -25 440 -7 005 16 235 -24 115 -7 880 875 3,4% -6 508 12

- Bostadsanpassning -1400 768 -3250 -3 250 -3250 -3250 0 0,0% -3 069 181
Miljénamnd -1416 -72 3435 -6 505 -3070 3538 -6 608 -3070 0 0,0% -2 692 128
Tekniska namnden 348 10 054 188462 -198 652 -10 190 184 142  -199 282 -15 140 4950 2,5% -18 479| -2 809

-- balansenhet Avfall 0 0 31070 -31 070 0 30936 -30936 0 0 0,0% 0 0
Central politisk organisation -6 901 969 20 -10420 -10 400 -11 040 -11 040 640 6,1% -9938( 1827
Revisionen -621 83 -990 -990 -1 055 -1 055 65 6,6% -966 89
Overférmyndaren -1175 102 1500 -3335 -1835 60 -1 895 -1835 0 0,0% -1197 598
Kommunstyrelsen:
- Kommunledningskontor -52 222 1424 5350 -85720 -80 370 4925 -85 795 -80 870 500 0,6% -70 132 1838
- Brandférsvaret -15 589 4 -23384 -23 384 -23390 -23390 6 0,0% -22783 17
- Gem medlemsavgifter Ekerd -1148 61 -1705 -1705 -1730 -1730 25 1,5% -1459 226
- Gem. avrakningskonton 28 963 25430 239909 -233109 6 800 231308 -226 008 5300 1500 0,6% 11 468| 7668
- Infrastrukturbidrag statlig -1733 0 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 0 0,0% -2 600 0
Ks - Produktionsorganisation 3350 4565 297089  -295389 1700 298212  -298 212 0 1700 0,6% 3204 3204
Ks - budgetmarginal 0 3333 -1500 -1500 -5 000 -5 000 3500 2333% -2436| 4022
Ks - reavinst forsaljningar 3026 -8 641 10 380 -250 10 130 17 500 0 17 500 -7370 -71,0% 18 575( -1425
Nedskrivning/Utrang anlaggn. -1888 -1888 -1888 -1 888 -1888 -8 887| -8 887
Verksamhetens resultat -872 508 86 356 1557193 -2955494| -1398301|| 1457873 -2893578|-1435705 37 404 1,3%| | -1327 568| 33 042
Skatteintakter 905 536 1370 1358833 1355700 3133 0,2% 1288185, 4785
Kommunal utjagmning inkl tillf stod -2220 -6 620 -3330 6 600 -9930 298,2% 9929 -5571
Utjamn.system LSS 30073 406 45110 44500 610 1,4% 41370/ -330
Kommunal fastighetsavgift 35725 725 53587 52 500 1087 2,0% 51354| -1046
Finansiella intakter 26 042 25182 26 420 1230 25190 953% 3058 458
Finansiella kostnader -8 699 834 -14 640 -14 300 -340  -2,3% -14323| 2407
Resultat 113 949| 108 254 67 679 10525 57 154 52 005| 33742
Avgar forsalda anl.tillgang 0 0 0 -6 933 -933
lanspraktagande avéronmarkt EK 1671 -1671 2581 4926, 4926
Balanserat resultat 115 620| 109925 70 260 10525 59735 49 998| 37 735
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Driftsredovisning Barn- och utbildningsndmnden kommunala férskolor & skolor

Utfall perioden Prognos helar Budget helar % 2015
belopp tkr, inkl interna transaktioner Intékt Kostnad Netto Awik Intékt Kostnad Netto Intakt Kostnad Resultat
SUMMA DRIFT FORSKOLA-SKOLA 363972 -358 396 5576 5508 546 256 -547 106 -850| 538629 -538629| -0,2% 2333
Brunna mfl forskolor 13607 -13 307 300 266| A 20125 -20025 100 19729 -19729 0,5% 90
Ekendal m fl forskolor 18 423 -17 613 810 565 27 379 -27 079 300 27 548 -27 548 1,1% 25
Grasaker mfl forskolor 15503 -15558 -55 -102 22 945 -22 845 100 22183 -22183 0,4% 35
Drottningholm/ Stenhamra férskolor 13 807 -12 869 938 367 20419 -20019 400 19 596 -19 596 2,0% -89
Farentuna foérskola och skola 23849 -23 285 564 595 A 35765 -35 765 0 35605 -35 605 0,0% 456
Muns6/Adelso forskola & skola 10 186 -10979 -793 -947 15 596 -16 396 -800 16 436 -16 436| -4,9% -938
Ska forskolor & skola 16 455 -15941 513 704| A 24 551 -24 551 0 25461 -25461 0,0% 451
Sundby forskolor & skola 13432 -13379 53 125 21078 -21078 0 20124 -20124 0,0% -38
Ekebyhovsskolan 34911 -35037 -126 472 A 51084 -51 284 -200 55538 -55538| -0,4% 137
- Sarskolan 7703 -8 256 -554 -588 11928 -11928 0 11195 -11 195 0,0% 24
Narlunda skola 20431 -20 205 226 348| A 31764 -31914 -150 30421 -30421| -0,5% -116
Sanduddens skola 18 954 -18 632 322 835| A 29284 -29434 -150 28975 -28975| -0,5% 127
Stenhamra skola/Uppgardskolan 47 148 -46 437 711 1292| A 72026 -72 026 0 69 662 -69 662 0,0% 475
Centrum for nyanlanda 4147 -4 370 -223 35 6529 -6 529 0 6314 -6 314 0,0% 330
Tappstromsskolan 29200 -29 227 -28 -338( A 45374 -45 474 -100 40 461 -40461| -0,2% 227
Trakvista skola inkl KIovern 34995 -34 562 433 1047 A 48 379 -48 479 -100 51999 -51999| -0,2% 935
Matproduktion 19248 -18 542 706 -214 31210 -31410 -200 27 425 -27 425| -0,6% -251
Ekerd resursteam 12025 -11 537 488 279 18 451 -18 451 0 18 221 -18 221 0,0% 5
Ekerd IM/IV 5921 -5448 473 508| A 7331 -7 381 -50 6933 -6 933 -0,7% 118
Produktionsledning 4030 -3214 816 260 A 5038 -5038 0 4803 -4 803 0,0% 328
Driftsredovisning Kommunstyrelsens produktionsomraden

Utfall perioden Prognos helar Budget helar % 2015
belopp tkr, inkl interna transaktioner | Intékt Kostnad Netto Awvik Intékt Kostnad Netto Intékt Kostnad Resultat
SUMMA DRIFT, PRODUKTION ’ 197 443 -194 093 3 350| 4 565’ | 297 089 -295 389’ 1 700| 298 212 -298 212’ 0,6%| 3 204|
Produktion omsorg 170 589 -167 693 2 896 4079| B| 256228 -254 728 1500/ 257010 -257 010 0,6%) 1998
Produktionsledning 2762 -1359 1404 1329 4143 -2843 1300 4145 -4 145| 45,7% 1854
Funktionsnedséattning 69 729 -69 605 124 664 104 966 -104 966 0] 107 259 -107 259 0,0% -1338
Ordinart boende 27 309 -28917 -1607| -1329 41 304 -43 304 -2000 41288 -41288| -4,6% -363
Sarskilt boende 62 640 -62 391 249 584 93901 -93 901 0 92 400 -92 400 0,0% 1525
HSL/Rehabilitering 2618 -1785 833 906 3684 -2984 700! 3684 -3684 0,0% 321
HVB Ensamkommande 5531 -3636 1895 1924 8230 -6 730 1500 8235 -8 235( 22,3% 0
Gemensamma atgarder 0 0 0] 0
Produktion kultur 26 854 -26 400 454 486 40 861 -40 661 200 41 202 -41 202 0,5% 1206
Produktionsledning, program mm 4282 -4 375 -93 -136| A 6421 -6421 0 6421 -6421| 0,0% -376
Re Bibliotek 8739 -8379 359 334 A 13103 -13 003 100! 13123 -13123 0,8% 904
Re Kulturskola 6 053 -5 260 793 507( A 8577 -8477 100! 8907 -8 907 1,2% 323
Re Ekebyhovs slott 2078 -2615 -537 -303 4260 -4 260 0 4253 -4 253 0,0% 102
Re Fritidsgérdar/Fritidsklubbar 5703 -5771 -68 84 8500 -8 500 0 8498 -8 498 0,0% 252

A

Avvikelse ar utfall i forhéllande till periodens/ prognosens budget
%, nettoavvikelse prognos jamfért prognos bruttokostnad

A =Enheter som i verksamhetsplan och ekonomisk prognos 2016 planerat sarskild satsning och ianspraktar tidigare ackumu-

lerat dverskott i enlighet med regelverket. B, har mal i handlingsplan att inhdmta tidigare ars underskott.
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Upplysningar om redovisningsprinciper

Deldrsrapporten omfattar perioden januari till augusti och ar upprattad i enlighet med Lagen om

kommunal redovisning och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR). Det in-

nebar bland annat att:

e Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de kommer att tillgodogéras kommunen
och intdkterna kan berédknas pa ett tillforlitligt sett.

e Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

e Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvéirde dar inget annat anges.

e Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Sammanstilld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har minst
20 procent inflytande i. Den 1 maj 2014 gick VA-verksamheten 6ver till Roslagsvatten AB dar Ekerd
kommun &ger 13,6 procent av aktiekapitalet. Avseende rekommendation 8.2 - Sammanstalld redovis-
ning finns information om externa utforare som Socialndmnden har 6verlamnat varden till.

AB Ekerdo Bostaders bokslutsdisposition i koncernbokslut 2015 upptas till 22 procent som skatt.

Jamforelsestérande poster

Som jamforelsestorande post betraktas poster som ar sillan féorekommande. Dessutom redovisas alltid
kommunens realisationsvinster vid fastighetsforsiljningar, samt kostnader och intdkter for tomtfor-
sdljning i samband med markexploatering som jamforelsestérande.

Intikter
Skatteintdkter
Den prelimindra slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa senaste SKL prognos, augusti 2016.

Ovriga intdikter
Investeringsbidrag redovisas som en langfristig skuld och periodiserar éver anldggningstillgangens
nyttjandeperiod. Nar det giller gatukostnadsersattningar har ingen ersittning inkommit.

Kostnader

Avskrivningar - Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den beraknade nyttjandeperi-
oden med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa till-
gangar i form av mark, konst och pagaende arbete gors emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningstider - Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 25, 30,
33,40, 50, 75 ar. Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa
att det ar nddvandigt, t ex vid verksamhetsforandringar, teknikskiften, organisationsféorandringar.

Avskrivningsmetoder - Fran och med 2014 har komponentavskrivning borjat tillampas. Under 2015
har alla nya aktiveringar, avseende fastigheter komponentavskrivits. Linjar avskrivning i 6vrigt. Under
2016 fortsatter arbetet kring komponentavskrivning aven for befintliga anldggningar.

Gransdragning mellan kostnad och investering
Tillgangar avsedda for stadigvarande eller innehav med minst % prisbasbelopp och gailler gemensamt
for materiella och immateriella tillgangar.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsatagande for anstillda i kommunen ar berdknade enligt RIPS07. Pensionsa-
tagande for anstéllda i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt RIPSO07 och SAF.
Politiska fortroendevalda omfattas av OPF-KL, det galler for nya fértroendevalda som har tilltratt efter
valet 2014 och ingdr i berdkningen av pensionsatagande som avsattning. Visstidsférordnande som ger
ratt till sarskild avtalspension redovisas om avsattning nar det ar troligt att de kommer leda till utbe-
talningar. Avtal som dnnu inte 16sts ut redovisas som ansvarsforbindelse. I delar 2016 har pensionsbe-
rakning fran varen 2016 anvants, nyupphandlad pensionsforvaltare fran 1 juni. Ny prognos i dec -16.
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Ord- och begreppsforklaringar

Anliggningstillgadngar. Materiella anlaggningstillgdngar, sdsom mark, byggnader, tekniska anldggningar och
inventarier. Finansiella anldggningstillgdngar, andelar i koncern- och intresseforetag, andra langfristiga varde-
pappersinnehav och fordringar.

Avsattningar dr ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte dr helt bestdmd.
Balansrikningen visar vilka tillgdngar och skulder kommunen har pa bokslutsdagen.

Balanslikviditet, matt pa kommunens kortsiktiga finansiella handlingsutrymme. Omséttningstillgangar stélls i
relation till kortfristiga skulder. 120 procent anses vara minimivarde.

Bruttoomsittning, summa verksamhetens bruttokostnader, avskrivningar och finansiella kostnader

Betalningsdagar, antalet ger information om hur ldange kommunens likviditet racker for att finansiera externa
utgifter om inga inkomster inkommer till kommunen.

Derivat, ar ett samlingsnamn pa en form av vardepapper. De vanligaste derivaten ar optioner, terminer och
swappar. Kiannetecknet for finansiella derivat ar att de ar kopplade till en viss hdandelse i framtiden. Vardet pa ett
derivatinstrument ar kopplat till en underliggande tillgang.

Eget kapital, skillnaden mellan tillgdngar och skulder.

Finansiella intdkter bestar av utdelning pa vardepapper, ranteintakter och rantebidrag.

Finansiella kostnader ar rintedel i arets pensionskostnader och ranta pa skulder till kreditinstitut.
Finansnetto, skillnaden mellan finansiella intdkter och finansiella kostnader.

Kassaflédesanalys visar hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet mm har paverkat likvida medel.

Kassalikviditet, matt pa hur god kommunens betalningsberedskap ar. Kortfristiga fordringar, kortfristiga place-
ringar, kassa och bank stalls i relation till kortfristiga skulder. 100 procent anses vara ett minimivarde. D3 tiacks
de kortfristiga skulderna av likvida medel och kortfristiga fordringar.

Kortfristiga skulder forfaller till betalning inom ett ar fran bokslutsdagen.

Langfristiga skulder forfaller till betalning senare &n ett ar fran bokslutsdagen.

Miljoner kronor, forkortning mnkr enligt Sprakradets rekommendation

Miljarder kronor, férkortning mdkr enligt Sprakradets rekommendation

Nettokostnader, verksamhetens kostnader minus verksamhetens intakter

Nettokostnadsandel, andel av skatteintikter o generella bidrag for att finansiera verksamhetens kostnader.

Omsittningstillgangar, likvida medel, kortfristiga fordringar, férrad, lager och exploateringsfastigheter samt
kassa och bank.

Punkt ar en hundradels procentenhet. 100 punkter ar lika med 1 procent. Begreppet anvénds for att referera till
sma forandringar i t ex rantor.

Reporinta ar den ranta som marknadens banker kan lana eller placera till i Riksbanken pa sju dagar. Forand-
ringar i reporantan ar direkt effekt pd marknadsrantorna och kallas darfor ofta styrranta.

Resultatrikningen visar arets resultat och hur de uppkommit.

Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan omsattningstillgdngar och Kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka pa kort sikt.

Sjilvfinansieringsgrad, beskriver hur stor del av kommunens intdkter som blir kvar att finansiera arets inve-
steringar med.

Skattekraft, definieras som skatteunderlaget per invanare kr/invanare.

Soliditet, eget kapital i forhallande till totala tillgangar. Visar hur kommunens langsiktiga betalningsstyrka ut-
vecklas. Ju hogre soliditet desto storre ekonomiskt handlingsutrymme.

Stibor ar en daglig referensrdnta som berdknas som ett genomsnitt av de rantor som bankerna staller till
varandra for utlaning i svenska kronor.

Swappar &r finansiella instrument som innebar ett byte av kassafloden mellan tva partner pa ett underliggande
lan. En ranteswap ar ett exempel pa swapavtal dar en aktor lanar till fast ranta (ex bunden rinta i 5 ar) kan vilja
byta ranteflode med en annan aktér som lanar till rorlig ranta. [ stillet for att teckna sig direkt for lan till fast
respektive rorlig ranta
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