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1. Uppdrag

Ekeré kommun har ett behov av att fortydliga och dokumentera sin rutin for inve-
steringar. Den tidigare beslutade rutinen faststélldes 2008 och da organisation och
darmed &ven investeringsprocesserna i kommunen har férandrats tillsammans med
att manga ar forflutit, upplevs den tidigare dokumentationen och beslutet inte
langre vara aktuell.

Till PwC uppdrogs att dokumentera rutinerna for investeringsprocessen fran det att
ett initiativ till investering tas, till dess att investeringen ar genomford och ska rap-
porteras. | rutinen skulle bland annat fortydligas hur ansvaret for olika typer av
beslut i processen fordelas i den politiska organisationen och i tjanstemannaorgani-
sationen. Vidare skulle framga vilka rutiner som ska galla vid avvikelser i olika inve-
steringsprojekt.

Rutinen omfattar investeringar i kommunens behov av fastigheter for verksamhet-
ens lokaler (verksamhetslokaler, inne- och utemiljé och reguljar reinvestering), ej
exploateringsprojekt eller investeringar i inventarier och i IT.

I uppdraget ingick inte att beskriva de processer som sker — inom foretradesvis fas-
tighetskontoret och teknik- och exploateringskontoret — avseende sjalva genomfo-
rande (upphandling — uppférande — ledning och styrning) av ett beslutat investe-
ringsprojekt.

Inom ramen fér framtagande av riktlinjer och beslutsordning har intervjuer genom-
forts med Kommunstyrelsens ordférande, Tekniska ndmndens ordférande, ekono-
michefen och VD fér AB Eker® Bostader (tillika chef fér kommunens fastighetskon-
tor).

Som utgangspunkt for framtagande av dessa rutiner har bland annat funnits tanken
att Ekeré kommun ar en relativt liten organisation, vilket innebar att det finns be-
gransade resurser. Det innebér att uppgifterna som framkommer i rutinen maste
genomforas av befintlig organisation, men att det ocksa finns maéjlighet att ha en
fortlopande och informell dialog i de olika processtegen.

En mer langsiktig lokalplanering utifran befolkningsprognoser rekommenderas. En
sadan process och arbetsordning for respektive forvaltning och samarbete 6ver for-
valtningsgranserna ingar inte har. Ett eventuellt utarbetade av gemensam process
far ske i sarskild ordning, genom framarbetande av schabloniserade nyckeltal avse-
ende volymer, storlekar pa verksamheterna och prislappar per brukare.
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2. Process

Investeringsprocessen kan delas in i tvd huvudsakliga faser, planeringsfas och ge-
nomforandefas. Nedan beskrivs 6versiktligt de bada faserna.

2.1. Planeringsfas

2.1.1. Initiativ till lokalinvesteringar
Behov av investeringar kan initieras av flera olika skal.

Volym/demografi/kapacitet

Behov kan uppsta av nya anlaggningar genom att kommunen vaxer i befolkningsan-
tal, exempelvis nya skolor, férskolor, dldreboenden, boenden inom funktionshin-
deromsorgen. Behovet kan dven métas genom om- eller tillbyggnader av befintliga
lokaler.

Respektive forvaltning bevakar och initierar den typen av investeringar. Som grund
for detta ska kommunens antagna befolkningsprognos ligga, eventuell delomrades-
prognos och beslutade kapacitetsplaner.

Reinvesteringar

Behov kan uppsta av att reinvesteringar for att uppréatthalla en anlaggnings fastig-
hetstekniska status och for att undvika kapitalforstoring (avser ej akut underhall).
Tekniska ndmnden, genom fastighetskontor samt teknik- och exploateringskontor,
bevakar och initierar den typen av investeringar. Har avses i forsta hand en reinve-
stering "isolerad” fran andra initierade behov av investeringar i aktuell verksam-
hetslokal/ fastighet.

Okad ambition

Initiativ kan tas till investeringar som inte har direkt koppling till 6kad volym eller
reinvesteringar, utan som snarare kan hanféras till utékad ambition.

Respektive namnd initierar frdgor om 6kad ambition inom investeringsverksamhet-
en. Anlaggningsplanen &r ett exempel pa ett planeringsunderlag som "ligger i grans-
landet” mellan att vara ett resultat av den demografiska forandringen i kommunen
och en 6kad ambition.

2.1.2. Samlat investeringsunderlag fran namnd

Respektive namnd beslutar om ett samlat forslag till investeringsunderlag utifran
ovanstaende initiativ. Detta utgor underlag for kommunens investeringsbudget. Vid
en investering i fastighet/ verksamhetslokal som omfattar dels reinvestering i be-
fintliga byggnader och dels en om- och eller nybyggnad ska samordning ske i tjans-
temannaorganisationen for ett samlat investeringsprojekt med bestéallande verk-
samhetsansvarig ndmnd som huvudansvarig och som efter erforderliga beslut dver-
lamnar investeringsprojektet till fastighetskontor — Tekniska néamnden for genom-
forande. Underlaget ska i tjanstemannaorganisationen kommuniceras med kom-
munens ekonomienhet infér och senast under kommunens reguljara budgetprocess,
innan ndmnden fattar beslut om forslag till investeringar.
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I underlaget, som ska folja sarskild mall, ingar for respektive investering:

e Redovisning av namndens investeringsbehov pa kommande femarsperiod.

e Vilka investeringar som foreslas utifran initiativ och genomforda forstudier
samt vilka évervdaganden som har gjorts av ndmnden avseende olika alterna-
tiva l6sningar (ex nybyggnation, ombyggnation, samordning och omflytt-
ning, tillfalliga I6sningar, inhyrning, avveckling).

e Redovisning av bedémda/uppskattade investeringskostnader foér de fore-
slagna investeringarna.

¢ Redovisning av driftkostnadseffekter (kapitalkostnader och évriga poster).

o De ekonomiska konsekvenserna fér namndens och kommunens budget.

e Redovisning av behov av medel for kommande forstudier.

Ett lokalinvesteringsprojekt ska omfatta alla delar for att lokalen ska kunna tas i
verksamhetsdrift. Darmed ska inga exempelvis de bedomda behoven av tekniska
installationer (el, tele, 1T/1P), las/sakerhet, varmeforsorjning, omgivande utemiljo,
kulturell utsmyckning och annat som ar del av fastigheten. For drifttagande till-
kommer darutdver erforderliga inventarier. | namnds samlade investeringsunderlag
ska bade lokalinvestering och inventarier inklusive eventuell ej fast IT (datorer e
dyl.) synliggoras for att helhetsbilden av investeringsprojektet ska framga.

2.1.3. Forstudie

Forstudie ska genomforas for storre nybyggnadsprojekt och for omfattande om-
byggnationer och i bada fallen inkludera eventuella samtidiga/ parallella reinveste-
ringar. Forstudier ska som regel genomféras for investering som éverstiger 8-10
mnkr, samt for investeringar som omfattande paverkar verksamheterna ekonomiskt
eller verksamhetsmassigt eller i 6vrigt bedoms vara av strategisk karaktéar. Denna
avvagning gors i samrad med kommunens ekonomienhet (pa initiativ fran tjanste-
mannaorganisationen och i samrad med arbetsutskott i namnder och Kommunsty-
relses arbetsutskott) i samband med framtagande av namndens samlade investe-
ringsunderlag Om det kraver sarskilda medel ska detta inga i det samlade investe-
ringsunderlaget fran respektive namnd.

Forstudien genomfors av fastighetskontor (med egna resurser eller upphandlade)
pa uppdrag fran verksamhetsansvarig bestallande namnd. Verksamhetsansvariga
bestallande forvaltningar/kontor bistar fastighetskontoret med den verksamhets-
specifika kompetens som erfordras.

Forstudien ska sammanfattas pa sarskild mall. Forstudien ska svara pa fragor om:

e Lokalisering, alternativa mdjligheter till placering.

e Berakning av kostnad for de olika alternativen utifran schabloner. Marginal
ska framga samt eventuella kostnader for tillfalliga I6sningar.

¢ Driftekonomiska effekter av alternativen (antaganden om fullkostnadseffekt,
ej enbart kapitalkostnaden for lokalen).

o Genomfdrandetid for investeringen inklusive en éversikt av de olika faserna
i en grov tidplan.

e Behov av ny eller &ndrad detaljplan.
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o Alternativ till ggnomférande av investering och alternativ till agande.
e Behov av tillfalliga I6sningar i avvaktan pa investeringens fardigstallande.
e Beskrivning av identifierade risker.

2.1.4. Lokalresursplan for kommunen

Utifran namndernas samlade investeringsunderlag sammanstéller (forslagsvis eko-
nomienheten) en "dversiktlig” lokalresursplan for kommande fem ar.

Den 6versiktliga lokalresursplanen ska vara klar under bdrjan av kvartal 2 under
verksamhetsaret. Planen utgér underlag for den fortsatta beredningen av forslag till
investeringsbudget fér kommunen under kommande planperiod. | samband med en
forsta dialog om sannolika investeringsprojekt utifran den éversiktliga lokalresurs-
planen ska dven faststallas vilka investeringsprojekt som ar foremal for genomfo-
rande av en forstudie, pa initiativ fran tjanstemannaorganisationen och i samrad
med arbetsutskott i nAmnder och Kommunstyrelses arbetsutskott.

Prioriteringar utifran underlaget 6versiktlig lokalresursplan bereds sedan inom ra-
men for den fortsatta ordinarie budgetprocessen.

Nar namndernas detaljbudgetar ar klara uppdateras lokalresursplanen med slutgil-
tiga projektbelopp.

2.1.5. Investeringsbudget for kommunen
Kommunstyrelsen beslutar om ett forslag till investeringsbudget for kommande ar
samt plan for darpa foljande fyra ar.

Investeringsbudget beslutas av Kommunfullméktige i samband med beslut om
kommunens budget (i november aret fore forsta verksamhetsar).

Kommunstyrelsens forslag och Kommunfullmaktiges beslut om investeringsbudge-
ten omfattar en ram for namnden (totalt for namnden respektive for huvudomraden
for Tekniska namnden) som bestar av namngivna definierade projekt.

Vid beslut om investeringsbudget ar 1 som inkluderar ett enskilt investeringsprojekt
som stracker sig i tid 6ver flera ar innebar att det enskilda investeringsprojektet
redan har "intecknat” del av darpa kommande ars investeringsbudget. Undantag ar
medel for forstudie.

2.1.6. Investeringsbudget for namnden

Utifrdn kommunens investeringsbudget beslutar nAmnden om investeringsbudget
pa projektniva pa forsta namndssammantrade efter Kommunfullméaktiges beslut/
alt pa forsta namndssammantrade pa nya verksamhetsaret.
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2.2. Genomfdrandefas

2.2.1. Framtagande av program av forvaltning
Verksamhetsansvarig forvaltning svarar for att det arbetas fram en programhand-
ling for investeringsprojekten som ska ligga till grund for bestallningen av investe-
ringsprojektets genomfdrande till Tekniska némnden genom fastighetskontoret.

Programhandlingen beskriver de strategiska fragor som verksamhetsansvarig
namnd tar ta stallning till, sdsom utrymmesbehov, ambitionsniva och 6vrigt som
Tekniska namnden — fastighetskontoret behover svar pa for projekteringsfasen. |
tjanstemannaorganisationen sker framtagandet i samverkan med fastighetskontoret
(och/ eller med teknik- och exploateringskontor nar sa behovs).

2.2.2. Bestallning

Verksamhetsansvarig namnd beslutar om att gora en bestallning till Tekniska
namnden utifrdn programhandlingarna och gor samtidigt en framstallan till Kom-
munstyrelsen om igdngsattningsbeslut i de fall sddant kravs.

I beslutet kan &ven ndmnden specificera om sarskilda omstandigheter som ska galla
vid framtagande av forfragningsunderlag. Om dessa ar av sadan karaktar att de kan
paverka kostnaderna ska dessa omstandigheter redovisas i framstallan till Kom-
munstyrelsen om igangsattningsbeslut. Med sarskilda omstandigheter kan avses
exempelvis sarskilda miljokrav, ambitionsniva och annat som direkt paverkar ett
forfragningsunderlag.

I bestéllningen ingdr en detaljerad berakning av investeringsutgiften. For framta-
gande av denna berakning hanvisas till arbetsprocessen utifran vad som framkom-
mer i avsnitt 3 om beslut, roller och ansvar. Investeringsutgiften ska rymmas inom
namndens investeringsram.

2.2.3. Igangsattningsbeslut

FOr igangsattning (att iansprakta av Kommunfullméktige beslutad investeringsbud-
get, for avsett investeringsprojekt och darmed ga vidare i genomférande av investe-
ringen) av storre projekt och/eller projekt av strategisk karaktar behéver igangsatt-
ningsbeslut fattas av Kommunstyrelsen. Det &r Kommunstyrelsen som bedémer om
ett projekt ar av strategisk karaktar.

Igangsattningsbeslutet avser hela projektet. Undantag ar beslut om att genomfora
forstudie vilket inte heller ar féremal for ett igdngsattningsbeslut.

I framstéallan fran verksamhetsansvarig namnd (avser samtliga namnder inklusive
Tekniska ndmnden) om igangsattningsbeslut av Kommunstyrelsen ska framga:

- Beskrivning av investeringsprojektet.

- Redovisning av investeringsutgiften (totalt for projektet och per kalenderar
vid enskilt investeringsprojekt som planeras genomforas éver flera ar), 6ver-
siktlig atergivning av i projektet ingaende olika delar inklusive marginal.

- Om omprioriteringar har gjorts inom ndmndens investeringsram och om
dessa omprioriteringar leder till forandringar i andra projekt, tidsmassigt el-
ler driftekonomiskt.
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- Driftekonomiska effekter pa namndens ram och hur de avser att hantera
dem.

I detta arende beslutas aven om att investeringsbudget 6verfors fran bestéllande
verksamhetsansvarig ndmnd till utforande namnd — Tekniska nAmnden. | de tidi-
gare delarna i investeringsprocessen har faststéllts att den anvisade budgeten har-
monierar med vad som framgar av lokalprogram/ramprogram.

Kommunfullmaktige beslutar i samband med beslut om kommunens investerings-
budget om Kommunstyrelsens bemyndigande att besluta om omdisponeringar av
investeringsbudget mellan olika investeringsprojekt éver forvaltningsgranserna
under kalenderaret.

2.2.4. Beslut om faststallande av forfragningsunderlag
Beslut om faststallande av forfragningsunderlag gors av Tekniska namnden, eller
enligt delegationsordning.

2.2.5. Beslut om antagande av anbud
Beslut om antagande av anbud gors av Tekniska namnden, eller enligt delegations-
ordning.

2.2.6. Genomfdrande av investering

Investeringen genomfors av fastighetskontoret. Lopande uppféljning av investe-
ringsprojektet avseende ekonomi och tidplan gors av fastighetskontoret och rappor-
teras till Tekniska ndmnden.

Vid avvikelser i projektet av sddan omfattning att det paverkar sjalva bestéllningen
ska aterrapportering skyndsamt ske till bestallande namnd.

2.2.7. Avvikelser i projekt

Prognostiserade budgetavvikelser i investeringsprojekten som uppstar under ge-
nomfdrandet ska av utférande ndmnd/ fastighetskontoret rapporteras till bestél-
lande namnd.

Bestallande verksamhetsansvarig ndmnd ska besluta om férandringar i den aktuella
investeringens utforande for att nedbringa utgiftsékningen. Bestallande namnd
beslutar om sadana forandringar upp till en niva dar konsekvenserna ar acceptabla
ur bade verksamhetsperspektiv och ur ett fastighetstekniskt perspektiv — fastighets-
kontorets utlatande ska inhamtas. Aterrapportering till Tekniska namnden.

Bestéallande namnd beslutar om omprioritering inom sin investeringsram. | de fall
det innebar att aktuellt investeringsprojekt genomfors till en hogre utgift pa bekost-
nad av att annat beslutat investeringsprojekt flyttas fram till senare ar och investe-
ringsbudget anyo askas maste verksamhetsansvarig bestéallande namnd kommuni-
cera detta med konsekvensbeskrivning till Kommunstyrelsen da det innebér att
kommunens samlade investeringsutgifter 6kar mer an planerat éver en flerarspe-
riod.
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Néarmare upplagg och rutiner for avvikelserapportering for smidigast hantering sker
mellan fastighetskontor och bestéllande forvaltning.

I det fall bestdllande ndmnd inte kan hantera en negativ ekonomisk avvikelse inom
given budgetram, ska arendet ga vidare till Kommunstyrelsen for beslut om atgard.
Innan detta sker ska avstémning géras med kommunens ekonomienhet.

Kommunstyrelsen har att besluta utifran flera perspektiv:

- att aterremittera till ansvarig namnd att ytterligare prioritera investeringens
utforande,

- att inom kommunens totala investeringsbudget besluta om omprioritering
for att ticka ekonomiska negativa avvikelser for aktuellt investeringsprojekt
(forutsatt Kommunfullmaktiges beslut om Kommunstyrelsens bemyndi-
gande att besluta om omdisponeringar av investeringsbudget mellan olika
investeringsprojekt dver forvaltningsgranserna under kalenderaret),

- att hemstalla hos Kommunfullméaktige om tilldggsbudget for aktuellt inve-
steringsprojekt. | detta fall ska forslag till finansiering atfoljas i forslag till
beslut. | ssammanhanget bor noteras att endast i undantagsfall finns andra
finansieringsalternativ an en generell 6kning av kommunens banklan.

2.3. Uppfoljning och rapportering

Ekonomisk redovisning till Kommunfullméktige, Kommunstyrelsen och (utf6-
rande) ndmnd sker i samband med verksamhetsredovisning per mars, i verksam-
hetsredovisning per augusti som tillika &r kommunens delarsbokslut och i arsbok-
slut.

Den ekonomiska rapporteringen ska ske pa totalniva i kommunstyrelsen, med un-
dantag for de projekt som har kravt igdngsattningsbeslut. Dar sker redovisning pa
projektniva.

Redovisning i Tekniska namnden och i bestallande namnd sker pa projektniva.

Vid redovisning pa projektniva galler att for avslutade projekt ska den totala kost-
naden for projektet fran utredning till fardigstallande redovisas. For pagaende pro-
jekt redovisas hittills nedlagda utgifter samt prognos for projektet.

2.4. Processkarta
I bilaga finns en processkarta.
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3.
3.1.

3.2.

3.3.

Beslut, roller och ansvar

Kommunfullmaktige
Kommunfullméktige beslutar om férdelning av kommunens resurser.

I ssamband med budgetbeslut beslutar Kommunfullméktige om ramarna for
investeringsbudgeten. Beslut avser investeringsbudget for kommande ar
samt for paféljande ar vid investeringsprojekt som stracker sig 6ver flera ar.
Undantag ar investeringsbudget for forstudie som ar ettarig — projekt kan
avbrytas efter gjord forstudie. Vid beslut om att inte ga vidare efter gjord
forstudie och nedlagda investeringsmedel ska denna investeringsutgift om-
klassificeras och resultatforas dver driftbudget.

Kommunfullmaktige fattar fornyat finansieringsbeslut vid avvikelser som
inte kan hanteras inom tilldelade investeringsramar av verksamhetsansvarig
namnd eller av Kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen lamnar till Kommunfullméktige forslag till investerings-
budget.

Kommunstyrelsen beslutar om igangsattning av storre investeringsprojekt.
Igangsattningsbeslut ska som regel fattas for investering som éverstiger
3 mnkr, eller som ar av strategisk karaktar.

Kommunstyrelsen ansvarar for att pa totalniva folja upp investeringsverk-
samheten och att investeringsprojekten haller sig inom beslutad budget
samt efter framstallan fran ansvarig namnd beslutar om atgard om Gverskri-
dande av budget prognostiseras.

Hemstaller till Kommunfullméktige om finansieringsbeslut vid avvikelser
som inte kan hanteras inom tilldelade ramar.

Bestallande namnd

Beslutar om samlat investeringsunderlag inklusive redovisning av konse-
kvenser for namndens driftkostnader.

Begar igangsattningstillstdnd hos Kommunstyrelsen.
Ansvarar for investeringsverksamheten inom sitt ansvarsomrade.

Ansvarar for att stalla krav pa planering och uppféljning av de uppgifter som
ligger pa bestallande forvaltning

Ansvarar for att rapportera avvikelser till Kommunstyrelsen som inte kan
hanteras inom given investeringsram.

Ansvarar for att ta fram underlag for investeringar med anledning av tkad
ambition.
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3.4.

3.5.

Kan besluta om sarskilda omstéandigheter att ta hansyn till vid faststéallande
av forfragningsunderlag.

I beslut om deldrsbokslut och bokslut redovisas uppféljning av investerings-
verksamhet pa projektniva.

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for investeringar i forskole- och
skollokaler med anledning av 6kat kapacitetsbehov.

Socialndmnden ansvarar for investeringar i sarskilda boenden, gruppboen-
den inom &ldreomsorg, funktionshinderomsorg samt individ- och familje-
omsorg, med anledning av 6kat kapacitetsbehov.

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for investeringar i sporthallar och fri-
tidsanlaggningar.

Tekniska namnden

Beslutar om forfragningsunderlag for investeringsprojekten utifran bestéal-
lande namnds programhandling.

Ansvarar for att ta fram underlag for investeringar med anledning av reinve-
steringar for verksamhetsfastigheter.

Ansvarar for att ta fram underlag for investeringar och reinvesteringar inom
ramen for det egna verksamhetsansvaret enligt reglemente.

Beslutar om forfragningsunderlag for investeringsprojekt utifran eget an-
svarsomrade enligt reglemente

Rapporterar avvikelser — med forslag till atgarder/hantering - till bestél-
lande namnd.

Ansvarar for avvikelsehantering inom ram och delegation for investerings-
projekten inom eget ansvarsomrade enligt reglemente.

Bestallande forvaltningar/kontor
Tar fram underlag avseende behov av investeringar med anledning av vo-
lym/demografi/kapacitet.
Tar fram programhandling fér investeringsprojekt.

Redovisar uppféljning pa projektniva till namnd i samband med verksam-
hetsredovisning per mars, delarsbokslut per augusti och arsbokslut.

Rapporterar skyndsamt till nd&mnd mellan de angivna tillfallena ovan om det
foreligger/ eller finns risk for att det foreligger avvikelser i utférande och
ekonomi av aktuellt investeringsprojekt.
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3.6. Fastighetskontor

e Tar fram underlag avseende behov av investeringar med anledning av rein-
vesteringar.

o Genomfor forstudie tillsammans med bestallande namnd/fdrvaltning, kon-
tor i forekommande fall.

e Bistar bestéllande forvaltning/kontor i framtagande av programhandling
och kalkyler for investeringsprojekt.

e Tar fram forfragningsunderlag for investeringsprojekten.
o Projektleder och bestaller genomférande av investeringarna.

e Rapporterar om investeringsprojektens fortskridande. For projekt som har
kravt igangsattningsbeslut rapporteras till Kommunstyrelsen och bestél-
lande namnd. Till Tekniska namnden rapporteras da de i sin egenskap av ut-
forande ndmnd ar ansvariga for I16pande uppféljning av tidplan och eko-
nomi. F6r ombyggnadsprojekt rapporteras till Tekniska ndmnden och be-
stallande ndmnd.

Ovan galler pa samma satt for Teknik- och exploateringskontor ide
fall dess ansvarsomrade ar involverat i ett lokalinvesteringsprojekt.

3.7. Kommunstyrelsen - EkKonomienheten

e Sammanstaller 6versiktlig lokalresursplan utifran namndernas de samlade
investeringsunderlagen.

e Ansvarar for att i tjanstemannaorganisationen ta fram forslag till priorite-
ringar av investeringsunderlaget fran namnderna till Kommunstyrelsen.
Som grund for detta finns den politiska plattformen, budgetdirektiv och
kommunens ekonomiska forutsattningar.

e Ansvarar for att pa en totalniva redovisa foreslagna prioriteringar till Kom-
munstyrelsen.

e Ansvarar for att pa grundval av ovan punkter ta fram tjanstemannaforslag
till kommunens totala investeringsbudget.

e Ansvarar for att pa underlag fran verksamhetsansvariga namnder inklusive
tekniska namnden och Kommunstyrelsens forvaltning, aterrapportera den
totala investeringsverksamheten till Kommunstyrelsen.
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4. Budgethantering

Rambudget avseende investeringar beslutas av Kommunfullméktige for respektive
namnd. Det sker inom ramen for den arliga faststallda budgetprocessen enligt KFS.

Budgetmedel for forstudier ska ingd i investeringsbudgeten.

Namnderna &ger ratt att omprioritera inom sin investeringsram sa lange inte detta
medfor Okade driftkostnader och investeringsutgifter for den totala investerings-
verksamheten.

Den namnd som tar initiativ till investering ar ocksa budgetansvarig namnd.

Investeringsbudget lamnas dver med beslut fran bestallande namnd till Tekniska
namnden for genomférande i samband med att bestéllning av investering gors. Det
ska foregas av en avstamning i tjanstemannaorganisationen att bestallning harmo-
nierar med utgiftsbudget.

Bestallande ndmnd &ger inte ratt att &ndra sin ursprungliga bestallning(till vilket
investeringsbudget ar anvisad) till fastighetskontoret - Tekniska namnden under
pagaende projekt om det medfor 6kade investeringsutgifter. Vid en férandring ska
bestallande ndmnd gdre en tilldggsbestéllning och anvisa budgetmedel till projektet
och i 6vrigt félja denna rutin och beslutsordning.

Investeringsbudget for reinvesteringar (isolerade reinvesteringsprojekt) ligger pa
Tekniska ndmnden.

Beslut om 6verforing av budgetmedel till kommande budgetar for pagaende inve-
steringsprojekt beslutas av ndmnd for beredning i Kommunstyrelsen och med be-
slut i Kommunfullmaktige i sarskild ordning. Det sker skyndsamt infér nytt verk-
samhetsar eller tidigt pa nya verksamhetsaret.

Beslut om 6verforing av budgetmedel till kommande budgetar for investeringspro-
jekt som ej har paborijats inarbetas i kommunens reguljara budgetprocess och med
beaktande av den 6versiktliga lokalresursplanen. Av Kommunfullméktige beslutade
investeringsramar och utpekade investeringsprojekt som inte kommit att paborjas
under aktuellt verksamhetsar ska anyo inkluderas i nytt forslag till investeringsbud-
get for kommande ar med inriktning 4 ar. Verksamhetsansvarig namnd och Tek-
niska ndmnden, genom sin tjdnstemannaorganisation, ansvarar for bedémning och
framtagande av underlag inom ramen fér den ordinarie budgetprocessen.

I bilaga finns processkarta dver budgethanteringen.

Martin Halldén

Projektledare

September 2016
1lav1l
PwC



- S DO > o —

»w o - v g S

mQ S Y S O0™3 030

Bestallande forv:
Initiativ volym

Bestallande namnd:
Initiativambition

Tekniska namnden:
Initiativ
reinvestering

INVESTERINGSPROCESS

Bestallande namnd:
Samlat Ekonomiavdelning:

. ; Investeringsbudget Investeringsbudget
investerings- lokalresursplan g g . .

ram ram

underlag

Bestallande namnd:

Forstudie

Kommunstyrelse: Kommunfullmaktige:

Bestallande namnd:
Detaljbudget
projektniva

Bestallande forv:
Programhandling

Kommunstyrelse

Bestallande namnd

Bestallande namnd: Fastighetskontoret: Tekmsl;aezlir:nden: Tekniska namnden:
bestallning Projektering e beslut anbud
forfragningsunderlag

KS:
Igangsattningsbeslut

Genomfor
investering

TN: Aterrapportering och
avvikelsehantering




Beslutsprocess budget for investeringsprojekt

Beslut bestallande
namnd

Beslut Beslut bestéllande
Kommunfullmaktige namnd

Faststallande av
investeringsram for
respektive namnd.

Faststallande av

Beslut tekniska Beslut

Beslut
namnden Kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige

Vid pagaende, ej
avslutat projekt:
Framstdllan om

Bestallning av
investering,
projektbudget

Faststallande av
detaljbudget pa

Framstallan om

Beslut om

budget for
forstudier for
respektive namnd

projektniva.

[amnas over till
Tekniska namnden

overforing av
budgetmedel till
kommande ar

Beslut bestallande

namnd

Vid ej paborjat

projekt: Tas upp pa

nytt i kommande

ars investerings-
underlag

overforing av

budgetmedel till
kommande ar

overforing av
budgetmedel till
kommande ar




	Riktlinje för arbetet med och beslutsordning för lokalinvesteringar Ekerö kommun okt2016
	1. Uppdrag
	2. Process
	2.1. Planeringsfas
	2.1.1. Initiativ till lokalinvesteringar
	2.1.2. Samlat investeringsunderlag från nämnd
	2.1.3. Förstudie
	2.1.4. Lokalresursplan för kommunen
	2.1.5. Investeringsbudget för kommunen
	2.1.6. Investeringsbudget för nämnden

	2.2. Genomförandefas
	2.2.1. Framtagande av program av förvaltning
	2.2.2. Beställning
	2.2.3. Igångsättningsbeslut
	2.2.4. Beslut om fastställande av förfrågningsunderlag
	2.2.5. Beslut om antagande av anbud
	2.2.6. Genomförande av investering
	2.2.7. Avvikelser i projekt

	2.3. Uppföljning och rapportering
	2.4. Processkarta

	3. Beslut, roller och ansvar
	3.1. Kommunfullmäktige
	3.2. Kommunstyrelsen
	3.3. Beställande nämnd
	3.4. Tekniska nämnden
	3.5. Beställande förvaltningar/kontor
	3.6. Fastighetskontor
	3.7. Kommunstyrelsen - Ekonomienheten

	4. Budgethantering

	Investeringsprocess
	Bildnummer 1

	Budgethantering
	Bildnummer 1


