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Bakgrund

Kommunledningskontoret har pa uppdrag av kommunstyrelsen (2016-04-05) att
utreda hur en utbyggnad av Sanduddens skola bor ske och i vilken regi den ska
byggas. Utredningen pavisar att flera investerare med samhallsfastigheter som
fokusomrade har visat intresse av att forvarva fastigheten och genomféra en
utbyggnad av Sanduddens skola. Intressenterna har aven angett att de har etablerade
friskoleaktorer som potentiell samarbetspart. Viktigt att betona ar att det ar
skolinspektionen som fattar beslut efter ansokan fran friskola. Kommunen kan fatta
beslut om att avveckla viss skolverksamhet vilket blir en forutsattning for att en
friskola ska kunna bedriva skolverksamhet i Sandudden.

Overviiganden

Det finns tre alternativ i forslaget att 6verviga utredningen:

1. Bygga och driva i egen regi

2. Fastigheten siljs och en ny dgare genomfor utbyggnaden av skolan samt
uppforande av ny idrottshall. Verksamheten drivs i kommunal regi.

3. Fastigheten siljs och en ny agare genomfor utbyggnaden av skolan samt
uppforandet av ny idrottshall. Den nya fastighetsagaren har en fristdende skolaktor
som samarbetspart som efter tillstind fran Skolinspektionen driver den utbyggda
skolan.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen gor bedomningen att alternativ tva och tre innebar en minskad
investeringsvolym. For barn och utbildningsforvaltningen ar det fordelaktigt att det
for Sandudden ar en extern aktor som skoter utbyggnaden. Forvaltningen har dven att
tillmotesga ett politiskt uppdrag om att 6ka valfrihet inom forskola och skola, och gor
darfor bedomningen att alternativ tre innebar en god mojlighet for forvaltningen att
tillmotesga det uppdraget. Barn- och utbildningsforvaltningen forordar darfor
alternativ tre. I nedanstaende konsekvensanalys inriktas bedomningen utifran
eventuella konsekvenser for verksamheten i detta alternativ.
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Beskrivning av konsekvensanalysen

I konsekvensanalysen identifieras eventuella negativa konsekvenser som vi behover ta
hansyn till i den fortsatta planeringen om forandringen blir aktuell. De eventuella
negativa konsekvenserna ska inte ses som ett facit for ett faktiskt utfall vid en aktuell
forandring. Syftet ar att identifiera eventuella negativa konsekvenser for att forbattra
var mojlighet till att vidta atgarder for att eliminera eller minska negativa effekter.
Barn och utbildningsforvaltningen vill dock understryka att ett mojligt utfall ar att en
forandring sker utan negativa konsekvenser. Forvaltningens uppdrag har ar dock att
identifiera mojliga negativa konsekvenser vid ett byte av huvudman.

Denna konsekvensanalys (del 1) genomfors av forvaltningsledning som en forsta del.
Savil medarbetare pa skolan (del 2), elever/vardnadshavare (del 3) samt vara
arbetstagarorganisationer (del 4) behover delta i en fordjupad analys efter
inriktningsbeslut. Utover de olika delarna i en konsekvensanalys s& behover man
genomfora en riskbedomning innan genomforande. Detta ar delar som Barn och
utbildningsforvaltningen ansvarar for ur ett verksamhetsperspektiv. MBL forhandling
initieras av kommunledningskontoret avseende forandringen i stort — i valda delar
under processens gang aligger det Barn och utbildningsforvaltningen att MBL
forhandla eventuella forandringar av skolans inre organisation samt medarbetares
arbetssituation.

Eventuella konsekvenser av att en fristaende aktor forvarvar fastigheten
samt genomfor utbyggnad av skola

Denna del ar framforallt ett ekonomiskt 6vervagande och som forvaltningen inte kan
se har nagra konsekvenser for verksamheten i sig. Kommunens investeringsvolym
sanks vilket ar till gagn for all verksamhet i Ekero. Eftersom vi de kommande aren har
stora investeringsbehov ar det naturligtvis fordelaktigt om vi kan begransa den
ekonomiska belastningen pa verksamheten i detta avseende.

Eventuella konsekvenser av att avveckla den kommunala skolan 1
Sandudden och att en fristaende aktor startar skola i Sandudden

For verksamheten ar det framforallt i perioden mellan beslut och genomférande som
kan bli kritisk. Darfor har vi noggrant forsokt belysa eventuella svarigheter i
processen. Vill dterigen betona att nedanstdende punkter inte ska ses som ett facit for
vad som kommer att intraffa utan ar ett led i vart arbete med att forebygga och mildra
eventuella negativa effekter.
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Tid mellan beslut och genomforande

Ett beslut om att avveckla den kommunala skolan kommer under
perioden fram till genomforande kunna innebara:

Risk att befintliga medarbetare viljer att sluta. Det uppstar da vakanser
i verksamheten under en period dar det redan ar svart att hitta
legitimerad personal. Kan innebéara en 6kad belastning pa de
medarbetare som ar kvar.

Okad svarighet att rekrytera nya medarbetare. Att rekrytera med
forutsattning att verksamheten ska avvecklas inom de narmaste tva aren
(beror pa nir i tiden innan genomforande rekryteringen sker) kommer
att vara vialdigt svart. Kan leda till en 6kning av obehoriga och mindre
kompetenta medarbetare.

Vardnadshavare kan komma att kinna en oro kring sitt barns skolgang
vilket kan innebéra en press mot skolan i form av frigor som ar svara att
besvara. Exempelvis klasstillhorighet, vilka larare som eleven kommer
att fa.

Vardnadshavare kan komma att vilja ha kvar sitt barn i en kommunal
verksamhet eller annan fristdende aktor och byter skola. Detta kan leda
till en okad rorlighet i elevgrupperna som kan innebara att skolan
behover se 6ver och fordndra den inre organisationen.

Minskat antal elever och okade rekryteringskostnader ar faktorer som
kan komma att paverka de ekonomiska forutsiattningarna i negativ
riktning for Sanduddens skola.

For eleverna innebar ovanstaende faktorer att skolgangen kan paverkas
negativt av lararbyten, oroliga vuxna, oroliga kompisar, mindre
kompetenta medarbetare pa skolan, forandringar i elevgrupperna.

Aven om barn kan péverkas negativt av ovanstiende beskrivna
konsekvenser sa maste det understrykas att vi vid alla skolor har elever
som utifran olika svarigheter ar sarskilt utsatta vid forandringar.

Vid avveckling av den kommunala skolan

Det kan finnas ett antal elever vars vardnadshavare inte vill att de ska ga
i en fristaende skola. Detta behov av kommunala skolplatser behover
losas. Samtidigt ar det begransat med platser i 6vriga kommunala skolor
(F-6) med undantag for Munso6 och Farentuna skola under ett antal ar.
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Vid en fristaende aktor istdllet for kommunal skola i Sandudden
- Eftersom en fristdende skola inte far utga fran narhetsprincipen kan det
uppsta situationer diar barn boende vid Sandudden inte fér plats vid
skolan narmast utan far hanvisas till annan skola.
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