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PM avseende affarsupplagg och genomforande av en
narvarmeanlaggning for Ekero Centrum

Sammanstallt av Berit Nilsson, Decisionpoint AB, pa uppdrag av Teknik- och
exploateringskontoret, Eker6 Kommun.

Bakgrund

Inom Eker6 kommuns miljoarbete finns ett starkt intresse av att sdnka energianviandningen och
minska elberoendet. En 6vergang till en storre andel alternativ energiproduktion forordas. I
linje harmed beslutade Kommunstyrelsen 2013-03-05 att verka for en ldngsiktig, héllbar och
robust samhaillsutveckling genom ett inriktningsbeslut avseende Narvarme i Ekero centrum.

Utgangspunkter ar att Ekero centrum har relativt hog exploatering och att ytterligare
byggnation kommer att ske i nartid. Omradets befintliga virmeproduktionsanliggningar ar av
samre skick och behover ersittas inom en snar framtid. Forutséattningar antas darmed finnas for
en narvarmeanlaggning i Ekero centrum.

Tva forslag har utretts for produktionsanldggningens lokalisering: Sandudden och
Reningsverket. Kommunfullmaktige beslutade 2015-12-15 att fororda forslaget om en
narvarmeanlidggning vid Reningsverket, samt delegerade vidare beslut till Kommunstyrelsen.
Forhandsbesked avseende bygglov, inklusive miljoprévning, for en produktionsanlaggning vid
Reningsverket erholls 2016-09-21.

Kommunstyrelsen godkande 2017-05-27, ett avtal mellan Ekeré Rederi AB och Ekeré kommun.
Avtalet innebar att kommunen fran 2018-04-01 har tillgang till marken vid Reningsverket for
utbyggnad av narvirmeanlaggning.

Forutsattningar

Tidigare genomford utredning (Grontmij/Sweco, 2015-09-01) redovisade en varmeeffekt i
aktuellt lage pa 15 GWh i nutid och 25 GWh i framtid. Pris mot kund angavs till 1,050 kr/MWh i
nutid och 924 kr/MWh i framtid (priser i 2015 &rs niva och inklusive moms).

Baserat pd kommunens och Ekero Bostdders energianvindning ar 2016, uppdrogs Sweco under
2017 att uppdatera virmeunderlaget och kalkylen, samt att ta fram ledningsdragning, se bilaga.
Varmeunderlaget i nutid beriaknades till cirka 13,000 MWh. Kommunen, inklusive Ekero
Bostéider, star for cirka 10,000 MWh av detta varmebehov.

For det framtida scenariot finns stora planer pa byggnation i Ekeré Centrum. Framst utfort av
privata byggherrar. Beroende pé volymer, tekniska losningar och byggherrarnas intresse att
ansluta sig till narvirmenatet, kan det framtida virmeunderlaget 6verskrida 20,000 MWh i ett
langre perspektiv.
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I rakneexemplet nedan har enligt "forsiktighetsprincipen” antagits ett framtida varmebehov pa
20,000 MWh. Visentligt for anslutningsgraden ar virmepriset och 6vriga leveransvillkor, samt
nir virmeanldggningen kan std klar. Den storsta konkurrenten mot narviarme antas vara mycket
energieffektiva byggnader som varms/kyls via virmepumpslésningar.

For kommunens och Ekero Bostédders del, finns i det aktuella omradet ett flertal mindre
varmeanlaggningar, sdval bergvarmeanlaggningar som flis/pellets pannor och bio-olja
brannare. Samtliga dessa, undantaget pelletspannan vid Malarohallen, ar av dldre datum och
maste ersattas/byggas om inom nagra ar till en alternativ kostnad, uppskattningsvis ca 30 Mkr.
Dessa anldggningar ligger inne i bebyggelsen och lokaliseringen ar darmed inte optimal.

Beroende pa brinsle (pellets eller flis) antas investeringen for en narvirmeanliaggning i Ekero
centrum vara 50 - 70 MKr for ett virmeunderlag pa 13,000 MWh. For ett framtida
varmeunderlag pa 20,000 MWh krivs en tilldggsinvestering pa 15 — 20 Mkr. Den totala
investeringen blir dirmed 65 — 90 MKkr.

Pelletspanna ar betydligt billigare i investering dn en flispanna — men dyrare i drift. Férutom
lagre investeringskostnad har en pelletsanldggning fordelar sdsom: mindre transporter samt
kraver mindre yta och mindre skotsel. Flisen ar dyrare i investering, men ar ett betydligt
billigare bransle och kan ge storre mojligheter for lokala leverantorer. Totalt ar de bada
alternativen likvardiga.

En viktig faktor for investeringsnivan ar majligheten till bidrag fran det statliga Klimatklivet.
Beroende pé en rad faktorer, sdésom ekonomi och miljopaverkan varierar bidragsnivan kraftigt
och bidraget ar darmed oséker.

For nutid antas ett virmeunderlag pa 13,000 MWh och for framtiden ett virmeunderlag pa
20,000 MWh. Med antagandet om en avskrivningstid pa 15 ar for anlaggningen och 30 ar for
nitet samt en rinteniva pa 4%, erhalls nedanstaende resultat baserat pa pellets respektive flis.

Kostnad kr/MWh Nutid Framtid
13,000 MWh 20,000 MWh

Produktion Pellets

Annuitet 118 99

Drift och Underhall 54 48

Bransle 478 478

Summa produktion med PELLETS 650 625

Produktion Flis

Annuitet 235 207

Drift och Underhall 106 97

Bransle 320 320

Summa produktion med FLIS 661 624

Distribution

Annuitet 132 114

Drift och Underhall 16 15

Summa Distribution 148 129

Totalt cirkapris mot kund exkl. moms 800 750

(pellets eller flis)

Pris mot kund inklusive moms 1 000 940
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Bedomningen &r att med bidrag frdn Klimatklivet kan priset mot kund narma sig 900 kr/MWh i
nutid och for framtiden bli ytterligare lagre. Vilket i sa fall innebar att priset ligger i niva med
ovrig narviarme i Stockholms-trakten, som ligger kring 9oo kr/MWh.

Utifran ett miljoperspektiv ar foreslagen biobransleeldad narviarmeanldggning en bra 16sning.
Det blir en effektiv anldggning som ligger i kanten pa bebyggelsen och anlaggningen 16ser
framtida problem vad galler kommunens och Ekero Bostidders befintliga anldggningar.

Fjarrvarmepriset har planat ut under senare ar och nagon storre prisokning ar inte att vanta.
Ledningsnatet ar en stor investering. For ett konkurrenskraftigt pris mot kund ar det vasentligt
med sa stort varmeunderlag som mojligt 1angs ledningsdragningen. Villkoren maste darmed
vara tillrackligt attraktiva for att externa byggherrar och 6vriga intressenter ska anslutas till det
planerade narvarmenitet. Nagra framtida byggprojekt kan vara fardigstillda innan narvarmen
finns pa plats, varfor det kan bli aktuellt att 6verviga tillfalliga 10sningar under en
overgangsperiod.

Som ett led i att erhalla en h6g anslutningsgrad avser kontoret att inte medge tillstand for
bergviarmeanliggningar pA kommunal mark, samt att i framtida planer verka for att bebyggelse
ansluts till narvarmenatet.

Affarsupplagg

For att etablera en narvarmeanliaggning behovs savil kunskap som investeringsmedel. Eker6

kommun besitter i dagslaget inte egna resurser eller den kunskap som kravs for att bygga och
driva en narvarmeanliggning. Det finns inte heller planer pa att bygga upp denna kompetens.
Inom kommunen ar investeringsbehovet stort; inte minst inom skola, barn och omsorg.

Kommunen har ett behov av att 1angsiktigt medverka till ett stabilt och forutsagbart virmepris
utan oskaliga overvinster. En virmeleverantor onskar god avkastning pa investerat kapital samt
att affarsrisken minimeras. Varmeleverantoren kan dirmed komma att krava garantier for
varmebehov till visst pris.

For kontorets del bedoms att det forménligaste affarsupplagget for kommunen som helhet ar:

Att upphandla en extern leverantor som i samverkan, och med kommunen som
delagare, driver en narvarmeanlaggning i Ekero Centrum.

Upplagget innebar att kommunen gar in som deldgare. Andelen ska vara tillrackligt stor for att
sakra paverkan. Kommunen ska ha inflytande i séval byggnation, som drift. Leverantoren star
for resterade investering och for kompetensen. En variant som studerats for alternativet
Sandudden, ar att kommunen dger nitet och inte produktionsanlaggningen. Betydande problem
med gransdragningar och avtal, innebar emellertid att detta inte r ett realistiskt alternativ.

For antagandet om en pelletsanldggning med en total investering pa 65 — 90 Mkr (beroende pa
bransle), skulle en investering fran kommunen sannolikt vara i storleksordningen 20 - 30 Mkr.
Med beviljat bidrag fran Klimatklivet blir investeringen mindre. Val av brinsle och teknik samt
utforande sker i huvudsak av entreprenor.

Genom kommunens delfinansiering minskar den ekonomiska risken for en extern leverantor
samtidigt som kommunen ges inflytande. Kan kommunen, inklusive Ekero Bostader, dessutom
garantera ett virmebehov, blir affirsupplagget 4n mer intressant for en extern leverantor.
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For inflytande ska Ekero kommun garanteras styrelseplatser i bolaget. Samarbetet ska regleras
och flera avtal tas fram, sisom: Samverkansavtal, Leveransavtal och Nyttjanderattsavtal. Viktiga
fragor ar avtalstid, prisgarantier, kommunens andel, risker, optioner, tredjepartsintrade etc.

I ett forsta steg och for att testa marknaden, uppliagget och affarsidén foreslas en bred forfragan
i form av en sa kallad RFI (Request For Information). Férutom synpunkter ger antalet
intressenter en bild av marknaden. Denna upphandlingsform har tidigare anvants av
kommunen med gott resultat, som vid upphandling av Soderstromsgarden.

Informationen i samband med RFI tjanar som underlag for upphandlingens andra steg, som
eventuellt genomfors som en forhandlingsupphandling. Malsattningen ar att teckna avtal med
en leverantor. Efter avslutat upphandling och tecknandet av nodvéandiga avtal kan projektering
och byggnation ske.

Entreprenoren ansvarar forutom for byggandet, dven for den framtida driften och underhallet

av anliaggningen.

Tidplan

En grov tidplan innebar att anldggningen kan vara i drift under senare delen av 2020.

Aktivitet

Kommunstyrelsen - beslut om
affarsupplagg

RFI (Request For Information)

Upphandling

Avtalstecknande

Projektering

Byggande

Drift

Slutsatser

Med redovisat virmeunderlag och kalkylerade kostnader finns forutsattningar for en
narvarmeanlidggning i Ekeré Centrum. Av flera anledningar, sisom kompetens och
investeringsmedel, foreslas ett affirsuppldagg dar Eker6 Kommun ar delédgare.

Ansokan bor snarast lamnas in till Klimatklivet for att klargora mojligheter till investeringsstod.

For att sikerstilla framtida virmeunderlag och en hog anslutningsgrad till nitet, bor snarast
kontakt tas med aktuella externa byggherrar och intressenter.
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