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BESTAMMELSER FOR BUDGET OCH BUDGETUPPFOLJNING

A. Namndernas verksamhet
Niaimnders och styrelsens ansvar

81

Namnd och styrelse ar ansvarig for att av Kommunfullmaktige i budget beslutad
delverksamhet inom namndens/styrelsens omrade kommer till utforande och att
atgarder vidtas vid budgetavvikelse som kan forutses avseende delverksamhetens
omfattning, inriktning, kvalitet eller anslag.

g2
Forvaltningschef ska, som ett led i detta, fortlopande folja verksamhetsutvecklingen
samt kostnads- och intaktsutvecklingen inom namndens/ styrelsens omrade.

Forvaltningschef ska rapportera till nAmnden/styrelsen. Vid befarad negativ
resultatavvikelse jamfort arsbudget ska forvaltningschef besluta om atgarder inom
ramen for verkstallighet och i 6vrigt lamna forslag om atgarder till namnden for
beslut nar det foreligger risk for att dtgarden har negativ paverkan pa den inriktning
och kvalitet i verksamheten som var avsedd i beslut om budget.

Niamnders och styrelsens handlingsutrymme

§3

Namndens/styrelsens totala nettobudget, d v s budgeterade kostnader med avdrag
for budgeterade intikter, for samtliga delverksamheter utgor genomféranderam.
Med detta forstas att namnd/styrelse, inom ramen for den totala nettobudgeten, ska
utfora ingdende delverksamheter i den omfattning och med den inriktning och
kvalitet som Kommunfullmaktige har avsett i sitt beslut om budgetram.

§4
Namnd/styrelse har ratt att inom budgetramen omdisponera medel fran en

delverksambhet till en annan, under forutsiattning att den forstnamnda
delverksamheten dndé kan genomforas pa siatt som Kommunfullmaktige har avsett i
sitt beslut om budgetram.

§5
De delverksamheter som inom nimnds budgetram ar beriaknade utifran en

"volymbedomning” och beslutad ersattningsniva "per styck” ska sarskilt
uppmarksammas vad galler forandringar i “antal” i utfall jamfort budget. Har avses i
forsta hand de naimnder med budgetomraden beriknad for "volymrelaterade
ersiattningar” som ar beslutade och styrs utifran lagens utrymme, t ex LOV eller av
namnden beslutade ersattningsmodeller som skolpeng och liknande.
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Ett bedomt ekonomiskt overskott for budgetéaret i naimnden som f6ljd av lagre
“antal” — kopplat till den demografiska sammansattningen i kommunen - an vad
som antogs i budgeten fir anvindas for att balansera underskott som inte kunde
forutses i budgetberedningen for andra delverksamheter. Overskott p g a
demografiska forandringar jamfort antagande i budget, far i 6vrigt under pagaende
budgetar inte av namnden beslutas att omdisponeras till nya eller utokade
satsningar utover vad som var avsett i Kommunfullmaktiges beslut om budgetram,
om inte sarskilda skal foreligger.

Atgiirder vid 6verskridande av nettobudget

§6

Av 8§88 3, 4 och 5 foljer att det ar av Kommunfullmaktige beslutad nettobudget for
aret for naimnden/styrelsen som ytterst ar styrande och att verksamheterna inom
namndens omrade ska anpassas till nettobudgeten.

§7

Om namnd/styrelse befarar ett ekonomiskt underskott jamfort budget for en
delverksamhet ska dtgarder vidtas i enlighet med vad som foljer av hanteringen
enligt 2 §. Namnd/styrelse ska fatta beslut om omprioritering inom
namndens/styrelsens nettokostnadsram.

Driftsredovisning av utfall och prognos 6ver ekonomi och verksamhet
under rikenskapsaret

§8

Ekero kommun upprattar under rakenskapsaret vid tidpunkten per 31 augusti sin
delarsrapport i enlighet med vad som regleras i kommunallag och i lag som styr den
kommunala redovisningen. AB Ekero Bostader ska ingd i de ssmmanstillda
rakenskaperna.

§9

Namnd och styrelse ska under rakenskapsaret rapportera utfall och uppratta en
prognos for helar avseende ekonomi och verksamhet per 31 mars respektive

31 augusti for nimndens ansvar over verksamheten som helhet och delverksamheter
och 6verldmna till Kommunfullmaktige.

Den ekonomiska driftsprognosen for helret ska inkludera de beslut och atgarder
forvaltningschef och forvaltningen kan vidta enligt verkstallighet och de beslut som
namnden kan vidta enligt §§888 3,4,5,6 och 7. Om ekonomiskt underskott for aret
darutover kvarstar ska namnden till Kommunfullmiktige rapportera och foresla
ytterligare atgarder (for att helt eller delvis eliminera befarat budgetoverskridande)
med atergivande av effekter pa ekonomiskt utfall och i verksamhet. Fullmaktige
beslutar om ndmndernas forslag till atgarder i och med en av nimnden bedomd
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ekonomisk avvikelse jamfort verksamhetens omfattning, inriktning och kvalitet som
Kommunfullmaktige har avsett i sitt beslut om budgetram.

Redovisningen per den 31 augusti bifogas i &rendet kommunens samlade
delarsrapport.

8§10

Som komplement till redovisningen per mars och per augusti ska forvaltningarna
uppritta en for nimnden 6versiktlig ekonomisk prognos for utgangen av
rakenskapsaret med jamforelse med niamndens nettobudget for aret, vid
tidpunkterna per februari, april, juli, september och oktober och som ska behandlas
av namnden.

Forvaltningens prognos rapporteras parallellt till Kommunstyrelsens forvaltning
som gor en sammanstillande 6versiktlig prognos for kommunen som rapporteras till
Kommunstyrelsen.

811

Namnd och styrelse ska, vid befarat 6verskridande av den totala nettobudgeten for
rakenskapsaret, utover hantering i nimnden som framgéar ovan §88§ 4,5,6 och 7, och
den aterrapportering nimnden gor till Kommunfullméktige enligt 9 §, skyndsamt sa
anmala det till Kommunfullmiktige aven mellan uppfoljningstillfallena per mars och
per augusti.

B. Forvaltningarnas resultatenheter

§12
a) Med forvaltningarnas resultatenheter avses:
- Barn- och utbildningsforvaltningens kommunala resultatenheter forskolor
och skolor
- Kultur- och fritidsférvaltningens kommunala resultatenheter for
verksamheterna bibliotek, kulturskola, fritidsgardar och egen-regi
verksamheten vid Ekebyhovs slott

och dir enheten har en ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultatansvarig chef
och det till enheten fran nimnd/namnder utgar intern ekonomisk ersattning for
uppdrag att genomfora verksamheten. Enheterna ersitts under rakenskapsaret med
beslutad "volymrelaterad” ersattning och anslagsfinansierad ersattning.
Enhetschefen har ett ekonomiskt resultatansvar att balansera enhetens intakter
(kommun-interna sévil som externa) med enhetens kostnader. Resultatenheterna
inom kultur- och fritidsforvaltningen kan som alternativ ha resultatansvar under
rakenskapsaret att balansera enhetens nettokostnadsbudget.

b) Med forvaltningarnas resultatenheter avses:
- Kommunstyrelsens produktionsomrade omsorg
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under ledning av for produktionsomradet ekonomi- och verksamhetsansvarig
produktionschef, understialld kommundirektor, och med inom produktionsomradet
for olika delomraden ansvariga enhetschefer.

Uppdrag och ekonomisk ersittning regleras i 6verenskommelse med i huvudsak fran
Socialnamnden som bestillarnamnd. Produktionschef har ett ekonomiskt
resultatansvar att balansera produktionsomradets intakter (kommun-interna saval
som externa) med omradets kostnader och att inom produktionsomradet styra
resursfordelningen inom de forutsattningar som medges av denna KFS och i
uppdrag fran bestidllande ndmnd.

§13

Enhetschefer i forvaltningarna ska pa uppdrag fran ansvarig forvaltningschef
respektive omradets produktionschef, uppritta en arlig balanserad driftsbudget
registrerad i kommunens ekonomisystem.

§14

Uppfoljning av utfall och prognoser av enheternas ekonomi och verksamhet ska folja
ovrig uppfoljning och prognos — frekvens och tidpunkter - som i 6vrigt foljer av
denna KFS.

Utformningen och omfattningen av detta arbete inom enheterna faststalls inom
respektive forvaltning av forvaltningschefen respektive av produktionschefen.

C. Resultatoverforing i forvaltningarnas resultatenheter

§15
Denna reglering omfattar de enheter som avses i avsnitt B i denna KFS.

8§16

Med ekonomiskt resultat avses 6ver- och underskott i driftsresultatet jamfort
balanserat budgeterat resultat eller beslutad budgeterad nettokostnad driftsresultat,
pa bokslutsdagen 31 december aktuellt rakenskapsar.

§17

Resultatéverforing 6ver kalenderar tillampas i verksamheten for de forvaltningar
och produktionsomraden avseende de enheter som aterfinns i denna KFS § 12 dit det
hanvisas i § 15. Resultatet avlases pa nivan totalt i forvaltningen avseende de enheter
som inkluderas och inom produktionsomrade omsorg totalt.

8§18

a) Det maximala beloppet for 6verforing av 6verskott — positivt resultat — uppgar
till 1,5 % for enskilt &r av omslutningen. Det ackumulerade 6verskottet far inte
overstiga 1,5 % av omslutningen.

b) Underskott 6verfors i sin helhet till nytt kalenderar och inrdknas i ackumulerat
resultat.
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§19

a) Ekonomichefen upprattar tillampningsanvisningar for resultatoverforing
avseende berorda forvaltningars enheter,

b) Forvaltningschef, respektive produktionschef, ar ansvarig for system for 6ver-
och underskottshantering for det inom forvaltningen respektive
produktionsomradets ingdende enheter. Forandringar i systemet ska vara
forankrade och accepterade av ekonomichef.

D. Namnders och styrelsens investeringar

§ 20

Med investeringar avses har de investeringsprojekt — i verksamhetslokaler inklusive
utemiljo m m i fastigheter och i infrastruktur samt till den kommunala
verksamheten tillhorande investeringar i inventarier, IT och immateriella
forandringsprojekt — som Kommunfullmaktige har beslutat ska genomforas.

§ 21

Namnder och styrelse ska kontinuerligt under rakenskapsaret folja upp och
prognosticera ekonomiskt utfall, de av Kommunfullmiktige beslutade
investeringsprojekten for nimnden/ styrelsen.

§ 22

Namnder och styrelse ska i namndens uppfoljning och prognos per mars och per
augusti av ekonomi och verksamhet under rikenskapséaret, inkludera utfall och
prognos samt status pa investeringsprojekten i samband med motsvarande for
driftsekonomin av vad som foljer i denna KFS och utifrdn de av Kommunstyrelsens
forvaltning utfardade anvisningarna.

§23

Styrning, ledning, uppfoljning och ev avvikelsehantering i genomforande av
kommunala lokalinvesteringar foljer i 6vrigt den av Kommunstyrelsen beslutade
”Ekero kommun - Riktlinje for arbete med och beslutsordning for
lokalinvesteringar” (KS 2016-11-29 §, Dnr KS 16/143 eller eventuellt senare
revidering av densamma efter faststiallande av denna reviderade KFS 01:3)

Faststilld av Ekero kommunfullmaktige 2018-05-22 § xx
Dnr KS18/83-019

Giller fr o m 2018-07-01
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Ersatter tidigare reglemente:
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Dnr 1987/342-943



