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Sammanfattning budget

Utgangspunkter och styrande for budgetberakning

Utgangspunkten och styrande for tjainstemannarorgnisationens arbete med forslag till budget 2019
med inriktning for planperioden, &r Kommunfullméaktiges beslut i juni 2018 om direktiv med
underliggande forutsattningar for budget. Till grund fér berdkning av verksamhetskostnader ar
befolkningsprognosen fran april 2017, justering har skett i slutet av budgetberedning med ny
befolkningsprognos fran september 2017. Det ekonomiska utrymmet - skatteintakter och generella
bidrag - ar SKL:s prognosantaganden av 28 september 2018. Till det preliminara uppgifter om hur
stor del som tillfaller Eker6 kommun i "valfardmiljarderna” i delen flyktingvariabel. Dartill gors ett
antagande om forandring av fastighetsavgiften dven under 2020-2021. Intdkter under planperioden
fran mer omfattande exploateringsforsaljningar betraktas som extraordinara intdkter (jamforesles-
torande poster) och redovisas den dag de genomfors och upptas inte i den reguljara driftbudgeten.

[ flerarsplanen finns inga ekonomiska effekter av utredningen om forandringar i kostnadsutjamnings-
systemet. Vid beslut enligt utredarens forslag infors forandringen ar 2020 (eller ar 2021) och innebéar
10-11 mnkr lagre bidrag/ ar till Ekeré kommun. Beslut finns om ny kommunal redovisningslag fran
2019. Det ar inte langre aktuellt med forandring om hur pensionskostnaderna skulle redovisas som
utredningen foreslog. Det ar i nuldget inte aktuellt med att kommunerna i lanet ska 6verta ansvaret i
sin helhet for hemsjukvarden fran landstinget, och dirmed inte skattevaxling for detta.

Driftbudget 2019 med inriktning 2020-2021

De fran fackfoérvaltningarna foreslagen budget for nimnden, med kommunstyrelseforvaltningens
forslag till forandring och med berdkning och beddmning av 6vriga i kommunens budgeten ingdende
budgettitlar, resulterar i en samlad budget for ar 2019 med ett budgeterat resultat 8,5 mnkr (0,5 % av
summa skatteintdkter och generella bidrag). For de tva foljande aren i planperioden ett balanserat
resultat men till 1ag niva. Budgeten ar forenad med risk och sarskilt under 2020-2021. I verksamhets-
kostnaderna ingar en reserverad arlig budgetmarginal om 5 mnkr.

Utfall 2017 Budget Prognos 2018 (aug) Forslag budget m inriktning
Netto, tkr Netto Awvik 2018 Netto Awvik Ar2019 | Ar2020 | Ar2021

Verksamhetens nettokostnad -1513095| -14 465|-1579594 -1 570 603 8991 |-1663540|-1727 380 -1778 585
Skatteintakter & generella bidrag | 1 546 618 17 618| 1604 100, 1599309, -4791 1685050, 1743000 1801500

Finansnetto -12 820 650 -14 880 -14 146 734 -13 000 -13 635 -22 500
Arets resultat 20703 3803 9626 14 560 4934 8510 1985 415
1,3% 0,6% 0,9% 0,5% 0,1% 0,0%

Investeringsbudget 2019-2023

Samlat forslag till investeringsbudget 2019-2023 har sin utgangspunkt i kommunens demografiska
utveckling och tillvaxt. Stort tyngd pa okad foreskole- och skolkapacitet samt fritidsanlaggning.

Budget Prognos S:a 2019-
2019 2020 2021 2022 2023
(tkr) 2018 2018 (aug) 2023

S:a investering 203250 124520 212725 585750 650650 515450 258 350 2222925
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Forutsattningar for kommunens budget

Kommunen och omvarlden

Ekeré kommun, som kommunal organisation, tillhandahaller olika former av tjanster till dem som bor
eller ar verksamma i kommunen. Den kommunala organisationen ar till for att ge invanarna den ser-
vice som de tillsammans solidariskt betalar for. Ekeroborna ar darfor den viktigaste malgruppen for
verksamheten. Men det finns ocksa manga andra ménniskor och grupper av manniskor och foretag
som den kommunala organisationen dr beroende av och som i sin tur dr beroende av kommunen.

Utférandet av den kommunala verksamheten ar lokal och styrs med kommunalpolitiska beslut. Den
egna utvecklingen dr beroende av den allmdnna samhallsutvecklingen. Konjunkturlage, arbetsloshet
och inte minst utvecklingen av storstadsregionen inverkar direkt pa forutsattningarna for verksam-
heten. Beslut pa andra politiska nivaer, till exempel i riksdagen men aven i landstinget, har stor bety-
delse for den lokala utvecklingen. Flertalet av de kommunala verksamheterna styrs av lagar fattade av
riksdagen. Den kommunala organisationen har en omfattande roll som myndighetsutévare.

Ekonomistyrning

Den kommunala budgeten ar utgangspunkten fér den ekonomiska styrningen av det kommunala upp-
draget. Budgeten ar en plan for resursfordelning mellan kommunens verksamheter. Budgeten ska
spegla den politiska styrningen och prioriteringarna och aterge hur det kommunala uppdraget genom-
fors i Ekerd kommun. Budgeten byggs upp pa kdnda fakta och utifran bedémningar och antaganden
om forandringar i samhallet som paverkar verksamheten.

Den totala intdktsramen i kommunen dr en ekonomisk restriktion. Verksamhetens nettokostnader och
finansiella kostnader ska inte 6verstiga intdkterna. Det ekonomiska resultatet i budgeten ska vara po-
sitivt. Arliga positiva resultat 4r en forutsittning fér en sund ekonomi. Positiva resultat gora att det
egna kapitalet virdesidkras och bidrar till utrymme for att finansiera kommunens investeringar.

Budgeten beskriver verksamheten i ekonomiska termer. Budgeten ska dven innehdlla en plan for verk-
samheten under budgetaret. I planen ska det anges mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god
ekonomisk hushallning.

Den kommunala verksamheten ar till sin omfattning personalintensiv. I Ekeré kommun utférs den
storsta delen av verksamheten med egen personal. Den myndighetsutévande delen maste utforas med
egen personal. Stor del av verksamheten inom forskola, skola, dldreomsorg och dven insatser for
funktionshindrade utfoérs av andra utforare. Entreprenadavtalen dr omfattande.

Ekero ar en tillvixtkommun i en attraktiv och expansiv storstadsregion. I Eker6 ar behovet av investe-
ringar i nya verksamhetslokaler omfattande och befintliga lokaler maste underhallas och reinvesteras.
Investeringsvolymen har under en period varit pa en hyggligt stabil nivda men 6kat betydande de sen-
aste dren. Laneskulden amorterades omfattande ner under 2011-2014 och investeringarna har dven
de senare aren kunnat finansieras med egna medel. Men de sista aren har likviditeten varit anstrangd.
Dels med anledning av investeringar men dven som f6ljd av kommunens statsbidragsfordran pa Mi-
grationsverket. Laneskulden har 6kat under 2016-2018, en aktiv portféljhantering med l6pande upp-
tagande och amorterande av 1an ger utgdende balans laneskuld lagre vid arsskifte dn nivan vid andra
tillfallen under aret. Den tidigare retroaktiva fordran pa Migrationsverket ar reglerad.
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Lagens krav

Kommunallagen och Lag om kommunal redovisning dr styrande fér budget och uppféljning. Kommu-
nallagens 11 kapitel reglerar den ekonomiska forvaltningen. Beslut finns om ny kommunal redovis-
ningslag som galler fran 1 januari 2019 (Lagen om kommunal bokféring och redovisning).

Infor tidigare budgetar har informerats om att utredares forslag om en férandrad redovisning av pens-
ioner skulle ge effekt pa eget kapital och synen pa riktlinjer for god ekonomisk hushallning med bland
annat 6vervaganden om behov av hogre arets resultat. Den av utredaren foreslagna féorandringen in-
gar inte i beslut om ny redovisningslag.

Budgetperiod

Budgeten ar en arlig arbetsprocess. Budgeten ska omfatta en tredrsperiod dar budgeten for ar 1 fast-
stélls och for de tva pafoljande aren i planperioden ska visa pa inriktningen. En av utgangspunkterna
for budgetarbetet i Ekerd kommun ar foregdende ars inriktningsbudget. I Ekerd fattar Kommunfull-
maktige i juni beslut om direktiv for det fortsatta arbetet med att ta fram forslag till budget.

Forslag till budget ska upprattas av Kommunstyrelsen fore oktober manads utgang. Forslag till budget
for revisorernas verksamhet ska upprattas av fullmaktiges presidium senast vid samma tidpunkt. Om
det finns sarskilda skal for det, far budgetforslaget upprattas i november manad. I sa fall ska styrelsen
fore oktober manads utgang foresla skattesatsen fér den kommunalskatt som ingdr i den preliminéra
inkomstskatten under det foljande aret. Budgeten faststills slutgiltigt av Kommunfullméaktige i novem-
ber infor ndsta verksamhetsar. De ar da val av fullméktige har hallits i hela landet ska budgeten fast-
stallas av nyvalda fullmaktige. Om budgeten pa grund av sarskilda skal inte kan faststéllas fore novem-
ber manads utgang, ska fullmaktige dnda faststalla skattesatsen i november och budgeten ska darefter
faststéllas fore december manads utgang. Fullméaktige far da faststilla en annan skatte- eller avgifts-
sats dn den som har bestamts tidigare.

Balanskrav

Budget ska for varje enskilt ar vara i ekonomisk balans, det vill sdga att arets intdkter ska dverstiga
arets kostnader. Om resultatet vid arets slut dr negativt, kostnaderna 6verstiger intdkterna, innebar
det att det egna kapitalet minskar. Nar det egna kapitalet minskar ett enstaka ar ska det aterstallas
inom en trearsperiod. Undantag fran denna huvudregel dr om det finns synnerliga skal.

God ekonomisk hushdllning

En kommun ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det handlar om att ta ansvar for
verksamheten ekonomiskt och innehallsméassigt och inte 6verviltra skulder pa kommande generat-
ioner. Intdkterna ska inte bara finansiera den l6pande verksamheten utan dven investeringarna, var-
desdkra eget kapital och se till att balanskrav uppnas och god ekonomisk utveckling. Intdkter fran for-
salda tillgangar ska anvandas till nyinvesteringar eller amortering pa skuld.

Genom lagindring fran 1 januari 2013 - och numer faststallti 2018 ars nya kommunallag - fick kom-
muner mojlighet att, under vissa betingelser, balansera arliga resultat 6ver en konjunkturcykel. En for-
utsittning for att fa gora sa ar att det finns riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Ekeré Kommun-
fullméaktige har antagit sddana riktlinjer som dven inkluderar beslut och regelverk om att tillampa
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mojligheten att reservera arliga 6verskott utéver angiven procent drets resultat i resultatutjamnings-
reserv. Medel ur reserven kan disponeras for att utjamna normala svangningar i skatteunderlaget
over en konjunkturcykel.

Riktvardet for nar det ar tillatet att disponera medel ar nar den arliga tillvaxten i det underliggande
skatteunderlaget i riket dr lagre dn den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. KFS 01:1.
Prognosen fran augusti 2018 fran Sveriges Kommuner och Landsting 6ver skatteunderlagets tillvaxt
under perioden 2018-21 visar att det till en liten del kan vara mojligt att s ar fallet under aren 2019-
2021. En restriktion ar att disponering av RUR sker for att ticka ett negativt balanskravsresultat.

Finansiering av det kommunala uppdraget

Kommunallagen reglerar verksamheten dar den kommunala sjalvstyrelsen ar grunden for verksam-
heten. En av de viktigaste forutsattningarna for den kommunala sjalvstyrelsen ar ratten att bestdmma
hur mycket kommunen ska ta ut i skatt av sina invanare.

Merparten av de kommunala verksamheterna ar obligatoriska. For de i lag reglerade verksamheterna
giller dessutom att den tillhandahallna servicen ska vara likvardig i landets kommuner. Finansie-
ringen av de kommunala tjdnsterna sker via skatteintakter, kommunala utjamningssystem och avgif-
ter. Sedan tio ar tillbaka tillfaller forandringen i fastighetstaxeringen till kommunerna genom den
kommunala fastighetsavgiften. Kommunalskatten ar den storsta inkomstkallan.

Skatteintdikter och generella bidrag

Avgorande for hur stor intakten fran skatter och generella bidrag blir till enskild kommun dr kommu-
nens invanarantal och dess sammansattning, den kommunala skattesatsen, tillvixten av skatteun-
derlaget i Sverige och omfattningen av statens tillskjutande medel. Utjamningssystemen syftar till att
skapa likvardiga forutsattningar for kommunal verksamhet i hela Sverige oberoende av kommuninva-
narnas inkomster och strukturella forhdllanden. Kommunerna far betala till utjamningen eller far
pengar fran systemet. Ekero far bidrag ur kostnadsutjamningssystemet och bidrag fran LSS utjam-
ningssystem.

Eker6é kommun dr en av landets 12 kommuner som betalar avgift i inkomstutjamningssystemet. Under
2014-2015 mildrades i viss man avgiften genom riksdagsbeslut om dndrad konstruktion. Fran och
med ar 2016 har konstruktionen av inkomstutjamningssystemet atergatt till hur det var utformat ar
2013. Eker6 kommun betalar dirmed aterigen en hogre inkomstutjamningsavgift och den ar fullt ut
inford i Ekero ar 2018. En hogre avgift med 30 mnkr jamfort gillande konstruktion aren 2014-2015.

Ar 2008 infordes kommunal fastighetsavgift. Under inférandearet fick alla landets kommuner ett lika
stort bidrag i kronor per invanare. [ gengild minskade utjamningsbidraget med motsvarande belopp.
Det ar inte det totala fastighetsvardet som tillfors kommunen utan sedan ar 2009 tillfors varje kom-
mun fordndringen av fastighetsvardet i kommunen. Férdndring kommer fran nya fastighetstaxeringar
som gors med jamna mellanrum och den arlig uppriakning med inkomstbasbelopp av den maximala
avgiften. Nybyggda bostader ar sedan ett par ar avgiftsbefriade i 15 ar.

e Utredning om férdndringar i kostnadsutjdimningssystemet
Kostnadsutjaimningsutredningen har i dagarna éverlamnat sitt betdnkande till regeringen.
”Lite mer lika. Oversyn av kostnadsutjamningen fér kommuner och landsting” (SOU 2018:74).
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"Utredningen har haft i uppdrag att se 6éver den del av utjazmningssystemet som avser kommunernas
och landstingens kostnader for obligatoriska verksamheter, den sa kallade kostnadsutjamningen. Upp-
draget innefattade att bedoma om tillracklig hdnsyn tas till flyktingmottagandet och att se 6ver de er-
sattningar som gar till glesare delar av landet. Utredningen konstaterar att dagens kostnadsutjamning
i huvudsak fyller sitt syfte men att mer fokus behover ges at socioekonomi och glesbygdens villkor.”
Kalla: Finansdepartementet, https://www.regeringen.se

Utredningens foreslagna forandringar av de olika delmodellerna som ingar i kostnadsutjamningssyste-
met visar sammantaget att den ekonomiska effekten for Ekeré6 kommun - i dagens prisniva - innebar
att kostnadsutjamningsbidraget minskar med 351 kronor per invanare. Det motsvarar omkring

10 mnkr under enskilt ar. Vanligen finns inforanderegler i, for att mildra stérre ekonomiska effekter av
forandringar i systemen i de enskilda kommunerna. Kommunstyrelseférvaltningens bedémning pa
underlagen ar att merparten av forandringen for Ekerds vidkommande sker redan under ar 1, 6ver-
gangstiden inte lang. Utredningen foreslar inférande ar 2020.

Ovrig finansiering

Allt mer av den statliga styrningen av de verksamheter som kommunerna har i uppdrag att utféra sker
genom att det finns sarskilt riktade statsbidrag. Det till skillnad mot de generella bidrag till kommun-
sektorn som ar for det kommunala uppdraget och aterfinns i en “gemensam pase” med kommunalt be-
slut om resursférdelning.

Det finns manga sarskilda statsbidrag soka. Inte minst giller det flyktingmottagandet &ven om bidrags-
systemet har schabloniserats fran 1 juli 2017. Men dven i hog grad sarskilda satsningar pa skol-omra-
det. Aven i dldreomsorg och omsorg finn manga bidrag. Utformningen av statsbidragen varierar.
Ibland ar de féorenade med motprestation med delfinansiering av kommunala skattemedel. Ibland ar
det tydligt uttalat vilket belopp som varje kommun erhaller, i andra fall géor kommunerna ansékningar
och beviljas medel.

Kommunernas mojlighet att sjalva bestimma hur mycket och pa vilket sitt avgifter ska tas ut varierar
mellan verksamheterna. De avgifter som uttas direkt av brukarna redovisas inom ansvarig namnd.
Flertalet avgiftsnivaer ar faststillda genom att det finns nationellt beslutade maxtaxor i de obligato-
riska verksamheterna. I vrigt ar flertalet avgifter reglerade genom radande sjalvkostnadsprincip.
Kommunernas intdkter fran avgifter minskar genom maxtaxereformerna. Avgifterna utgor inte bara
en mojlighet till finansiering av efterfragade kommunala tjanster utan ar dven ett styrinstrument.

Eker6s kommunala verksamhet finansieras till mer dn fyra femtedelar solidariskt med skatteintdkter
och generella statsbidrag (inklusive den kommunala fastighetsavgiften).

Ldngsiktig finansiering av det kommunala uppdraget

Den langsiktiga finansieringen av det kommunala uppdraget ar dels beroende av utvecklingen i om-
varlden. Dels vilka kommunalpolitiska beslut som fattas inom ramen for det egna handlingsutrymmet.
De ekonomiska forutsattningarna i en kommun pa kort och pa lang sikt ar starkt beroende av vad som
sker i omvarlden. Konjunkturutvecklingen i stort och skattebasen sarskilt avseende antal personer i
arbete ar avgorande for inte bara rikets ekonomi utan dven fér den egna kommunens ekonomiska for-
utsdttningar. Samtidigt finns ett stort eget handlingsutrymme for att styra kommunens ekonomiska
utveckling. For att langsiktigt kunna finansiera valfardsuppdraget och vara rustad mot svangningar i
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omvarlden, som ar svara att paverka, kravs stallningstagande och beslut kring ett flertal omraden som
kanske inte alltid ger effekter pa nésta ars budget men som ar avgorande pa lite langre sikt.

De omraden som ar avgorande for utvecklingen av kommunen och den kommunala ekonomin ar i
olika grad mer eller mindre direkt paverkbara med kommunalpolitiska beslut. Mdnga omraden ar
inom det egna handlingsutrymmet d&ven om det inom vissa omraden kravs samverkan med till exem-
pel andra offentliga myndigheter. Nagra omraden som ar avgérande fér den kommunala ekonomin:

o Utbyggnadstakten - bostader och arbetsplatsomraden.

e Infrastrukturen

e Investeringsniva och investeringstakt

e Den kommunala skattesatsen

e Omfattningen av tillskjutande medel fran staten och konstruktionen av mellankommunala utjam-
ningssystem

¢ Tjansteutbud - innehall och ambitionsniva/kvalitet

e Organisation och bemanning - politisk och tjidnstemannaniva. Samnyttjande av resurser.

e Resursfordelning

o Intdkter genom forsaljning av tillgangar.

Det rader stiandigt ett krav pa effektiviseringar i den kommunala verksamheten for att gora "samma
sak lite battre”. [ den kommunala verksamheten sker verksamhetsutveckling for att mota forandringar
fran omvarlden, nya uppdrag och sitt att utfora gillande verksamhet. Mojligheten till digitalisering ar
bade ett krav pa forandring och ger forutsattningar till forandringar av det kommunala uppdraget.

Under perioder av storre forandringar i en kommun - demografiskt, nya uppdrag och infrastruktur -
kan periodvis utvecklingen av kostnader ske i en hogre takt an utvecklingen av intdkterna for finansie-
ringen av verksamheten. En av utmaningarna ar att dven tydliggora vilka positiva ekonomiska effekter
olika satsningsomraden kan ge pa halvlang och lite langre sikt.

Flyktingmottagande och integration

Forvaltningarna har i forslag till ndamndens budget beaktat nAimndens uppdrag eller uppgifter i forhal-
lande till kommunens ansvar for integration och mottagande av ensamkommande barn och nyanlanda.
Naturligt 4r fortsatt den stérsta omfattningen inom socialtjansten. Aven skolan har ett brett uppdrag.
Overférmyndarens uppdrag har vidgats senare ar. Bostadsfragan ar fortsatt i fokus. Forandrade be-
loppsnivaer och konstruktion av statsbidraget sedan 1 juli 2017 fé6r ensamkommande barn har gett
forsamrade ekonomiska forutsattningar. Sarskilda statsbidrag har anvants for Kommande ar 6kar
aven trycket pa kostnader forsorjningsstod efter nyanlandas etableringsperiod.

Arbete pagar fortsatt med

o Sjalvstandighet 365 - kommunens arbetsmodell for en effektivare etablering pa arbetsmarknaden
och i samhallslivet, med malsattning att inom 1 ar ska nyanldnda vuxna na grundlaggande sprak-
kompetens och samhallskunskaper for att kunna ta ett reguljart arbete.

o Oar utan grianser - samverkansarbetet med civilsamhillet och samarbete foreningar emellan.
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Ekonomisk prognos 2018 och jamforelse av kostnader
Prognos 2018

Den samlade prognosen per augusti for Ekeré kommun vid 2018 ars slut bedéms till ett positivt resul-
tat pa 14,6 mnkr. Det motsvarar 0,9 % av summan av skatteintdkter och generella bidrag. Prognosen
ar 4,9 mnkr battre dn det budgeterade resultatet 9 mnkr, 0,6 %. Avgérande for resultatet ar:

e Prognos 1599,3 mnkr i skatteintdkter och generella bidrag vilket ar 4,8 mnkr lagre dn budget.
o Arets rantekostnader 4r i balans med budget och visar dven mindre positiv avvikelse.
e Verksamhetens nettokostnader prognosticeras till ssmmantaget 1 570,1 mnkr och understiger
budget med 9 mnkr. Dels intakt av engangskaraktar dels framst som foljd av forandrade volymer
- 25 mnkr forsdkringsersattning for forra aret nedbrunnen forskola - jamforelsestérande.
- I verksamhetens nettokostnader ingar 9,7 mnkr i kostnader utéver budget for sarskilda sats-
ningar som beslutats i samband med Kommunfullmaktiges behandling av arsbokslut.
- Hogre pensionskostnader utéver budgetantagande med 3,8 mnkr.
- Socialtjansten som helhet, exklusive sadrskilda satsningar, omfattande ndmnden och produkt-
ionsomrade omsorg berédknas till 7 mnkr i underskott. Volymforandring i nimnden.
- Barn- och utbildningsndmnden prognosticerar 9 mnkr lagre kostnader dn budgeterat frimst
som f6ljd av "volymavvikelser”.

Ekeros verksamhetskostnader - arlig utveckling

Det finns en mdngd nationell statistik och inte minst ekonomisk sddan som ar resultatet av Ekerd kom-
muns arliga ekonomiska utfall.

Utfall 2017 visar att Ekerds verksamhetskostnader dr ndra 54 700 kronor per invanare och pa en va-
sentligt hogre utveckling med 5,6 % jamfort dret innan. Nettokostnaden 6kade for samtliga verksam-
heter, exklusive fritidsverksamhet, och i synnerhet for omrade sarskilt riktade insatser (har ingar
bland annat flyktingmottagande och arbetsmarknadsatgirder). Om det omradet hade varit pa samma
niva som 2016 hade den sammanlagda 6kningen uppnatt 4,5 %, en fortsatt hogre arlig 6kning dn den
vanligt forekommande for den i 6vrigt kommunala verksamheten som helhet.

Ekero 3r2013 ar 2014 ar 2015 ar2016 2017

Fritidsverksamhet 1144 1291 1287 1798 1707
Forskola och skolbarnsomsorg 9056 9299 9589 9839 10213
Individ- och familjeomsorg 2049 1816 1929 2097 2023
Infrastruktur, skydd m.m 1907 2209 2231 2277 2310
Kulturverksamhet 905 884 940 981 975
Politisk verksamhet 594 673 689 690 716
Sarskilt riktade insatser 64 62 119 -98 446
Utbildningsverksamhet 16 983 17 285 17 811 18 289 19 232
Aldre och funktionsnedsattning 14 809 15164 15 859 15936 17 063
S:a egentlig verksamhet 47 511 48 683 50 475 51 808 54 685
Ekero, arlig forandring 2,2% 2,5% 3,7% 2,6% 5,6%
Ekerd, rangordning i riket 133 138 149 151 166

Statistiken sdger ingenting om kvalitet i verksamheten, ambitionen for verksamheten eller eventuell
avvikelse mot budgeterad kostnadsniva.
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For nagra verksamhetsomraden finns mojligheter att presentera en indikation pa om en kommun har
hogre eller lagre verksamhetskostnader dn de som motiveras av den egna strukturen.
Fran och med ar 2015 har jamforelseunderlagen gjorts om.

Ekerd nettokostnadsavvikelse, andel (%) ar 2013 ar 2014 ar2015 ar 2016 ar2017
Totalt (exkl LSS) -3,2 -4,9 -4,3 -5,1 -3,6
Forskola o skolbarnsomsorg (tom 2014) -2,7 -3,8

Forskola inkl 6ppen férskola -5,0 -6,3 -3,0
Fritidshem inkl 6ppen fritidsverksamhet 16,5 19,0 17,2
Grundskola inkl forskoleklass -10,0 -10,3 -10,9 -10,9 -104
Gymnasieskola -7,1 -10,1 -10,2 -15,1 -10,7
Individ- och familjeomsorg -5,9 -20,4 -16,8 -16,2 -21,8
Aldreomsorg 14,8 15,0 12,8 11,9 14,7
LSS 12,7 13,8 11,3 13,2 14,8

Utvecklingen 2017 visar pa fortsatt kostnadsutveckling dar Ekerds verksamhetskostnader 6kar mer
och minskar skillnaden mot férvantad kostnad eller en kostnadsokning som 6kar gapet mot férvantad
kostnad.

Befolkningsprognos

En viktig bestandsdel i beddmningen av kostnader och intikter i den arliga budgeten dr kommunens
egen befolkningsprognos. En bedomning 6ver utveckling av kommunens totala antal invanare och
dess aldersfordelning utifran statistiska fakta och prognos dver det drliga bostadsbyggandet.
Befolkningsprognosen framtas av externt expertforetag pa indata fran kommunens specialister och
vedertagna statistiska prognosdata.

Planeringsforutsattningarna utgar fran befolkningsprognosen som lades fram i april 2017. Intdkter
fran skatteintdkter och generella bidrag och férvaltningarnas kostnader med utgangspunkt i volymbe-
doémningar som utgar fran kommunens demografiska forandring.

En ny befolkningsprognos blev tillgidnglig under andra halvan av september 2018. Prognosen avviker
mot den foregaende. Det har betydelse for dels prognosen dver skatteintidkter och generella bidrag och
prognos kostnader for de verksamheter med stark koppling till antal invanare och aldersférdelning.

Jamfort den tidigare prognosen fran 2017-04 visar den nya prognosen 2018-09 en ldgre arlig befolk-
ningsokning under planperioden.

Sammanfattning 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ny befolkn.prognos totalt 28 161 28541 28 809 29172 29618 30332
Arlig forandring 408 380 268 363 446 714

1,47%  1,35%  0,94%  1,26%  1,53%  2,41%

Diff ny prognos jmf
foregaende 2017-04 -63 -137 -366 -509 -636 -347

Befolkningsprognosen med aldersférdelning aterfinns i bilaga 5.
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Forslag driftbudget 2019 med inriktning 2020-2021

Utgangspunkter till samlat forslag till driftbudget

Utgangslage till arbete med samlat forslag till Ekeré kommuns driftbudget for ar 2019 med inriktning
for planperioden 2020-2021 tar avstamp i forra arets budgetberedning med nuvarande budget 2018
och inriktningen foér budget 2019. Prognos innevarande ars ekonomi och maluppfyllelse paverkar be-
démning.

Kommunfullmaktige beslutade i juni 2018 om planeringsforutsattningar fér det kommande budgetar-
betet. I beslutet aterfanns budgetram for ar 2019 per naimnd/budgettitel att forhalla sig till i den fort-
satta budgetberedningen. Nimnderna fick uppdrag att med utgangspunkt i budget 2019 dven berdkna
utvecklingen for 2020-2021. Dartill aterfanns i fullmaktiges beslut en rad kalkylmassiga forutsatt-
ningar for hela planperioden 2019-2021 at beakta i arbetet.

Kommunfullméktiges beslut om att 6verféra verksamhetsansvaret for kommunens anldggningar till
Kultur- och fritidsndmnden ar i enlighet med beslut inkluderad i forslag till budget. En forsta etapp 1
ar beaktad i forslag 2019 med paverkan pa kommande ar. Fortsatt 6verforing behéver hanteras i kom-
mande ars budgetarbete.

Det samlade forslaget till budget for Ekeré kommun beaktar utéver ovan:

e Forvaltningarnas/kontorens forslag till nimnden till beslut om férslag till driftbudget 2019 med
inriktning 2020-2021. Kommunstyrelseforvaltningen foreslar i samlat forslag till budget att fore-
slagna begiran om budgetférstarkningar ska "beviljas” men dven vissa avslag helt eller delvis samt
vissa ytterligare fordndringar. I samtliga fall gors jamforelsen i forhallande till den budgetram
2019, att forhalla sig till i det fortsatta budgetarbetet, som aterfanns i planeringsforutsittningarna.

e Attunder andra halvan av september presenterades for Kommunstyrelseforvaltningen - ekonomi-
enheten en ny befolkningsprognos for Ekeré kommun. Planeringsforutsattningarna och direktiven
for budgetarbetet hade att utga fran befolkningsprognosen fran april 2017 med beaktande av be-
folkningsutfall 31 december 2017. Forvaltningarnas budgetberakning har utgatt fran detta. Den
nya befolkningsprognosen har for planperioden paverkan pa férutsiattningarna for dels berak-
ningen av finansieringen av det kommunala uppdraget (férutsattningar for prognos skatteintakter
och generella bidrag). Dels kostnadsberdakningen under planperioden av till den demografiska ut-
vecklingen starkt forknippad “volymbeddmningen” i verksamheten. En direkt paverkan pa Barn-
och utbildningsndmnden med férdndringar av antal invanare i ndmndens malgrupp.

e Fornyad beddmning 6ver intdkt fran skatter och generella bidrag, Prognosen 6ver den arliga sam-
lade intdakten 2019-2021 beaktar de preliminara antagandena om tillvaxten av rikets skatteun-
derlag, utvecklingen av kostnadsutjimningen och LSS utjamningen som aterges i SKL:s cirkular
fran 28 september 2018. Planeringsforutsattningarna inkluderade prognos fran april 2018. I pro-
gnosen ingar dven ny preliminar andel av "vélfardsmiljarderna” som ligger utanfoér de generella
bidragen. Samt ett antagande om forsiktig fortsatt utveckling av intakt kommunal fastighetsavgift
2020-2021.

e Ny pensionsprognos kommande fem ar per 180831 fran kommunens pensionsférvaltare.

e Samlat forslag till investeringsbudget med definierade investeringsprojekt for 2019 med inrikt-
ning for aren darefter. Ekonomiska effekter av investeringsvolym pa behov av nyupplaning ingar i
forslag till driftbudget.

e Vad som framgar av KFS 01:0 om god ekonomisk hushallning.
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Plan och mal for verksamheten

[ september 2018 genomfordes allmdnna val och i oktober 2018 tilltrader nya Kommunfullméktige.
Som sista ar pa mandatperioden 2014-2018 ar nuvarande dvergripande verksamhetsmal for kommu-
nen och nimndernas mal for verksamheten inte aktuella for kommande ar 2019. Men innevarande
mandatperiods mal och for vissa namnder sarskilt utpekade mal for ar 2018, genomsyrar forslag till
budget 2019 med inriktning fér 2020-2021.

I tjanstemannaforslag till budget ar fortsatt den generella inriktningen pa kommunévergripande niva
en bra medborgarservice med utveckling av tjanster som ger 6kad nytta for kommuninvanare, forbatt-
rat foretagsklimat, fortsatt skolverksamhet pa toppniva i Sverige liksom dldreomsorg och sjalvstindig-
het for kommunmedborgare med LSS-insats samt en stadigt 6kad befolkningstillvaxt.

[ enlighet med tidigare ar visar den demografiska utvecklingen enligt prognos pa ett 6kat behov av for-
skole- och skolkapacitet. Ett flertal politiska beslut finns redan om genomférande och om inriktning
for att mota kapacitetsbehov.

Digitalisering av arbetsprocesser/ - uppgifter och verksamhetsutveckling med stod av de tekniska
mojligheterna ar fortsatt ett huvudspar som tillhor satsningsomrade i forslag till budget.

Budgeterat resultat

Det samlade forslaget till driftbudget 2019 med inriktning for aren 2020-2021 ar uppbyggd utifran
vad som framgar ovan som utgangspunkter for samlat forslag till driftbudget. Med tilldgg for berak-
ning av Kommunstyrelsens budgettitlar.

Utfall 2017 Budget Prognos 2018 (aug) Forslag budget med inriktning
Netto, tkr Netto Avvik 2018 Netto Avvik Ar2019 | Ar2020 @ Ar2021

Verksamhetens nettokostnad -1513 095 -14 465|-1579 594 -1 570 603 8991| |-1663540|-1727 380 -1778 585
Skatteintakter & generella bidrag | 1546 618 17 618| 1604 100, 1599309, -4791 1685050 1743000/ 1801500

Finansnetto -12 820 650 -14 880 -14 146 734 -13 000 -13 635 -22 500
Arets resultat 20703 3803 9626 14 560 4934 8510 1985 415
1,3% 0,6% 0,9% 0,5% 0,1% 0,0%

Behov av ytterligare kostnadsreduceringar/intaktsforstarkning 15 000 17 000
Arets resultat vid ytterligare argirder 16 985 17 415
| 1,0% 1,0%

Det samlade forslaget till budget for ar 2019 ger ett budgeterat resultat 8,5 mnkr. Det motsvarar 0,5 %
av summa skatteintdkter och generella bidrag. Det motsvarar inte vad som framgar i KFS:s riktlinje for
god ekonomisk hushallning och énskat arligt ldgsta resultat. [ verksamhetens nettokostnad ingar bu-
det 5 mnkr i budgetmarginal. Om resursen inte disponeras med beslut eller balanseras mot andra
kostnader finns ett utrymme for ekonomiskt resultat med ytterligare 5 mnkr vilket da betyder ett un-
derliggande arets resultat om 0,8 %.
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Det samlade forslaget ger berdkningsmadssigt en inriktning for kommande ar i planperioden med ett
arligt resultat som ar balanserat, men endast pa en niva strax 6ver nollresultat. Ar 2020 +2,0 mnkr
(0,1 %) och ar 2021 +0,4 mnkr, Ytterligare 15-17 mnkr behovs per ar 2020-2021 - utéver forvalt-
ningarnas forslag med kommunstyrelseforvaltningens forslag - som lagre kostnad eller hogre intdkter
for att nd lagsta niva 1 % arligt resultat enligt KFS.

Arlig fordindring

Foreliggande berdkning visar pa att under kommande tva ar utvecklas verksamhetens nettokostnader
i en hogre takt an utvecklingen av intakter fran skatteintakter och generella bidrag. Finansnettots ut-
veckling kan hallas tillbaka ndarmaste aret som foljd av att investeringstakten ar nagot forskjuten i tid
an vads om tidigare pekades ut men kostnaden 6kar omfattande under periodens tredje ar.

Arlig forandring Jmf prgn —18| Forandring, jamfort aret innan
Ar20191)) |Ar20192) Ar2020 | Ar2021

(tkr)

Verksamhetens nettokostnad -92 937 -83 946 -63 840 -51 205

Skatteintdkter & generella bidrag 85 741 80 950 57 950 58 500

Finansnetto 1146 1880 -635 -8 865

(%)

Verksamhetens nettokostnad 5,9 5,3 3,8 3,0

Skatteintdkter & generella bidrag 5,4 5,0 3,4 3,4

Finansnetto -8,1 -12,6 49 65,0

1) Budget 2019 jamfort prognos 2018
2) Budget 2019 jamfort budget 2018

[ denna redovisning ingdr inte paverkan av behov 2020-2021 av behov av ytterligare kostnadsreduce-
ringar och/eller intaktsforstarkningar pa arligen 15-17 mnKkr for na ett 1agsta arets resultat om 1 %.
En 6versikt over forslag nettobudget per budgettitel ar 2019 med finansiering summa skatteintakter
och generella bidrag samt finansnetto - samt inriktning 2020-2021 - aterfinns i bilaga 1.

Forvaltningens forslag till nimnd att féresla beslut om férdndrade avgifter och taxor ingar som en eko-
nomisk forutsittning i forslag till namndens budget.

[ forslag till budget per ndmnd ingar forvaltningens forslag och nimndens beslut till resursférdelning,
omprioritering mellan ndmndens verksamheter, effektiviseringar och kostnadsreduceringar med eko-
nomisk paverkan samt satsningar och prioriteringar av verksamhet och ekonomi.

Forslag driftbudget i jaimforelse med planeringsforutsattningar
Planeringsforutsattningarna for ar 2019 tog sikte pa ett arligt resultat om 17,8 mnkr (1 %) dar summa
skatteintdkter och generella bidrag prognosticerades till 1680,2 mnkr med ett finansnetto 15,2 mnkr
och som medgav att verksamhetens nettokostnader uppgar till 1 647,2 mnkr.
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Planeringsforutsattningar Forslag budget med inriktning
Netto, tkr Ar2019 | Ar2020 @ Ar2021 Ar2019 | Ar2020 @ Ar2021

Verksamhetens nettokostnad -1 647 200|-1703 730, -1763350| |-1663540 -1727 380 -1778585
Skatteintikter & generella bidrag | 1 680 200| 1 742 400 1 806 000 1685050 1743000| 1801500

Finansnetto -15 200 -19 950 -22 950 -13 000 -13 635 -22 500
Arets resultat 17 800 18 720 19 700 8510 1985 415
1,1% 1,1% 1,1% 0,5% 0,1% 0,0%

Skatteintdkter och generella bidrag prognosticeras i budget 2019 till 1 685 mnkr. En intdktsforstark-
ning, jamfort planeringsforutsattningarna, fraimst som f6ljd av bedémning om 6kat antal invanare som
indata i budget 2019. For 2020 minskar antalet invanare nagot jamfort planeringsforutsattningarnas
antagande och invanarantalet ar avgorande lagre for prognos 2021. Planeringsforutsattningarna
byggde i 6vrigt pa SKL:s antaganden i april 2018 om tillvaxten i riket och utvecklingen av data i mo-
dellerna i utjamningssystemen. Forslag till budget bygger pa SKL:s indata om prelimindra forutsatt-
ningar fran 28 september 2018.

De finansiella kostnaderna ar lagre i forslag budget 2019 jamfort vad som ingick for aret i planerings-
forutsattningarna. Det trots en 6kad kostnad for rantekostnad for pensioner inklusive sarskild 16-
neskatt. Ny pensionsprognos per 180831 ingar som indata i férslag budget. Avgérande for den lagre
nettokostnaden 2019 av finansiella kostnader dr berdkningen 6ver rantekostnader 1an och takten i be-
hov av nyupplaning for att finansiera investeringar. Nuvarande investeringsvolym visar pa lagre inve-
steringstakt 2018 och ar 2019 i nytt forslag till investeringsbudget jamfort vad som pekades ut i fore-
gdende ars flerarsbudget 2018-2020 och dirmed indata i planeringsférutsattningar. Investeringsvoly-
men under kommande fem ar dr hogre dn vad som framgick i forra arets budgetprocess genom forny-
ade berdkningar av investeringsniva i forskolor och skolor och med tilldgg for investering i badhus.
Men investeringsvolymen 2018-2019 4r lagre dn prognosen for ett ar sedan. En totalt sett hogre vo-
lym kommande fem ar och med hdgre koncentration fran ar 2020 och aren darefter.

Forslag till budget 2019 6ver verksamhetskostnaderna berdknas till 1 664 mnkr. En hogre kostnad dn
i planeringsférutsittningarna. Aven med effektiviseringar och med omprovning av kostnader for olika
ataganden, fortsatter kostnadsutvecklingen utifran demografi och prisférandringar kommande aren.
Verksamhetskostnaderna ékar utéver det utrymme som medgavs i planeringsférutsiattningarna.

Forslag verksamhetens nettokostnader per budgettitel 2019 med inriktning 2020-21

Verksamhetens nettokostnader foreslas till 1 663,5 mnkr for ar 2019 - en 6kning med 84 mnkr jam-
fort budget 2018, eller med 93 mnkr jamfort prognos 2018 (som inkluderar jamforelsestérande intdkt
forsakringsersattning och kostnader for satsningar utanfér budget som finansieras enligt beslut med
tidigare ars oronmarkt eget kapital).

2019 ars nettokostnad foreslas fordelas per namnd och évriga budgettitlar enligt nedan tabell.
Kostnadsutvecklingen i namndernas verksamhet 2020-2021 i enlighet med nedan belopp dverstiger
tillgangligt ekonomiskt utrymme med nuvarande beddmning av finansnetto och utvecklingen av intak-
ter fran skatter och generella bidrag. For 2020-2020 behovs ytterligare 15-17 mnkr/ar i kostnadsre-
duceringar och/ eller intdktsforstarkningar for att na ett arets resultat om lagst 1 %.
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(tkr netto, inkl interna trans.) Budget Inriktning  Inriktning
Ar 2019 Ar2020 | Ar2021
Barn- och utbildningsndmnd -877 100 -913 230, -945 400
Socialnamnd -554 800 -579 640, -593 560
Kultur- och fritidsndmnd -65 230 -66 475 -67 390
Byggnadsnamnd -8 870 -7 930 -8 230
Miljonamnd -3380 -3450 -3465
Tekniska ndmnden -5 900 -7 050 -9 890
Central politisk organisation -15 260 -13 200 -12 500
Revisionen -1110 -1110 -1110
Overférmyndaren -2 940 -3 030 -3100
Kommunstyrelsen:
- Kommunstyrelseférvaltning -97 080 -99 300/ -101780
- KS kommunovergrip. utveck! (ansv ks forv) -5 000 -6 500 -5 100
- Brandforsvaret -25 340 -25 865 -26 400
- Gem medlemsavgifter -1630 -1 700 -1760
- Gem. avrdkningskonton 7 100 7 100 7 100
- Infrastrukturbidrag statlig -2 600 -2 600 -2 600
KS - Budgetmarginal -5 000 -5 000 -5 000
KS - Resurs detaljplanering (K:4,7 mnkr 1:2,3mnkr) -2 400 -2 400 -2 400
KS - Reavinst forsaljningar 3000 4 000 4 000
Verksamhetens nettokostnad -1663 540( | -1727 380| -1 778 585

Forslag budget - forandring verksamhetskostnader for nimnd och 6vriga budettitlar
jamfort ram i planeringsforutsattningar

Forslag budget for verksamhetens nettokostnader ar 2019 ar 16,3 mnkr hogre dn nivan i planerings-
forutsattningar. Forslag till anpassning och forstarkning av budget som inte hade beaktats i tidigare
ars planering. Delar av forvaltningens forslag till begérd forstarkning ar 2019 ar av engangskaraktar
for aret och ger inte fortsatt 6kad kostnadstryck uppat pa budget 2020-2021. Men merparten av for-
andringarna 2019 paverkar dven kostnadsnivan uppat for inriktning budget kommande ar.

Forslag till forandring av verksamhetens nettokostnader fordelad pa nAmnderna och 6vriga budgettit-
lar bestar i dels en omfordelning av budget mellan titlar av mer "teknisk karaktir” och dels begiaran
om forstarkt budget for kostnader som beddmts falla utanfor tillganglig budgetram

KF 180619 §72 A B C D
(tkr netto, inkl interna trans.) RAM PLAN "Teknisk" Begiran Forslag Férslag Budget Inriktning  Inriktning
Ar 2019 justering | utdverram |Gemensamutv|  vrigt Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021
Verksamhetens nettokostnad -1 647 200 0 -9 640 -5 000 -1700| -1663540| | -1727 380| -1 778 585

Mer detaljerad redovisning 6ver forslag till "teknisk forandring” - omférdelning av budget mellan
namnder och budgettitlar, samt forslag till forstarkt budget utdéver budget enligt planeringsforutsatt-
ningar, dterfinns i tabellsammanstallning i bilaga 3.
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Forandringarna i korthet:

Tekniska fordndringar - omférdelning av budget mellan ndémnder/budgettitlar

Verksamhetsansvar for anlaggningar 6vergar till Kultur- och fritidsndmnden enligt beslut 2018 i
Kommunfullméiktige. Overenskommelse om berérd verksamhet - etapp 1 ingdr i forslag till budget
2019 med effekt 2020-2021. Paverkar budgetram for Kultur- och fritidsndmnden, Tekniska ndmn-
den avseende fastighetskontoret och Kommunstyrelsens Gemensamma avrakningskonton. Omfor-
delningen av de bada aktuella anldggningarnas kapitaltjanst tydliggér an mer behovet av nytt in-
ternhyressystem for att ersatta nuvarande som har “manga ar pa nacken”.

Tydliggorande av att verksamhet och uppdrag inom Miljé- och stadsbyggnadskontoret budgetre-
dovisas i forhallande till dar det politiska verksamhetsansvaret aterfinns. Den del av "planenheten”
inom Miljo- och stadsbyggnadskontoret vars verksamhet genomfors pa Kommunstyrelsens upp-
drag budgeteras fran och med ar 2018 inom Kommunstyrelseforvaltningen. En omférdelning fran
Byggnadsnamnden till Kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen beslutade under 2018 att omfordela resurs fran budgetmarginalen till kom-
munstyrelseférvaltningen féor kommunens nya uppdrag informationssdkerhet och dataskydd och
beslutet dr inforlivat i budgetforslag 2019-2021 for kommunstyrelseférvaltningen.

Ovriga férdndringar - forslag budget jimfort budgetram i planeringsforutsdttningar

Kommunstyrelseforvaltningen har, med anledning av den nya befolkningsprognosen (september
2018), berdknat lagre kostnader (4 mnkr ar 2020 och 7,1 mnkr ar 2021) for Barn- och utbildnings-
namndens verksamhet for malgruppen under ar 2020-2021. Barn- och utbildningsforvaltningens
forslag till budget for nimndens stéllningstagande vilar pa den foregaende befolkningsprognosen
med ett dd hogre antal invanare i malgruppen dn vad den nya befolkningsprognosen pekar pa.

Socialkontoret har i forslag till budget for namnden begart en forstarkning av budget 2019-2021
utover ram 2019 i planeringsforutsattningarna. Dels en permanentning av faltforlagd socialsekre-
terare 0,7 mnkr som varit en prioriterad resurs finansierad med satsning fran 6ronmarkt eget ka-
pital. Kommunstyrelseforvaltningen foreslar den forstarkningen i forslag till budget.

Resterande begird budgetforstiarkning dr av storre omfattning och relaterad flyktingmottagande
och integration med dels personalforstarkning pa omradet och dels 6kad budget - utéver basen
om 3,7 mnkr - for berdknade kostnader for forsorjningsstod efter etableringstiden. Socialkontoret
begar 6,5 mnkr ar 2019, 11,6 mnkr ar 2020 och 11,5 mnkr ar 2021 i budgetforstarkning. Kommun-
styrelseforvaltningen foreslar i budget en forstarkning av personalresurs och férsérjningsstod,
men avseende forsorjningsstdd pa en lagre niva. Socialkontorets budgetantaganden ar att en lagre
andel av dem som gar ur etableringstiden kommer i egen forsorjning dn de 30 % som lag till grund
i foregdende ars antagande som effekt av modellen Sjdlvstandighet 365. Kommunstyrelseforvalt-
ningens forslag till budgetforstarkning av forsorjningsstodet omfattar fortsatt att 30 % kommer i
egen forsorjning. Den foreslagna forandringen innebar en risk - jamfort socialkontorets bedém-
ning - motsvarande 0,8 mnkr ar 2019 och okar till 3,5 mnkr ar 2020 och till 5 mnkr ar 2021 jam-
fort forslag till budget fér Socialndmnden avseende posten forsorjningsstod efter etableringstiden.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att tillfora Kultur- och fritidsndmndens budget 0,8 mnkr
arligen for den i forvaltningens efterfragade resurs for att omhanderta resultatet av 6vertagande
av verksamhetsansvaret for anlaggningar. Den tillférda resursen kommer dven kunna ta emot
kommande ars ytterligare 6vertagande av verksamhetsansvar anldggningar.
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Kommunstyrelseforvaltningen foreslar dven att namndens budget utokas med 0,1 mnkr for kom-
munala kostnader i samverkan med foreningar avseende atgarder for ridstigar. Sidana kostnader
har tidigare ar upptagits till hogre belopp och som investeringar, men dtgiarderna ar vanligen inte
redovisningstekniskt att se som en investering utan en ren driftkostnad.

Forvaltningen uttrycker att i kommunens 6versiktsplan och "Riktlinjer for héstar i planeringen”
finns angivet att ett jamstalldhetsmal ar att forutsattningarna for ridning och kérning ar goda i
kommunen. Méjligheterna till ridning ska tas i beaktande och tillgodoses pd motsvarande sitt som
for andra typer av rorligt friluftsliv. | manga fall kan ridvagar och andra typer av motionsspar kom-
bineras dar detta ar mojligt. Malet pa langre sikt ar en kommunal ridled; inledningsvis pa Faringso
och pa kort sikt tre mindre ridslingor pa Faringso. I forsta hand innebar detta att ridleden utgors
av befintliga ridvagar, exempelvis grusvagar och skogsstigar, som kompletteras med anlagd ridvag
dar kopplingar mellan ridvagarna saknas.

Byggnadsnamnden har begart utokad budget 2019 som inte aterkommer 6vriga ar under planperi-
oden; utbildningskostnader for fortroendevalda (50 tkr) och flygfotografering 0,6 mnkr. Kommun-
styrelseforvaltningen har inkluderat begaran i forslag till namndens driftbudget 2019.

Namndens begiran om 6kad budget for arlig skanningresurs ar redan inkluderad i den féreslagna
kommundvergripande budgeten dar kontorets behov av skanning for att exempelvis kunna ta yt-
terligare steg med e-tjanster, kommer att aterfinnas bland prioriterat digitaliseringsutveckling.

Kontoret och nimnden har bedémt att resurs for GIS-arbete behdver utdkas for att fortsatta ut-
vecklingen som under 2018 finansieras med sarskild satsning och disponering av tidigare ars
oronmarkt eget kapital. Kommunstyrelseforvaltningen har inkluderat begdran om forstarkt GIS
och resursen ingar i den del av verksamheten vars budget omfors fran 2019 till kommunstyrelse-
forvaltningen

Inom Tekniska ndmnden - teknik- och exploateringskontoret berdknar Kommunstyrelseférvalt-
ningen att nuvarande personalstat, for nuvarande uppdrag, ar underbalanserad med 0,5 mnkr. Det
foreligger risk for underskott 2019 genom omstillningskostnader inom kontoret, vilka inte ingar i
budgetforslag.

Fornyade beridkningar av Overformyndarens budget 2019 visar p& marginellt ligre kostnader,
80 tkr, jaAmfort den ram som ingick i planeringsférutsattningarna.

Bland Kommunstyrelsens budgettitlar foreslas foljande forandringar jamfoért den ram per budgettitel
2019 som fanns i planeringsférutsattningarna:

Kommunstyrelseforvaltningens budget inkluderar personalstat som idag och forutsatter i 6vrigt
aterhallsamhet med resurser i 6vrigt och vardagliga effektiviseringar. Fér det vidgade uppdraget
Civilt forsvar tillsammans med omfattande arbete med sdkerhetsfragor i fastighetskontoret genom
omfattande lokalinvesteringar begars en forstarkning med 0,7 mnkr for att genomféra uppdraget.

Fornyad berdkning av kostnader for brandférsvaret. Kostnadsupprakning 2019 av medlemsavgif-
ten till Sbff ar 3,5 % ar 2019 i enlighet med direktionens beslut, att jimféra med antagandet om
2,6 % i planeringsforutsittningarna. Upprakningen av avgiften fér kommande ar 4r 2 % per ar. Ov-
riga kostnader dr internhyrorna som erlaggs till fastighetskontoret.

Det sammantagna beloppet for gemensamma medlemsavgifter bedéms bli marginellt hogre per ar
an vad som antagits tidigare. En f6ljd av ett 6kat antal invanare 2018 utover tidigare antagande.
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e Gemensamma avrdakningskonton paverkas av 6vergangen av verksamhetsansvaret for anlagg-
ningar till Kultur-och fritidsndmnden. En del i den tekniska justeringen ar att anlaggningarnas
kostnader for avskrivningar och internranta éverfors fran denna post till Tekniska ndmnden - fas-
tighetskontoret. Tillsammans med att nuvarande internhyressystem och internridnta med 6kade
investeringsvolymer ger hogre kapitaltjdnstintikter pa denna budgettitel visar berdkningen 2019
intdktsoverskott.

e Resurs for budgetmarginal och for detaljplanearbetet

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar forstarkt resurs for budgetmarginalen med 2,2 mnkr upp
till 5 mnkr per ar 2019-2021.

[ foreliggande forslag till Kommunstyrelsens budget for resurs for kommunen prioriterade detalj-
planer dar ingen extern aktor ar bestéllare, ligger fortsatt kvar pa nettokostnad 2,3 mnkr per ar.
Det medger att Kommunstyrelsens arliga kostnader for detaljplaner kan uppga till 4,7 mnkr forut-
satt externa intdkter 2,4 mnkr fran tidigare system for planavgifter. Systemet utfasas successivt
och risk for lagre intdktsniva inom planperioden. Utrymmet féor Kommunstyrelsens beslut om nya
detaljplaner ar kortsiktigt begransade genom att med nuvarande beslut dr redan 3,2 mnkr av till-
gangliga 4,7 mnkr intecknade under ar 2019.

e Det ekonomiska malet om forsaljningsintikter ar nedreviderad jamfort nivan i planeringsforut-
sattningarna. Planen visar farre objekt att resultatfora an tidigare antagande.

Forslag till budget innefattar en 6vergripande kommungemensam satsning pa "Smarta satsningar;
automation, innovation och digitalisering ” fér 6kad medborgarnytta och effektivisering av verksam-
het. For kommunen som helhet och for att genomfora forvaltningarnas foreslagna forandringar fore-
slas en sarskild kommungemensam satsning. Atgarder med delarseffekt beriknas till 5 mnkr &r 2019,
och med sammanlagt 6,3 mnkr ar 2020. Ar 2021 beriknas driftkostnaden till 5 mnkr.

Kommande etapper av 6verforing av verksamhetsansvar till KFN for anlaggningar ar inte beaktade
2020-2021 - omdisponering mellan namnder/budgettitlar.

Tillkommer driftkostnader for badhus efter avslutat byggprojekt under ar 2021.

Prognos skatteintikter och generella bidrag

Intdkt fran skatter och generella bidrag berdknas for ar 2019 till sammanlagt 1 685 mnkr. En forand-
ring med 81 mnkr eller 5 % jamfort budget 2018 (85,7 mnkr, 5,4 % jamfort prognos 2018). For kom-
mande tva ar i planperioden beridknas en arlig 6kning med 3,4 % motsvarande en 6kad intdkt per ar
med 58 mnkr ar 2020 och ar 2021,

Intdkterna (exklusive flyktingvariabel) ar berdknad med utgangspunkt i den nya befolkningsprogno-
sen fran september 2018. Antal invanare 1 november dret fore budgetar ar bas for intdkterna

Intakterna ar berdknade med SKL:s prognosantagande fran 28 september 2018 och ingar till 100 % av
intdkten i forslag till budget 2019-2021. Da det i nuldget inte finns en budgetproposition for 2019 sak-
nas tills vidare faststillda upprakningsfaktorer. SKL:s antagande ingar med tillviaxten i rikets skatteun-
derlag, preliminar berdkning av det kommunalekonomiska utjamningssystemet 2019, preliminart ut-
fall i LSS-utjamningen ar 2019 och preliminart beskattningsutfall september.
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(tkr netto, inkl interna trans.) Utfall 2017 Budget Prognos 2018 (aug) Budget Inriktning  Inriktning
Netto Awvik 2018 Netto Awvik Ar2019 | Ar2020 \ Ar 2021
|

Skatteintakter 1482 745 9 345| 1498320 1500 213 1893 1539220 1591770 1661710
Generella bidrag exkl LSS & ftg.avg -51 560 740 -5520 -11 512 -5992 28 560 34 050 25550
LSS-utjamning 50 054 654 45 500 45 302 -198 49 625 50 260 50 740
Kommunal fastighetsavgift 57 092 2892 60 600 60 076 -524 62 835 63 200 63 500
Flyktingvariabeln 4 507 207 5200 5230 30 4810 3720 0
Boverket - Byggbonus 3780 3780 0

S:a skatt och generella bidrag 1546618 17 618| 1604 100 1599 309 -4 791 1685050/ 1743000 1801500

I bilaga 4 aterfinns en mer detaljerad redovisning av ingdende delar i prognos éver skatteintikter och
generella bidrag.

e I den hogre intikten i prognos 2019 jamfort prognos 2018 ingar effekt av fler invanare i Ekerd, for-
andring med 438 fler invanare 1 november 2018 jamfort ett ar innan, 1,6 %. Befolkningsokningen
enbart betyder 22 mnkr hogre intdkter ar 2019 jamfort 2018 ars prognos.

* Befolkningsokningen under senaste fem ar tillsammans med dkningen enskilt mellan 2017 och
2018 innebér att Ekerdé kommun under 2019 far 5 mnkr extra bidragsintikt i kompensation, efter-
slapningsersattning. Med nuvarande antaganden om befolkningsutveckling aterfinns dven 1 mnkr i
efterslapningsersattning ar 2020 men ingen ersattning for detta ar 2021.

e Prognos 2020-2021 inkluderar en bedémning om en forsiktig arlig 6kning av den kommunala fas-
tighetsavgiften. Fastighetstaxering av smahus har nyligen skett och 6vriga fastighetstaxeringar pa-
verkar inte Ekerds kommuns intdkt i samma omfattning. Maxavgiften ar relaterad den arliga upp-
rakningen av prisbasbelopp.

10 6re/ 10 procent forandring av Ekeré kommuns skattesats motsvarar en forandring med dkade/
minskade intakter med 8 mnkr ar 2019.

Ekerds del av de ”10 vélfardsmiljarderna ar for 2019 nara 15,8 mnkr. Den del som ar férdelad utifran
befolkningsvariabeln ar inkluderad i regleringsposten. Den andra delen som erhalls utifran flyktingva-
riabler redovisas separat. Successivt omfordelas resurs fran flyktingvariabeln till intakt per invanare.
Befintliga valfardspengar har helt inkluderats i ersattningen per invanare ar 2020.

Den i budgetproposition 2018 beslutade ytterligare tillskottet till kommunsektorn med 5 miljarder ar
2019 varav 3,5 miljarder till primdarkommunerna. Och ytterligare 5 miljarder ar 2020 ingdr i prognos-
modellen som fordelning av intdkter per invanare.

Det foreligger en risk att effekten av intdktsprognosen av vélfirdsmiljarderna och priskompensation i
kostnadsutjamningssystemet ar 6verskattat i prognos ar 2020.

Summa intdkter inkluderar inte ekonomiska effekter av ett ev beslut enligt utredningens férslag om
forandringar i kostnadsutjamningssystemets delmodeller. Summerad effekt -351 kr/inv. lagre bidrag
till Eker6 kommun nar forandringen slagit igenom fullt ut. Motsvarar 10 mnkr lagre bidrag i dagens
prisniva. Vid beslut infors forandringen ar 2020 (eller ev 2021). Inférandesystem dver nagra ar men
for Ekero sannolikt stor (merparten i och med att Ekeros forandring ar inom forsta spannet

>300 kr/inv. men inte i ndsta >600 kr/inv.) effekt ar 1 och fullt ut genomford ar 2.
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Prognos finansnetto

Finansnettot ar kalkylerat till 13 mnkr ar 2019 och oékar till 15,5 mnkr ar 2020 och till 22,5 mnkr ar
2021 genom tilltagande hogre finansiella kostnader bade pa pensioner och pa banklan. Prognosen for
ndsta ar understiger prognos 2018 som foljd av féorandringar av sammansattningen i kommunens lan-
portfolj. Jamfort antagandena i planeringsférutsittningarna har nettokostnaden minskat under det
inledande aret i planperioden med anledning av 2018 ars investeringsprognos och den fornyade inve-
steringsbudgeten for 2019 som visar en lagre investeringsvolym an tidigare inriktning.

Utfall Budget Prognos Budget Budget Budget

tkr 2017 2018 2018 2019 2020 2021
Finansiella intdkter 2403 1610 1945 1865 1865 1 865
Rantekostnad pension inkl

sarskild loneskatt -3 508 -3851 -3786 -6 335 -6 290 -9 609
Ranta banklan -11 358 -11 450 -11018 -8 180 -10 725 -14 406
Ovriga kostnader -357 -1189 -1287 -350 -350 -350
Finansiella kostnader -15 223 -16 490 -16 091 -14 865 -17 365 -24 365
Finansnetto -12 820 -14 880 -14 146 -13 000 -15 500 -22 500

Finansiella intdikter

De finansiella intdkterna 1,8 mnkr per ar under planperioden 2019-2021 avser prognos berakning for
borgensavgift for lanevolymen som Ekeré kommun gatt i borgen for i det heldgda kommunala bostads-
bolaget, AB Ekerd Bostader, och for lanen i Ekerdvatten AB. Budgeten inkluderar dven en mindre ut-
delning pa aktiekapital i bolag.

Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna bestar i huvudsak av rantekostnader pa pensioner inklusive I6neskatt och
ranta pa kommunens banklan. Dartill finns 6vriga gemensamma Kostnader relaterat kommunens ban-
kavtal och transaktionskostnader for e-fakturor och liknande.

Réntekostnader pa pensioner inklusive sarskild l6neskatt ar motsvarande uppgifterna i pensionspro-
gnosen fran augusti 2018. Kostnaderna har en stigande utvecklingskurva. Den femariga prognosen vi-
sar pa en kostnadsniva 2022 som inte ar lagre an ar 2021.

Riantekostnader for banklanen ar kalkylerade med en arlig kostnad utifran budgetantaganden om:

e Nuvarande sammansattning av laneportfdljen dar en befintlig, dyr, swap forfaller i oktober 2018
och innevarande ars nu aktuella likviditetsprognos som medger amortering av befintliga lan.

e En 0kning av Stibor rdnta under planperioden men att bankernas marginal halls tillbaka.

e Foreliggande prognos 2018 for investeringar och forslag investeringsbudget aren 2019-2021.

e Investeringsvolymen kan inte helt finansieras med egna medel. Utrymmet for sjilvfinansierings-
graden berdknas som arets resultat + avskrivningar + dvriga ej likviditetspaverkande poster. Ut-
rymmet for sjalvfinansiering av investeringar ar kalkylméassigt under planerperiodens cirka 100
mnkr per ar. Banklan upptas i 6vrigt for finansiering av investeringar.

e [ beddmningen av behov av nyupplaning - till grund fér berdakning av rantekostnader - gors gene-
rella budgetantaganden om nar under aret det blir aktuellt med nya lan samt med antagande om
att hela investeringsvolymen inte genomfors i sin helhet under aret. Kalkylmassigt har nyupptagna
1an lagts med kapitalforfall 3 ar.
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e Réantekostnader ar 2022 - efter nuvarande planperiod - 6kar ytterligare som f6ljd av att manga lan

som satts om till nya villkor under sent pa aret 2018 och under 2019 blir aktuella till férnyad om-
sattning till hogre ranta. Darutdver ar investeringsvolymen fortsatt hog.

Ldnevolym

Utifran forslag till investeringsbudget och med hénsyn till ovan atergivna antaganden och bedém-
ningar kommer Ekerd kommuns lanevolymen 6ka markbart, fran nuvarande 375 mnkr till omkring
1 200 mnkr. Omfattningen och utvecklingen har synliggjorts aven i foregaende ars budgetberedning.

Kalkylmassig utveckling av lanevolym - utgaende balans vid arsskiftet 31.12

Prognos IB Lan UB Lan | Forandr
2018 360 000
2018-08 425 000
2018-10 375 000 15 000
2019 375000 435000 60 000
2020 435000 785000( 350000
2021 785000 1195000f 410000

Forslag till namndernas driftbudget - i korthet

[ de foljande avsnitten aterfinns mycket korta sammanfattningar 6ver forslagen till driftbudget i

namnderna.

Utdrag ur forvaltningarnas/ namndernas forslag till budget. Med komplettering av kommunstyrelse-

forvaltningens eventuella avvikande forslag.
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Barn- och utbildningsnhamnden

Inledning

Ndmndens budgetram fér 2019 uppgar till 877,1 mnkr, en 6kning med 41,3 mnkr vilket motsvarar
4,9%. For i stort sett alla verksamheter sker en upprakning av barn- och elevpeng i forhallande till den
generella upprakningen om 2,5 %. I driftsbudget inkluderas en del statsbidrag som intdkt. Det galler
maxtaxan for forskola, lagstadiesatsningen, lararlonelyftet, karridrtjanster, delar av statsbidraget avse-
ende likvardig skola samt statsbidrag fran migrationsverket om totalt knappt 18 mnkKr.

Volymerna beraknas 0ka i ndstan alla verksamheter, exempelvis berdknas forskolan 6ka med ca 39
barn, grundskolan med ca 54 elever och gymnasiet med ca 108 elever. Detta medfor i sin tur 6kade
kostnader for en del av den anslagsfinansierade verksamhet som exempelvis skolskjuts, sarskilt stod
och modersmal.

Prioriteringar

For att arbeta mot hogre maluppfyllelse gors ett antal prioriteringar under aret inom mottagning av
nyanldnda, digitalisering, 6kad skolnadrvaro och arbete med de kommungemensamma sarskilda under-
visningsgrupperna, lovskola enligt ny lag, samarbetsprojektet VIDA, 6kat behov av omsorg nar for-
skola/fritidshem ar stangt samt forstarkning inom ekonomisk handlaggning/administration med syfte
att skapa effektiv forvaltning.

Skolans digitalisering ger nya mojligheter att stodja larprocesser och rusta barn/elever for det fram-
tida digitala samhallet samt effektivisera arbetet for skolhuvudmaén och skolor/férskolor och anslag
for digitalisering kommer att utdkas utifran 6kade behov samt licenskostnader. Inom ramen for de
kommunala enheternas tilldelade medel kommer utdékad datortidthet och investeringar i infrastruk-
turen att prioriteras.

Uppféljning visar att elever som gatt i sarskilda undervisningsgrupper i storre utstrackning far svarig-
heter pa gymnasiet. En forstarkning sker med en kuratorstjanst for att mojliggora ett 6kat stod avse-
ende arbetet med elevers narvaro samt arbetet med de kommungemensamma sarskilda undervis-
ningsgrupperna.

Under de senaste tva aren har det byggts upp en bra verksamhet inom férvaltningen avseende motta-
gande av nyanldnda. For att fortsatta utveckla arbetet for att fler ska na skolans mal samtidigt som vo-
lymerna 6kar 6ver tid tillfors medel till, strukturbidrag for nyanldnda, modersmalsundervisningen
samt medel for att anstdlla en larare i svenska som andrasprak som stod till personal pa skolorna men
ocksa for kartlaggningar och for att bygga upp en introduktionsklass for elever i ak 4-6 de forsta mana-
derna.

[ projektsamarbete med Lansstyrelsen Stockholm, Sundbyberg stad och Solna stad kommer inom ra-
men for arbetsmarknadsavdelningen samt arbetet med nyanldnda en féreningssamordnare att anstal-
las. Individer som star langt fran arbetsmarknaden och som har svart att bygga natverk erbjuds orga-
niserat deltagande i olika foreningar i syfte att starka individen kunskapsmassigt samt dess sociala
natverk for att pa sikt 6ka chanserna till en anstillning.
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Satsningar 2019
e Inom statsbidraget "Likvardig skola” kommer satsning att ske pa utokning av modersmal,
strukturbidrag, SVA-larare och kuratorstjanst for att fler ska na malen.

e Digitalisering - forbattrad infrastruktur och dkad datortathet

o Utdkning av skolskjutsar till f6ljd av 6kade volymer samt brist pa skolplatser

o Utokning av anslag for Omsorg nar forskola och fritidshem har stangt(6kat behov)

e Utdkning av lovskola enligt ny lag

e Samarbetsprojektet VIDA

e Forstiarkning inom handlaggning och ekonomisk administration hos férvaltningen

e Reducerade kostnader for pedagogiska maltider kommer att omfatta dven grundsarskolan

Budgetdren 2020-2021

Budgetramen for 2020 uppgar till 913,2 mnkr, en 6kning m 4,1% och fér 2021 uppgar budgetramen
till 945,4 mnkr en 6kning med 3,5%. Befolkningen i Eker6 kommun 6kar vilket dkar investeringsbeho-
ven under kommande ar vad géiller saval skolor som nya férskolor. Detta innebar i sin tur att hogre hy-
ror kommer att belasta driftsbudgeten. Den minskade tillgdngen pa behorig pedagogisk personal for-
svarar rekrytering och leder till hogre l16nekostnader. For vissa personalgrupper 6kar lonen mer an
den arliga upprakningen. En rad lagforslag och i vissa fall beslut om lagférandringar kan komma att
innebéra 6kade kostnader i anstillning/fortbildning av nya kompetenser och/eller utokat behov av
antalet anstallda.

Kommunstyrelseférvaltningen har i forslag till Barn- och utbildningsndmndens driftbudget 2020-2021
reducerat budgeten med 4 mnkr dr 2020 och 7,1 mnkr dr 2021 som féljd av den nya befolkningsprogno-
sen frdn september 2018.
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Forslag till driftbudget 2019
med inriktning 2020-2021

Barn- och utbildningsférvaltningen

tkr Utfall Prognos Budget| Budget Inriktning budget
inkl interna transakt. 2017 2018 2018 2019 2020 2021
Intdkter 65 293 64 294 56 513 61492 58 861 59 679
Kostnader -858 568 -894 044 -892 263| -938592| -972091| -1005 079
L4

Nettokostnad -793 276 -829 750 -835 750 -877 100| -913 230 -945 400
Forandring jamfort foregaende ar, tkr -41 350 -36130 -32170

, procent 4,9 4,1 3,5
Atgarder med ekonomisk effekt 2019, Barn- och utbildningsférvaltningen
Ligre budget (reducerad)= positiva tecken (+), Hogre budget (satsning/utékning)= minus (-)

Budget Budget Budget

Atgard (tkr) 2019 2020 2021
Okat lokalbehov dppnat ny avdelning i Stenhamra fsk -520 -520 -520
Okat behov av omsorg nar fsk/fh ar stingt -100 -100 -100
Uto6kat strukturbidrag med statsbidrag "likvardig skola" -500 -500 -500
Utbkat SVA-ldrare med stasbidrag "likvardig skola" -600 -600 -600
Utokat kuratortjanst med statsbidrag "likvardig skola" -600 -600 -600
Satsn Digitalisering - 6kade licens- och systemkostnader -600 -600 -600
Utokat modersmal med statsbidrag "likvardig skola" -650 -650 -650
Ny lag - lovskola -250 -250 -250
Okat behov av skolskjuts -300 -300 -300
Okat lokalbehov Stenhamra o Trikvista skolor -440 -440 -440
Pedagogiska maltider i sarskolan -200 -200 -200
Forstarkning handl/ekonomisk adm BUF -1 000 -1 000 -1 000
Samarbetsprojekt VIDA -200 -200 -200
Totalt: -5960 -5960 -5 960

Férdndring respektive ar 2019-2021 avser férdndring jimfért budget 2018
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Socialnamnden

Inledning

Ndmndens budgetram enligt planeringsforutsattningarna for 2019 uppgar till 555,6 mnkr, en 6kning
med 23,7 mnkr jamfort 2018, vilket motsvarar en upprakning pa 3,1%. Samt darutéver en begéiran
fran Socialnamnden-socialkontoret om en utokad ram med ytterligare resurs for flyktingmottagande/
integration 2019 med 6,5 mnkr (férsorjningsstdd och integrationsresurser) och 6kad budget med

0,7 mnkr for en permanentning av insatsen faltforlagda socialsekreterare.

For 2019 forutsatter budgeten intdkter i form av taxor och avgifter samt statsbidrag om sammantaget
80,7 mnkr (motsvarande 13 % av ndmndens bruttobudget). En 6versyn av hyror i sarskilda boendeen-
heter och bostad med sarskild service LSS forutsatts medfora 6kade hyresintdkter om 1 mnkr 2019.
Driftsmassiga konsekvenser av forestdende ombyggnad av sarskilt boende Ekgarden, ar inte beaktade
i budgetforslaget.

Budgetforslaget innehaller effektiviseringsatgirder som forvantas medfora sankta kostnader om mot-
svarande 4,1 mnkr 2019. Nagra av dessa atgarder ar forenade med storre forandringsataganden for att
ge onskad effekt och forutsatter bland annat investeringar inom omradet "digitalisering och vélfards-
teknik”, samt tillgang till bostader. Positiv genomslag av det forst forutsatter strategi, prioritering och
resurser pa kommundvergripande niva.

Budgetforslaget utgar fran befolkningsprognos, trendframskrivningar samt antaganden om volymfor-
andringar. Volymantaganden utgar fran en fortsatt men mattfull volymutveckling inom verksamheten
som helhet men 6kade volymer noteras framforallt inom den sociala barn och ungdomsvarden, till
dldre och till personer med behov av forsérjningsstod samt en 6kande hemloshet.

Efter antaganden om volym- och prisférandringar samt effekter av effektiviseringar och kostnadsredu-
ceringar inom ramen for uppdraget uppstar ett gap om ca 6,5 mnkr i forhdllande till budgetramen en-
ligt planeringsforutsattningarna. Differensen beror pa kostnader for forsorjningsstod for nyanlanda
som efter etableringstidens tva ar inte ar sjalvférsorjande. Socialndmnden begir utdkat budgetanslag
for dessa kostnader.

Begdran om utékad budget:

Namnden begir att Kommunstyrelsen tillstiller erforderliga resurser pa en kommundvergripande
niva, saval ekonomiskt som personellt, for att ge ndmnden forutsattningar att kunna genomféra priori-
teringar och satsningar inom omradet digitalisering och valfardsteknik utgadende fran Socialndmndens
digitaliseringsstrategi. Namnden begar i 6vrigt utokat budgetanslag 0,7 mnkr fér permanentning av
faltforlagda socialsekreterare vilka under ett ar finansierats genom Kommunfullmaktiges medel for
sarskilda satsningar samt utékat budgetanslag om 6,5 mnkr for omradet flyktingmottagande/integrat-
ion.

I forslag till budget 2019 foresldr kommunstyrelseforvaltningen till Kommunstyrelsen att den berdknade
budgeten fér ndmndens férsorjningsstod fér nyanldnda efter etableringsperioden berdknas utifrdn forra
drets antaganden i Ekerds modell "Sjélvstdndighet 365", ddr en stérre andel bedéms komma i egen for-
sérjning dn vad som nu berdknats i socialkontorets budget. Det ger for dr 2019 Idgre budgetékning —
jdmfért begdran - utéver ram med 800 tkr. Socialkontoret foresldr ndmnden att begdra 11,6 mnkr i dkad
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budget for dr 2020 for flyktingmottagande/ integration. Med fortsatt samma antagande om god integ-
ration foreslds att jamfort foreslagen budgetdkning 11,6 mnkr reduceras budgeten med 3,5 mnkr dr 2020
och 5 mnkr 2021.Ett budgetantagande med hégre maluppfyllelse for sjélvforsérjning och minskad nivd
forsérjningsstdd efter etableringsperioden, dr en risk fér ndmndens kostnadsutfall 2019-2021 genom
dessa budgetantaganden. I risken ingdr att de senast kommande nya invdnarna har sdmre férutsdtt-

ningar for snabb sjdlvférsérjning. Nuvarande berdkning ska omprévas infér kommande dr budgetbered-

ning.

Prioriteringar

Fortsatt utveckling av tidiga insatser i ppenvard for barn, ungdomar och deras familjer samt
for vuxna i behov av stéd och behandling.

Utveckling av arbetssatt och insatser for personer med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar dar malsattningen ar okad sjalvstandighet och livskvalitet.
Mottagande av savil nyanlidnda invandrare, ansvar for ensamkommande barn och unga och
medverkan i kommunens integrationsarbete.

Fortsatt utbyggnad av dldreomsorgen med bland annat sarskilt boende for dldre samt
medverkan i planeringen av andra boendeformer for dldre i kommunen.

Fortsatt utveckling av interna processer och av tjanster till medborgare med stod av
digitalisering och valfardsteknik.

Satsningar 2019

Planering pagar for inforande av e-tjanster samt robotisering av handldggningsprocesserna for
forsorjningsstod och avgiftshantering dldreomsorg. En forutsattning ar tillgang till
kommundvergripande resurser for forandring och genomfdérande.

Inférande av ledningssystem for informationssiakerhet (LIS) i definierat verksamhetssystem.
Forstudie nytt verksamhetssystem infor ny upphandling

Permanentning av ungdomskurator vid ungdomsmottagningen samt forstarkning med en
familjebehandlare vid familjeteamet medger dven utdkad rad- och stodverksamhet till
foraldrar.

Projektet om utveckling av arbetssatt och insatser for personer med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar med malsittningen 6kad sjilvstandighet och livskvalitet avslutas
under 2019, med forutsattningar att arbetssattet darefter kan implementeras i ordinarie
verksamhet.

Ytterligare en avdelning med nio platser startar vid halvarsskiftet 2019 vid
Soderstromsgarden. [ och med det har hela Soderstromsgardens sarskilda boendeenhet
ianspraktagits.

Inom integrationsomradet fortsatt samverkan kring "vanfamiljs- och bosattningsnatverket”
samt integrationsstodjare for att stodja integrationen for de som av olika orsaker star langt
fran denna.

Starkt stod till personer i hemldshet eller risk for bostadsloshet till sjalvstandigt boende bland
annat genom boendelots (informationsinsatser, motiverande samtal samt praktiskt st6d).
Strukturerad sysselsattning i 6ppna verksamheten Solrosen istallet for kop av externa platser.
Starkt uppfoljning av insatser hemtjanst i syfte att tillgodose de bedémda behoven.

Starkt styrning av kop av verksamhet i syfte att sinka kostnaderna utan kvalitetspaverkan.
Genomfoérande av LOV (Lagen om valfrihetssystem) kan utvidgas.
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Budgetdren 2020-2021

Efter att antaganden om volymer, priser och ersattningar samt effektiviseringar inom ramen fér upp-
draget ar gjorda foreslas budgetramen for 2020 uppga till 583,1 mnkr, en 6kning med 5,0% och for
2021 uppgar budgetramen till 598,5 mnkr en 6kning med 2,6%. For bada aren ar detta inklusive
namndens begiaran om utokad budgetram fran 2019, vilket 2020 motsvarar en kostnad pa 12,3 mnkr
och 2021 en kostnad pa 12,2 mnkr. Kommunstyrelseférvaltningens férslag reducerar med 3,5 mnkr
2020 och 5 mnkr 2020 av samma princip som 2019.Budgetforslaget for bada dren tar hdnsyn till atgar-
der med ekonomiska effekter genom forandringar i verksamheten motsvarande 8,5 mnkr 2020 och
10,5 mnkr 2021.

Planering for fortsatt utbyggnad av sarskilt boende-enhet dar nista enhet med omkring 60 boende ska

vara fardigstallt 2022-2023, fortgar i och med projekt vid Trakvista torg.

Forslag budget 2019 med inriktning 2020-2021
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Forslag till driftbudget 2019 Socialnamnden
med inriktning 2020-2021

tkr Utfall Prognos Budget Budget Inriktning budget

inkl interna transakt. 2017 2018 2018 2019 2020 2021

Intakter 97 276 111 662 96 660 80 888 72 672 70 842

Kostnader -607 765 -649 321 -628 524 -635 688 -652 312 -664 402

L4

Nettokostnad -510 490 -537 660 -531 864 -554 800 -579 640 -593 560

Forandring jamfort foregaende ar, tkr -22936 -24 840 -13 920
, procent 4,3 4,5 2,4

Forandringar med ekonomisk effekt 2019, Socialndamnden

Lagre budget (reducerad) = positiva tecken (+), Hogre budget (satsning/utdkning) = minus (-)

Budget Budget Budget
Atgard (tkr) 2019 2020 2021
Resurser till den sociala ungdomsvarden, nya tjanster som
ungdomskurator och familjebehandlare -1 200 -1 200 -1 200
Permanentning av nytt arbetssatt NP funktionsneds. 0 -600 -600
Ny tjanst pa administrativa enheten 0 -600 -600
Strukturerad sysselsattning / Solrosen 300 300 300
Okad sjalvstandighet / eget boende 600 1200 1 800
Starkt stod till personer i hemldshet 1000 1000 1000
Starkt styrning vid kop av verksamhet / 6versyn av avtal 300 500 700
Oversyn hyresnivaer i sirskilt boende och gruppbostider 1000 2 000 2 000
Nytt arbetssatt bistandsbedémning hemtjanst 900 1 800 2 000
Robotisering av férsérjningsstod 0 1200 1200
Robotisering av forsérjningsstod 0 500 1500
Avveckling av HVB Stenhamra 7 665 7 665 7 665
Totalt: 10 565 13 765 15 765
Féréndring ér 2019-2021 avser férdndring jamfort budget 2018
Begdaran om utdokad budget 2019, Socialnamnden

Budget Budget Budget
Utokning (tkr) 2019 2020 2021
Flyktingmottagning/integration -6 500 -11 585 -11 469
Permanentning av resurser for faltférlagda socialsekreterare -700 -715 -731
Totalt: -7 200 -12 300 -12 200
Kommunstyrelsférvaltningen férslag
Reducering av ovan 6kad budget for forsérjningsstéd (integratiorl 800 3500 5 OOO|
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Kultur- och fritidsnamnden

Inledning

Namndens budget for 2019 uppgar till 65,2 mnkr, en 6kning med 17,3 mnkr i stort beroende pa drifts-
overtagande av idrottsanldaggningar. Fardigstillandet av Madlardhallen och ndmndens 6vertagande av
ansvar for driften av dvriga idrottsanlaggningar 6ver tid innebér ett nytt ansvar for namnden och nya
arbetsuppgifter for kultur- och fritidskontoret. Fran och med 2019 6vergar verksamhetsdriften av
Trakvistavallen och Svanhagen och for detta forstarks budgeten med 15 mnkr for driftskostnader och
Okade lokalhyror samt av kommunstyrelseférvaltningen foreslaget 6kning 0,8 mnkr for tillsattande av
tjdnst for drift av kultur- och idrottsanldggningar. En ny anlaggningsenhet kommer att bildas som steg-
vis kommer fa helt ansvar for kommunens kultur- och idrottsanldggningar. Nya 6verenskommelser
kommer att slutas med féreningar om drift av idrottsanldggningarna. Kommunstyrelseforvaltningen
foreslar 0,1 mnkr i 6kad budget for forvaltningens samarbete med férningar rérande ridstigar.

Prioriteringar

Smarre omfordelningar har gjorts till féorman for kulturskolan, biblioteket samt samverkan med civil-
samhallet. I enlighet med verksamhetsplanen prioriteras framflyttningar inom framforallt tillgidnglig-
het men dven inom integration.

Satsningar 2019
o Tillgdngliggora biblioteket for bredare malgrupp genom uppsokande arbete/digitalisering
o Tillgidngliggora Kulturskolan for en dldre del av malgruppen samt tillgdngliggéra den nya

motesplatsen i Stenhamra

e Niamndens uppdrag om Oar i samverkan samt stod till civilsamhallet
e Sikra tillgadngen till idrottsanldggningar genom nya 6verenskommelser med foreningslivet
e Ny tjanst for drift av kommunens kultur- och idrottsanlaggningar
e Samverkan med foreningar, ridstigar

Budgetdren 2020-2021

Budgetramen for 2020 uppgar till 66,4 mnkr, en 6kning med 1,9% och fér 2021 uppgar budgetramen
till 67,4 mnkr en 6kning med 1,4%. Befolkningen i Ekeré6 kommun 6kar och antalet barn i de mest ak-
tiva aldrarna beridknas 6ka med 7% fram till 2020 vilket paverkar nimndens verksamheter for att de
ska kunna behalla nuvarande serviceniva. Ramarna for 2020 tillater inga storre féorandringar av bud-
geten. Inriktningen ar en mindre forstarkning inom ram av de verksamheter som riktar sig till barn
och unga for att i ndgon man mota en volymokning. Anldggandet av badhus vid Trakvistavallen och
fortsatt upprustning av Trakvistavallen kommer krava en genomtankt plan och gott samarbete med de
féoreningar som nyttjar anldggningarna. Detta for att dels hitta samordningsvinster dels effektiva
driftsformer.
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Forslag till driftbudget 2019
med inriktning 2020-2021

Kultur- och fritidsnamnden

tkr Utfall Prognos Budget| Budget Inriktning budget
inkl interna transakt. 2017 2018 2018 2019 2020 2021
Intakter 1088 1974 1140 1150 1200 1200
Kostnader -49 100 -49 874 -49 040 -66 380 -67 675 -68 590
L4

Nettokostnad -48 013 -47 900 -47 900 -65 230 -66 475 -67 390
Forandring jamfort foregaende ar, tkr -17 330 -1245 -915

, procent 36,2 1,9 1,4
Atgarder med ekonomisk effekt 2019-2021, Kultur- och fritidsndmnden
Lagre budget (reducerad)= positiva tecken (+), Hogre budget (satsning/utékning)= minus (-)

Budget Budget Budget

Atgard (tkr) 2019 2020 2021
Tillgdngliggora biblioteket for bredare malgrupp -210 -210 -210
Tillgdngliggora Kulturskolan for dldre del av malgrupp och
tillgangliggora den nya motesplatsen i Stenhamra -230 -230 -230
Uppdrag Oar utan Grénser samt std till civilsamhallet -350 -350 -350
Teknisk justering dvertagande av drift idrottsanldggningar -15 000 -15 000 -15 000
Ny tjanst vid 6vertagande av drift idrottsanldggningar -800 -815 -830
Samverkan féreningar, ridstigar -100 -100 -100
Totalt: -16 690 -16 705 -16 720

Férdndring respektive ar 2019-2021 avser férdndring jimfort budget 2018
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Byggnadsnamnden

Inledning

Ndmndens budgetram fér 2019 inklusive tillaggsdskande pa 0,65 mnkr, uppgar till 8,87 mnkr. Budge-
ten inom Milj6- och stadsbyggnadskontoret for den del av planenheten dar Kommunstyrelsen ar an-
svarig ar fran och med ar 2019 omfordelad till Kommunstyrelsen inordnad budgettiteln kommunsty-
relseforvaltningen.

Budgeten innehaller en taxehojning med en generell 6kning pa 8 % 2019. Forstarkning med 50 %
namndsekreterare till Byggnadsndmnden. Budgeten bygger pa ett konjunkturldge med fortsatt hoga
volymer for byggande och efterfragan pa kartor. 2019 kan bli ett mellanar for byggenheten, vad galler
bygglovintikter, innan ett mycket expansivt skede med centrumutveckling startar upp och fortsatter
over flera budgetperioder.

[ budgeten finns en organisationsforandring inom bostadsanpassningar med stod vid arbetstoppar for
att effektivisera handlaggning samtidigt som handlaggningsdelen for bygglov tas bort. Bygghandlag-
garsidan forstarks i motsvarande niva.

Begdran om utékad budget

Ndmnden begar fér 2019 en utékning av budgeten med 650 tkr for utbildning av ledaméter 50 tkr och
for flygfotografering 600 tkr. Begdran om utdkad GIS-resurs 700 tkr ingar i den till Kommunstyrelsens
omdisponerade budgeten. Askande om &rlig tillgdng till skanningresurs utékad resurs 250 tkr ar infor-
livad i Kommunstyrelsens féreslagna resurs for kommunoévergripande utveckling.

Prioriteringar och satsningar

Digitalisering ar prioriterat. Skanning av bygghandlingar pagar och E-tjanst for att soka bygglov ar i
gang. Fortsatt digitalisering sker i processer i nimndens drendehanteringssystem. Den miljostrate-
giska verksamheten prioriterar naturvardsprojekt samt framtagande av ny energistrategi.

Budgetdren 2020-2021

Budgetramen for 2020 uppgar till 8,66 mnkr, en minskning med 0,2 mnkr och for 2021 uppgar bud-
getramen till 8,96 mnkr en 6kning med 0,3 mnkr. For att mota stora centrumutvecklingar kravs en for-
starkning med en bygghandlaggare inom byggenheten fran 2020. I férslaget ligger tjansten inom ram
med 75 %.

Den stora centrumutvecklingen i kombination med en 6kande befolkning férvantas 6ka trycket pa att
ta fram detaljplaner, utbyggnad av kommunala verksamheter och hogt tryck pa att fa bygga nya bosta-
der.
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Forslag till driftbudget 2019 Byggnadsnamnden inkl bostadsanpassnil
med inriktning 2020-2021

tkr Utfall Prognos Budget| Budget Inriktning budget

inkl interna transakt. 2017 2018 2018 2019 2020 2021

Intakter 21747 22 100 23110 13498 14 345 14 645

Kostnader -31172 -32 666 -33 020 -22 368 -23 006 -23 607

L4

Nettokostnad -9 426 -10 566 -9910 -8 870 -8 661 -8 962

Forandring jamfort foregaende ar, tkr 1040 209 -301
, procent -10,5 -2,4 3,5

Begdran om utokad budget 2019, Byggnadsnamnden

[Utékning (tkr) 2019 2020 2021
Utbildning av ledaméter -50 0 0
Flygfotografering -600 0 0
Totalt: -650 0 0

Begdran finns dven om drlig ékad resurs 700 tkr for GIS-resurs och skanningsresurs 250 tkr. Kommunsty-
relseférvaltningen forsldr férstdrkning GIS och som ingdr i omdisponeringen av budget frdn Byggnads-
ndmnden till Kommunstyrelsen fér den del av Miljo- och stadsbyggnadskontoret ddr Kommunstyrelsen dr
ansvarig ndmnd. Skanningresursen dr inkluderad i foreslagen budet fé6r kommundvergripande utveckl-

ing.
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Miljonamnden

Inledning

Namndens budget for 2019 uppgar till 3,38 mnkr, en 6kning med 1,5%. Verksamheten finansieras till
56 % av avgifter for tillsyn och provning. Budgeten innehaller en indexupprdkning av nimndens taxor
for tillsyn och provning enligt miljobalken och for livsmedelskontroll med 2,7 %. Férutom indexupp-
rakning forslas hojd arsavgift for arbetet med Trafikverket rorande Forbifart Stockholm. Trafikverkets
arbete med ombyggnad av vag 261 forviantas generera tillsynsbehov men ocksa ékade intikter. Beho-
vet av hdlsoskyddstillsyn mot flerbostadshus har varit identifierat en tid och efter personalférstark-
ning under 2018 beddms nu resurser finnas for det. Fokus kommer att ligga pa atgarder mot radon
samt utveckling av egenkontroll. Det innebar att det 4r motiverat att ta ut tillsynsavgifter av fastighets-
dgare och bostadsrattsforeningar.

Prioriteringar och satsningar

Inom den l6pande tillsynen prioriteras inom samtliga verksamhetsomraden aktiviteter for att na
namndens mal inom respektive omrade. Miljokontoret avser att medverka i flera gemensamma till-
synsprojekt inom ramen for Miljdsamverkan Stockholms Lan, MSL. Projekten kommer att valjas uti-
fran koppling till nAmndens mal och relevans for verksamheten i 6vrigt. Arbetet med att sanera en-
skilda avlopp fortsatter.

Budgetdren 2020-2021

Budgetramen for 2020 uppgar till 3,45 mnkr, en 6kning med 2,1 % och for 2021 uppgar budgetramen
till 3,5 mnkr en 6kning med 0,4%. Forslaget innehaller en upprikning av nimndens taxor ungefiar mot-
svarande férvantade kostnads6kningar. Volymerna bedéms vara i stort oforandrade eller 6ka nagot.

Forslag till driftbudget 2019
med inriktning 2020-2021

Miljonamnden

tkr Utfall Prognos Budget| Budget Inriktning budget

inkl interna transakt. 2017 2018 2018 2019 2020 2021

Intakter 4004 4215 3920 4610 4745 4 895

Kostnader -6 882 -7 645 -7 250 -7 990 -8 195 -8 360

Nettokostnad -2879 -3430 -3330 -3 380 -3450 -3 465

Forandring jamfort foregaende ar, tkr -50 -70 -15
, procent 1,5 2,1 0,4
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelseforvaltningen

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till driftbudget genomarbetades foregaende ar for ar 2019.
Inriktning pa merparten av verksamhetens omfattning och uppdrag kvarstar.

Inom forvaltningen aterfinns - utdver resurser for ledning, stod- och stabsfunktioner - hela kostnaden
for internhyra och kringtjanster for kommunhus med annex och flertal andra verksamhetslokaler som
ovriga forvaltningar nyttjar. Kostnaderna ar hogre 2019 jamfort 2018 men stort i samma niva som i
inriktningsbudget 2019. Har aterfinns dven kostnader for central facklig verksamhet, inga férdand-
ringar i budgetvolymen. Resurser for forandringsarbete/- information och utbildning / fér den kom-
munala organisationen som helhet avseende arbetsgivarfragor och liknande finns dven har. Dartill re-
surser for kommunoévergripande verksamhetssystem till gagn for hela den kommunala organisat-
ionen.

Jamfort foregaende ar har under 2018 uppdrag informationssdkerhet tillkommit, fraimst en f6ljd av
lagdndringen maj 2018 (GDPR). Kommunstyrelsen beslutade under 2018 att omdisponera resurs fran
Kommunstyrelsens budgetmarginal till forvaltningen, heldrseffekt 1,2 mnkr och fran och med budget
2019 nu inforlivad i forvaltningens budget.

Personalstaten for ledning samt st6d- och stabsfunktioner ar i 6vrigt inte forandrad. Resurs- och kom-
petensforstarkning har skett under 2018.

Malbilden inom forvaltningens enheter och ledning ar att genomfoéra befintliga uppdrag inom den
givna budgetramen. Som f6ljd av kommunens nya uppdrag civilt forsvar och tillsammans med vo-
lymokning av investeringar i kommunala verksamhetslokaler, beddms att sikerhetsenhetens uppdrag
overstiger tillganglig kapacitet. En resursforstarkning med 0,7 mnkr begars till forvaltningen.

Forslag overgripande kommungemensam verksamhetsutveckling

Smarta satsningar; automation, innovation och digitalisering

Vi star infor ett paradigmskifte dar alla langsiktiga kalkyler pekar pa att vi inte enbart kan gora det vi
gor idag lite effektivare for att mota de utmaningar vi star infor i samhéllet, med allt fler dldre, allt fler
barn i skolan, allt fler unga som mar psykiskt daligt, osv.

Inom ramen fér Smarta satsningar tar vi havstang pa teknikens mojligheter, bjuder in vara medbor-
gare att i ndra samverkan med oss utveckla nya, smartare satt att leverera tjanster till medborgare och
hittar nya vagar genom innovation, digitalisering och automation.

Vi framtidsséakrar var leverans av medborgarservice med bibehallen kvalitet!

For kommunen som helhet och for att genomfdra forvaltningarnas foreslagna férandringar - med digi-
talisering och for 6kad medborgarnytta foreslas en sirskild kommungemensam satsning. Atgarder
med delarseffekt berdknas till 5 mnkr ar 2019, och med sammanlagt 6,3 mnkr &r 2020. Ar 2021 berak-
nas driftkostnaden till 5 mnkr.

Kalkyler 6ver kort- och langsiktigt forvantade kostnadseffekter i den kommunala verksamheten ska
ingd i de olika projekten.
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Kommunstyrelsens 6vriga budgettitlar

Merparten av Kommunstyrelsens dvriga budgettitlar ar en f6ljd av att kommunen finns som organisat-
ion. Samt att har aterfinns exempelvis brandférsvaret. Budget och férandringar av posterna aterfinns i
tabellsammanstillningarna tidigare 6ver forslag driftbudget.

Central politisk organisation och revision samt overformyndaren

Budget for Central Politisk organisation, dvs Kommunfullmaktige, Kommunstyrelse med sina organ
och sitt ansvar, kommunalrdd, valndmnd och val med flera inom budgettiteln ingar som forslag till
budget i enlighet med inriktningsbudget och foregaende ars flerarsberdakning. Jamfort ar 2018 ingar
ett antagande om en kostnadsutveckling under mandatperioden med att fordndringen av arvoden
motsvarar 14 %. I 6vrigt samma organisation som under mandatperiod 2014-2018.

Kostnad for EU-val ingar 2018.

Sammantaget bildar det underlag for har ingdende budget 2019 med inriktning fér 2020-2021.

Revison forslag budget i enlighet med foregdende ars berdkning av inriktning. Nytt dskande saknas vid
denna tidpunkt.

Férnyad berikning har gjorts av Overférmyndarens budget. Resultatet ir en mindre nedrevidering ar
2019 jamfort tidigare antagande. Inom budgeten ingar 6kade arvodesniva till gode méan. En forandrad
organisation fran nya mandatperioden bedéms kunna rymmas inom den foreslagna ekonomiska ra-
men.
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Forslag investeringsbudget 2019-2023

Ekeré kommun star infor en period med mer omfattande investeringsvolymer. Den demografiska ut-
vecklingen visar pa behovet av kapacitetsokning av forskolor och skolor tillsammans med reinveste-
ringar och investeringar i fritidsanldggningar och andra verksamhetslokaler. Ekeré kommun utvecklas
med bland annat centrumutveckling i flera omraden och att det finns behov av att investera i energi-
l6sningar och att digitalisera verksamheten.

Investeringsbudget 2018 uppgar till 203 mnkr inklusive omféring av investeringsmedel fran 2017 for
over arsskiftet pagaende projekt. Prognosen pekar mot att 125 mnkr kommer att disponeras inneva-
rande ar. Ej igangsatta projekt under aret har, om de ar fortsatt aktuella, anyo tagits upp for prévning i
forslag till budget.

Flerarsplanen i foregdende ars budgetbeslut pekade pa omfattande investeringsbehov kommande ar.
Innevarande ars beredning av forslag till investeringsbudget 2019-2023 visar inte pa avmattning utan
fortsatt hoga investeringsvolymer. Men skillnaden mot foregaende ar &r att forslag till investerings-
budget 2019-2023 visar pa en hogre total investeringsvolym. En f6ljd av fornyade berakningar éver
utgifterna i planerade investeringsprojekt och kompletteringen av badhus. Men ocksa att forslag till
investeringar 2019 ar lagre dn vad som var fallet i foregdende ars flerarsplan. Ett antal investerings-
projekt sitts igdng senare.

Respektive investeringsprojekt finns i tabellform i bilaga 6 och i nAmndernas budgetforslag.

En avvikelse mellan ndmndernas forslag till investeringsbudget och foreliggande forslag ar att den kommande
investeringsetappen i Next (kommunhuset) foreslas inforas i budget for Tekniska ndmnden - fastighetskontoret,
da denna etapp ar i enlighet med redan taget beslut om atgard. Efterfoljande etapp aterfinns i Ks.

S:a 2019-

Summering 2019 2020 2021 2022 2023 2023

S:A LOKALER, INFRASTRUKTUR 195 900 567 300 634 300 498 400 244100, 2132200
TEKNISKA NAMNDEN 141 950 125 000 108 000 95 500 90 000 560 450
- varav fastighetskontor 123750 105 000 88 000 75 500 70 000 462 250
- varav teknik- och expl kontor 18 200 20 000 20 000 20 000 20 000 98 200
KOMMUNSTYRELSEN 5000 165 000 100 000 0 0 270 000
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 7 250 17 000 7 000 88 000 3000 121 250
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 41 400 260 000 419 000 314 600 150800 1179000
SOCIALNAMNDEN 300 300 300 300 300 1500
INVENTARIER 5775 5700 5700 5700 5700 28 575
KOMMUNSTYRELSEN 1000 1000 1000 1000 1000 5000
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 1075 1000 1000 1000 1000 5075
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 3700 3700 3700 3700 3700 18 500
SOCIALNAMNDEN 0 0 0 0 0 0
IT/ UTVECKLPROJ IT 11 050 12 750 10 650 11350 8550 54 350
KOMMUNSTYRELSEN 9250 10950 8 850 9550 6 750 45 350
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 1800 1800 1800 1800 1800 9 000
SOCIALNAMNDEN 0 0 0 0 0 0
TOTALT 212725 585 750 650 650 515 450 258 350/ 2215125
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Bilaga 1 - Forslag driftbudget 2019 med inriktning 2020-2021

(tkr netto, inkl interna trans.) Utfall 2017 Budget Prognos 2018 (aug) Budget Inriktning  Inriktning
Netto Awvik 2018 Netto Awvik Ar 2019 Ar2020 | Ar2021
Barn- och utbildningsnamnd -788 697 2643| -835750 -826 750 9 000 -877 100 -913 230/ -945 400
Socialnéamnd -510 490 1310| -531865 -537659| -5795 -554 800 -579 640, -593 560
Kultur- och fritidsnamnd -47 920 -330 -47 900 -48 110 -210 -65 230 -66 475 -67 390
Byggnadsnamnd -9 426 644 -9 910 -10 566 -656 -8 870 -7 930 -8 230
Miljondamnd -2 879 516 -3330 -3430 -100 -3 380 -3 450 -3 465
Tekniska namnden -20556| -6 856 -16 170 -24597| -8427 -5 900 -7 050 -9 890
- Varav fastighetskontor och ndmnd 12 900 13470 11740
- Varav teknik- och exploateringskontor -18 800 -20520 -21 630
- Balansenehten Avfallsverksamhet 0 0 0 0 0
Central politisk organisation -9 226 1684 -14 400 -13 800 600 -15 260 -13 200 -12 500
Revisionen -962 93 -1 055 -1 000 55 -1110 -1110 -1110
Overférmyndaren -2 180 110 -2 975 -2 625 350 -2 940 -3 030 -3 100
Kommunstyrelsen:
- Kommunstyrelseférvaltning -81 646 -146 -85 500 -90 698 -5198 -97 080 -99 300/ -101780
- KS kommunévergrip. utveckl (ansv ks forv) -5 000 -6 500 -5100
- Brandforsvaret -23 895 185 -24 500 -24 498 2 -25 340 -25 865 -26 400
- Gem medlemsavgifter -1740 20 -1 740 -1740 0 -1630 -1700 -1760
- Gem. avrdkningskonton 13271| 11856 0 -3.800 -3800 7 100 7 100 7 100
- Infrastrukturbidrag statlig -2 600 0 -2 600 -2 600 0 -2 600 -2 600 -2 600
KS - Budgetmarginal -2785 3170 -3 000 -930 2070 -5 000 -5 000 -5 000
KS - Resurs detaljplanering (k:4,7 mnkr 1:2,3m| -2 300 -2 300 -2 400 -2 400 0 -2 400 -2 400 -2 400
KS - Reavinst forsaljningar -922| -8922 3500 1950( -1550 3000 4 000 4 000
KS - Produktionsomrade omsorg 589 589 0 -2400 -2400 0
Jamf. stérande intakt - Forsakr ers 25050/ 25050
Utrangering /Nedskrivning -18 732 -18732 0 0
Verksamhetens nettokostnad -1513 095 -14 465| -1 579 594 -1 570 603 8991 -1 663 540| | -1 727 380| -1 778 585
Skatteintakter 1482 745 9 345| 1498320 1500213 1893 1539220 1591770 1661710
Generella bidrag exkl LSS & ftg.avg -51 560 740 -5 520 -11512 -5992 28 560 34 050 25 550
LSS-utjamning 50 054 654 45 500 45 302 -198 49 625 50 260 50 740
Kommunal fastighetsavgift 57 092 2892 60 600 60 076 -524 62 835 63 200 63 500
Flyktingvariabeln 4507 207 5200 5230 30 4810 3720 0
Boverket - Byggbonus 3780 3780 0
S:a skatt och generella bidrag 1546 618| 17 618| 1604 100 1599309 -4791 1685 050 1743 000 1801500
Finansiella intakter 2403 1173 1610 1945 335 1865 1865 1865
Finansiella kostnader -15 223 -523 -16 490 -16 091 399 -14 865 -15 500 -24 365
S:a Finansnetto -12 820 650 -14 880 -14 146 734 -13 000 -13 635 -22 500
Arets resultat | 20703] 3803 9625 14560 4935 8510| | 1985 415|
1,3% 0,6% 0,9% 0,5% 0,1% 0,0%
Extraordindra intdkter & kostnader l | |
* lansprakt. av 6ronmarkt EK 2018 6 000 9675
Balanserat resultat | 26703[1,7% 24235/1,5% |
Behov av ytterligare kostnadsreducering/intaktsforstarkning for resultat 0,5% - 1 % 15 000 17 000
Arets resultat efter ytterligare forindringar 16 985 17 415
1,0% 1,0%
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Bilaga 2 - Forslag driftbudget 2019 per budgettitel med forandring jamfort
ram i planeringsforutsattningar

KF 180619 §72 A B C D
(tkr netto, inkl interna trans.) RAM PLAN "Teknisk" Begdran Forslag Forslag Budget
Ar 2019 justering | utbverram |Gemensam utv,  Ovrigt Ar 2019

Barn- och utbildningsndmnd -877 100 0 0 -877 100
Socialnamnd -548 400 -7 200 800 -554 800
Kultur- och fritidsnamnd -49 330 -15 000 0 -900 -65 230
Byggnadsnamnd -9 800 2280 -1 600 250 -8 870
Miljondmnd -3380 0 -3 380
Tekniska namnden -16 100 -5900
- Varav fastighetskontor och ndmnd 2200 10 700 0 12 900
- Varav teknik- och exploateringskontor -18 300 -500 -18 800
- Balansenehten Avfallsverksamhet 0 0
Central politisk organisation -15 260 -15 260
Revisionen -1110 -1110
Overférmyndaren -3020 80 -2 940
Kommunstyrelsen:
- Kommunstyrelseférvaltning -92 900 -3480 -700 -97 080
- KS kommundvergrip. utveckl (ansv ks forv) -5 000 -5 000
- Brandférsvaret -25 200 -140 -25 340
- Gem medlemsavgifter -1 600 -30 -1630
- Gem. avrdkningskonton 0 4300 2 800 7 100

- Infrastrukturbidrag statlig -2 600 0 -2 600
KS - Budgetmarginal -4 000 1200 -2 200 -5 000
KS - Resurs detaljplanering (k:4,7 mnkr 1:2,3m -2 400 -2 400
KS - Reavinst forsaljningar 5000 -2 000 3000
KS - Produktionsomrade omsorg 0 0
Jamf. storande intakt - Forsakr ers 0
Utrangering /Nedskrivning 0
Verksamhetens nettokostnad -1 647 200 0 -9 640 -5 000 -1700| -1663 540

Forslag budget 2019 med inriktning 2020-2021

37



Bilaga 3 - Oversikt forandringar, jamfort budgetram i planerings-
forutsattningar, i forslag budget 2019 med inriktning 2020-2021

Samtliga poster i relation till forédndring av "planeringsram 2019" med effekt foljande tva ar
tkr, (-) minus = hogre nettokostnad, (+) ldgre nettokostnad

Forslag Budget Inriktning budget
A, "Teknisk" justering / omdisponering mellan budgettitlar Ar 2019 Ar2020 Ar2021

Al. Verksamhetsansvar anldggningar (steg 1) 6vergang till KFN

Ack/ndmnd
KFN Ny intern hyreskostnad -9 800
Nya Driftkostnader -5 200
delsumma: -15000 Med foljdeffekt inriktning bdg 2020-2021
TN Ny intern hyresintakt 9 800
Lagre Driftkostnader 5200
Ny Kapitaltjanst -4 300
delsumma: 10700  Med féljdeffekt inriktning bdg 2020-2021
KS Gem avr Lagre Kapitaltjanst 4 300
delsumma: 4300 Med foljdeffekt inriktning bdg 2020-2021
SUMMA 0 0 0 0

A2. Uppdrag att redovisa vrk mot ratta budgettitlar inom Miljo- och stadsbyggnadskontoret

BN KS uppdrag inom planenhet, fran BN 1580
Begdran, utdver ram, utokad resurs GIS 700
delsumma: 2280 Med foljdeffekt inriktning bdg 2020-2021
KS forv-Plan KS uppdrag inom planenhet, till KS -1580
Utokad resurs GIS (fr 1 till 2) -700
delsumma: -2280  Med foljdeffekt inriktning bdg 2020-2021
SUMMA 0 0 0 0

A3. KS beslut Dnr KS18/28 medel for informationssikerhet och dataskydd

KS B-marg Omdisponera for nytt kommunalt uppdrag 1200
KS forv Uppdrag i ks-férvaltning 6vergripande/expertis/samordn. -1200 Med foljdeffekt inriktning bdg 2020-2021
SUMMA 0 0 0 0
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B-D, Begdran om resursférstarkning samt forslag Forslag Budget Inriktning budget
forandringar av budget jmf planeringsram Ar 2019 Ack ndmnd Ar2020 Ar2021
Barn- och utbildningsamnden
Ekonomisk effekt av ny bef.prognos 2018-09 jmf indata for
férvaltningens budgetberikning. Farre barn/elever i
D malgruppen, lagre budget 2020-21 jmf férvaltningens. 0 4 000 7 100
Summa féréndring budget BUN 0 4 000 7 100
Socialnamnden
B Permanenta resurs faltférlagd socialsekr -700 -700 -700
B FOrsorjningsstod/integration: personalresurser samt
utokad budget (utover 3,7 mnkr) forsorjningsstod efter
etabl. med kontorets budgetantaganden. -6 500 -11 600 -11 500
delsumma -7 200
D Vidhalla forra arets prinicp budgetberdkning om 30% i egen
forsorjning med Sjalvstandighet 365. Lagre 6kning av bdg
forsorjningsstod - risk i utfall. Ompréva kommande ar 800 3500 5000
Summa férslag utékad budget SN -6 400 -8 800 -7 200
Kultur- och fritidsnamnden
D Personalresurs maa 6vertag vrk ansv Anlaggningar -800
D Resurs samarbete med foreningar - atgard ridstigar -100
Summa férslag utékad budget KFN -900 Med foljdeffekt inriktning bdg 2020-2021
Byggnadsnamnden
B Utbildning av ndamndsledaméter (ar 2019) -50 0
B Flygfotografering (ar 2019) -600 0
B Resurs fortsatt skanning -250 -250 -250
B Utokad resurs GIS -700 -700 -700
delsumma -1 600
Skanningresurs - som del i fortsatt digitalisering for
medborgarnytta - finns inom s:a forslag budget resurs
D Kommunovergripande utveckling for eff. 250 250 250
Summa férslag utékad budget -1 350 -700 -700
A rarav GIS ingdr under A Planenhet redovisas KS 700 700 700
Summa férslag utékad budget BN -650 0 0
Tekniska namnden
Teknik- o exploateringskontor
D Formering av kontoret for nuvarande uppdrag (exkl
omstallningskostnader), resursforstarkning -500
Fastighetskontoret : noteras att nuvarande internhyres-
system har "6verlevt sig sjalv". Effekterna pa kontoret och
pa KS gem avrakning resulterar i netto intdktsdverskott.
Synliggodrs an mer iom steg 1 dverforing av vrk-ansvar
anlaggningar till KFN & internhyra fr TN till KFN. Ny
konstruktion internhyressystem maste tas fram. X X
Summa férslag utékad budget TN -500 Med foljdeffekt inriktning bdg 2020-2021
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B-D, Begdran om resursforstarkning samt forslag Forslag
forandringar av budget jmf planeringsram

Budget
Ar2019 Ack namnd

Inriktning budget
Ar2020 Ar2021

Overférmyndaren
Férnyad berdkning av Of & ekonomi med denna
D mandatperiods org, lagre nettokostnad dn rami plan

80

Summa féréndring budget OF

80

Och med arlig berdkning budget 2020-21

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelseférvaltningen

Okad resurs sakerhetsfragor vrk-lokaler o vergripande,
B foljd av vidgat uppdrag KS-civilt forsv & av niva inv volym

-700

Summa forslag utékad budget Ks-férvaltn.

-700

Med foljdeffekt inriktning bdg 2020-2021

KS - Kommunévergripande utveckling *)

Sammanhallen verksamhetsutveckl i kommunen med

utgangspunk i medborgarnytta och fran forvaltningarnas
B verksamhetsansvar, inkl gemensamma forutsattningar. *)

-5 000

-6 500 -5100

Summa férslag utékad budget Ks-férv. - kommunévergrip.

-5 000

-6 500 -5 100

Brandférsvaret

B Sbff medl avg 3,5 % ar 2019 (inriktn 2,6% KF 2017-11)

-140

Avgift +2,0 % ar 2020, 2021
Internhyror enl inriktning

Summa fordndring budget KS-Brandférsvar

-140

Gemensamma medlemsavgifter
Fornyad prognos av kostnader for Ekeré6 kommuns
D overgripande forbunds- och medlemsavgifter, fler inv.

Summa fordndring budget KS-avgifter

Med féljdeffekt inriktning bdg 2020-2021

Gemensamma avréikningskonton - "internbank"

Fornyad prognos dver kostnader och intdkter inom

"internbank", Effekt av nuvarande konstruktion av

internhyressystem och flytt av bokférda varden etapp 1
D anlaggningar till TN- fastighetskontoret. Intdktoverskott

2 800

Summa férdndring budget KS-Gem avgifter

2 800

Med féljdeffekt inriktning bdg 2020-2021

KS resurs detaljplaner och budgetmarginal

D Ram fér B-marg enl plan 4 mnkr men beslut 2018 att omdisp 1,2 mnkt for nytt
kommunalt uppdrag info/data.sdkerhet/GDPR. Forslag att utdka resurs 2,2 mnkr till
tot 5 mnkr. Ger mojlighet for dven ev omdisp till resurs KS detaljplan.
Budget for KS detaljplaner forutsatter fortsatt 2,3 mnkr intakter av gamla systemet
for avgifter. Fasas ur. Nuvarande KS-best av planer gor att 2019 ars resurs brutto 4,7
mnkr ar redan 3,2 mnkr "intecknat".

Summa férslag férdndring budget KS-Budgetmarginal -2200 Med foljdeffekt inriktning bdg 2020-2021

Forsdljningar - reavinst, ej exploateringsomraden
Prognos 6ver mojliga forsaljningsintakter - ej exploa-

D teringsomraden - enskilda markférsaljningar. Lagre int -2 000 Antag. bruttointakt 4 mnkr/ar 2020-21

Summa féréndring budget KS-forsdljning -2 000
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Bilaga 4 - Prognos skatteintakter och generella bidrag 2018-2021

Prognos 2018-2021 baserad pa SKL:s cirkuldr 18:35 (180928)

Utfall BUDGET Prognos Prognos Prognos Prognos

tkr 2017 2018 2018 2019 2020 2021
Allmédn kommunalskatt 1486880 1503230 1503732 1539220{ 1591770| 1661710
Slutavrakning -4134 -4 910 -3 519 0 0 0
S:a skatteintdkter 1482745 1498320 1500213 1539220 1591770, 1661710
Inkomstutjamning -137 375 -111 750 -116 002 -100 565 -101 390 -113 375
Kostnadsutjamning 80 160 102 050 100 134 111 715 114 220 120 385
Eftersldapningseffekter inv - kostn.utj 5040 1090 0
Inférandebidrag 5921

Regleringsbidrag/-avgift -266 4180 4 356 12 370 20 130 18 540
S:a inkomst- och kostnadsutjamning -51 560 -5520 -11 512 28 560 34 050 25550
LSS utjamningssystem 50 054 45 500 45 302 49 625 50 260 50 740
Kommunal fastighetsavgift 57 092 60 600 60 076 62 835 63 200 63 500
S:a skatteintdkter och generella bidrag 1538331| 1598900 1594078 1680240 1739280 1801500
Flyktingvariabel (tom ar 2020) 4507 5200 5230 4810 3720 0
Ersattning Boverket 3780

TOTALT 1546 618| 1604 100 1599308 1685050 1743000 1801500
Antal invanare 1.11 dret innan 27 284 27 730 27 692 28 130 28 490 28 760
Arlig forandring, % 1,5 1,6 1,3 0,9
Upprakningsfaktor rikets skatteunderlag, % 3,4 3,7 3,3 3,3 3,9
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Bilaga 5 - Befolkningsprognos

Daterad september 2018 med jamforelse med foregaende prognos fran april 2017

Byggbaserad befolkningsprognos Ekeréo kommun efter aldersgrupper

Alder / Ar 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2030
0-5 2220 2202 2221 2230 2236 2283 2366 2898
6-9 1863 1857 1833 1831 1860 1869 1905 2242
10-12 1405 1435 1500 1472 1460 1437 1451 1623
1315 1320 1337 1350 1423 1452 1514 1500 1600
16-18 1052 1162 1239 1273 1293 1307 1383 1492
19-24 1460 1467 1466 1498 1585 1664 1738 2116
25-44 6174 6122 6114 6083 6126 6199 6422 7838
45-64 7 554 7 760 7921 8036 8117 8213 8286 9011
65-79 3698 3744 3746 3762 3783 3747 3780 4089
80-100 1007 1075 1151 1201 1262 1385 1499 2089
Totalt 27 753 28 161 28 541 28 809 29172 29 618 30332 35000
/&rlig O0kning 408 380 268 363 446 714 893
1,47% 1,35% 0,94% 1,26% 1,53% 2,41% 2,62%
NY jmf -17
ars prognos -62 -63 -137 -366 -509 -536 -347
Ny befolkningsprognos jamfort foregaende, aldersgrupper
Aider / Ar 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2030
0-5 15 -19 17 58 91 -100 73 39
6-9 4 -13 -35 -43 53 -48 26 25
10-12 13 30 29 13 4 9 -18 25
1315 10 12 20 33 47 47 41 41
16-18 4 12 15 9 11 19 41 28
19-24 -64 38 -38 52 51 -38 -12 60
2544 -14 -59 -98 218 -269 -270 -175 69
45-64 22 5 -15 37 -80 -101 93 -119
65-79 -12 0 -3 22 -36 -45 -40 78
80-100 4 7 6 9 8 9 8 9
Totalt 62 -63 -137 -366 -509 -536 -347 0

Exklusive redovisning av befolkningsprognos ar 2024-2029

Forslag budget 2019 med inriktning 2020-2021

42



Bilaga 6 Forslag till investeringsbudget 2019-2023

Forslag per investeringsprojekt/-objekt

S:a 2019-

. . . 2019 2020 2021 2022 2023
Investeringsprojekt/-objekt 2023
S:A LOKALER, INFRASTRUKTUR 195900 567 300 634 300 498 400 244 100 2132 200
TEKNISKA NAMNDEN
Fastighetskontoret
Utemiljo, forskolor och skolor 5000 7 000 7 000 7 000 7 000 33000
Skola/férskola alla obj 9 000 21 000 25000 22 000 22 000 99 000
Skogsbackens fsk reinv 8 500 8500
Munso skola reinv 10 250 10 250
Sandudden, ny ventilation 4000 4000
Uppgardskolan, inst bergviarme 5000 5000
Summa skola 41 750 28 000 32000 29 000 29 000 159 750
Tekniska installationer och energi alla obj 6 000 11 000 13 000 18 000 18 000 66 000
Summa energi 6 000 11 000 13 000 18 000 18 000 66 000
Reservkraft 2 000 3000 5000
Sakerhet alla obj 3000 3000 3000 3000 3000 15 000
Summa sékerhet 5000 6 000 3000 3000 3000 20 000
Ekgarden och Kullen IT fastighetsnat 0
Summa IT i lokaler 0 0 0
Reinvesteringar idrottsanlaggningar 4000 5000 5000 5000 5000 24 000
Allhallen 500 15 000 10 000 25500
Summa anldggning 4500 20 000 15 000 5000 5000 49 500
Ovrigt 4000 4000 4000 4000 4000 20 000
Ovriga fastigheter alla obj 10 000 6 000 6 000 9000 6 000 37 000
NEXT Ekero - forts beslutad etapp 20 000 20 000
Ekgarden reinv 22 000 22 000 10 000 54 000
Ekgarden, evakueringslésning - pav 1500 3000 2 500 7 000
Kullen maltidsmiljo reinv 1000 1000
Ekebyhovs slottsomr flera byggn, reinv 5000 5000 5000 5000 5000 25000
Ekero dagcenter, nya lokaler 3000 3000
Summa ovrigt 66 500 40 000 25000 20500 15 000 167 000
TOTALT TN- fastighetskontor 123 750 105 000 88 000 75 500 70 000 462 250
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. . . 2019 2020 2021 2022 2023 5:a 2019-
Investeringsprojekt/-objekt 2023
Teknik- och exploateringskontoret
Vag 10 700 10 000 10 000 10 000 10 000 50 700
GC vagar 1900 3500 3500 3500 3500 15900
Parkering 0
Summa trafik 12 600 13 500 13 500 13500 13500 66 600
Allmanna lekplatser 1200 800 800 800 800 4 400
Allmanna badplatser 700 600 600 600 600 3100
Park och torg 2 700 1500 1500 1500 1500 8 700
Yta for fysisk aktivtet 1000 3000 3000 3000 3000 13 000
Ovrigt &tervinningsstation 0 600 600 600 600 2400
Summa allman plats och anldggning 5600 6 500 6 500 6 500 6 500 31600
TOTALT TN - teknik- o expl.kont 18 200 20 000 20 000 20 000 20 000 98 200

S:a 2019-

. . . 2019 2020 2021 2022 2023
Investeringsprojekt/-objekt 2023
KOMMUNSTYRELSEN
Kommunhuset Next Ekero - etapp 3 20 000 20 000
Badhus 5000 145 000 100 000 250 000
Summa KS Lokaler & infrastruktur 5 000 165 000 100 000 0 0 270 000
KULTUR OCH FRITIDSNAMNDEN
Konstnarlig utformning 1000 2 000 2 000 3000 3000 11 000
Svanangens omkladning och aktivitetsytor| 300 10 000 10300
Stenhamra vrk-lokaler (kulturskola, fritids, 1200 1000 1000 47 000 50200
Kulturhuset utveckling, Ekeré C/ks 750 1000 1000 38 000 40 750
Aktivitetsytor Ekerd c och Stenhamra 3000 3 000 3000 9 000
Ekebyhovsbacken (lift, pistmaskin mm) 1000
Summa KFN Lokaler & Fritid 7 250 17 000 7 000 88 000 3000 121 250
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S:a 2019-

. . . 2019 2020 2021 2022 2023
Investeringsprojekt/-objekt 2023
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Sanduddens skola & sporthall 11 900 108 000 120 000 100 000 339900
Ekebyhovsskolan 5000 46 500 150 000 100 000 50 000 351 500
Tempordra utbildningslokaler, 6 kl Ekebyh 4000 2 800
Central skola Eker6 inkl sporthall X X X X X
Stenhamra skola utbyggnad (projekt tom
ar 2024 tot 161,7 mnkr) 1200 1000 10 000 49 000 75 000 136 200
Svanhagens skola (prel byggstart 2028) 500 500
Stamvagens forskola, ny fsk 4 avd 2 700 20 000 22 000 44 700
Stamvagens forskola- paviljong (etablering 100 3000 2100 5200
Drottningholms forskola, ny 11 000 28 000 10000 49 000
Forskola Ska (Enlunda) - vid kommunal uppfd 2 000 15000 33000 50 000
Forskola Ekendals grusplan 500 2 000 10 000 38 000 50 500
Stenhamra férskola, ny Solbackstomten 500 1000 1000 25000 23 000 50 500
Stenhamra férskola, nybyggnad
ersattning for befintlig 2000 25000 23000 >0000
Svanhagens forskola (prel byggstart 2025) 500 500
Forskola Ekerd strand ) 500 10 000 40 000 50 500
Summa BUN Lokaler 41 400 260 000 419 000 314 600 150 800| 1179 000
SOCIALNAMNDEN
Aldreomsorg -nytt sarskilt boende 60 pl
(proj tom ar 2023-2024) 0
Lokalanpassn.- oforuts brukarbeh 300 300 300 300 300 1500
Summa SN Lokaler 300 300 300 300 300 1500
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S:a 2019-

201 202 2021 2022 202
019 020 0 0 023 2023
INVENTARIER 5775 5700 5700 5700 5700 28 575
KOMMUNSTYRELSEN
Prod Omsorg; mobler mm i vrk 1000 1000 1000 1000 1000 5000
Next invent ingdr i summa dig utrustning 0
Summa KS inventarier 1000 1 000 1 000 1 000 1 000 5 000
KULTUR OCH FRITIDSNAMNDEN
Inventarier kultur- och fritidslokaler 175 100 100 100 100 575
Inventarier verksamheter 900 900 900 900 900 4500
Summa KFN inventarier 1075 1 000 1 000 1 000 1 000 5075
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Inventarier maa om- och nybyggnad 1200 1200 1200 1200 1200 6 000
Reinv/kompl invent forskola-skola 2500 2500 2500 2500 2500 12 500
Summa BUN inventarier 3700 3700 3700 3700 3700 18 500
S:a 2019-
2019 2020 2021 2022 2023
2023
IT/ UTVECKLPROJ IT 11 050 12750 10 650 11350 8550 54350
KOMMUNSTYRELSEN
Prod Omsorg; reinv & fortdtn pc maa soc
vrk system o IT-teknik i vrk 250 250 250 250 250 1250
IT central plattform 1200 1900 1300 3300 1500 9200
Projekt e-arkiv 1 000 3000 2 000 2000 8 000
Kommungemensamma verksamhetssyster] 500 500 3000 2000 3000 9000
Next (inkl soc) utrustning (inventarier 0
& digital utrustning 5300 5300 2300 1000 1000 14 900
iPads fortroendevalda - pol org 1 000 1000 1000 3000
Summa KS IT 9 250 10 950 8 850 9 550 6 750 45 350
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
IT i verksamheten 1800 1800 1800 1800 1800 9000
Summa BUN - IT 1 800 1 800 1 800 1 800 1 800 9 000
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