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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Efter fyra ar som kommunstyrelsens ordférande glads jag
over att Eker6 kommun for fjortonde aret i rad visar upp ett
positivt resultat.

Vi har uppnatt de finansiella resultatmalen for 2018 da vi
har ett positivt resultat som uppgar till 16,6 mnkr, vilket ar
7 mnkr hogre an det budgeterade resultatet. Vi uppfyller sa-
ledes dven detta ar balanskravet och kommunens eget bud-
getmal.

Det positiva resultatet, inte enbart ekonomiskt, utgors dven
av forbattrad service till medborgarna, effektiviserade in-
terna arbetssatt samt en mycket god maluppfyllelse. Forega-
ende ar har dven valfriheten utvecklats i kommunen. Detta
ar viktigt for Ekerdalliansen, da det skapar storsta mdjliga
nytta och valfrihet for vara invanare.

Det ar viktigt att ta ansvar for ekonomin nir Ekero vaxer, och att vi ddrmed ocksd har en viaxande eko-
nomi. En valskott ekonomi gor att vi kdnner tillférsikt med att vi kommer att klara de ekonomiska ut-
maningarna och kommande behov av investeringar framéver.

Ekerd kommun kommer, som sagt, att vixa under de kommande aren vilket ocksa maste motas med
investeringar i bostader, skola, dldreomsorg och annan kommunal verksamhet. Befolknings6kningen
skapar storre efterfragan for trygghetsboenden for dldre men dven andra typer av bostader. Det ar
viktigt att vi formar Ekeré6 kommuns utveckling pa ett sitt som bibehaller var unika karaktar som en
landsbygdskommun néara storstaden. Det dr ocksa viktigt att vi under denna utvecklingsfas hinner med
att utveckla den kommunala servicen med bibehadllen hog standard.

Under det gangna aret kan vi med gladje se tillbaka pa hur var interna utveckling av den kommunala
servicen gar hand i hand med en god ekonomisk hushallning. Vi ser dock att vi paforts ett utokat an-
svar inom manga omraden dar ett exempel dr ansvaret for civilforsvaret. Vi har under mandatperi-
oden satsat pa att utveckla nya satt att arbeta p3, exempel pa detta ar arbetet med att utveckla integ-
rationsprocessen samt en rad forandringsprojekt. Detta ger oss en bra grund infor framtiden. Vi har
genomfort allt detta tack vare kompetenta och bra medarbetare som ar starkt motiverade, vilket ocksa
har bidragit till att vi bland annat har uppfyllt vart politiska mal om att vara en attraktiv arbetsgivare.

Vi lagger foregdende mandatperiod till handlingarna och med Ekerdalliansens trygga politik star vi val
rustade infor framtiden. Vi har skapat mojlighet att anta utmaningarna framgent med en kompetent
organisation, en bra ekonomi och effektivt arbetssatt. Detta kommer att bidra till en trygg utveckling
av Ekerd kommun med bibehallen Ekerdanda i var unika évarld.

Ekero i mars 2019

Adam Reuterskiold (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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Kommundirektoren har ordet

Efter drygt tio ar som kommundirektor har jag varje ar haft
formanen att kommentera ett positivt resultat for bade
kommunens ekonomi och dess verksamheter. Nar jag nu
kommenterar mitt sista bokslut innan jag slutar till somma-
ren vill jag passa pa att reflektera lite 6ver tiden som forflu-
tit.

Nér jag borjade som kommundirektor i Ekerd i september
2008 pagick Stockholmsférhandlingen om finansieringen
och planeringen av Forbifart Stockholm. Ekeré kommun for-
handlade da ocksa om breddningen av Ekerévagen dar vi
sedermera, efter tuffa forhandlingar, fick till ett avtal. Vi pla-
nerade for ett nytt dldreboende i Stenhamra och vi hade ett
intentionsavtal med landstinget om flytt av bussdepan i
Eker6 centrum till Faringso. Darutéver gjordes stora an-
strdngningar med att fa marknaden att komma igdng med
att bygga ut bredbandsfiber i kommunen.

Sedan dess har Ekeros befolkning, till dags dato, 6kat med drygt 10 procent. Sveriges storsta infra-
strukturprojekt Forbifart Stockholm och breddningen av Ekerévagen pagar for fullt. Flytten av bussde-
pan i centrum kommer att bli verklighet inom en snar framtid och vart fina dldreboende S6derstréoms-
garden i Stenhamra invigdes 2017. Vi har ocksd hunnit med att inviga Malarohallen vid Ekebyhov och
idag har 6ver 80 procent av hushallen tillgang till bredbandsfiber.

Att arbeta med det kommunala uppdraget som ytterst ansvarig tjinsteman Kraver bade mycket tid och
tdlamod. Det &r langa ledtider i demokratins tjanst bAde i kommunen och i det regionala samarbetet.
Jag har under mina ar lagt stor vikt vid att vara en drivande kraft i det regionala samarbetet, vilket jag
ar overtygad kommer vara avgérande framdver om vi kommuner ska klara av att hantera alla uppgif-
ter som overfors till kommunerna fran staten. Om vi lamnar tillbakablicken och ser framat sa ar civil-
forsvaret en av dessa nya uppgifter som vi kommuner ska hantera. Dar kommer det regionala samar-
betet att fa &nnu storre betydelse om vi ska klara av de svara pafrestningar som civilsamhallet kan
stéllas infor.

Med den fragan och manga andra lagger vi dnnu ett verksamhetsar till handlingarna och jag konstate-
rar att vi tillsammans har gjort framstaende insatser inom verksamheterna utifran ekonomi, nationella
utvarderingar men ocksa i "upplevd kvalitet”, vilket manga av vara invanare vittnar om.

En utmaning som Ekero verkligen har tagit sig an ar integrationen av nyanlidnda. Under aret har vi ta-
git emot 83 nyanldnda och vi har kunnat erbjuda riktiga bostader i bostadsomraden 6ver hela kommu-
nen. De flesta vuxna har snabbt kommit igdng med verksamheter som studier och arbete i mélet att bli
sjalvforsorjande och fa ett socialt sammanhang. Skolan vittnar om att det gatt bra med integrationen,
framforallt for de yngre barnen som i de flesta fall snabbt hittat sin plats i klassen/férskolan. Kommu-
nens egna integrationsprogram "Sjalvstandighet 365” sjosattes i januari 2018 med ambitionen att ny-
anldnda som kommer till kommunen ska bli sjalvférsorjande pa 365 dagar. Inom "Sjalvstandighet 365”
genomfors olika insatser 5 dagar i veckan. Sprakstudier 2 dagar, sprakpraktik 2 dagar och utékad sam-
héllskunskap 1 dag i veckan. Tack vare detta ambitidsa program och dven andra riktade insatser fran
kommunens sida ligger Ekerd i topp vad galler nyanldndas 6vergang i arbete.

Under alla mina ar i kommunen har jag haft ett starkt driv att jobba med stindiga forbattringar. Det ar
darfor gladjande att konstatera att jag nu lamnar en organisation som star redo att méta framtiden
med ofortruten kraft i utvecklingsarbetet med bland annat forandrande arbetssétt och digitalisering
som mdojliggorare. Det kommer krava en hel del av personalen men jag tycker att vi nu ar en organisat-
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ion som ifragasatter gamla arbetssatt och vagar tanka nytt. Om vi ska kunna fortsatta leverera val-
fardsservice i toppklass sd ar det helt avgorande att vi haller ett fortsatt hogt tempo pa var digitaliser-
ingsresa. Det 4r ocksa helt nodvéandigt att hdnga med i den utvecklingen om vi ska fortsitta att vara en
attraktiv arbetsgivare.

Det har varit vardefulla ar for mig och jag kan med gldadje lamna 6ver en valskott och fin verksamhet
till min eftertradare som far fortsitta arbetet med att forvalta och utveckla var fina kommun. Slutligen
vill jag rikta ett stort och varmt tack till mina uppdragsgivare, vara fértroendevalda, och alla duktiga
och professionella tjansteman jag har haft formanen att arbeta med under mina ar som Kommundirek-
tor i Ekerd!

Ekero i mars 2019

Lars Hortlund
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Sammanfattning

Mal och uppdrag

Tre av Ekeréo kommuns fem verksamhetsmal for mandatperioden 2014-2018 bedéms som uppnadda
- mal for dldre medborgare och medborgare med funktionsnedsattning, mal for samhallsutveckling
samt det finansiella malet. Mal for att Eker6 ar bland de 10 basta skolkommunerna och mal fér med-
borgarperspektiv bedoms for 2018 till inte vara nadda i sin helhet. Den samlade matematiska bedom-
ningen over hur val de fem malen dr uppnadda for perioden visar varde 1,4. En positiv forflyttning
med 0,2 jamfort ett ar tidigare.

Namndernas mal for verksamhetens forflyttning visar pa god positiv utveckling. Vardet vid utgangen
av 2018 ar tillsammans 1,9 och tre namnder bedoms till att sammantaget ha uppnatt sitt mal.

Namnder och Kommunstyrelsen har under 2018 bedrivit sin verksamhet i enlighet med uppdrag. Sam-
mantaget till en hogre kostnad an budget efter avdrag for jaimforelsestorande poster och med beak-
tande av kostnaden for de sirskilda definierade satsningarna som finansieras med disponering av tidi-
gare ars oronmarkt eget kapital.

Ekonomi

Koncernens bestdende av kommunen och av AB Ekero Bostédder visar positivt resultat 18,1 mnkr. Ex-
klusive koncerneliminering visar bolaget positivt resultat 1,3 mnkr och kommunen positivt resultat
om 16,6 mnkr (1 %). I drets resultat ingar jamforelsestérande intdkt 30,9 mnkr avseende forsékrings-
ersdttning 25 mnkr for 2017 nedbrunnen férskola och justering for sarskild 16neskatt 2016 om

5,9 mnkr. Kommunens balanserade resultat ar 23,9 mnkr (1,5 %), reserverat eget kapital har dispone-
rats. Balanskravet ar uppnatt.

Samtliga nAmnder och Kommunstyrelsen har under 2018 bedrivit sin verksamhet i enlighet med upp-
drag. Arets kostnader for den reguljiara verksamheten ar hogre dn budget. Verksamhetens nettokost-
nader - exklusive jaimforelsestorande poster och kostnader 7,3 mnkr for de sarskilda satsningarna —
uppgar till 1 595 mnkr vilket r 15 mnkr hégre dn budget.

Kommunen har investerat 88,5 mnkr. AB Ekero bostader har investerat 154 mnkr.
Eker6 kommun har erlagt 65 mnkr till Trafikverket i enlighet med 2010 ars avtal relaterat Forbifarten.

Medarbetare

Eker6é kommun har nédra 1 600 anstallda, 80 % ar kvinnor. Rekryteringsbehov finns saval inom de
storre yrkesgrupperna som inom mer specifika befattningar. Konkurrensen pa arbetsmarknaden ar
omfattande. AB Eker6 Bostader har 15 anstéllda.

Cirka 600 medarbetare i kommunens organisation har genom att delta i workshops, intervjuer och en-
kat bidragit till arbetet med att ta fram Ekeré kommuns arbetsgivarerbjudande.

Visentliga hidndelser
Antal Ekerobor 6kade under aret med 550 personer till 28 308 vid arsskiftet. Arbetslosheten ar fort-
satt lag bland de boende i kommunen. Bredbandsutbyggnaden fortgar med marknadens aktorer

Eker6 kommuns nya 6versiktsplan antogs av Kommunfullmaktige kvartal 1-2018.

Val till riksdag, kommun och region genomfordes i september.

Kommunen har tillsammans med partner fran 2019 bildat ett ndrvarmebolag, Ekero Vasa Varme AB.
Omfattande investeringsprogram med bland annat fortsatt planering for utbyggnad av skolor och for-
skolor. Arbete pagar med att ta fram ett reviderat program fér badhus.

Mottagande av nyanldnda och ensamkommande barn minskade saval nationellt som lokalt i Ekero
kommun och férvintas fortsatta minska under 2019. Kommunen har klarat mottagandet mycket val.
Ekero har for 2018 uppfyllt sitt atagande enligt bosattningslagen och kommer att for aret ha mottagit
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114 personer. Utover avtalet har 17 personer tagits emot som familjeaterféreningar. Behovet av bosta-
der har tillgodosetts. Utbildning och arbete har varit i fokus under 2018. En Integrationsprocess,
"Sjalvstandighet 365", sjdsattes i januari

Ett fokusomrade for aret varit utveckling av kommunens digitalisering och inférande av digitala ar-
betssatt - saval i administrationen som inom skola och socialtjanst och utveckling av e-tjanster inom
andra forvaltningar. Satsning Framtidsutveckling har varit en starkt bidragande faktor for omstall-
ningen till en organisation som utmanar gamla arbetssatt och vagar tinka nytt. 20 satsningsprojekt
har varit igdng. Bade med omedelbar effekt som en injektion i det stindiga forbattringsarbetet.
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Ekero kommuns organisation

. Kommunfullmaktige
Kommunens revisorer —
Valnimnd || AB Ekerd Bostader (100 %)
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelseforvaltning
Roslagsvatten AB (13,6 %)
Stockholmsregionens
| Forsakrings AB (2,3 %)
Barn- och utbildningsnamnden — Barn- och utbildningsforvaltning AB Varljus (1,2 %)
Socialndmnden — Socialkontor Inera AB (0,2 %)
Kultur- och fritidsndmnden — Kultur- och fritidsforvaltning
B Sodertorns
Byggnadsnamnden | | Brandforsvarsforbund
Milj6- och stadsbyggnadskontor
Miljsnidmnden — Plan | Bygglov | Milio | Fastighet
Tlhfislen TG || Teknik- och exploateringskontor
Overformyndaren — Overférmyndarens kansli
Gemensamma familjerdttsndmnden for
Solna, Sundbyberg och Ekerd
Kommunfullméktige 2018 2014 Kommunfullmiktiges ordforande
Nya Moderaterna 11 16 Peter Carpelan (M)
Centerpartiet 3 3
Kristdemokraterna 3 2 Kommunstyrelsens ordf, Kommunalrad
Liberalerna 5 3 Adam Reuterskidld (M)
Socialdemokraterna 6 6
Vénsterpartiet 1 1 Oppositionsrad
Miljopartiet 3 5 Hanna Svensson (S)
O-partiet 4 3
Sverigedemokraterna 5 2
Antal mandat 41 41

Eker6 kommun styrs under mandatperioden 2018-2022 av en borgerlig minoritet bestdende av Nya

Moderaterna, Kristdemokraterna och Centerpartiet.
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Organisation och styrning

Kommunfullméktige 4r kommunens hdgsta politiska organ och beslutar i alla drenden och fragor av
storre vikt som har stor betydelse fér Ekeréborna. Det kan vara till exempel mal och riktlinjer fér kom-
munens verksamhet, budget, skatter, nimndernas organisation, verksamhetsansvar och arbetsformer
samt arsredovisning och val av ledamaéter och ersattare i Kommunstyrelse och namnder.

Kommunfullmaktiges 41 mandat fordelar sig pa 9 partier. Valdeltagandet i kommunvalet i september
2018 var 89,12 % en okning med 0,79 procentenhet jamfort valet 2014. Mandatfordelningen per parti
for den nya mandatperioden fordndrades jamfort foregdende mandatperiod. Under féregdende man-
datperiod var Ekeroalliansen, bestaende under den senare delen av Moderaterna, Centerpartiet och
Kristdemokraterna efter att Liberalerna i mars 2017 beslutade att stiga av allianssamarbete i Ekero, i
majoritet. De tre partierna ar fortsatt i styrande allians.

[ oktober 2018 tilltrddde nya Kommunfullméaktige for mandatperioden 2018-2022 med ny samman-
sattning av de 41 ordinarie ledamoéter och 26 ersittare. Vid sammantradet valdes Kommunfullmakti-
ges ordforande for mandatperioden - valet foll pa ordférande forra mandatperioden sedan november
2017 - samt 1:e och 2:e vice ordforande. Val till Kommunstyrelse for den nya mandatperioden och le-
damoéter i samtliga naimnder for 2019 valdes pa Kommunfullméktigesammantrade i december 2018.
Den politiska organisationen med ndmndsorganisation, utskott och antal ledaméter for kommande
mandatperiod ar i stora delar uppbyggd pa samma sitt som under féregdende mandatperiod. Kom-
munstyrelsen kommer att utdver arbetsutskott dven att ha ett planutskott.

De politiska partierna har politiska sekreterare, omfattningen regleras i bestimmelser for mandatperi-
oden om den politiska organisationen och utgar fran antal mandat i Kommunfullméktige.

Utdver Kommunstyrelsen och Valnimnden bestar Ekeré kommuns politiska namndsorganisationen av
sex namnder: Barn- och utbildningsndmnden, Socialndmnden, Kultur- och fritidsndmnden, Byggnads-
nidmnden, Miljopndmnden och Tekniska nimnden. Overférmyndaren ir utsedd av Kommunfullmaktige.
Ekero6 har tillsammans med Solna och Sundbyberg gemensam Familjerattsnamnd.

[ den politiska organisationen finns radgivande kommunala organ: radet for funktionshinderfragor,
pensiondrsradet och naringslivsradet. Ledamoéterna och foreningsrepresentanterna i raden utses av
Kommunstyrelsen. Raden fungerar som forum foér 6msesidig information inom sina respektive verk-
samhetsomradden.

Kommunstyrelsen dr i alla delar anstdllande myndighet i kommunen. Kommundirektéren ar forvalt-
ningschef for kommunstyrelseférvaltning och hogst ansvarig tjdnsteman for hela tjanstemannaorgani-
sationen. Tjanstemannaorganisationen ar inte en spegelbild av den politiska nimndsorganisationen.

Ekerds organisationsmodell ar numer i huvudsak forvaltningsorganisation, undantag ar Socialndmn-
den som ar bestallarndmnd av omsorgsverksamhet. Uppdrag och kostnadsersattning med externa och
interna utforare regleras i avtal och 6verenskommelser. Inom bdde dldreomsorg och fér personer med
funktionsnedsattning finns enheter som drivs av saval externa utférare som av kommunen. Lagen om
valfrihetssystem anvands inom hemtjanst, medicinsk fotvard och ytterligare tjanster inom socialtjans-
ten. Den enskilde véljer vem som ska utféra tjinsten bland dem med tillstdnd av Socialndmnden. Barn-
och utbildningsndmnden ar forvaltningsndmnd med finansiering till privata utférare av férskola och
skola likval som till kommunala utfoérare och har utféraransvar for de Ekeré kommunala forskole- och
skolenheter. Barn och féraldrar valjer barnomsorg och skola antingen i en kommunal enhet eller hos
en alternativ utférare. Den ekonomiska ersattningen foljer barnet. Kultur- och fritidsndmnden &r se-
dan 1 april 2018 forvaltningsndmnd. Myndighetsutdvningen ar del av uppdraget inom ndmnderna.
Ovriga namnder och dess verksamhet ir organiserade med traditionell férvaltningsmodell och flera av
dem har stor tyngd i myndighetsutévningen.

Maélstyrning ar vagledande for styrningen av Ekeré6 kommuns verksamhet. Ekerdéalliansen har uttryckt
sin vilja och inriktning for all kommunal verksamhet i gemensam politisk plattform fé6r mandatperi-
oden 2014-2018. Den har varit styrande for hela den kommunala organisationen. Ekeré kommuns
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verksamhetsmal tar sin utgangspunkt i den politiska plattformen. Kommunfullméktige faststallde
verksamhetsmal for mandatperioden och ndmnderna sina mél for sin verksamhet. De beslutade malen
for mandatperioden 2014-2018 f6ljs upp en sista gang i nimndernas verksamhetsberittelse 2018 och
kommunens arsredovisning 2018.

Ny politisk plattform och mal Kommunfullméktige och namnder for verksamheten blir foremal for be-
slut under ar 2019.

I kommunkoncernen ingar det heligda bostadsbolaget AB Ekerd Bostider. Agandet av bolaget utgar
fran Kommunfullméktige. Uppsikt och inflytande dver bolaget utdvas utifran vad som framgar av bo-
lagsordning och dgardirektiv.

Ekero6 ar en av tio medlemskommuner i Sbff (S6dertérns brandférsvarsforbund). Ekerés brandférsvar
finns i kommunen men ar en del av Sbff:s organisation. Kommunalférbundets medlemskommuner ar
Botkyrka, Ekerd, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nyndshamn, Salem, Sodertélje och Tyres6. Den
politiska styrningen utgar fran forbundsdirektionen. Ekeros representation i direktionen mandatperi-
oden 2014-2018 4r kommunalradet som ordinarie ledamot och oppositionsradet som erséttare.

[ kommunens organisation inkluderas samagda féretag utan betydande inflytande - kommunens rost-
andelar understiger 20 % - kommunala uppdragsfoéretag. Eker6 kommuns vatten- och avloppsforsorj-
ning aterfinns i dotterbolaget Ekerdvatten i Roslagsvatten AB, ett kommunalagt VA-bolag med de sex
kommunerna Osterdker, Vaxholm, Vallentuna, Knivsta, Taby och Danderyd.

I 6vrigt har Ekero delagarskap i bolagen Stockholmsregionens Forsakrings AB, AB Varljus och

Inera AB. Eker6 kommun har 2017 ingatt deldgarskap i Inera AB.

Vid AB Varljus kommande bolagsstimma i maj 2019 foreslas att bolaget avvecklas. Forutsiattningarna
for verksamheten har féorandrats och omfattningen minskat betydande. Beslutet ska féregas av beslut i
samtliga dgarkommuners fullmaktige. Varljus kommer inte att bedriva verksamhet efter 30 juni 2019
och preliminart kommer avvecklingen att vara helt fullfoljd till stdimma i maj 2020.

Kommunfullmaktige har i juni 2018 beslutat att bilda ett narvarmebolag tillsammans med upphandlad
varmeleverantdr (Dnr KS17/151). I november 2018 beslutades att tilldela bolag uppdraget

(Dnr KS18/108). I februari 2019 beslutades om bildandet av bolaget Ekeré Vasa Viarme AB, kommu-
nen innehar 35 % agande.

Andra uppdragsfoéretag - kommunala entreprenader som utfors av annan juridisk person - till vilken
kommunen med stod av kommunallagen 10:e kapitel 6verlamnat varden av en kommunal angeldgen-
het aterfinns inom Socialndmnden. Inflytande 6ver verksamheten sker genom avtal och tillstandsgiv-
ning enligt LOU eller LOV.

Ekeros karaktir, invanare och arbete

Ekeré kommuns landareal uppgar till 217 kvadratkilometer och kommunen bestar av en méangd 6ar i
Malaren. Kommunens karaktar ar en blandning av mer koncentrerad bebyggelse och landsbygd. Har

bor ndstan128 invanare i snitt per kvadratkilometer landyta med en koncentration runt centrumom-
radena pa Faringso och pa Ekerd. I lanet finns det bara sex kommuner med glesare befolkning.

I Eker6 kommun finns inga hoghus och andelen smahus med dganderatt dominerar. Enligt Statistiska
Centralbyrdns uppgifter 2017 ar andelen smahus 86 % av de nira 9 900 lagenheterna i bostadsbestan-
det. Under 2018 byggdes 240 bostdder i kommunen, varav 90 enbostadshus och flerbostadshus med
totalt 150 lagenheter. Antalet startbesked for bostader var 131 stycken.

Vid arsskiftet 2018/2019 bodde det nagot fler 4n 28 300 invanare i Ekeré kommun. Under 2018 6kade
befolkningen med 555 invanare eller 2 %. En mycket god 6kning under aret och hogre dn aren innan.
Under 2017 naddes inte riktigt den befolkningsokning som antogs i prognosen och mojligen kan nagon
del av folkokningen som forvantades 2017 ha fallit dver pa ar 2018 kopplat till niar nya bostiader blev
inflyttningsklara.
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Den genomsnittliga befolkningsokningen under senaste tre aren uppgar till 440 invanare eller 1,6 %
per ar. En 6kning i linje med vad som utpekats som arlig 6kning i den foregaende 6versiktsplanen.

Jamfort december 2013 har antalet invanare 2018 6kat med 1 950 personer, 7,4 %, och med i snitt 390
invanare per ar. Over en tiodrsperiod - som inkluderar enstaka &r med mer mattfull befolkningsékning
har antal invanare 6kat med i snitt 350. Bostadsbygganden kommer att 6ka ytterligare kommande
aren.

Folkmangdens fordandring 2018 2017 2016 2015 2014
Fodda 265 261 246 274 266
Déda 177 177 156 149 160
Inflyttade 2051 1927 1773 1873 1900
Utflyttade 1584 1663 1445 1716 1661
Befolkningsdkning 555 347 422 286 343
Total befolkning 28 308 27753 27 406 26 984 26 698
Arlig Okning, procent 2,0 1,3 1,6 11 1,3

Ekerds folkokning 2018 bestar till mer an fyra femtedelar av att flyttningséverskott - fler har flyttat in
till kommunen dn som har flyttat harifran. Av nettoinflyttningen ar halften fran andra kommuner i l4-
net (efter avdrag for dem som flyttat in fran 6vriga delar av Sverige) och halften ar in- respektive ut-
flyttning fran andra lander. Under aret foddes 265 nya Ekerobor, fodelsedverskottet ar 88 invanare.
Befolkningsokningen under ar 2018 ar 80-150 invanare fler &n vad som antogs i de tva senaste pro-
gnoserna over folkokning.

Av de mer an 2,3 miljoner som bor i Stockholms lan ar fortsatt 1,2% Ekerobor. Under 2018 var det nio
kommuner i lanet som hade en andelsmassigt hogre, eller lika, befolkningsokning som Ekerd. Upp-
lands Bro sticker ut med en 6kning om 4 %. Darefter f6ljer Jarfalla med 2,6 %.

Aret innan hade 19 kommuner i ldnet en hogre 6kning dn Ekero. D3 var det Sundbyberg och Varmdé
som hade den hogsta 6kningen med omkring 3,5 %. Da f6ljt av Haninge och Jarfilla med 2,7 %.

Vid arsskiftet ar antal invanare i Stockholms lan 2 344 124, en 6kning med nédstan 36 000 nya lansbor.
Det motsvarar en 6kning med 1,5 %, nagot lagre dn de senaste tva aren med 1,7 % arlig 6kning. Mer dn
en femtedel, 22,9 %, av Sveriges befolkning bor i Stockholms lén. Vid arsskiftet var Sveriges befolkning
10 230 185 och har under aret 6kat med 1,1 % (1,25 % under ar 2017).

I Eker6 ar andelen man nagot hogre dn snittet i lanet och i riket. 50,5 % man och kvinnor 49,5 % och
fortsatt med samma férdelning som foregaende ar.

Andel med Andel
Av befolkningen Andel Andel utlandsk utlandska Medel-
Ar2018 kvinnor man bakgrund medborg. alder
Ekerd 49,5 50,5 16,4 7,1 39,6
Stockholms lan 50,0 50,0 33,8 11,8 39,3
Riket 49,7 50,3 24,9 9,1 41,2

Befolkningen ar ung och medelaldern uppgar till 39,6 ar, en mindre forandring med 0,2 &r jamfort sen-
aste tva dren. Bland Ekeros invanare har 16,4 % utlandsk bakgrund (15,1 % ar 2017). Motsvarande
siffra i Stockholms lan ar 33,8 % (33 %) och i riket 24,9 % (24,1 %). Andelen utlaindska medborgare
okar nagot arligen.
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Manga i Ekerd dr unga. Andelen unga upp till 18 ar ar 27,2 %, och samma andel som foregdende ar. An-
tal barn och unga upp till 18 ar ar 7 687. Det ar 156 fler an forra aret vid samma tidpunkt.

Av alla Ekerobor ar 3,8 % 80 ar eller dldre.
Aldersgruppen okar mest, 6,8 % eller nistan
70 personer och ar vid arsskiftet 1 075
stycken. Antalet i gruppen "yngre pension-
arer”, 65-79 ar, har 6kat nadgot jamfort ett ar
tidigare, 60 personer, andelen av hela kom-
munbefolkningen ar dveniar 13,3 %.

Aldersgrupper 2018

18-64ar
15785
56%

Antal barn i férskolealder har varit relativt
konstant de senaste 3-5 aren. Genom befolk-
ningsokningen i 6vrigt blir andelen arligen
nagot lagre. Antal barn 1-5 ar ar vid arsskif-
tet 1 918. De fyra senaste aren har antalet
barn i grundskolealder arligen 6kat, gruppen

motsvarar vid arsskiftet 4 615 barn och 717 ar
unga, 6kningen ar mattfullt under 30 och 5037
lagre dn aren innan med en 6kning om 100- 18%
150 barn och unga.

Antal ungdomar i gymnasiedlder blev farre under ett flertal ar och f6ljde den demografiska utveckl-
ingen i riket. Forandringen planade ut under 2015 och vande 2016 med 6kningen 6,7 % och 3,6 % un-
der ar 2017. Under 2018 6kade antalet med 6ver 100 unga, 11 %, och dr 1 169 vid utgangen av 2018.

Ekerd kommun har en hog forvarvsintensitet och 6kar nagot totalt drligen. I dldern 20-64 ar dr den
totalt 86,5 % (86,4 % foregaende ar) och for kvinnor 85,7 % (85,9 % aret innan och 85,7 % aret dess-
forinnan). Fortsatt efter fler ar, ar det i Stockholms lan endast Nykvarns kommun med 87,9 % totalt
och for kvinnor 86,9 % som har hogre forvarvsintensitet dn bland Ekerds befolkning. Madnga pendlar
ut fran kommunen, fler 4n 8 600. Men det finns ocksa de som pendlar in till arbete i Eker6 fran andra
kommuner och nettopendlingen uppgar till drygt 4 700 personer. Utpendlingen har 6kat ndgot men
inpendlingen har 6kat dn mer, netto-pendlingen ar darfor for andra aret i rad, lagre an ett ar tidigare.

Invanarna i Ekero ar valutbildade och manga ar egenforetagare. Den 6ppna arbetsldsheten bland
Ekerdborna ar lagst bland lanets kommuner 2018 och ar 1,8 % vid utgangen av 2018. I gruppen unga
18 - 24 ar ar arbetslosheten hogre. Bland Ekerds unga vuxna var den vid arsskiftet 2,6 % eller motsva-
rande 30 personer vilket dr en person farre dn vid motsvarande tid ett ar tidigare. I lanet finns nio
kommuner (sju kommuner forra aret) med ligre arbetsloshet bland unga och lagst ar det med 1,5 % i
Danderyd och Taby f6ljd av Nacka och Liding6 med 2,2 %.

2018 2017 2016 2015
Andel , % 16-64 3r | 18-24ar | 16-64&r | 18-24&r | 16-64 r | 18-24 3r | 16-64 ar | 18-24 &r
Ekerd 1,8 2,6 2,0 2,7 1,6 2,2 1,7 2,2
Snitt Stockholms lan 3,7 3,1 3,8 3,7 3,6 3,5 3,8 3,8
Lagst i lsnet 1,8 1,5 1,8 1,6 1,6 1,7 1,7 1,4
Hogst i lsnet 6,0 5,0 6,2 54 59 5,7 7,2 6,0
Snitt Riket 38 38 41 46 41 49 43 54

De redovisade uppgifterna ar de 6ppet arbetslosa. Andelen arbetslosa sjunker om dem i olika atgards-
program exkluderas.

Ekerd kommun har ett smaskaligt naringsliv. Det privata naringslivet domineras av smaféretag inom
tjanste- och servicesektorn samt inom handel och hantverk. Traditionellt starka naringsgrenar som
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jordbruk och tradgardsnaring rymmer idag flera mycket moderna handelstradgardar och verksam-
heter under stark utveckling sisom odling av blommor och gronsaker i stor skala samt hastsport. An-
talet foretag som finns registrerade eller ar verksamma i Ekeré kommun har de senaste decennierna
6kat mycket snabbt och antal arbetsstéllen i Ekeré6 kommun uppgar till ndstan 4 200.

Varje ar utses arets Ekeroforetagare i samarbete mellan Naringslivsradet i Ekeréo kommun, Malardar-
nas Foretagarforening, Handelskammaren Ekerd/Vasterort, Foretagarna Sundbyberg/Ekero, Foreta-
garna i Eker6 centrum och Malardarnas Nyheter. Priset for arets Ekeroforetagare 2018 gick till Drott-
ningholms Entreprenad AB.

Ekero kommuns verksamhetsmal

Uppfoljning av Ekeré kommuns 5 verksamhetsmal

For mandatperioden 2014-2018 har Kommunfullmaktige beslutat om fem 6vergripande verksamhets-
mal som &r prioriterade for kommunens utveckling. Mdlen utgar fran den politiska plattformen fran
allianspartierna i Ekero for mandatperioden. De fem malen f6ljs upp for sista gangen och ersitts med
beslut om ny politisk plattform och nya mal for verksamheten for mandatperioden 2018-2022.

Samlad bedémning av maluppfyllelse

Den samlade matematiska beddmningen 6ver hur val de fem malen ar uppnadda for perioden visar
varde 1,4. En positiv forflyttning med 0,2 jamfort ett ar tidigare. Tre av malen bedéms vara uppfyllda.
Mal 2 - Aldre medborgare och medborgare med funktionsnedsattning, M&l 4 - Samhallsutveckling och
mal 5 - Ekonomi. Tva mal bedéms till maluppfyllelse ej uppnatt i sin helhet. Mal for skolan sticker ut,
dar indikatorn for maluppfyllelse under de senaste tre aren visat virde 1 men har backat i uppfolj-
ningen 2018. Mal medborgarperspektiv bedéms till 1,7 och god positiv forflyttning under aret men
inte i sin helhet uppnatt.

Bedomning maluppfyllelse 1,4 . .| Vvikt 1 2 3 4

Mal 1: Skola och forskola 2,0 v

Ekeré kommuns skolor ska rankas som en av de tio basta i Sverige.

Mal 2: Aldre medborgare och medborgare med funktionsnedsittning 1,2 . v

A. Aldre medborgare ska ha en valfrihet och en upplevd hog kvalitet i de tjanster som
tillhandahalls av kommunen.

B. Medborgare med funktionsnedsattning ska ha en valfrihet och uppleva en hog
kvalitet i de tjanster som tillhandahalls av kommunen. Eker6 ska vara en
foregangskommun vad giller sjalvstandighet for personer med funktionsnedsattning.

Mal 3: Medborgarperspektivet 1,7 ) v

Ekeré kommuns resultat i upplevt bemdétande och tillgédnglighet ska standigt forbattras.

Mal 4: Samhillsutveckling 1,3 . v

Ekeré kommuns utveckling ska kdnnetecknas av standig stravan mot attraktiva och
hallbara livsmiljoer.

Mal 5: Ekonomi 1,0 . v

Arets resultat ska vara positivt. Utgdngspunkten &r att arets resultat ska vara minst 1 %
och strava mot 2 % (vikt 75 % av malet).
Investeringarna bor vara finansierade med egna medel (vikt 25 % av malet).
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Mal 1 Skola och férskola
Indikator fér uppfoljning: SKL:s dppna jimféorelser - kommunala och fristdende skolor med hégst sam-
manvdgt resultat.

Indikatorn - sammanvagt resultat for elever i 3k 9 - ar underbyggd fran 12 nyckeltal som omfattar
kunskapskrav, behorighet till ggmnasieprogram, genomsnittligt meritvarde och dven nyckeltal 6ver
dessa omraden som beaktar avvikelse fran det modellberdknade vardet. Ekerds placering for indika-
torn ar 33 jamfort alla landets kommuner. Jimfort de tre senaste arens rang 6-8 och varande bland de
tio basta skolkommunerna, visar de underliggande nyckeltalen ett lagre varde 2018 jamfort aret innan
for andelen som uppnatt kunskapskraven i alla damnen och - som en f6ljd - en lagre andel elever beho-
riga till olika gymnasieprogram.

Indikatorn 4r i Oppna Jamférelser fortsatt gron, vilket betyder att kommunvérdet p& nyckeltalet hér
till de 25 % av kommunerna med hogst varde i forhallande till de andra kommunerna. Av de 12 under-
liggande nyckeltalen dr 10 "grona” och tva ar gula, varde tillhérande gruppen for de 50 % av landets
kommuner.

Malet bedéms ar 2018 till varde 2.

Sammanvagt resultat grundskola - Oppna jamfoérelser

Foriandringen i rakningen fran att tidigare ha 35 3
varit uppfyllt ar stor. Men rankingen 33 ar 30

fortsatt tillhdrande gruppen med sjuttiotal 25

kommuner med hogst varde i forhallande till - 20

landets samtliga kommuner.

Kommande dren far utvisa om det ar en s

trend att Ekeros rankingvarde tappar eller 10 o

om just detta aret var specifikt. Vid en kom- 5 8 5

mande trend pa lagre ranking kommer 0

maluppfyllelsen fa omvéarderas till ett simre Ar2014  Ar2015  Ar2016  Ar2017  Ar2018
resultat.

Kélla: Kolada.se

Ml 2 Aldre medborgare och medborgare med funktionsnedsittning

Indikator fér uppféljning:

A. Socialstyrelsens Oppna jimférelser, Aldres uppfattning om dldreomsorgen.

En bedémning éver resultatindikatorerna avseende Aldres omdémen om hemtjcnst och sdrskilt boende.
Ingen indikator ska vara rdod och minst sjuttiofem procent av indikatorerna ska vara grona.

B. Medborgare med funktionsnedsdttning som har ett individuellt bistdndsbeslut ska ha en individuell
handlingsplan ddr sjélvstdndighet ska vara beaktat. Mdtpunkten dr 1 oktober varje dr.

Den samlade bedomningen for malet som helhet, varde 1,4 och att malet dirmed &r uppnatt, men med
reservation for negativ utvecklingen av de dldres uppfattning om sarskilt boende som helhet.
Bedomningen ar berdknad utifran indikator a) att av de 11 indikatorerna ar delindikatorn "ingen r6d”
uppnadd, att 60 % av delindikatorn "sjuttiofem procent av indikatorerna ska vara gréna” ar nadd. Dar-
till beaktas en positiv utveckling av néjdheten som helhet av hemtjanst, men med forbehall for sarskilt
boende. Indikator b) ar uppfylld.

I Oppna jamférelser 2018 finns 11 indikatorer gillande dldres omdémen. De indikatorer som under
mandatperioden har legat till grund féor bedémningen av hur val malet ar uppfyllt, ar indikatorer for
hemtjanst och sarskilt boende kopplat till det kommunala ansvaret. 5 indikatorer ar gréna (45 %) och
ovriga 6 ar gula. Ingen indikator ar rod.

e 94 % avdem med hemtjanst ar néjda med hemtjansten i sin helhet (medianen i riket 91 %). Det
placerar Ekerd pa plats 54 bland landets kommuner. I Bjurholm och Skinnskatteberg ar 100 %
nodjda. Ekerds ranking visar plats 2 bland Stockholms ldns kommuner.
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En positiv forflyttning jamfort 2017 for Ekero da 93 % var nojda med hemtjansten som helhet med
placering fjarde plats i lanet och plats 95 i riket. Vallentuna med 95 % nojda har 2018 placering 31
i riket och hogst rankad bland Stockholms kommuner. Efter Eker6 ar det Vaxholm som rankas som
nummer tre i ldnet med 91 % néjda med rank 106 i riket.

e 80 % inom sarskilt boende har svarat att de ar ndjda med boendet i sin helhet (83 % i riket som
helhet). Under senaste tvd aren har néjdheten i Eker6 backat; 85 % ar 2017 och 90 % 2016. Ekeros
ranking 2018 ar 161 i riket och tillsammans med tva andra kommuner pa sjunde plats i lanet.
Forra aret en andraplats bland lanets kommuner och plats 86 nationellt.

Norrtdlje med 88 % nojda har 2018 placering 34 i riket, ar hogst rankad bland Stockholms kommu-
ner och tillhor de 25 % av landets kommuner med hogst nojdhet, det ar de ensamma om i lanet.
Som andra rankad kommun i lanet aterfinns Danderyd med 85 % néjda och ranking 83 i riket. Dar-
efter kommer i lanet Efter

Indikator b fér malet méats genom att personer med beslut enligt LSS ska ha en genomférandeplan som
beaktar sjalvstandighet. Indikatorn bedéms utifran produktionsomrade omsorg.

Arets matning visar att 100 % av personer med ett bistandsbeslut har en individuell plan/genomfo-
randeplan som uppfyller kvalitetskraven att sjilvstindighet dr beaktade i saval gruppbostiader som i
dagliga verksamheter. Forra aret uppfylldes kriterierna till 95 % i de dagliga verksamheterna och till
100 % i gruppbostader. For produktionsomrade omsorg var resultatet 81,7 %.

Madl 3 Medborgarperspektivet

Indikator fér uppféljning: Stdndig férflyttning jamfért dr 2014.
a) SCB medborgarundersdkning (néjdhet)

b) SKL "e-Blomlada” (tillgdnglighet)

c) SBA (ndéjdhet & bemétande)

De tre indikatorerna nar ett sammantaget virde om 1,7. Malet dr ddrmed inte helt uppnatt, men vardet
visar pa en positiv forflyttning under aret fran varde 2,3 vid utgangen av 2017.

a) Undersokningen gors vartannat och ar senaste resultat ar fran hosten 2018. Statistiska Centralby-
rans medborgarundersokning avseende nojdhet (NMI) ar delindikator. Sedan tidigare har vardet for-
battrats jamfort ar 2010. Ar 2012 betyg 49, hosten 2014 betyg 50 och inom medelindex, 2016 virde
49 men inte sikerstalld forflyttning. Vid undersékningen i hostas utfoll vardet till 53 vilket kan jamfo-
ras med virde 56 for snittet av de i Sverige deltagande kommunerna. For total maluppfyllelse ska
Ekerds varde vara lagst genomsnittet. Vardet 53 ar strax under genomsnittet och gransen for "nojd” ar
55 och virden under 40 klassas som "icke godkant”. Resultatet av undersokningen gor att indikatorn
beddms till 2, "inte uppnatt, men pa vag”. En forbattring jaimfort tidigare resultat.

b) Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
inventering av e-tjanster for medborgare —
eBlomladan som ar en sjilvvirdering av
verksamhetsutveckling med stod av digitali-

Medborgarservice - tillginglighet

19

sering - ar en delindikator och ska spegla till- = 37
ganglighet, hur langt en kommun har kommit 3 35 55

i sin digitalisering. . .

Av de totalt 86 indikatorerna i eBlomlddan .
har 57 stycken identifierats som bidragande DEC-16 DEC-17 DEC-18

till en gOd tlll-ganghghet tl!_l service for kom- m Uppfyllerinte % = Uppfyller delvis % = Uppfyller helt %

munens medborgare och foretagare

De flesta av dessa indikatorer avser tillgang till service i form av e-tjanster eller jamforelser av tjdnster
pa hemsidan eller motsvarande.

Baserad pa utvecklingen under mandatperioden sedan e-Blomladan bérjande anviandas och den va-
sentligt battre utvecklingen pa digitaliseringen av verksamheter och administration under 2017-2018
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ar delindikator C uppnadd - en stiandig forbattring sedan ar 2014. Indikatorn nar varde 1, uppnadd,
"gront-okej-sken”.

c) Stockholm Business Alliance, SBA, serviceundersokningen N6jd-Kund-Index (NKI) ar en delindika-
tor och speglar nojdhet och bemoétande. Den mater hur ndjda foretagen ar med den kommunala myn-
dighetsutovningen. NKI-varde 64 for Ekeréo kommun ar 2018. Ett resultat i spannet godkant 62-69,
snittet ar 67. Resultatet av variation dver aren med 2017 varde 65 och ar 2015 viarde 63 men inte i
niva med snittet ligger till grund for bedémningen 2, "inte uppnatt men ar pa vag” trots tillbakagangen
med 1 &r 2018 jmf ar 2017.

Madl 4 Samhdillsutveckling

Indikator fér uppféljning:

a) Antal invdnare ska 6ka med i genomsnitt 400 per dr sett éver Idngre tid (vikt 60 %)

b) Andel hushdll med héghastighetsuppkoppling till Internet ska drligen 6ka jimfort dr 2014 (vikt 10 %)
c¢) Antal kommunala lokaler med "energieffektiva” lésningar ska kontinuerligt é6ka jamfort ar 2014. (vikt
30 %)

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar 1,3 - vilket ger beddmningen 1, att malet &r uppfyllt.
Avgorande for den positiva forandringen ar befolkningsékningen.

a) Antalet invanare 6kade under 2018 med fler &n 550. Den totala 6kningen under de fem senast aren
ar 1950 eller i genomsnitt 390 nya invanare per ar. Motsvarande berdkning de senaste 10 aren resul-
terar i en befolkningsokning om drygt 350 nya Ekerdbor i snitt per ar. Befolkningsprognosen och pla-
nerad och pagdende byggnation pekar mot hogre arlig folktillvixt kommande ar. Beddmningen av in-
dikatorn, genom 6kad befolkningstillvaxt de senare aren, att indikatorn bedéms till 1 och uppnadd.

¢) Malet har sin utgangspunkt i att Ekeré kommun befinner sig i en expansiv fas och kommer inom en
inte allt for avlagsen framtid att ga fran landsbygd till glesbygdskommun néra storstaden. Statistiken
fran PTS visar att andelen uppkopplade mot fibernit arligen 6kar och tillgangen till hog hastighet 6kar
ocksd. Bedomningen for maluppfyllelse for delindikatorn ar 1 - uppnatt. En avgorande positiv férand-
ring jamfort ar 2014. Delindikatorn véger inte tungt for malet som helhet.

¢) Den tredje delindikatorn for malet ar att antalet kommunala lokaler med "energieffektiva” 16sning-
ar kontinuerligt ska 6ka. Underlag for bedomnings saknas. Tekniska ndmndens mal om effektiv energi-
anvandning paverkar en 6kad maluppfyllelse. Investeringar i energieffektiva byggnadstekniska 16s-
ningar och system har genomforts, konvertering till bergviarme i flera skolor, fonsterbyten och reinve-
stering i effektivare ventilationsanlaggningar. Ndamndens mal har bedémts som vara ej uppnatt men pa
vag, varde 2. Och samma bedémning gors darmed av delindikatorn, 2.

Madl 5 Ekonomi

Indikator for uppfoljning: Arets resultat berdknas i procent ddr drets resultat dr i relation till summan av
skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunal fastighetsavgift (vikt 75 %). Egenfinansieringen be-
rdknas i procent - drets investeringsutgifter i forhdllande till beloppet fér avskrivningar, avsdttningar,
drets resultat och medel pd bank (vikt 25 %).

Den samlade beddmningen av maluppfyllelsen vid denna tidpunkt ar att malet 4r uppnatt, varde 1.
Periodens resultat ar positivt och 6verstiger periodens budget och 6verstiger Kommunfullmaktiges
beslut om arets resultat. Periodens investeringar ar ldga och inte i nivd med forvéantan enligt budget-
planeringen. Periodens investeringar ar sjalvfinansierade.

Tendensen beddms vara negativ. Kortsiktigt ar prognos driftsekonomin 6verstigande budget men i
prognosen bor beaktas effekten av jamforelsestorande intakt 25 mnkr. P4 lite sikt och redan till kom-
mande planperiod bedéms driftskostnaderna till att utvecklas i hogre takt an intdkterna. Dent lagre
investeringsutgifterna ar i huvudsak en f6ljd av framflyttade investeringsprojekt. Men som kommer
genomforas inom kommande aren.
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Sammanfattning av namndernas maluppfyllelse

Namnder, Kommunstyrelse och Kommunstyrelsens produktionsomrade omsorg har egna mal relate-
rade till Ekeré kommuns 6vergripande mal men dven mal for egen forflyttning. Vissa nimnder har
mal som ar mer langsiktiga inriktningsmal eller stravansmal. Andra ndmnder har mal som ar mer op-
erationella sisom handlaggningstider eller malsattningar att uppna eller aktiviteter att géra under ett
kalenderar. Av det foljer att maluppfyllelsen for namnder och produktionsomrade inte bor jamféras
direkt med varandra eller att alltfor langtgaende slutsatser dras av ett sammanfattande samlat resultat
for maluppfyllelse.

Om hansyn inte tas till skillnader i karaktar pa malen ar den samlade beddomningen av maluppfyllelsen
i nimnder och Kommunstyrelse att manga mal dr uppnadda 2018 och att flertal av de 6vriga har visat

pa en positiv utveckling i den grad att de nirapa kan sla om till bedémas vara uppnadda. Den matema-
tiska berakningen av graden av maluppfyllelsevid for samtliga mal ar sammantaget varde 1,9.

Sammanfattande bedomning maluppfyllelse av alla mal 2018 { :_:_:' Vikt 1 2 3 4 V;E)tlir
Barn- och utbildningsndmnden - 3 mal 2,0 -Z:;_Z' Vv 2,0
Socialndmnden - 5 mal 1,2 . v 1,4
Kultur- och fritidsnamnden - 6 mal 1,5 . v 1,7
Byggnadsnamnden - 4 mal 1,5 . v 1,9
Miljondmnden - 6 mal 2,2 ( _: ) v 2,2
Tekniska namnden - 8 mal 2,3 i._. ) v 1,9
Kommunstyrelsen - 5 mal 2,0 ) v 2,0
KS - produktionsomrade Omsorg - 4 mal 2,0 { _' v 1,5

Det sammantagna vardet 1,9 har inte forandrats jamfort bedomningen vid utgangen av ar 2017 (2,3
vid utgangen av ar 2016). Jamfort bedomning i augusti 2018 en forflyttning med 0,1. Av 2018 ars totalt
41 mal ar 13, en tredjedel, helt uppfyllda 2018. Inrdknas dven mal med bedémning vikt 2, "ej helt upp-
natt men pa god vag” dar manga av malen dr mycket néra att sla over till att vara uppfyllda ar 83 %, 34
mal i gruppen med hog maluppfyllelse. Vardena ar i stort desamma som for ett ar sedan.

Men trots samma totala varde ar det tydligt att det skett en positiv forflyttning i hur val malen kan be-
doémas vara nadda vid utgangen av ar 2018. Nu bedéms tre namnder till att ha natt sitt mal, for ett ar
sedan var det en namnd.

e Socialndmnden har tva helt nddda mal och det tredje har positiv forflyttning. Sammantaget be-
doms att malen dr uppnadda till vikt 1,2. Malet ndddes dven for ett ar sedan och sedan dess har
skett en positiv forflyttning i vikt.

e Kultur- och fritidsndmndens sex mal bedoms sammantaget vara uppnadda. Aven om vikten 1,5
kan bedomas tveksamt till “gront sken”. Men genom att tre av malen ar helt uppnadda och de 6v-
riga tre virderas till vikt 2 men flera av dem &r néra att sla over till vara uppfyllda, tillsammans
med positiv forflyttning av vikt, gérs bedomningen att nimnden natt sitt mal.

e Byggnadsnamnden beddms ha natt sitt mal. Vikt 1,5 indikerar tveksamhet till hel maluppfyllelse.
Men tre av fyra mal ar helt uppnadda, vikt 1. Det fjarde mélet bedoms till 3 och slar igenom hart i
snittberdkningen. Men malet ar uppfyllt for nya tillsynsarenden efter tillsattning av tillsynshand-
laggare. Aven en positiv forflyttningen i vikt. Mot redovisad bakgrund bedéms mélet vara uppnatt.

Ovriga naimnder beddms till maluppfyllelse 2, ”ej helt uppnatt men pa god vig” med vikt 2,0-2,3.
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I bedomningen av forflyttning ska beaktas i Barn- och utbildningsndmnden att arets tre mal jamfors
med sju mal under 2017 dar fem av dem var viktade till 2. Av arets tre mal ar mal for grundldggande
digitala forutsattningar uppnatt, vikt 1. De tva 6vriga malen bedom till vikt 2 respektive vikt 3.

Miljonamnden och Kommunstyrelsen bedoms till samma varde vid utgangen av 2018 som ett ar tidi-
gare. Miljonamndens sex mal, var for sig, bedoms nu till samma niva av maluppfyllelse som ett ar tidi-
gare, ett mal ar 1, uppnatt och ett mal ej uppnatt, 4, da aktivitet kontrollkop inte har blivit genomfort
da insatsen kom att prioriteras ner genom stora krav pa planering och genomférande. Maluppfyllelsen
i vardera av Kommunstyrelsens fem mal ar bedomda med samma grad som for ett ar sedan, men med
stark tendens till positiv utveckling. Arbetsgivarmalet ar enligt indikator for maluppfyllelse uppnatt.

Tekniska nimnden och produktionsomrade omsorg visar sammantaget en forflyttning i maluppfyl-
lelse i negativ riktning jamfort beddomningen 2017.

e [ Tekniska ndamnden som en f6ljd av att tre av atta mal som vid utgangen av 2017 bedoémdes till
vara uppnddda, vikt 1 - minskning av olyckor for oskyddade trafikanter, kollektivresande och av-
fallshantering - bedéms vid utgdngen av 2018 tillvikt 2, ej helt uppnétt men pa god vig. Ovriga mal
beddms till samma niva dar tva dr beddmda till vikt 3 och 6vriga vikt 2.

e Kommunstyrelsen produktionsomrade omsorg har fyra mal fér 2018 vilka var och en av dem be-
domts till vikt 2 i maluppfyllelse. | jamforelsen med den samlade bedémningen 2017 ska hansyn
tas till att tva av malen for 2017 som bedémdes till var helt uppfyllda, 1, ersattes med andra mal
for ar 2018.

Resultat 2018

Kommunens samlade verksamhet
Med kommunens samlade verksamhet menas den verksamhet kommunen driver i kommunkoncernen
och i uppdragsforetag.

Kommunkoncernen dr den kommunala foérvaltningen inklusive verksamhet som drivs i kommunalfér-
bund samt kommunala bolag. Kommunens brandforsvar dr en del av kommunalférbundet S6dertérns
Brandforsvarsforbund. AB Ekero Bostader dgs i sin helhet av kommunen.

KOMMUNENS SAMLADE VERKSAMHET

Kommunala
Kommunkoncern .
uppdragsforetag
Kommunens Kommunens Samagda Kommunal
forvaltning foretag foretag entreprenad

De kommunala uppdragsforetagen bestar i

e samadigda foretag utan betydande dgarinflytande som AB Varljus (1,3 %) och AB Stockholms-
regionen Forsakring (2,3 %) och betydande adgarinflytande i AB Roslagsvatten (13,6 %) samt

e samadigda foretag utan betydande dgarinflytande som AB Varljus (1,3 %), AB Stockholmsreg-
ionen Forsakring (2,3 %) och Inera AB (0,16 %) samt betydande dgarinflytande i Roslagsvatten
AB (13,6 %)
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¢ kommunala entreprenader sisom foretag som helt 4gs av andra juridiska personer dn kommunen
och till vilka kommunen med stéd av Kommunallagen 10 kap 6verlamnat varden av en kommunal
angeldgenhet.

Omfattningen av kommunala entreprenader redovisas i avsnittet Verksamhetens kostnader och intak-
ter. Externa utforare Socialndmnden aterges i samlad tabell i anslutning till de finansiella rapporterna.

Sodertorns Brandforsvarsforbund

[ kommunens forvaltning ingar Ekeré kommuns kostnader for brandforsvar. Kostnaderna, redovisade
inom Kommunstyrelsen bestar av kommunens kostnader for verksamhetens lokaler och medlemsav-
giften i kommunalférbundet S6dertérns Brandférsvarsforbund. 2018 ars avgift ar 21,9 mnkr, jamfort
ar 2017 en kostnadsdkning med 4,5 %.

Det politiska stillningstagandet for verksamheten kommer till uttryck i handlingsprogrammet som
stéller krav pa ett brett engagemang i samhéllet parallellt med det lagstadgade ansvaret for forebyg-
gande och skadeavhjalpande olycksarbete.

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Sbff i korthet, mnkr 2018 2017 2016 2015 2014
Omsattning 360 346 336 331 321
Arets resultat efter aterféring RUR 0,0 0,5 3,1 11,2 3,4
Balansomslutning 438 433 424 408 384
Arets investering 17,6 14,9 28,4 79 18,3
Solditet, % 19,4 20,5 20,9 20,9 19,3

Kommunalférbundet bedriver raddningstjinst i de tio medlemskommunerna med 630 000 invanare.
Forbundet har 21 brandstationer férdelat pa 9 heltid, 3 deltid och 9 brandvarn med 500 medarbetare.

Under aret genomfordes 8 000 raddningsinsatser i medlemskommunerna, nagot fler 4n ar 2017. Half-
ten var akuta uppdrag med nodlage. 650 tillsyner utférdes och lika manga 6vriga drenden, tillstdnd for
brandfarlig vara och yttrande angdende detaljplaner och byggirenden ar de vanligaste. 9 000 personer
har utbildats i brandskydd. Till det kommer skolbesok, hembesok och 6ppna hus.

Arets resultat visar pa ett underskott med 3,9 mnkr. Det justerade resultatet underskott 4,9 mnkr efter
hdnsyn tagen till realisationsvinster. Det balanserade resultatet ar i noll efter disponering av tidigare
ars oronmarkt kapital i resultatutjamningsreserv (RUR).

Anledningen till underskottet ar att antalet raddningsinsatser har 6kat och drivit pa kostnader som
drivmedel, service- och reparationskostnader av fordon. Konsulttjdnsterna ar hogre som foljd av va-
kanser for brandskyddkontrollanter. I samband med att GDPR infordes fick ett antal akuta IT-
justeringar genomforas for vilket budget inte var tillférd.

Under 2019 kommer arbetet paborjas med att uppdatera handlingsprogrammet som slar fast priorite-
ringarna for verksamheten 2020-2023. Handlingsprogrammets inriktningar styr och vagleder arbete
och férbundets mal att skapa sidkerhet och trygghet for de som bor och vistas i medlemskommunerna.
Handlingsprogrammet ska vara utformat pa sa satt att det ska vara tydligt med vilken formaga vi har
att hantera de risker som finns i samhallet, dar var framsta uppgift ar att forhindra att brander och
andra olyckor intraffar. Forbundet ska vara en framatstravande och vidsynt organisation som fortsatt
placerar Sodertérns brandforsvarsforbund pa framkant i raddningstjanstsverige.
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Den kommunala koncernen

Eker6é kommunkoncern bestar av moderbolaget Ekeréo kommun och det heldgda dotterbolaget
AB Ekero6 Bostader.

Kommunkoncernens resultat for ar 2018 uppgar till 18,1 mnKkr efter skatt. I detta resultat ar mellanha-
vanden mellan Eker6 kommun och AB Ekero6 Bostider eliminerade. Koncernens resultat forra aret
uppgick till 29 mnkr.

Koncernens nettokostnader uppgar till 1 551,3 mnkr, en 6kning med 51,8 mnkr eller 3,4 % jamfort
med ar 2017. Okningen finns inom Ekeré kommun, i AB Ekero Bostader har nettokostnaderna minskat
nagot. Intdkterna exklusive jamforelsestérande poster 6kar med 29,3 mnkr och merparten av dessa
hanfors till Ekerd kommun till f6ljd av 6kade volymer i verksamheten och uppdrag delvis finansierade
av riktade statsbidrag. Bolagets intaktsokning hanfors till hyresintakter.

Koncernens investeringar resulterar i 6kade avskrivningskostnader med 4,7 mnkr. Finansiella kostna-
der uppgar till 32 mnkr och 6kar med 6,8 mnkr och hanfors framst AB Ekero bostader till foljd av 6kat
upplaning samt nyttjande av checkrakningskrediten.

Koncernens samlade tillgangar uppgar i bokslutet till 2 212,4 mnkr och har 6kat med 50,6 mnkr eller
2,3 % jamfért med &r 2017. Okningen aterfinns inom Ekeré kommun och i bolaget som féljd av gjorda
investeringar. Likvida medel i koncernen, minus 16 mnkr, har minskat med 153 mnkr och har anvands
for finansiering av investeringar. Koncernens skulder och avsattningar uppgar till totalt 1 557,6 mnkr.
Extern upplaning har 6kat med 35 mnkr och hanfors till AB Ekerd Bostidder med 40 mnkr medan
Eker6é kommun har amorterat 5 mnkr under 2018. Soliditeten till 29,6 %, en mindre 6kning med 0,2
procentenheter jamfort aret innan.

AB EKkero Bostider
Ekerd kommun ager samtliga aktier, 10 000 aktier a nominellt 1 000 kronor, i AB Eker6 bostader.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Ekero kom-
mun forvarva, avyttra, dga, bebygga och forvalta fastigheter el-

AB Ekero Bostader

ler tomtratter med bostader, affarslagenheter och dartill ho- Ordforande
rande kollektiva anordningar. Ingemar Hertz (M)
Verksamhet

Bolaget har idag 903 lagenheter. 80 lagenheter fordelade pa 6 punkthus fardigstilldes inom omradet,
Wrangels vag. Inflyttning i lagenheterna pagick fran september 2018 till arsskiftet.

Avtal med en entreprendr om att bygga 34 lagenheter pa Adels6 annullerades pa grund av fordrojning.
Nytt forslag om pa byggnation av 64 lagenheter har arbetats fram.

Ett stort renoveringsarbete avslutades av den dldre delen lagenheterna pa Wrangels vig med byggar
1966. Arbetet innebar stambyten med badrumsrenovering, frivillig koksrenovering, byten av tak samt
installation av nytt flaktrum med varmeatervinning. Byte av solpaneler kommer att ske under 2019.

Arbetet med energieffektiviseringar har genomforts med bland annat tilldggsisolering pa vindar, ny
ventilation med mojlighet till virmedtervinning och montering av LED armatur vid parkbankar. Dare-
mot 6kade vattenférbrukningen till f6ljd av den torra sommaren samt tillskott av 80 nya lagenheter.

Under aret har samtliga lagenheter, undantaget Adels6 samt smahus, fatt dppen fiber indragen.
Personal

Totalt ar 15 personer ar anstillda i Ekero Bostader. Ny VD tilltradde under 2018.
Forvaltningsorganisation bestdr av nio personer varav fem boservicevardar.
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Sjukfranvaron bland AB Eker6 Bostaders personal uppgick under 2018 till 2,13%. Personalomsatt-
ningen till 6,9%. N6jd Medarbetar Index togs inte fram under &ret.

Ekonomi
Bolagets resultat for 2018 ar 1,3 mnkr fore skatt. I arets skattekostnad ingar skatt pa arets beskatt-
ningsbara resultat 1,1 mnkr och samt en uppskjuten skatt pa 1,1 mnkr.

Bolagets rorelseresultat har 6kat jamfort med foregdende ar och hanfors framforallt till 6kade hyresin-
takter vilket dr effekt av 80 nyproducerade ligenheter samt slutreglering av markforséljning. Aven for-

sakringsintakter bidrar till battre rorelseresultat.

Det egna kapitalet starks och 6kar till 65,9 mnkr, dock blev soliditeten 8,7 %, nagot lagre jamfort med
foregdende ar 8,9 %. Den lagre soliditeten ar framst beroende av investeringar.

Externa 1an uppgar till 649 mnkr. Arets investeringar 154 mnkr jamfort med 137,1 mnkr &r 2017.

Utfall Utfall
Resultardkning, tkr 2017 2018 Balansrdkning, tkr 2017 2018
Rorelsens intakter 82 735 89409 Tillgangar
Rorelsens kostnader -69 825 -69857 Materriella anlaggningsrillgangar 643 393 787 922
Rérelsens resultat 12 910 19552 Imateriella anlaggningstillgangar - -
Finansiella anlaggningstillgangar 635 635
Finansiella poster -11275 -18300 Omsattningstillgangar 84 716 -28 036
Summa tillgangar 728 744 760 521
Resultat efter
finansiella poster 1635 1252
Eget kapital, avsdttningar, skulder
Eget kapital 64 781 65 926
Arets skatt 6 037 44  Obeskattade reserver 7 907 7 907
Resultat 7 672 1296 Avsattningar 11292 10 165
Langfristiga skulder 604 000 649 000
Kortfristiga skulder 40 764 27 523
Summa eget kapital
avsattningar och skulder 728 744 760 521
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Ekero kommun

Finansiering av det kommunala uppdraget

Kommunal verksamhet finansie-
ras till allra stérsta delen med 10
skatteintdkter och generella
statsbidrag inklusive kommunal
fastighetsavgift.

Total intdkter 2018, mnkr

M Skatt och generella bidrag

Det dr mer an fyra femtedelar av H Statsbidrag

Ekerds intdkter som kommer
fran skatt och generella bidrag.
De generella statsbidragen - in-
forlivat i det kommunala utjam-
ningssystemet - ar en foljd av att
staten har 6verlamnat utféraran-
svaret till kommunerna for kdrn-
verksamheten

LI Bidrag i Ovrigt

H Taxor och avgifter

M Hyror och arrenden

M Forsaljning vrk och entreprenad
M Finansiella intakter

i Ovriga intakter inkl jmf st

For vissa verksamheter betalar den som anvénder tjansten - kommunens kunder - en avgift eller taxa
som delfinansierar verksamheten. Kommunernas mojlighet att sjidlva bestimma hur mycket och pa
vilket sitt avgifter ska tas ut varierar mellan verksamheterna. Kommunens mojlighet att besluta om
avgiftsnivaer ar till stor del begransade genom statliga reformer om maxtaxa. Att inte ta ut hogre avgif-
ter av den enskilde dn vad som dr motiverat ar inte bara av politiskt intresse utan ar dven reglerat i
kommunallagen genom sjalvkostnadsprincipen.

Avfallsverksamheten finansieras i sin helhet inom kollektivet kunder och kostnaderna far inte dver-
valtras pa skattekollektivet, styrande dr lagen som reglerar att alla kostnader ska balanseras med
verksamhetskollektivets avgifter. Samma sak géller for vatten- och avloppshanteringen som Ekero har
lagt 6ver det operativa uppdraget i Roslagsvatten AB.

Ovriga intékter ar riktade statsbidrag och intidkter som momsbidrag som kompensation for kép av
verksamhet av privata foretag, ersittningar for vissa verksamheter fran forsikringskassan, EU-bidrag,
bostads- och lokalhyror och forsiljning av verksamhet till andra kommuner. Har finns ocksa de rea-
vinster som kommunen gor vid forsdljning av mark och bostéader.

De totala intdkterna alltifran skatteintdkter, generella och riktade statsbidrag, avgifter, finansiella in-
takter och samtliga 6vriga forekommande intdkter ska finansiera verksamhetens kostnader och av-
skrivningar samt finansiella kostnader och bidra till ett positivt resultat. Ju hogre positivt resultat
desto storre utrymme for att utan 13n kunna finansiera investeringar. Ar 2018 uppnar intaktsnivan in-
klusive jaimforelsestorande poster till 1 958 mnkr. Jamfort utfall ar 2017 en sammanlagd intaktsok-
ning med 100 mnkr eller drygt 5 %. Om 2018 ars jamforelsestérande intdktsposter elimineras ar 6k-
ningen 70 mnkr eller 3,8 % jamfort ar 2017. Bidragande till 6kningen ar hogre riktade statsbidrag med
15 % ar 2018 jamfort aret innan.

Resultat

Resultatet ar 2018 for Eker6 kommun ar 16,6 mnkr och motsvarar 588 kronor per invanare eller 1 %
av summan av skatteintdkter och generella statsbidrag. Jamfort budgeterat resultat 9,6 mnkr, 0,6 %, ar
arets resultat 7,0 mnkr hogre. I rets resultat ingdr jamforelsestorande poster 30,9 mnkr avseende for-
sakringsersattning for 2017 nedbrunna Drottningholms forskola 25 mnkr och justering for sarskild
loneskatt 2016 motsvarande 5,9 mnKr.
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Arets balanserade resultat ar 23,9 mnkr, 1,5 %. I balanserat resultat beaktas att i verksamhetens drift-
kostnader ingdr 7,3 mnkr som balanseras med ianspraktagande av tidigare ar av Kommunfullmaktige
beslutat 6ronmarkt eget kapital for sarskilda framtida satsningar.

Jamfort med foregdende ars resultat ar arets resultat 4,1 mnkr lagre. Omraknat per invanare motsva-
rar det 158 kronor. Foregdende ars utfall innehaller utrangering av anldggningar och dar den ned-
brunna forskolan svarar for 13,8 mnkr och aterfinns inom posten jamforelsestérande kostnader. Kon-
sekvens over aren av hanteringen av jimforelsestdrande poster relaterat forskolan.

Bokslut Bokslut Budget Avvik
tkr 2017 2018 2018 2018
Verksamhetens intakter 299 954 323601 287 778 35823
Jamférelsestorande intakter 7471 30933 3600 27333
Verksamhetens kostnader -1736557| -1852044| -1794594 -57 450
Jamforelsestorande kostnader -14 614 0
Avskrivningar -69 349 -73 695 -76 378 2683
Verksamhetens nettokostnader -1513095| -1571205| -1579594 8389
Skatteintakter 1482745 1498 044 1498 320 -276
Generella statsbidrag 63 873 102 797 105 780 -2983
Finansiella intakter 2403 2157 1610 547
Finansiella kostnader -15223 -15153 -16 490 1337
Arets resultat 20703 16 640 9625 7014
lanspraktagande av 6ronmarkt EK 6 000 7 261
Balanserat arets resultat 26 703 23901

Verksamhetens bruttoomsattning uppgar till 1 941 mnKr, en férandring med 120 mnkr eller 6,6 %.
Okningen &r storre dn 2017 och 2016 och beror till stor del pa 6kade avskrivningar fér genomférda
investeringar, pris- och loneutveckling och volymékning i verksamheten till foljd av fler Ekerdbor.

e Verksamhetens bruttokostnader exkluderat jaimforelsestorandeposter uppgar till 1 852 mnkr och
har 6kat med 115 mnkr eller 6,7 % jamfort foregdende ar. Bidragande till forandringen ar dven ut-
vecklingen av semesterloneskulden och en fortsatt 6kning av de riktade statsbidragen som ger
hogre verksamhetskostnader.

o Arets avskrivningar dr 73,7 mnkr och ar 4,3 mnkr mer, 5,8 %, 4n under 2017. Ett resultat av akti-
vering av slutforda investeringsprojekt. Avskrivningar ar 2018 motsvarar 4,6 % av skatteintidkter
och generella bidrag.

e De finansiella kostnaderna ar 15,2 mnkr och dr 0,1 mnkr lagre jamfort med ar 2017. Samtidigt som
rantekostnader for 1an minskar med 1,3 mnkr 6kar rantekostnader for pensioner 1,2 mnkr. Under
aret har nettoamorterats 5 mnkr, samtidigt som en swap med hog ranta lagts om. Pa sikt bedoms
marknadsrantor 6ka vilket paverkar var laneportfoljen.

Verksamhetens kostnader och intakter

Verksamhetens kostnader (exkluderat jamforelsestdrande poster) tillsammans med avskrivningar
uppgar till 1 926 mnkr, en 6kning med 120 mnkr eller 6,6 %.
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Verksamhetens intdkter 6kar med 24 mnkr eller 7,9 % och uppgar till 324 mnkr. Andelen intakter som
finansierar verksamhetens kostnader uppgar till 16,8 %, en 6kning med 0,2 procentenheter jamfor
med foregaende ar.

Summan av verksamhetens in-
takter inklusive jamforelsesto-

rande och verksamhetens kost- e Ekerd kommun 2014-2018

nader samt avskrivningar utgor 1950 A

verksamhetens nettokostnader. 1850

Arets utfall 4r 1 571,2 mnkr. Det 1750 |

ar 8,4 mnkr lagre an arets bud-

get 1 579,6 mnkr. Exklusive jam- 16501

forelsestorande intakter hade 1550 1

drets nettokostnad kommit att 1450 |

Overstiga arets budget med 1350 4

22,5 mnkr. [ utfallet ingar de sar- 150 . .

skilda satsningarna finansierade Ar 2014 Ar 2015 Ar 2016 Ar 2017 Ar2018
med tidigare ars 6ronmarkt eget

kapital- —4— Bruttoomsattning Vrk nettokostnader —==Skatt, generella bidrag

Nettokostnadens andel av skatteintikter och generella bidrag 2018 uppgar till 98,1 %. Aren 2017-
2018 visar en hogre andel dn de tre dessforinnan foregdende dren dar andelen var drygt 95 %.
Summa skatteintdkter och generella statsbidrag har under 2018 sammantaget utvecklats med 3,5 %.
Aret innan var utvecklingen 6,1 %.

Riktade statsbidrag

En stor del av den kommunala verksamheten finansieras med olika slags bidrag. Bland bidragen ingar
de riktade statsbidragen som under senare ar har 6kat i omfattning. Det sarskilt inom kommunens
uppdrag for flyktingmottagande och integration 4&ven om omfattningen 2016 sin f6ljd av den da ra-
dande flyktingsituationen har dragits ner till en lagre niva. Allt fler riktade statsbidrag forekommer i
skolans uppdrag.

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Myndighet, tkr 2014 2015 2016 2017 2018
Skolverket 16 293 16 694 28783 36 991 41136
Socialstyrelsen 380 3280 3672 4363 6 663
Migrationsverket 10400 27 616 99 595 53361 57 817
Arbetsformedlingen 2 847 3271 2695 2941 8794
Kulturradet 458 618 98 100 486
Ovriga statliga myndigheter 879 1258 2773 4382 3668
Summa riktade statsbidrag 31 256 52 737 137 616 102 137 118 564
Ovriga bidrag 47 216 49 405 40 020 44 318 48 040
Summa bidrag 78 472 102 142 177 636 146 455 166 604

De riktade statsbidragen uppgar till nara 119 mnkr och har 6kat med 16 mnkr jamfort ar 2017.

o Statsbidrag fran Migrationsverket utgoér 49 % av den totala summan. Socialndmndens verksamhet
svarar for den storsta delen, nara 93 %. Av redovisade bidrag 58 mnkr bedéms att ungefar 5 mnkr
ar bidrag hanforliga till tidigare ars verksamhet som resultatfors 2018. Ekeré kommuns tidigare
fordran vid ingangen av aret pa Migrationsverket for bidrag enligt det rddande ersattningssyste-
met till och med 1 juli 2017 ar reglerad under 2018.

e Bidragen fran Skolverket motsvarar 35 % av alla riktade statsbidrag och aterfinns inom skolverk-
samheten. Har ingar exempelvis bidraget "likvardig” skola som Barn- och utbildningsndmnden
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fick 1,6 mnkr ar 2018 och dar bidraget kommer att 6ka till 6ver 6 mnkr ar 2019 och 9 mnkr ar
2020. I den arliga bidragssumman fran Skolverket ingar det aterkommande bidraget pa omkring
12 mnkr for att kommunen har maxtaxa i barnomsorgen.

e Den storsta 6kningen av statsbidrag ar fran Arbetsformedlingen, ett utfall om 8,8 mnkr att jamfora
med under 3 mnKkr arligen tidigare ar. Bidrag ar i huvudsak ersattning for "extratjanster”, anstall-
ning inom offentlig sektor av person som ar ny i Sverige eller varit arbetslos langre tid. Bidragen
har gatt till mdnga av kommunens enheter inom foretradesvis skola och omsorg.

Personalkostnader
Lonekostnader inklusive arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar och pensionskostnader uppgar for ar
2018 till totalt 885 mnkr. En kostnadsutveckling med 71 mnKkr eller 8,7 % jamfort ar 2017.

Utfallet av hela pensionskostnaden inklusive I6neskatt inom driftresultatet ar 81 mnKkr att jamfora
med forra arets 67 mnkr. I verksamhetskostnaderna ingar arets forandrade skuld till kommunan-
stéllda for intjdnad semester, ferie- /uppehallslon och dvertid. Under 2018 har skulden 6kat med

6,1 mnkr inklusive personalomkostnader jamfort ett ar tidigare. Den totala skulden uppgar nu till

58,8 mnkr (52,7 mnkr ar 2017, 49,6 mnkr ar 2016). Framsta anledningen till den 6kade skulden ar fler
ej uttagna semesterdagar under verksamhetsaret i kombination med 6kade 16nekostnader.

Vid vakanser eller annan franvaro av ordinarie personal, ddr anstéllning av vikarie inte ar ett alterna-
tiv eller dar marknaden ar hart konkurrensutsatt och svart att rekrytera, sa kan istéllet personal hyras
in fran olika bemanningsforetag. Under 2018 gjordes det till beloppet 21,4 mnkr (12,8 mnkr ar 2017
och 9,5 mnkr ar 2016). Drygt hilften av 2018 ars kostnader for inhyrd personal aterfinns inom social-
tjansten och nistan fyra femtedelar av arets 6kning aterfinns dér - inom socialkontor och i den kom-
munala utférarorganisationen. Aven i férskola och skola finns kostnader for inhyrd personal och som
okat under aret. [ den centrala forvaltningen har 2017-2018 funnits inhyrd personal av de skil som
angavs inledningsvis.

Kop av verksamhet

Det kommunala uppdraget utfors inte i sin helhet med anstélld personal i Ekeré kommun. Det finns
driftentreprenader - foretradesvis inom Tekniska namndens uppdrag exempelvis gata, vag och park -
och kop av verksamhet som skola, forskola och ytterligare fran andra utforare.

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Kép av huvudverksamhet, mnkr 2014 2015 2016 2017 2018
Barn- och utbildningsnamnden 278 276 282 293 301
Socialnamnden (inkl utférarorg) 190 216 258 238 251
Ovriga namnder 44 43 45 49 50

1 4

Summa 512 535 585 579 602
Varav privata féretag, féreningar, stiftelser
Barn- och utbildningsnamnden 220 220 225 230 231
Socialnamnden (inkl utférarorg) 178 200 242 229 234
Ovriga namnder 24 22 24 27 27
Summa 423 442 492 486 492

83% 83% 84% 84% 82%

Valfrihet rader for brukare inom flera verksamhetsomraden att vilja av vilken utférare tjansten ska
ges, en kommunal utforare eller en alternativ. I beloppet 6ver kop av verksamhet ingdr dven kostna-
den nadr andra kommuner, landsting eller myndighet ar utfoérare. Det kan galla bade inom skola och
omsorg. Under 2018 har 602 mnkr av verksamhetens kostnader varit kop av huvudverksamhet fran
andra. Kép av huvudverksamhet motsvarar 33 % av verksamhetens kostnad. 2018 ars utfall ar

23 mnKkr hogre an aret innan. Jamfort vad som var fallet for fem ar sedan ar forandringen 90 mnkr, en
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utveckling med 18 % som ar bade en f6ljd av prisutveckling och 6kad volym. Det senare till foljd av
den demografiska utvecklingen med fler invanare i gruppen féor kommunala tjanster inom forskola,
skola och dldreomsorg. Samt en effekt av 6kad valfrihet inom flera av karnverksamheterna.

Av det totala kopet av verksamhet fran andra utgor ersattning till privata foretag, foreningar och stif-
telser mer an fyra femtedelar, 82 % eller 492 mnkr under 2018. Kép av huvudverksamhet fran dessa
bolag utgor 27 % av verksamhetens kostnader. Inom gruppen 6vriga nimnder ar det avfallsverksam-
heten som svarar for merparten, ar 2018 som 26 mnkr.

Ndmndernas resultat

Samtliga nAimnder, Kommunstyrelsens forvaltning och kommunala produktionsomraden har under
2017 bedrivit sin verksamhet i enlighet med uppdrag. Jamfort vad som var fallet ar 2017 sa ar utfallet
2018 negativt jamfort budget for flertalet namnder.

Utfall Budget Awvik Utfall

mnkr, netto 2018 2018 helar 2017 forandr *)

Barn- och utbildningsndmnden -835,3 -835,8 0,4 -788,7 46,6 5,9%
Socialndmnden -537,4 -531,9 -5,6 -510,5 27,0 5,3%
Kultur- och fritidsnamnden -48,3 -47,9 -0,4 -47,9 0,3 0,7%
Byggnadsnamnden -11,1 -9,9 -1,2 -9,4 1,7 17,6%
Miljondmnden -3,0 -3,3 0,3 -2,9 0,2 5,9%
Tekniska namnden -22,5 -16,2 -6,4 -20,6 2,0 9,6%
TN - balansenhet avfall 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Central politisk organisation -12,5 -14,4 19 -9,2 3,2 352%
Revisionen -0,9 -1,1 0,1 -1,0 0,0 -3,7%
Overférmyndaren -2,3 -3,0 0,7 -2,2 0,1 3,9%
Kommunstyrelsen -116,7 -116,2 -0,5 -102,6 14,1  13,7%
Ks - Produktionsomrade omsorg -6,2 0,0 -6,2 0,6 6,8 -1154%
Nedskrivning/utrangering anlaggn. 0,0 0,0 -18,7 -18,7 -100%
Jmf stérande intakt - forsakringsers 25,1 25,1 25,1 100%
Verksamhetens nettokostnader -1571,2 -1579,6 8,4 -1513,1 58,1 3,8%

*) Jamforelse mellan utfall 2018 och 2017

e Barn- och utbildningsndmnden uppvisar sammantaget ett balanserat resultat for den samlade for-
valtningen. Inom resultatet aterfinns jamfort budget lagre kostnader for forskolepeng och fritids-
peng i och med forre helarsbarn. I grundskolan hogre kostnader for skolpengen for fler elever.
Verksamheten i de kommunala férskolorna och skolorna redovisar underskott. Farre barn i verk-
samheten och 6kade personalkostnader. Forandringen av 6kad ferie- och semesterléneskuld belas-
tar resultatet negativt.

e Socialtjansten som helhet - socialnimnd med socialkontor tillsammans med produktionsomrade
omsorg - har ett underskott pa 11,8 mnkr. Socialndmnden 5,6 mnkr dar 1mnkr avser den sérskilda
satsningen finansierad med i samband med arsbokslut 2016 6ronmarkt eget kapital. Produktions-
omrade omsorg underskott 6,2 mnkr och med obalans inom samtliga omsorgsverksamheter och
resultatet innehaller en storre 6kad semesterléneskuld. Socialndmnden har 10 mnkr hogre utfall
jamfort budget i dldreomsorgen med anledning av vasentligt fler antal timmar och brukare och
5 mnkr hégre kostnader i individ- och familjeomsorg. Flyktingverksamhet och insatser till perso-
ner med funktionsnedsattning redovisar dverskott.

e Byggnadsndmnden redovisar en negativ avvikelse med 1,2 mnkr jamfort budget. Detaljplaneverk-
samheten redovisar negativ avvikelse med 2,4 mnkr.

e Tekniska ndimnden avviker negativt med 6,4 mnkr jamfort budget. I redovisade kostnader ater-
finns 2,8 mkr inom teknik och exploateringskontoret for satsningar utéver arets budget som ba-
lanseras med 6ronmarkt eget kapital for andamalet. Fastighetskontoret redovisar 2 mnkr hogre
kostnad an budget, i utfallet ingar 1,9 mnkr i tillkommande kostnader for rivning av fastigheter och
utrangering av balansposter.
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e Kommunstyrelsen samlat med flertal olika budgettitlar visar 0,5 mnkr i negativ avvikelse. I redo-
visningen aterfinns dels jamforelsestorande intdkt 5,9 for aterford l1oneskatt 2016. Dels 3 mnkr
kostnader for framtidsutvecklingsprojektet som balanseras med disponering av eget kapital.

e Budgettitlarna for politisk verksamhet i fullmaktige och styrelse med tillhérande organ éar tillsam-
mans med revisionen till 2 mnkr lagre an budget. Ett resultat 2018 i likhet med vad som varit fallet
under nagra ar, framst en foljd av farre arvoden och lagre arbetsgivaravgifter dn vad som antagits i
budgetberdkningar om antal arvoderade ledamoter och antal sammantraden.

e Kultur- och fritidsndmnden visar ett mindre underskott om 0,4 mnkr, i utfallet ingar 0,3 mnkr av
sarskild satsning som balanseras med éronmiérkt eget kapital. Overférmyndarens verksamhet ett
overskott 0,7 mnkr genom tillfilliga vakanser vid kansli. Miljondmnden ett mindre 6verskott
0,3 mnkr framst fran okade intakter.

Inom ramen for verksamhetens kostnader och ndimndernas resultatredovisning aterfinns de enheter
som bendamns resultatenheter och vars resultat ar foremal for éver- och underskottshantering - re-
sultatoverforing - 6ver arsskiften. Den tidigare upparbetade ackumulerade 6ronméarkta delen av kom-
munens eget kapital 13,8 mnkr som ingdende varde 2018 ar vid utgangen av 2018 ianspraktaget och
aterfinns som ett samlat underskott 1,9 mnkr i kommunens eget kapital. De kommunala skolor och
forskolorna inom Barn- och utbildningsférvaltningen har i stort ett nollresultat som ingaende varde
till ar 2019, enheterna inom kulturverksamheten i Kultur- och fritidsforvaltningen bibehaller 0,6 mnkr
och Kommunstyrelsens produktionsomrade omsorg har ett upparbetat underskott pa drygt 2 mnkr.

Verksamhetskostnader finansierade med tidigare ars 6ronmarkt eget kapital
Under ett flertal ar har Kommunfullmaktige i samband med behandlingen av arsredovisning och arets
resultat beslutat om att 6ronmarka del av arets 6verskjutande resultat i eget kapital for framtida sar-
skilda definierade dtgéarder. Vid ingdngen av ar 2018 var 48,4 mnkr reserverat. Under aret har

7,3 mnkr disponerats. Balanskravsanalys finns i anslutning till noterna i de finansiella rapporterna.

Namndernas resultat paverkas av kostnaderna for beslutade satsningar for utpekade &ndamal. Kostna-
derna gar utdver namndens beslutade budgetram. I bedémningen 6ver hur vil nimnden har genom-
fort uppdraget inom given ekonomisk ram ska beaktas de sarskilda satsningarna.

Satsningar finansierade med 6ronmdrkt EK tkr, ar 2018 (tkr) Ar2018 Summa
Tekniska ndmnden - Tex 2786 Infrastruktur TN-Tex 739 739
Socialndmnden 1022 Lek- och aktivitetsyta TN-Tex 476 476
Kultur- och.fr|t|dsnaumnden 369 Trygghetspeng 703
KS produktionsomrade omsorg 45 TN-Tex 102
Kommunstyrelsen 3039 SN 322
TOTALT 7 261 KEN 369
Motesplatser - Ekerdandan 2214
TN-Tex 1469
SN 700
KS prod omsorg 45
Framtidsutveckling KS 3039 3039
Summa 7 261

e Under 2018 har en mindre del av beslutad resurs for muddring av Tappstrémskanalen dispone-
rats, 0,7 mnkr. Ackumulerat 0,8 mnkr av 3 mnkr. Underhand har risk uppdagats att atgarden kom-
mer att 6verstiga beslutad ekonomisk ram. Férnyade beslut om finansiering blir aktuellt. (KS Dnr
17/153)

e I enlighet med beslut om hur del av 2016 ars 6verstigande resultat ska disponeras har 3,5 mnkr
disponerats under aret for beslutade atgiarder omfattande lek- och aktivitetsyta, trygghetspeng och
Ekerdandan - naturliga moétesplatser. Ackumulerat har 6,1 mnkr disponerats 2017-2018.
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o Forandringsprojekt Framtidsutveckling med Arets idémakare och en mangd olika utvecklingspro-
jekt ute i kommunens forvaltningar for forbattring och effektivisering av verksamhet har under
perioden 2017-2018 disponerat 4,3 mnkr varav drygt 3 mnkr under 2018.

Skatteintdkter och generella bidrag

Férutsdttningar

En av grundstenarna for den kommunala sjalvstyrelsen ar ratten att bestdimma hur mycket skatt som
ska tas ut av kommuninvanarna. Merparten av de kommunala verksamheterna ar obligatoriska. Dar-
for galler krav pa att ge forutsattningar for att servicen ska vara likvardig i landets kommuner for de i
lag reglerade verksamheterna. Kommunerna har statens uppdrag att bedriva obligatoriska kdrnverk-
samheter och skjuter till medel inom generella statsbidrag - utjdamningssystemen.

Den kommunala skattesatsen i Ekero ar 19:25 sedan ar 2016 efter en skattevaxling med 2 procent
med landstinget i och med kommunens dvertagande av huvudmannaskapet for hemsjukvarden i
gruppbostad och daglig verksamhet. Skattesatsen har varit stabilt densamma sedan ar 2002.

Sveriges kommuner har olika férutséittningar Avgrande fér summa skatt och generella bidrag

att erbjuda service av likvardig omfattning i intakt tll varje kommun:

och kvalitet till samma skattesats. For att # den egha kommunala skattesatsen

kravet pa likvardig service inte ska leda till * kommumens antal invinare och lderssammansitning
for stora skillnader i skattesats, utjamnas for » tillvaxten av skatteunderlageti Sverige

skillnader i skatteinkomster och fér kostna- s Lonstruktionen av det kommunala utjimningssystemet for
der som beror pa faktorer utanfor kommu- inkomstutjdmning och fér kostnadsutjimning

nens kontroll - ett kommunalekonomiskt ut- » omfattningen av tillskjutande medel frin staten

jdmningssystem mellan landets kommuner.
Skatteintdktssystemet och utjdamningssyste-
mets bestandsdelar samvarierar.

Det kommunalekonomiska utjimningssystemet bestar av fem delar:

¢ Inkomstutjamning av skatteinkomster mellan kommunerna. Kommuner som har hogre beskatt-
ningsbara inkomster dn det garanterade, betalar en avgift. Kommuner som har lagre far bidrag.

¢ Kostnadsutjamning omfattande 10 olika delutjamningar, som ska ta hansyn till skillnader i kost-
nadsniva som kommunen inte kan rada éver for obligatoriska verksamheter. Avser verksamhet
som staten har 6verfort ansvaret for till kommunerna.

e Strukturbidrag som inrymmer olika bidrag av regionalpolitisk karaktar.
e Inférandebidrag for att mildra omstallningseffekter vid forandringar i utjamningssystemet.

e Regleringsbidrag eller regleringsavgift vars syfte ar att staten ska ha kontroll 6ver den totala kost-
naden for systemet.

De demografiska och 6vriga strukturella férutsattningarna for Eker6 att utféra de verksamheter som
staten har 6verfort pd kommunerna, betyder finansiellt att Ekero far bidrag ur kostnadsutjamningssy-
stemet.

Ekerd kommun &r en av landets 14 kommuner som betalar avgift i inkomstutjimningen. Infor ar 2014
gjordes en forandring som innebar att en storre del av skatteintdkterna stannade i kommunen. Fran ar
2016 har systemet atergatt till hur det var konstruerat ar 2013 och Ekerd betalar dterigen en hogre
avgift i inkomstutjamningen. For att delvis mildra konsekvenserna infoérdes inforandebidrag som for
Ekerd innebir en lindring i den utokade avgiften under 2016-2017. Atergangen till gamla systemet ar
for Ekerd fullt ut inford fran 2018 med en avgiftsokning pa drygt 30 mnkr.
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Ar 2008 infordes kommunal fastighetsavgift. Under inforandedret fick alla landets kommuner ett lika
stort bidrag i kronor per invanare - oavsett hur fastighetsbestandet sag ut. I gengédld minskade

utjamningsbidraget med motsva-
rande belopp.

Det ar inte det totala fastighetsvar-
det som tillfors kommunen utan se-
dan ar 2009 tillférs varje kommun
forandringen av fastighetsvardet i
kommunen. Férandring kommer
fran nya fastighetstaxeringar som
gors med jadmna mellanrum och den
arlig upprakning med inkomstbas-
belopp av den maximala avgiften.

Skatteintdkter och generella bidrag
2018, mnkr

M Skatteintdkter

H Inkomstutjamning
1 Kostnadsutjamning
]

M Flyktingvariabeln

M Byggbonus

Nybyggda fastigheter ar initialt av- 1498-116= _ _
giftsbefriade. De ger kortsiktigt 1382 mnkr u KOTm”_nal fastighetsavegift
ingen 6kad intikt till kommunen. -86% M Utjamning LSS

Jamfort bidragsnivan ar 2008 har
Ekeros intakt i bokslut 2018 ar 59,5
mnKkr och har 6kat med 27 mnkr, i
genomsnitt 2,7 mnkr per ar.

Det finns ocksa ett utjamningssystem for reglering av kostnadsskillnader mellan kommunerna for LSS-
verksamhet (Lag om sarskilt stod och service till vissa funktionshindrade).

Utjamningen ar statsfinansiellt neutral genom att bidrag och avgifter kommunerna emellan ar lika
stora.

Budget och utfall 2018

Den totala intdkten fran skatter och generella statsbidrag uppgar ar 2018 till en sammanlagd intakt
om 1 601 mnkr. En 6kning jamfért 2017 med 54 mnkr eller 3,5 %. I den positiva intdktsutvecklingen
svara befolkningsokningen med drygt 400 invanare perioden 1 november 2016 till 1 november 2017
for 20 mnkr. Inget inforandebidrag utgér 2018. Ovrig férandring en féljd av skatteunderlagets tillvixt i
riket, hogre fastighetsavgift enligt upprakning och taxeringar och de av staten tillskjutande medlen och
forandringarna i det mellankommunala kostnadsutjamningssystemet.

mnkr, netto Utfall 2018| Budget 2018  Awvik heldr| Utfall 2017 forandr. *)
Skatteintakter 1498,0 1498,3 -0,3 1482,7 15,3 1,0%
Inkomstutjamning -116,0 -111,8 -4,3 -137,4 21,4 -15,6%
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 5,9 -5,9 100,0%
Kostnadsutjamning 100,1 102,1 -1,9 80,2 20,0 24,9%
Regleringsbidrag 44 4,2 0,2 -0,3 4,6
LSS-utjamning 453 45,5 -0,2 50,1 -4,8 -9,5%
S:a skatteintakt och gen stb 1531,8 1538,3 -6,5 1481,2 50,6 3,4%
Kommunal fastighetsavgift 59,5 60,6 -1,1 57,1 2,4 4,2%
Summa 1591,3 1598,9 -7,6 1538,3 53,0 3,4%
Flyktingvariabel 5,2 5,2 0,0 45 0,7 16,0%
Byggbonus 43 43 3,8 0,5 13,5%
Totalt 1600,8 1604,1 -3,3 1546,6 54,2 3,5%

*) Jamforelse mellan utfall 2018 och utfall 2017
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Arets totala intdkt ar 3,3 mnkr ligre dn budget, Exkluderas byggbonus 4r summan av skatteintikter,
utjamningssystem och fastighetsavgift 1 591 mnkr och avviker negativt jamfort arets budget 1 599
mnkr med 7,6 mnkr. Ndra 2 mnkr av den intdktsavvikelsen ar en f6ljd av 38 farre invanare i utfall 1
november 2017 dn vad som ingick i antaganden for budget 2018. I 6vrigt ar underskottet en foljd av
forandrat utfall jamfort vad som ingick i budgetantaganden sammantaget kopplat till Ekeros skatte-
kraft, tillvixten av rikets skatteunderlag och prognos éver fastighetsavgift och bidrag ur kostnadsut-
jamningen.

10 miljarder i regeringens budget finns fran och med 2017 och under nagra kommande ar ar del av
stodet for flyktingsituationen inkluderat i de generella statsbidragen och del i en flykting-kvot. Den se-
nare trappas av och alltmer 6verfors i det invanarbaserade generella statsbidraget.

Eker6 kommun hade forutsattningar att soka bidrag 2018 for den sa kallade "byggbonusen” fran Bo-
verket. Ett bidrag om 4,3 mnkr beviljades och intdkten ar redovisad i posten generella bidrag ar 2017 i
enlighet med normgivning RKR:s rekommendation 18:1 (Radet for Kommunal Redovisning). Aven
2017 soktes och beviljades bidrag 3,8 mnkr.

Finansnetto

2018 ars finansnetto visar en sammanlagd nettokostnad 13,0 mnkr. Den positiva avvikelsen 1,9 mnkr
jamfort med budget avser borgensavgifter men ocksa lagre rantekostnader pa upptagna lan till f6ljd av
lagre marknadsrantor under borjan pa aret och aktiva atgarder med rantesdkring dar dels en dldre
swap sldpptes mots slutet av dret och att flera av tidigare ranteswappar omfoérhandlades infor halvars-
skiftet till mer fordelaktiga villkor.

Budget Awvik

mnkr Utfall 2018 2018 heldr Utfall 2017 forandring *)
Finansiella intdkter 2,2 1,6 0,6 2,4 -0,2 -8,3%
Finansiella kostnader -15,2 -16,5 1,3 -15,2 0,0 0,0%
Varav:

Réntekostnad pension inkl [6neskatt -4,7 4,8 0,1 -3,5 -1,2 34,5%
Réntekostnader Idn -10,0 -11,5 1,4 -11,4 1,4 -11,7%
Ovriga kostnader -0,4 -0,2 -0,1 -0,4 0,0 0,0%
Summa finansnetto -13,0 -14,9 1,9 -12,8 -0,2 1,7%

*)Jamforelse mellan prognos 2018 och utfall 2017

Balansomslutning

Kommunens samlade tillgangar pa balansdagen uppgar till 1 477,4 mnkr vilket dr en 6kning med

19,2 mnkr, 1,3 %. Ckningen hénfors till kortfristiga fordringar 22,6 mnkr, exploateringsmark 22 mnkr,
samt materiella och immateriella anldggningstillgdngar 14,4 mnkr vilket har haft negativ paverkan pa
likvida medel som minskat med 37,2 mnkr. [ de finansiella anlaggningstillgdngarna dterfinns bidrag till
statlig infrastruktur med varde 43,3 mnkr pa bokslutsdagen, ursprungligt viarde var 65 mnkr och arli-
gen sker avskrivning med 2,6 mnkr i enlighet med beslutad avskrivningstid ar 2010.

Eget kapital, avsattningar och skulder uppgar till 1 477,4 mnkr dar skulderna uppgar till 680,9 mnkr
och avsattningar 190,6 mnkr.

Ekonomisk stillning och finansiell analys

Den finansiella analysen i fyra perspektiv enligt RK-modellen visar om kommunen uppréatthaller en
god ekonomisk hushallning enligt Kommunallagen genom att redovisa kommunens finansiella ut-
veckling och stdllning 6ver tiden
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Resultat och kapacitet

Positivt resultat

For ar 2018 redovisar Ekerd kommun ett positivt resultat med 16,6 mnkr eller 1,04 % av skatteintdk-

ter och generella bidrag. De senaste 5 drens (2014-2018) 6verskott uppgar till 216,1 mnkr vilket i ge-

nomsnitt motsvarar 43 mnkr. Exkluderas jamforelsestorande poster de senaste 5 dren blir det genom-
snittliga resultatet 27 mnkr eller 1,8 %.

Resultatutveckling
Mkr resultat

% resultat
90,0 575 6,0
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30,0 + + 2,0
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20,0 4 10
 ___ F— @ + 1,0

10,0 +
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0,0 : : : :
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Balanskrav och balanskravsresultat

Sveriges kommuner ska enligt lag ha ett balanserat resultat dar intdkterna overstiger kostnaderna.
Kommunallagen faststaller balanskravet. Om kostnaderna for ett visst ar ar mer an intdkterna, ska det
negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet aterstéllas under de ndrmast féljande
tre aren. Kommunfullmaktiga ska vid sddana lagen anta en atgiardsplan for hur aterstéllandet ska ske
om inte synnerliga skal finns for att sa inte gora.

Ekeré kommun uppfyller balanskravet ar 2018 och har gjort det under 14 ar.

Vid avstdmning av balanskravet for kommunen &r resultatet 1,0 %. Dartill ska beaktas iansprakta-
gande av tidigare ars oronmarkt eget kapital for sarskilda dndamal. Under 2018 har 7,3 mnkr

(6,0 mnkr ar 2017) disponerats av tidigare uppbyggd reservering. Ekeros balanserade resultat ar
23,9 mnkr eller 1,5 %.

Ekero tillampar reservering till resultatutjamningsreserv (RUR) sedan det enligt lag mojliggjordes ar
2013. Reserv kan anvandas for att utjdamna intdkter 6ver en konjunkturcykel, under forutsattning att
arets resultat efter balanskravsjusteringar ar negativt och forutsatt att forutsattningen for att fa dispo-
nera medel ur RUR &r uppfyllt - den arliga tillvaxten i det underliggande skatteunderlaget i riket ar
lagre an den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio dren, férutsattning enligt fullméktiges beslut.
Utifran lagens tolkning och Ekeros regelverk for RUR finns mindre utrymme for ytterligare avsattning
i bokslut 2018 i och med att soliditeten inklusive hela pensionsatagandet ar positiv. Men positiv pa lag
niva. Kommunfullmaktiges mal ar att strava mot 2 % resultat. Den sammantagna bedémningen ar att
det inte ar aktuellt att i resultat 2018 gora avsattning till RUR eller 6ronméarkning av eget kapital da 2
% inte nds. Resultatutjamningsreserven uppgar fortsatt till 60,3 mnkr av det egna kapitalet.
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Arets balanskravsresultat 4r 23,9 mnkr, 1,5 % och uppfyller lagens krav och fullmiktiges beslut. Ba-
lanskravsanalys for de senaste fem aren aterfinns i de finansiella rapporterna inom not 11.

mnkr / procent av skatt och bidrag 2018

Redovisat resultat 16,6 1,0
Realisationsvinster 0,0

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 16,6 1,0
lanspraktagande av tidigare 6rnonmdrkt eget kapital

Skolsatsning 0,0
Upprustning av skolgardar 0,5
Integrationssatsning 0,0
Trygghetspeng 0,8

Badplatser och simskolor 0,0
Moétesplatser i syfte att varna Eker6andan 2,2
Framtidsutveckling 3,0
Infrastruktur 0,8

Balanserat arets resultat steg 1 23,9 1,5
Arets uppbyggnad av:

Resultatutjamningsreserv 0,0

Balanserat arets resultat efter resultatutjamningsreserv 23,9 1,5
Arets uppbyggnad av évriga 6ronmdrkningar:

Arets balanskravsresultat 23,9 1,5

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader bor 6ka langsammare dn kommunens skatteintdkter och generella bi-
drag. Ett matt pa detta ar nettokostnadernas andel av vad som visar hur stor del av intdkten som gar
till den l6pande verksamheten.

Nettokostnadsutveckling

(forandring i procent) 2018 2017 2016 2015 2014
Nettokostnadsutveckling exklusive

jamforelsestérande poster 6,4 7,6 3,4 4,1 4,9
Skatteintakter och statsbidrag - utveckling 3,5 6,1 4,8 3,9 4.4

Verksamhetens nettokostnader exklusive jamforelsestérande poster dkar for aret mer 4n summan av
skatteintdkter och generella bidrag. [ generella statsbidrag inkluderas 4,3 mnkr i byggbonus och 5,2
mnkr for flyktingvariabel. I genomsnitt for de tre senaste aren, 2016-2018, 6kar nettokostnaderna
med 5,8 % for att jamfora med 4,8 % for skatteintdkter och generella bidrag.

Nettokostnadsandel av skatteintdkter och generella bidrag

(procent) 2018 2017 2016 2015 2014
Avskrivningar 4,6 4,5 4,4 3,6 3,6
Nettokostnad 98,1 97,8 95,4 95,9 96,2
Nettokostnad exkl jamforelsestérande poster 100,1 97,4 96,0 97,3 97,1
Finansnetto inkl jamférelsestérande finansiell intakt 0,8 0,8 -0,9 0,3 0,3
Finansnetto exkl jamforelsestérande finansiell intakt 0,8 0,8 -0,9 0,8 1,2
Nettokostnad inkl finansnetto 99,0 98,7 94,5 96,3 96,5

Nyckeltalen speglar hur stor del av skatter och statsbidrag som den l6pande verksamheten tar i an-
sprak. Det utrymme som finns kvar kan anvindas fér amortering av langfristiga lan, finansiering av
investeringar och/eller sparande. Elimineras jamforelsestorande poster uppgar andelen nettokostnad
till 100 % av skatteintdkter och generella bidrag.
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Jdmférelsestorande poster

[ arets resultat ingar 30,9 mnkr med Klassificering jaimforelsestorande poster. Ersattning fran forsak-
ringsbolag fér nedbrunna Drottningholms férskola har erhallits med 25 mnkr. Kostnader for utrange-
ring av forskolan har under 2017 tagits upp pa motsvarande satt som jamforelsestérande kostnad pa
13,8 mnkr. Uppbokad sarskild l16neskatt individuell del &r 2016 motsvarande, som deklarerades 2017
och verkstallande beslut frdn Skatteverket under 2018 meddelats, har 5,9 mnkr aterfors till resultatet.

Investeringar och sjdlvfinansieringsgrad

Arets investeringar uppgick till 88,5 mnkr. Sjalvfinansieringsgraden méter hur stor andel av investe-
ringar som kan finansieras med de intakterna som aterstar nar den lopande driften ar finansierad. En
sjalvfinansieringsgrad pa 100 % innebar att kommunen kan skattefinansiera samtliga drets investe-
ringar.

Arets sjalvfinansieringsgrad ar 125,9 %. Den genomsnittliga sjalvfinansieringen de senaste 3 aren
ar 103 % och sett 6ver den senaste femarsperioden 85 %.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

2018 2017 2016 2015 2014
Intern tillférda medel (mnkr) 111 95 151 112 106
Arets investeringar (mnkr) 88 116 143 204 127
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar (procent) 125,9 82,0 105,2 54,6 83,6

Soliditetsutveckling och eget kapital
Soliditeten dr matt for att beskriva kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt. Faktorerna som pa-
verkar soliditeten ar resultatutvecklingen och tillgdngarnas och skulderna forandring.

Soliditet

2018 2017 2016 2015 2014
Tillgangsférandring (procent) 1,3 3,5 7,8 9,0 -4,5
Forandring eget kapital (procent) 2,8 3,6 16,5 11,9 12,0
Soliditet (procent) 41,0 40,4 40,3 37,3 36,3
Soliditet m hansyn till pensionsatagandeinom linjen, % 13,1 12,2 10,4 2,6 -2,8

Vid arsskiftet 2018 uppgar soliditeten till 41 % vilket 4r ndgot hogre an tidigare aren. Kommunens
goda resultat under flera ar ar bidragande till den positiva trenden.

Inkluderas hela pensionsatagandet i berdkningen uppgar soliditeten till 13,1 %. Aven om soliditeten dr
betydligt lagre nu, ar trenden positiv. Sedan ar 2014 6kar soliditeten med 15,9 procentenheter.

Betydande del av Ekerdé kommuns eget kapital ar reserverat for sarskilda andamal. For ar 2018 uppgar
eget kapital till 589 mnkr varav 99 mnkr eller 17% avser reservation for sarskilda andamal, ackumule-
rat overskott i resultatenheterna samt ovrig reservering for framtida definierade dndamal.

Omraknat eget kapital per invanare uppgar till 21 402 kronor, en 6kning med 5 075 kronor sedan ar
2014. Kommunens finansiella stillning ar starkt.

Laneskuld till kreditinstitut

Eker6 kommuns laneskuld till bank uppgick vid arsskiftet till 355 mnkr och ar 5 mnkr lagre jamfort
med foregdende ar. Under aret har nya Ian motsvarande 105 mnkr tagits upp, samtidigt som 110 mnkr
har amorterats. I balansrakningen ar lanen fordelade som langfristig skuld 240 mnkr samt en kortfris-
tig del 115 mnkr dar den senare har ett kapitalforfall inom 1 ar. Dessa 1an kommer under 2019 att sat-
tas om.

Laneskuld per invanare vid arsskiftet uppgar till 12 541 kronor och minskar med 684 kronor sedan
2014. Framsta orsaken ar fler Ekerdbor, 1 610 invanare. Genomsnittsriantan pa balansdagen uppgar
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till 2,0 % medan 98 % av laneskulden ar rantesdkrad i Swap vilket ar oforandrat jamfort med forega-

ende ar.
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Lanenivan har under aret varit stabil runt 360 mnkr med undantag fér augusti manad 425 mnkr, for
att pa balansdagen ligga pa 355 mnkr.

440
420
400
380
360
340

320
Jan Feb Mar Apr

Banklan 2018

Maj Jun Jul

Aug Sep Okt Nov Dec

Den del av tillgdngen som finansieras med fraimmande kapital brukar bendmnas skuldsattningsgrad.
Totala skulder och avsattningar i forhallande till tillgdngar uppgar till 59 %, och ar nastintill i nivd med

foregaende ar.

Skuldséattningsgrad

(procent) 2018 2017 2016 2015 2014

Total skuldséattningsgrad 59 60 60 63 64

-varav avsattningsgrad 13 16 17 18 19

- varav kortfristig skuldsattningsgrad 22 18 17 21 19

- varav langfristig skuldsattningsgrad 24 25 26 24 26
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Kommunalskatt

Eker6 kommuns skattesats uppgar till 19,25 % oforandrat jamfért med 2017, men 0,78 % hogre an
genomsnittet i Stockholms 1an. Kommunalskatten i Ekero féorandrades senast 2002 bortsett fran skat-
tevaxlingen med landstinget. Ar 2016 med 2 %. I linet har 13 kommuner hogre kommunalskatt dn

Ekero.

Risk
Redovisning och analys av risker som kommunen kan utséttas for och som kan paverka kommunens
resultat och kapacitet pa kort och lang sikt. Har redogors for bland annat kassalikviditet, borgensata-

gande samt pensionsskulden.

Pensionsskulden

Kommunens samlade pensionsskuld uppgar vid arsskiftet 601 mnkr. Under avsattningar finns 191
mnKr redovisat. Den bestar av den kompletterande dlderspensionen (formansbestimd pension). Un-
der ansvarsférbindelse finns de pensionsforpliktelser som har tjdnats in av arbetstagare och pensions-
tagare fore 1998. De raknas arligen upp efter faststallt index och reduceras med arets utbetalningar.
Det dtagandet uppgar i bokslutet till 410 mnkr.

Pensionsforpliktelser inklusive sarskild |6neskatt

mnkr 2018 2017 2016 2015 2014

Pensioner inom linjen, fére 1998 410 412 421 454 468

Avsattning pensioner 191 172 169 165 158
F

Total pensionsskuld 601 584 590 619 626

Enligt kommunallagen skall Kommunfullméktige meddela sarskilda féreskrifter for forvaltning av
kommunala pensionsmedel. (KFS 01:5). Utgangspunkten for regleringen ar att kommunerna sjalva ska
svara for att pensionsmedlen anvands eller placeras pa ett sidant sitt att ataganden kan infrias utan
att det uppstar behov av neddragningar i den kommunala verksamheten eller att kommande generat-
ioner far betala. Pensionsdtagandena kan harledas till olika tillgdngar pa balansrakningen. Ekerd kom-
mun har valt att dterlana medlen for exempelvis finansieringar av investeringar.

Pensionsforpliktelser inklusive sarskild [6neskatt

mnkr 2018 2017 2016 2015 2014
Summa pensionsforpliktelser 601 584 590 619 626
Finansiella placeringar 0 0 0 0 0
Aterlan 601 584 590 619 626

Kortsiktig betalningsformdga
Ett matt som mater likviditet eller kortsiktig betalningsberedskap ar balanslikviditeten. Nyckeltalet ar
berdknat pa balansdagen. Om mattet ar 100 % innebar det att de likvida medlen ar lika stora som de

kortfristiga skulderna.

En forutsattning i den lIopande likviditetsplaneringen ar checkrakningskrediten, 80 mnkr. Efter att mer
sdllan varit anvind under flera ar blev den mer avgorande for 16pande daglig likviditetstillgang under
2018. Under aret har 65 mnkr i enlighet med avtalet betalats ut till Trafikverket for breddning av vig
261. Enligt avtalet har beloppet inte behovts indexrdknats upp.
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Borgensdtagande

Kommunens borgensdtagande var vid drets lut 902 mnkr. Storta delen av borgensatagandet ar for det
heldgda dotterbolaget AB Eker6 Bostiader som uppgar till 720 mnkr. Ovrig del avser AB Roslagsvatten
med 182 mnkr. P4 balansdagen beddms inte kommunens borgensatagande utgoéra nagon vasentlig
risk.

Kontroll
Det fjarde perspektivet askadliggor vilken kontroll kommunen har 6ver den finansiella utvecklingen
samt finansiella malsattningar och planer, exempelvis budgetféljsamhet.

Resultat jdmfért budget

Arets resultat

2018 2017 2016 2015 2014
Arets resultat (mnkr) 16,6 20,7 80,0 52,0 46,8
Arets resultat/skatteintikter och bidrag (procent) 1,0 1,3 5,5 3,7 3,5
Budgetavvikelse, mnkr 7,0 3,8 69,4 33,7 31,3

God ekonomisk hushdllning med uppféljning av riktlinjer och kommunens finansiella mdl

Det finansiella malet for perioden ar uppfyllt i och med periodens positiva resultat och att investering-
arna finansieras med egna medel, visar pa ett virde 6ver 100 procent. Planeringen pekade pa en hogre
investeringstakt dn vad utfallet har blivit och i kombination med att Ekeré kommun i augusti erlade
ersattningen 65 mnkr till Trafikverket har upplaning skett precis i slutet av augusti. Eftersom investe-
ringsnivan inte accelererade har befintliga lan amorterats under hosten.

Exploateringsverksamhet och uteblivna forséljningsintdkter ger lagre likviditet. Kommunens statsbi-
dragsfordringar pa Migrationsverket fran ersattningssystemet fore 1 juli 2017 ar helt avskrivna. Ford-
ran idag fran nya systemet ar avsevart lagre och har bokats upp inom socialtjansten.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning ar faststalld av Kommunfullméaktige och forutsattningarna
for mojligheten att anvanda resultatutjdamningsreserv. Totalt har 60,3 mnkr avsatts i boksluten 2013-
2016. Bedomningen ar att vid analys av Ekerd kommuns ekonomiska resultat och verksamhet ar att
utfallet for perioden och planerad utveckling ar i linje med Kommunfullmaktige faststallda riktlinjer

35

Arsredovisning 2018 - Ekerd kommun



for god ekonomisk hushallning. De ekonomiska forutsattningarna fran och med 2017 visar pa ett mer
anstrangt ekonomiskt lage kommande ar. Forandringarna i inkomstutjamningssystemet fran 2016
med atergang till konstruktionen som radde fore 2014 ger Ekerd hogre inkomstutjamningsavgift med
full effekt 2018. Det positiva med att vara en till invanarantalet vixande kommun ger behov av 6kad
investeringsvolym och driftkostnader samt omstallningskostnader. Ytterligare effektiviseringar, be-
doémning om ambitionsnivaer och eventuell avveckling av ataganden och eller intaktsforstarkningar
blir aktuella. I den ansatsen genomfors forandringsarbete i syfte att framtidsutveckla kommunens
verksamheter dar digitalisering/ verksamhetsutveckling, samverkan och forenkling ar viktiga ledord.

Arets finansiella mal 4r uppnatt. Resultatet (viktat till 75 %) ar uppnatt enligt indikatorns utfall. Sjalv-
finansieringsgraden pa balansdagen visar att arets investeringar har finansierats med arets tillforda
medel. Egenfinansieringen ar hogre. Laneskulden har inte 6kat vid jamforelse mellan ingdende och ut-
gdende balans, 5 mnkr lagre. Indikator for finansieringen av investeringarna (viktat till 25 %) bedéms
darmed ocksd som uppnadd.

Finansiellt mal per 2018-12-31 ¢ .

Arets rsultat ska vara positivt, nivan faststills i samband med Arets resultat 1 % = 16,4 mnkr. Balanserat Resultat 1,5% =

beslut om budget. Utgdngspunkten &r att arets resultat ska vara Vv 23,9 mnkr. Budget 0,6 % = 9,6 mnkr
mins 1 % och strdva mot 2%.

Investeringsbudgeten ska arligen anpassas till utrymmet for v Totalt 88,5 mnkr. Nyckeltal pa balansdagen; 125,9 %
egenfinansiering. sjalvfinansiering

God ekonomisk hushallning

En kommun ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det handlar om att ta ansvar for
verksamheten ekonomiskt och innehallsmassigt och inte 6vervéltra pd kommande generationer. In-
takterna ska inte bara finansiera den lopande verksamheten utan dven investeringarna. Intakter fran
forsalda tillgangar ska anvandas till nyinvesteringar eller amortering pa skuld.

Ekerd Kommunfullméaktige har beslutat om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning (KFS 01:1). Grun-
den ar att Ekero ska vara en kommun med en langsiktigt hdllbar ekonomi. Ansvar tas for den for fram-
tida valfirden genom att balansera kostnader for dagens verksamheter med behov av investeringar
idag och for framtiden. De arliga resultaten ska vara positiva med utgangspunkt i att resultatet ska
vara en procent men striva mot tva, investeringarna ska i huvudsak finansieras med egna medel och
laneskulden till kreditinstitut ska hallas pa en balanserad niv3, aktiv markpolitik rader. Alla verk-sam-
heter som finansieras av Ekeré kommun ska vara av god kvalitet och kostnadseffektiv. Det stiller krav
pa styrning och uppfoljning av sambanden mellan resurser, prestationer, resultat och effektivitet i
verksamheterna. Det stéller ocksa krav pa standig prioritering, effektivisering och féornyelse av verk-
samhet. For likvardiga ekonomiska forutsattningar for privata och kommunala utférare av det kom-
munala uppdraget tillampas resultatoverforing resultatenheter skolor, férskolor och omsorg.

Enligt lag kan kommuner balansera arliga resultat 6ver en konjunkturcykel under vissa givna forut-
sattningar. [ ERerds riktlinjer for god for god ekonomisk hushallning aterfinns — sdsom lagen uttrycker
att dar maste finnas om mojlighet till reservering vill anviandas- dven regelverket fér hur resultatut-
jamningsreserven ska hanteras.

Forutsattningar for reservering av resultat

Vid behandlingen av arsredovisningen under aren 2013-2016 beslutade Kommunfullméaktige att del
av det positiva resultatet tillfordes till resultatutjzmningsreserven. Det upparbetade beloppet i resul-
tatutjdamningsreserven ar 60,3 mnkr i bokslut 2016 och far disponeras under sarskilda villkor. Dispo-
nering far ske det ar som det arets underliggande skatteunderlag for riket understiger det tioariga ge-
nomsnittet av skatteunderlagstillvaxt i riket.

Lagens forutsattningar for att del av arets resultat ska tillféras resultatutjamningsreserven eller att del
av arets resultat ska kunna komma i fraga for att 6ronmaérkas for framtida sirskilda andamal ar utifran
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o Aretsresultat och Arets balanserade resultat stillt i relation till summan av skatteintikter och ge-
nerella bidrag

e Soliditeten inklusive hela pensionsatagandet, det vill siga dven den pensionsskuld som aterfinns
som ansvarsforbindelse. Blandmodellen rader.

En kommun med negativ soliditet (inklusive hela pensionsskulden) ska ha minst 2 % resultat. Den del
som kan bli aktuell for reservering ar det 6verskjutande beloppet ovan 2 % pa den av det lagsta nivan
arets resultat eller balanserat resultat. En kommun med positiv soliditet har nivan 1 % som krav pa
motsvarande satt.

Ekeré kommun har sedan ett par ar tillbaka positiv soliditet inklusive hela pensionsatagandet, om én
pa lag niva. Det finns mojlighet att utifran lagens utrymme reservera "6verskjutande” belopp 6ver 1 %.
Ar 2018 finns inte utrymme for att reservera nagon del av resultatet. Till det ska beaktas Kommunfull-
maktiges beslut om riktlinjer for god ekonomisk hushallning och finansiellt mal om att resultatet ska
vara minst 1 % och strdava mot 2 %.
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Nyckeltal

2018 2017 2016 2015 2014
Kommunen i siffror
Bruttoomséattning, mnkr 1941 1821 1738 1606 1537
Balansomslutning, mnkr 1477 1458 1409 1308 1200
Investeringar, mnkr 88 116 143 204 127
Skatteintakter, mnkr 1498 1483 1363 1288 1228
Skatteintakter, generella bidrag mnkr 1601 1547 1458 1391 1339
Antal anstdllda, kommunen 1596 1556 1529 1456 1399
Antal anstédllda, koncernen 1611 1571 1544 1469 1410
Utbetalda [6ner kommunen, mnkr 619 575 536 498 475
Ag-avg, avtalsforsakr, pensioner kommunen, mnkr 266 239 223 207 204
Utbetalda |6ner koncernen, mnkr 628 582 543 504 480
Ag-avg, avtalsforsakr, pensioner koncernen, mnkr 269 242 226 209 206
Folkméangd 28 308 27 753 27 406 26984 26 698
Resultat och kapacitet
Nettokostnadernas andel av skatteintakter
och utjamning, % 98,1 97,8 95,4 95,9 96,2
Arets resultat, mnkr 16,6 20,7 80,0 52,0 46,8
Soliditeti %, kommunen 41,0 40,4 40,3 37,3 36,3
Soliditeti %, koncernen 29,6 29,4 31,9 30,7 28,0
Sjalvfinansieringsgrad, % 125,9 82,0 105,2 54,6 83,6
Skattesats, kommunen, kr 19,25 19,25 19,25 19,23 19,23
Skattesats, totalt, kr 31,33 31,33 31,33 31,33 31,33
Andel av riksmedelvardet (medelskattekraft) 126 128 124 124 123
Finansnettots andel av skatteintakter
och utjdmning, % 0,8 0,8 -0,9 0,8 1,2
Eget kapital, kommunen, mnkr 606 589 568 488 436
Eget kapital, koncernen, mnkr 655 637 608 554 472
Eget kapital, kommunen kr per invanare 21402 21230 20743 18 081 16 327
Eget kapital, koncernen, kr per invanare 23138 22 939 22172 20547 17 661
Ladneskuld, kommunen, mnkr 355 360 360 316 317
Laneskuld (exkl checkr.kred), koncernen, mnkr 1004 964 772 730 733
Risk och kontroll
Kassalikviditet, % 91,5 116,4 123,5 90,9 129,6
Balanslikviditet, % 109,3 127,7 129,0 89,6 130,4
Betalningsdagar 22 31 24 27 23
Borgensatagande, mnkr 903 858 601 601 467
Budgetavvikelse resultat, mnkr 7,0 3,8 69,4 33,0 31,3
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Ekeros kostnader jamfort med andra

Att manga av Ekero6s invanare ar unga avspeglar sig dven i hur resurserna fordelas i budgeten. Mer dn
halva nettobudgeten, 53 %, ar styrd till Barn- och utbildningsndmnden. Eker6 har en ganska stor andel
verksamhet for personer med funktionsnedsattning jamfort andra kommuner i Stockholms lan. Ande-
len dldre invanare ar fortfarande relativt fa. Kostnaden for dldreomsorgen okar successivt genom 6kat
antal dldre i befolkningen, dkat antal brukare och 6kade behov. Flyktingmottagande och arbetsmark-
nadsinsatser aterfinns inom omradet sarskilt riktade insatser.

Kostnad per invinare

Under perioden 2013-2016 var Ekeros arliga nettokostnads6kning av verksamheten som helhet rela-
tivt mattfull, med undantag for en lite storre 6kning 2015. Utfall 2017 visar att Ekeros verksamhets-
kostnader ar nara 54 700 kronor per invanare och pa en vasentligt hogre utveckling med 5,6 % jam-
fort aret innan. Nettokostnaden 6kade for samtliga verksamheter, exklusive fritidsverksamhet, och i
synnerhet for omrade sarskilt riktade insatser. Om det omradet hade varit pa samma niva som 2016
hade den sammanlagda 6kningen uppnatt 4,5 %, en fortsatt hogre arlig 6kning an den vanligt fore-
kommande for den kommunala verksamheten som helhet.

Varmdo och Vallentuna ar tva kommuner som enligt statistiken dr de kommuner i linet som ar mest
lika Eker6. Nettokostnaden per invanare i de bada kommunerna har tillbaka i tiden legat 3 000-4 000
kronor lagre men 6kade fran 2015 till att vara lagre kostnad 2016 med 6 000-7 000 kronor per inva-
nare. 2017 ars statistik visar att fortsatt dr Ekerds kostnad per invdnare 6 500 kronor hogre an i
Varmdo. Jamfort Vallentuna som hade en hog kostnadsutveckling under 2017 ar skillnaden ater till
tidigare niva, Ekerds kostnad ar 3 700 kronor hogre an i Vallentuna.

Bakomliggande orsaker till skillnaderna i kostnadsniva kraver mer omfattande analys.

Nettokostnad, kr/ invanare, egentlig verksamhet

Ekerd ar2013 ar2014 ar 2015 ar 2016 2017

Fritidsverksamhet 1144 1291 1287 1798 1707
Forskola och skolbarnsomsorg 9 056 9299 9589 9839 10213
Individ- och familjeomsorg 2049 1816 1929 2097 2023
Infrastruktur, skydd m.m 1907 2209 2231 2277 2310
Kulturverksamhet 905 884 940 981 975
Politisk verksamhet 594 673 689 690 716
Sarskilt riktade insatser 64 62 119 -98 446
Utbildningsverksamhet 16 983 17 285 17 811 18 289 19 232
Aldre och funktionsnedséttning 14 809 15 164 15 859 15936 17 063
S:a egentlig verksamhet 47 511 48 683 50 475 51 808 54 685
Ekero, arlig forandring 2,2% 2,5% 3,7% 2,6% 5,6%
Ekero, rangordning i riket 133 138 149 151 166

En 6verslagsmassig berdkning av totalt utfall verksamhetens nettokostnad 2018 enligt resultatrakning
och med invanarantalet vid arsskiftet ger en kostnad om 55 500 kronor per invanare. En 6kning med
1,5 % jamfort dret innan. I utfallet ska beaktas den jamforelsestorande intaktsposten 25 mnkr i forsak-
ringsersattning for nedbrunnen férskola. Om den exkluderas och allt annat lika, berdknas nettokostna-
den till ndr 56 400 kronor per invdnare och den arliga 6kningen till drygt 3 %.

Kostnad jamfort forvdintad kostnad enligt utjimningssystemet

For nagra verksamhetsomraden finns mdjligheter att presentera en indikation pa om en kommun har
hogre eller lagre verksamhetskostnader dn de som motiveras av den egna strukturen. Fran och med ar
2015 har jamforelseunderlagen gjorts om.

Den relativt hoga kostnadsutvecklingen 2017 kom till uttryck i att Ekeros rang i riket "1agst kostnad
per invanare” foll ner till en plats 166. Kostnadsutvecklingen kommer &ven till uttryck i jamférelsen av
hur utfallet av Ekeros kostnader faller ut i forhallande till strukturen. Fortsatt ar Ekeros totala netto-
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kostnad for verksamheten for de verksamheter som ingar ar i forhallande till strukturen, lagre an for-
vantat. Det dr det vanliga bland Stockholms lans kommuner. Men totalen avviker mindre positivt och
for samtliga verksamheter - undantag férskola och individ- och familjeomsorgen har kostnaderna 6kat
mer sa att de ndrmar sig den forviantade eller ett kostnadsokningen har 6kat &n mer mot det férvan-

tade.

Ekero nettokostnadsavvikelse, andel (%) ar 2013 ar 2014 ar 2015 ar 2016 ar 2017
Totalt (exkl LSS) -3,2 -4,9 -4,3 -5,1 -3,6
Forskola o skolbarnsomsorg (tom 2014) -2,7 -3,8

Forskola inkl 6ppen forskola -5,0 -6,3 -3,0
Fritidshem inkl 6 ppen fritidsverksamhet 16,5 19,0 17,2
Grundskola inkl forskoleklass -10,0 -10,3 -10,9 -10,9 -10,4
Gymnasieskola -7,1 -10,1 -10,2 -15,1 -10,7
Individ- och familjeomsorg -5,9 -20,4 -16,8 -16,2 -21,8
Aldreomsorg 14,8 15,0 12,8 11,9 14,7
LSS 12,7 13,8 11,3 13,2 14,8

Under manga ar har avvikelsen for dldreomsorgen ”stuckit ut” och visat pa en hogre kostnad an for-
vantat. | &rende varen 2016 om ekonomisk planering var en slutsats att lokalkostnaderna for dldre-
omsorg och for insatser for funktionsnedsatta kan ha betydelse for Ekeros nyckeltal i kostnad per bru-
kare och i nettokostnadsavvikelse jamfort andra. Fér ndarvarande pagar i tjdAnstemannaorganisationen
arbete med att ta fram ett nytt internhyressystem som ska ersatta den nuvarande modellen med
manga ar pa nacken. Arbetet visar att det finns en tydlig indikation om att tidigare slutsats ar san-
ningsenlig, kostnader for dldreomsorgens verksamhetslokaler dr 6vervarderad. Férandringar i intern-
hyressystem slar igenom i den nationella statistiken 2020.

LSS-verksamheten avviker dven den med hogre kostnad dn den forvantade. Ekero har en fortsatt
ganska omfattande verksamhet jamfort andra kommuner, i alla fall i lanet. Mdjligen kan dven har lo-
kalkostnaderna ha betydelse tillsammans med andra forutsattningar och effektivitet.

Procentuell skillnad mellan redovisad kostnad och standardkostnad ar en indikation hogre eller lagre
kostnad dn de som motiveras av den egna strukturen enligt det statliga kostnadsutjamningssystemet.
Positiv avvikelse - kommunen har en kostnadsniva som ar hogre dn vad strukturen motiverar och om-
vant vid negativ avvikelse. Avvikelser kan bero pa att kommunen bedriver verksamheten pa en annan
ambitionsniva eller effektivitetsniva dn riksgenomsnittet. De kan ocksa bero pa strukturella faktorer
som inte beaktas i utjamningen. I och med foérandringen av delmodellerna i kostnadsutjaimningssyste-
met kommer dven jamforelsen med standardkostnaden att forandras. Viss forsiktighet ska géras med
jamforelser utfall 2015 med aren innan.

Den officiella ekonomiska statistiken for landets kommuner siger ingenting om kostnadsnivan i re-
spektive kommun &r "ratt eller fel” utifran befolkningssammansattning, ambitionsniva, kvalitet, effek-
tivitet eller andra lokala forutsattningar for resursfordelning och total kostnadsniva. Kostnaderna av-
ser utfall per ar per invanare utan hiansyn till demografi, arets resultat, verksamhetens kvalitet eller
avvikelse mot budgeterade kostnader.
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Investeringar

Ekeré kommun &r i en period med hog investeringsvolym. Under dret har flera betydande investe-
ringsprojekt genomforts i kommunens verksamhetslokaler, anlaggningar och utomhusmiljoer, samti-
digt pagar kommande arbeten i flera for kommunen strategiska projekt som stracker sig 6ver ett antal

ar. Utfall 2018 ar pa en mer mattfull niva.

Investeringsnivan har under senaste
fem aren varit i genomsnitt 136 mnkr
och under 10 ar i snitt 111 mnkr. Inve-
steringsplaneringen for kommande ar
visar pa mer omfattande nivier med
okning till ar 2019 och darefter mer
avgorande arlig nivdhojning fran 2020
och framat. Investeringar i bland annat
skol- och forskolelokaler och anlagg-
ningar
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Arets investeringar uppgar till 88,5 mnkr. Utfallet ar ligre med 114,7 mnkr jamfort budget. Investe-
ringar avser fastigheter och lokaler 63 mnkr, gator och vagar 19 mnkr, IT 3 mnkr och dvriga inventa-

rier 3 mnKr.

Avvikelse Budget Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Investeringsredovisning, tkr 2018 2018 2018 2017 2016 2015 2014
Barn - och utbildningsnamnden 13547 13 700 153 3194 2103 541
Socialnamnden 1950 1950 3609 194 955 684
Kultur- och fritidsnamnden *) 7 869 8775 906 1115 305 191 149
- Tekniska namnden 76 449 158 675 82226 102 848 134 297 198 863 117518
- Tekniska namnden, Avfall 921 1375 188 565
Kommunstyrelsen
- Germensam IT 1776 4490 2714 2251 3594 2108 3213
- KS- verksamhetslokaler 5000 5000 26 578
- Kommunhuset gem utrymmen inkl Next 7 895 8 650 755 1169 76 229 1048
- Produktionsomrade omsorg *) 260 1250 990 1210 1490 1285 2 853
Politisk organisation, IT -9 760 769
Summa 114 737 203 250 88513 116 317 143 458 204 359 126 625

*) Forvaltningsnamnd from 2018, KS produktion endast omsorg from 2018

Férskole- och skolfastigheter samt utemiljé 63 mnkr
Flertal investeringsobjekt avser att utoka kapaciteten i skolor till f61jd av 6kade antal elever. Plane-
ringen har fortsatt fér att bygga om och bygga ut Ekebyhovskolan och Sanduddens. Skolornas kapa-
citet planeras utokas till ca 890 respektive 900 elever. Ekebyhovsskolan blir en fyrparallellig arskurs
F-6 verksamheter samt en grundsarskola och A-spar medan Sanduddens skola planeras till en trepa-

rallellig arskurs F-9.

Trékvista skola utokas med 180 kvm som omfattar flera klassrum/grupprum med tillhérande driftut-

rymme.

Forberedelse med ny forskola inom Drottningholm pabérjades under 2018. Férskolan planeras till

fyra avdelningar.
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Uppgardsskolan, Solbackens forskola, Lovhagens forskola och Stenhamra fritidsgard har fatt olika ty-
per av utviandig upprustning sd som byte av uteddrrar, fonster, takpapp och hangrannor. Det sist-
namnda har ocksa fatt ett nytt entréparti.

Vid Tappstromskola har markarbeten och arbete i utemiljon genomfdrts. Inom Sundby skola har en
del av utemilj6 belagts med konstgras samt en basketplan och innebandyplan byggts. Grasakers for-
skola har fatt en nyanlagd gard med ny lekutrustning och planteringar.

Ovriga lokaler
[ kommunhuset pagar ombyggnad for att skapa 6ppna och flexibla lokaler som béttre stodjer dagens
och framtidens arbetsplats.

Delar av Allhallen har drdnerats och grunden har stabiliserats. En ny sarg har monterats som uppfyller
krav fran ishockeyforbundet.

Undercentral och nytt reservkrafts-aggregat har installerats som forsorjer Tappstromskolan, Kom-
munhuset samt sdkerstéller virmefoérsorjningen till brandstation, vardcentral och dlderdomshemmet
Kullen.

Ekebyhovs slott som byggnadsminne stiller sarskilda krav pa renovering. Under aret har bibliotek re-
staurerats, trappor in- och utvandigt har renoverats samt laddstolpar for elbilar har installerats.

Gator och vigar 19 mnkr

Inom GC-vagnatet har ny beldggning utfoérts pa bl.a. Ekuddsvagen/Tappstromsvagen, Lullehovsbron/
Enlunda, Stenhamra, Kungsberget och Eker6vagen. En storre reinvestering har aven utforts vid Bjor-
kuddsvagen.

Belysning ldngs med utvalda strackor pa Munsd, Stenhammar och Adelsd har bytts ut mot mer miljo-
vanlig LED-belysning. Mot slutet av 2018 har ca 70% av belysning inom omradet Vag bytts ut till LED.

IT och inventarier 6 mnkr

[ samband med digitalisering samt ombyggnation av kommunhuset sker investering i digitala verktyg
och utrustning i mébler. Investeringar i den centrala gemensamma IT-plattformen. Digitaliseringssats-
ning i skolan och reinvestering och fortatning i omsorgsverksamheten.

Lasplattor till de fortroendevalda -for de digitala sammantradeshandlingarna - i samband med ny
mandatperiod har inférskaffats. Delar av investeringen tidigarelades till 2018 genom omdisponering
av investeringsbudget for kommunstyrelseforvaltningens resurs for projekt e-arkiv. Forstudie for pro-
jektet skedde 2016 men har avvaktat.
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Kommunens medarbetare

Virdefulla roller i en unik évdrld
Som arbetsgivare behéver man kunna attrahera, rekrytera och behalla duktiga medarbetare. Men var-
for ska man vélja att arbeta hos oss i Ekerd och hur berattar vi det for andra?

Under aret har sammanlagt cirka 600 medarbetare genom att delta i workshops, intervjuer och enkit
bidragit till arbetet med att ta fram Ekeré kommuns arbetsgivarerbjudande.

Syftet har varit att skapa ett sammanhallet sitt att kommunicera med potentiella och befintliga medar-
betargrupper - sa att ritt personer soker sig till och stannar hos oss, att spegla Ekerd som en attraktiv

arbetsplats och kommun med ett eget tydligt erbjudande, att starka Ekerd kommuns arbetsgivarvaru-

marke och bygga intern stolthet. Arbetet har resulterat i fyra huvudbudskap.

Vi ska vaga mer - och bli en kommun i framkant

Vi har allt som kravs for att bli en kommun i framkant - korta beslutsvagar, stabil ekonomi och viljan
att vaga mer. For att lyckas behdver vi prova nya sitt, vara losningsinriktade och 6ppna for samhallets
svangningar. Vara ovanligt hdga ambitioner ger dig med eget driv stora mdjligheter att vdxa och skapa
positiv forandring for medborgarna i Ekeré kommun.

En unik évdrld - i en vixande stockholmsregion

Alla kommuner i Stockholms ldn véxer. Vi viaxer ocksa - men pa vart satt. Vi ar stolta 6ver vart kultur-
historiska arv, vara skyddade omraden, lantliga omgivningar och ska fortsitta att vara en unik évarld i
stockholmsregionen. Har bidrar dessutom vara kringliggande miljoer till ett lugnare tempo som ger
dig direkt narhet till stérre andrum.

Fd stdrre utrymme - att vdxa och ta ansvar

Vi tror pa dig och din formaga - darfor ger vi dig stort utrymme i din roll. Mdnga som jobbar hos oss
uppskattar fortroendet och ansvaret de far i var kommun, eftersom det bidrar till mycket larande och
utveckling i vardagen. For att lyckas ar du trygg i dig sjélv, ditt yrke och har formagan att bade ta for
dig - och satta granser.

Vart ndra samarbete - knyter ihop en hel évdrld

Ekeros ovarld bestar av 140 dar, kobbar och skér - 4nda dr vi en kommun med ovanligt nara till sam-
arbete. Har vet alla att vi nar langre tillsammans - sa vi engagerar oss, delar med oss av kunskap och
hjalps at 6ver enhets- och forvaltningsgranser. I vara olika roller forstar vi vardet av att bygga relat-
ioner med varandra for att kunna ge medborgarna basta service.

Vi erbjuder vardefulla roller i en unik 6varld.

Kommunens kompetensforsérjning
Kommunen har dven under 2018 haft rekryteringsbehov inom de storre yrkesgrupperna likval som
inom mer specifika befattningar. Konkurrensen pa arbetsmarknaden ar fortfarande hard.

Personalrorligheten i kommunen totalt blev for aret 13,7 procent vilket ar en minskning med 1,1 pro-
centenhet jamfort med 2017.

Vi blir fler och ndgot dldre

Per 31 december har kommunen 1 596 anstallda, varav 1 269 (80 procent) ar kvinnor och 327

(20 procent) ar man. Omraknat till arsarbetare motsvarar detta 1 493 drsarbetare, vilket ar en 6kning
med 57 arsarbetare sedan arsskiftet 2017. Férdelningen mellan kvinnor och mén ar i stort sett ofor-
andrat jamfort med 2017.

Under 2018 utfordes 235 837 timmar av timavlonade medarbetare. Det motsvarar 119 arsarbetare
och ar 5 drsarbetare farre dn 2017.

91 procent av medarbetarna har en tillsvidareanstallning, att jaimféra med 89 procent 2017.
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75 procent av medarbetarna har en heltidsanstéllning, vilket ar 2 procentenheter fler jamfort med
2017 och den genomsnittliga sysselsattningsgraden ar 94 procent (kvinnor 93 procent, man 94 pro-
cent) att jamfora med 92 % 2017.

Medeldldern i kommunen ar 46 ar att jamfora med 44 ar 2017.

Hiilsa och arbetsmiljé

Hdllbart medarbetarengagemang - HME

Undersokningen, en enkat med 9 fragor kring styrning, ledarskap och motivation ar framtaget av Sve-
riges kommuner och landsting (SKL) tillsammans med Radet for fraimjande av kommunala analyser
och ar ett verktyg for att kontinuerligt utvardera arbetsgivarpolitiken med baring pa Hallbart medar-
betarengagemang.

Avsikten med undersokningen ar att utvardera de delar av arbetsgivarpolitiken i kommuner och
landsting som handlar om att styra mot bra resultat genom att ge féorutsattningar for ett stort medar-
betarengagemang. Medarbetarengagemang beddms vara en av de viktigaste forutsattningarna for en
organisations formaga att na goda resultat.

Under hosten genomfordes denna enkitundersokning i Ekerd kommun och resultatet visar ett totalin-
dex for Hallbart medarbetarengagemang pa 80 att jaimfora med 79 som ar samtliga deltagande kom-
muners medelvarde under 2018. 80 % av kommunens medarbetare deltog i undersékningen.

Foretagshdlsovdrd och personalstéd

Verksamheterna fortsatter att anlita foretagshalsovarden for att fa stod och kunskap i arbetet med re-
habilitering och for att pa basta satt mojliggora atergang till arbete, fraimst genom tjansterna arbets-
platsnira stod, samtalsstod och 1dkarbesok. Den mest anvianda tjansten under aret har varit utbildning
och riskbeddmning i belastningsergonomi, detta framst inom produktion Omsorg.

Som ett komplement till foretagshilsovarden erbjuder kommunen ett Personalstdd som ar en tjinst
dit medarbetare, anonymt och utan kostnad, kan vanda sig for att fa rad och stod i savél arbetsrelate-
rade som privata fragestallningar. Genom snabb och effektiv handldggning av medarbetarnas bekym-
mer och problem motverkas ohilsa och sjukskrivningar i ett tidigt skede. Under aret hanterades 83
arenden dar 64 % avsag privatrelaterade fragor. Det 4r en 6kning med 9 drenden jamfort med 2017.

Arbetsmiljéutbildning

Under 2018 har sammanlagt 12 skyddsombud och 49 chefer/arbetsledare/samordnare deltagit i var
utbildning i grundldggande arbetsmilj6. Utbildningen ar tre dagar och baseras pa Suntarbetslivs fram-
tagna utbildning. Utbildningen genomfors partsgemensamt av skyddsombud och HR-enheten.

Hdlsodagar

[ syfte att stodja bilden av Eker6 kommun som en hilsosam arbetsplats dar man mar bra och kdnner
arbetsglidje anordnade kommunen for tredje dret i rad hilsodagar med olika halsoframjande aktivite-
ter for kommunens medarbetare. Under fem dagar i september gavs mojlighet till olika forelasningar
och prova-pa-traningspass hos lokala friskvardsanordnare. Ett nyttinslag var foreldsning om tobaks-
avvanjning med erbjudande om hjilp med tobaksavvanjning for intresserade. Tipsrundor med fragor
pa temat hilsa och Ekerd kommun anordnades pa tre olika platser i kommunen och en ny aktivitet,
halsobingo, lades till. Hilsodagarna dr mycket uppskattade och ses nu som en aterkommande arlig ak-
tivitet for alla medarbetare vecka 39.

Friskvdrdsbidrag

Friskvardsbidraget till de anstillda ger mojlighet till manga olika aktiviteter. Graden av nyttjande har
okat fran 61 procent till 68 procent 2018. Bidraget anvands framforallt till gym/grupptraning, mas-
sage, fotvard, yoga och styrketraning.
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Hdlsofdreldsning

Under hésten erbjéds féreldsning med extern talare pa temat ”100 % HALSA”. Féreldsningen var vél-
besok och uppskattad av medarbetare som fick med sig enkla tips om vardagsmotion att ta vidare till
sina arbetsplatser. Medarbetarna ser fram emot de arliga hilsoféreldsningarna som arrangeras.

Sjukfrdnvaron fortsdtter minska

Den totala sjukfranvaron i kommunen ligger pa 5,9 procent. Det r en minskning med 0,3 procenten-
heter sedan 2017. Sjukfranvaron har minskat for bade kvinnor (0,3 procentenheter) och fé6r méan (0,6
procentenheter). Sjukfranvaron har dock 6kat i aldersgruppen 0-29 ar. Den hogsta sjukfranvaron ser
vi, som tidigare ar, i dldersgruppen 50 ar och dldre. Glddjande ar att 4ven langtidssjukfranvaron (mer
dn 59 dagar) minskar (5,5 procentenheter) jamfort med 2017 och ligger nu pa 29,3 procent av den to-
tala sjukfranvaron.

Sjukfrdnvaro inom kommunens stora verksamheter

Inom Barn- och utbildningsférvaltningen ar den totala sjukfranvaron 6,0 procent. Jamfort med 2017 ar
det en minskning med 0,4 procentenheter. For omsorgsverksamheternas del ar den totala sjukfranva-
ron 7,1 procent vilket innebar att den gatt ner 0,6 procentenheter sedan forra aret.

Jdmférelser stora personalgrupper

For larare tidigare ar ar den totala sjukfranvaron 5,0 procent. Det 4r en minskning med 1 procenten-
het. For larare senare ar ar den totala sjukfranvaron 5,5 procent vilket ar oférandrat jamfort med
2017.

Sjukfranvaron for férskolldrare ar 9,7 procent, en 6kning med 0,5 procentenheter. Barnskdtarnas to-
tala sjukfranvaron 8,2 procent vilket dr en minskning med 0,7 procentenheter.

For stodassistenter dr den totala sjukfranvaron 7,2 procent en 6kning med 0,8 procentenheter Under-
skoterskor har en total sjukfranvaro pa 8,3 procent vilket ar en minskning med 2,1 procentenheter.
Vardbitraden har en total sjukfranvaro pa 9,6 procent. Det dr en minskning jamfért med 2017 med 0,7
procentenheter

Pensionsavgdngar
Under 2018 har 23 medarbetare gatt i pension varav 19 av dem da varit 6ver 65 ar. 13 % av kommu-
nens medarbetare ar 60 ar och dldre och forvantas ga i pension inom 7 ar.

Da pensionsaldern ar rorlig mellan 61 och 67 ar ar det svart att forutse det exakta avgangsdatumet och
darmed ocksa rekryteringsbehovet. Att forvarvsarbeta langre an till 65-arsdagen tenderar att bli allt
vanligare. Pensionsavgangarna kommer dock att vara en stor utmaning féor kommunens framtida kom-
petensforsorjning.
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Personalstatistik Ekero kommun

**%) Manadsavlonade AB

**) Ny indelning 2018, retro omraknat 2017 — 2015 2018 2017 2016 2015 2014
*) Ny definition 2017, retro omréknat 2016 — 2015

Antal anstdllda / drsarbetare*** 1596/1493 1555/1436 = 1535/1415 1464/1353
Barn- och utbildningsférvaltningen 906/858 884/832 881/824 798/752
Produktionsomrade omsorg 375/340 382/337 378/332 370/326
Socialkontoret 96/94 81/79 73/72 68/66
Kultur- och fritidsférvaltningen 70/58 73/59 66/55 86/76
Kommunstyrelseférvaltningen 87/79 84/75 89/80 95/85
Milj6 och stadsbyggnadskontor 55/53 47/46 45/44 44/43
Teknik-och exploateringskontor 11/11 8/8 8/8 6/6
Antal anstiillda / Grsarbetare kvinnor 1269/1184 1235/1142 | 1226/1131 | 1180/1091
Antal anstiéllda / arsarbetare mén 327/309 320/295 309/284 284/263
Férdelning kvinnor / mén, procent per verks**) 80/20 79 /21 80 /20 81/19
Barn- och utbildningsférvaltningen 81/19 81/19 81/19 83 /17
Produktionsomrade omsorg 82/18 81/19 82 /18 82 /18
Socialkontoret 90/10 87 /13 84 /16 82 /18
Kultur- och fritidsférvaltningen 64/36

Kommunstyrelseférvaltningen 70/30 72 /28 71/29 73 /27
Milj6 och stadsbyggnadskontor 64/36 68 /32 73 /27 73 /27
Teknik-och exploateringskontor 45/55 62 /38 75 /25 67 /33
Férdelning dldersgrupp

0-29ar 186 164 136 101
30-39ar 322 310 287 256
40-49 ar 458 428 421 401
50-59ar 416 407 399 396
60 ar och aldre 214 246 292 310
Medeldlder 46 44 42 43 43
Andel tillsvidareanstdllda, procent 91 89 90 89 90
Personalrérlighet, procent 13,7 14,8 13,7 12,4 11,8
Antal timmar utférda av timaviénade 235 837 244 700 229028 219 666
Antal 6évertidstimmar 12529 12724 12 447 12 396
Antal fyllnadstimmar 19277 19 847 20853 19 698
Sjukfranvaro, procent *)

Tot sjukfranvaro i % av sammanlagd ord. arbetstid 5,9 6,2 7,0 6,7
-varav sjukfranvaro mer dn 59 dagar 29,3 34,8 38,8 37,7
Sjukfranvaro per kén

Tot sjukfranvaro kvinnor 6,4 6,7 7,6 7,2
Tot sjukfranvaro man 4,1 4,7 4,7 4,6
Sjukfranvaro per aldersgrupp

-29 ar eller yngre 6,1 5,4 6,3 5,3
-30-49 ar 5,5 5,7 7,0 6,5
- 50 ar eller aldre 6,3 7,2 7,3 7,3
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Infrastruktur

Ekeré kommun har en positiv tillvixt och planerar att fortsatta sa med forsiktighet och omtanke. Un-
der de ndrmaste aren kommer kommunens nya infrastruktur att skapa goda méjligheter till utveckl-
ing. Det handlar bland annat om byggandet av E4 Forbifart Stockholm och viag 261 Ekerovagen, utokad
kollektivtrafik, foretagsetableringar och bostadsbyggande.

Kommunens nya éversiktsplan antogs varen 2018 och ska sdkra en langsiktigt hallbar samhallsut-
veckling och bidra till kommunens framtida befolkningsutveckling som bedéms 6ka till 35 000 inva-
nare ar 2030 respektive 40 000 invanare ar 2050. Under 2018 aret byggdes 240 bostdder i kommu-
nen.

[ kommunens prioritering av detaljplaner fanns under aret 27 prioriterade planer. Nagra av de storre
ar Ekero Centrum, Faringso Trd, Sandudden skola, Parfymfabriken och Trakvista Torg.

Under aret antogs detaljplanerna "andring av planen for Enlunda bussdepa”, "Helgo etapp 3” samt "till-
lagg till planen for Bjorkuddsvagen” varav den senare har vunnit laga kraft.

Arbete har pagatt med att bilda narvarmebolag och upphandling har skett av partner.

Flyktingmottagande och integration

Mottagande av nyanldnda och integrationsarbetet ror flertalet verksamhetsomraden inom kommunen,
fran mottagandet av nyanldnda med bostad, skola och forskola till effektiva jobbstodjande insatser for
nyanldnda som leder till arbete och egen férsorjning inom en rimlig tid. Samordningschefen pa Kom-
munstyrelseférvaltningen har en samordnande och processledande roll inom integrationsomradet.

Under 2018 minskade mottagandet saval nationellt som lokalt i Ekerd kommun och forvantas fortsatta
minska under 2019. Kommunen har klarat mottagandet mycket vil. Behovet av bostader har tillgodo-
setts dels genom att Ekero bostader enligt 6verenskommelse erbjudit socialkontoret 40 % av lediga
bostdder, och dels genom hyra av bostader av stiftelser och privata aktorer. Under 2018 fanns en oro
for bostadssituationen 2019, men den har upphort. Detta kan tillskrivas framfor allt ett gott samarbete
inom kommunen, arbetet med ”Sjalvstandighet 365” som skapat sjalvstandighet for en del familjer
samt "boendelotsarnas” handgripliga insatser for att hjdlpa nyanldnda att hitta egna bostader.

Utbildning och arbete har varit i fokus under 2018. En Integrationsprocess, "Sjalvstandighet 365", sjo-
sattes i januari. Processen innebar att Centrum fér vuxenutbildning och arbete (CVA) tar éver arbets-
formedlingens ansvar. Detta genom att mojliggora for den enskilde, att i ett sarskilt program, ta sig
fran etablering till arbete eller studier och bli sjalvforsérjande inom 365 dagar. Under hésten har
denna process utvarderats och justerats sa att den idag omfattar fler individer och ar mer individan-
passad. CVA:s samlade arbete har under aret givit gott resultat. Ekero ligger, enligt Kolada, i topp bland
jdmnstora kommuner i lanet vad avser att ta sig ur etablering till arbete eller studier. Arbetet med "ex-
tratjanster” har ocksa fallit mycket val ut och brutit utanforskapet och sprakbarriarer for manga.

Kommunens samverkan med civilsamhillet har fortsatt genom ” Oar utan granser”. Det &r kommunens
lank till civilsamhallets olika foreningar som deltar i integrationsarbetet. De samverkar for att nyan-
ldnda ska komma i kontakt med redan etablerade Malardbor och pa sa satt underlatta vigen in i ge-
menskapen pa 6arna, trana pa svenska och bli en del av sociala natverk som kortar vagen till arbets-
marknaden.

Skolan vittnar om att det gatt bra med integrationen, framforallt for de yngre barnen som i de flesta
fall snabbt hittat sin plats i klassen/forskolan.

Under ar 2018 har 22 hushall med 30 nyanldnda vuxna och 50 barn anvisats till kommunen. Daruté-
ver kom 9 vuxna och 25 barn i 6 hushall i bérjan av 2019. De ar kvotflyktingar och ska avridknas mot
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2018. Darutover har 5 vuxna och 12 barn i 3 hushall kommit till kommunen med stod av regler for fa-
miljeaterforening till ensamkommande barn som erhallit uppehallstillstand. Valdigt manga kommer
med manga barn nu, varav en betydande del ar i forskolealdern.

Antalet ensamkommande barn minskar. Ett avtal har darfor traffats med en annan kommun i landet
som sedan hosten 2018 tar emot de ensamkommande barn som anvisas Ekero. Under aret stangdes
Bergsvillans HVB i Sundsgarden samt Stenhamra HVB. De HVB-ungdomar som idag bor kvar i kommu-
nen har klarat grundskolekompetens och gar nu i ggmnasiet. De bor nu i provldgenheter med malet att
bli sjalvforsorjande.

Oar i samverkan

[ samverkan mellan Ekeré kommun och det civila samhallet skapar vi tillsammans en battre morgon-
dag. Vi delar ofta malsattningar, men har olika vagar for att na fram. Nar vi 6kar forstdelsen for vara
respektive forutsittningar, erfarenheter och kunskaper kompletterar vi varandra. Nar vi tar tillvara pa
och mojliggor for en bredd av engagemang och delaktighet kan enskilda medborgares idéer forverkli-
gas. Dartill banar vi vag for viktiga samhallsinsatser. Att samverka med civilsamhallet ger mervarde,
resulterar i innovativa och kostnadseffektiva I6sningar samt majliggor for ett mer demokratiskt och
inkluderande samhaille. Tillsammans kan vi mer!

Stort ideellt engagemang

Det ideella engagemanget i Sverige ar stort. Enligt en extern studie sa arbetar i genomsnitt 53 % i al-
dersgruppen 16-74 ar ideellt 15 timmar per manad. Sett till samma aldersgrupp i Ekeré kommun ger
det ett utslag pa drygt 1 800 000 timmar per ar eller 960 arsarbeten. Genom att frigéra sma och rik-
tade resurser kan vi mojliggora for goda forutsattningar for ett fortsatt stort ideellt engagemang som
omfattar an fler medborgare. Dartill kan vi genom nétverksbygge, kunskapsdelning och dialog kanali-
sera insatserna dit dar behoven ar som storst och dir de kommunala uppdragen inte nar ut. Samver-
kan och dialog gor att tilliten mellan minniskor 6kar och underlattar for fler att bli delaktiga i sam-
héllsbygget.

Uppdraget

Under ar 2017 utreddes hur samverkan mellan Ekeré kommun och civilsamhallet kan utvecklas lang-
siktigt. De positiva effekterna av den samverkansmodell som vuxit fram pa integrationsomradet, och
som gatt under namnet Oar utan granser, ar manga och avsikten var att undersoka om den kan anpas-
sas till fler omraden. Utredningen inleddes med en dialog bade med det lokala civilsamhallet och med
tjdnstemannaorganisationen. Bada sidor stéller sig positiva till en utvecklad samverkan, men énskar
kommunikationssatsningar, tillgangliggérande av verktyg och kunskap och att vi ska arbeta forvalt-
ningsoverskridande med fragorna. Pa sa satt blir effekterna storre och vi kan dra vinning av varandras
respektive kunskaper och kontaktytor. Utredningen lagger fram en policy och utvecklingsomraden att
arbeta vidare med.

Aktiviteter for samverkan idag nu och framéver

Samverkan sker idag i stort som i smatt. De handlar bland annat om vanfamiljs- och bosattningsnat-
verk for kommunens nyanldnda, féoraldravandringar, forebyggande insatser mot ensamhet hos dldre
och prova-pa aktiviteter i skolan. En forvaltningséverskridande arbetsgrupp har bildats under namnet
Samverkansorganet. Med avstamp i utredningen har gruppen tagit fram att en modell som ska mojlig-
gora for utvecklad samverkan och dialog med civilsamhallet i hela den kommunala organisationen. Un-
der 2018 startade Idélabbet, en katalysator for civilsamhallets engagemang. Till verksamheten, som
sorterar under kultur- och fritidsférvaltningen, kan medborgare vanda sig for att forverkliga samhalls-
nyttiga idéer. Idélabbet ska dartill arbeta uppsokande mot personer som star langre fran engagemang,
delaktighet och natverk samt har ett sarskilt uppdrag att méjliggoéra for ungdomars delaktighet.
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Ungdomar i riskzon

Arbetet med ungdomar i riskzon stracker sig 6ver manga verksamhetsomraden och 6ver nidmnds- och
forvaltningsgranserna i kommunen. Samverkan med externa parter som polisen, region Stockholm
(landstinget) och med civilsamhallet sker i stor utstrackning. For arbetet finns i kommunen en sam-
ordnande och processledande roll.

Under hosten har en utredning paborjats med djupintervjuer och annan informationsinhamtning. Det i
syfte att ta fram en gemensam lokal ldgesbild samt for att finna optimala former for organisation och
arbetssitt rorande ungdomar i riskzon. Rapporten redovisas under varen.

[ hostas genomfordes en konferens for att nystarta “ungdomsnatverket” - ett natverk for alla kommu-
nala verksamheter och for organisationer i kommunen som arbetar med ungdomar. Konferensen lock-
ade 12 olika verksamhetsomraden ifran den kommunala organisationen samt polisens och landsting-
ets representanter. Sammanlagt 30 personer ingar nu i natverket. Natverket kommer under varen att
arbeta vidare med arbetssitt, struktur, mal och syfte med nitverket.

Framtidsutveckling

Under 2018 har arbetet med att realisera Ekerdalliansens satsning pa Framtidsutveckling i stort avslu-
tats. Utover att det har mojliggjort ett flertal konkreta effektiviseringsprojekt, sa har denna satsning
aven varit en starkt bidragande faktor for omstédllningen till en organisation som utmanar gamla ar-
betssatt och vagar tinka nytt. Mycket av det som genomfdrts under aret har inte bara gett omedelbar
effekt utan har dven varit en injektion i det stindiga forbattringsarbetet. S8 4&ven om Framtidsutveckl-
ingen nu ar avslutad sa kommer arbetet med att effektivisera och stirka medborgarnyttan att fortsétta
i dnnu hogre takt under kommande ar. Tva av de sammanlagt cirka 20 satsningar som har genomforts
under aret ar:

Next Ekerd - pilot

[ januari 2018 flyttade ett 20-tal medarbetare in i den ombyggda testmiljon i kommunhuset och gick
da samtidigt 6ver till att arbeta helt aktivitetsbaserat med nya digitala verktyg. Efter att piloten utvar-
derats fattade Kommunstyrelsen beslut om att ga vidare pa den inslagna vagen att skapa ett helt akti-
vitetsbaserat kommunhus.

Arets idémakare

Ett tiotal idéer fran medarbetare om verksamhetsutveckling har i ar realiserats. Ut6ver att arets
idémakare mojliggjorde for medarbetare att forandra i sin verksamhet sa skickade tavlingen aven sig-
nalen att innovationer och forandrade arbetssatt dr ndgot som Eker6 kommun uppmuntrar och vagar
satsa pa.
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Barn- och utbildningsnamnden

Maluppfyllelse

Uppsatta tre mal har ett genomsnittligt utfall pa 1,7 for alla verksamheter totalt. Ett mal bedoms som
1, helt uppnatt och tvd mal bedéms som 2, inte helt uppnddda men pa vag.

Uppndtt mal:

Forbdttra grundldggande digitala forutsdttningar avseende
infrastruktur, verktyg och kompetens:

Under aret har flera insatser genomforts exempelvis ett
storre inkop av elevdatorer for 6kad datortathet, inkép av
utrustning for programmering som nu ar ett obligatoriskt
amne, forstarkning av natverkens kapacitet pa skolor, kom-
petensutveckling samt implementering av en ny modul for
digitalt stod i grundskola/sarskola/fritidshem.

Mal pa vig:

Genom strategisk kompetensforsorjning behalla, utveckla
och attrahera personal samt sdkerstilla kompetens. Rekry-
teringsstod har tagits fram for forvaltningens chefer och
kommer att utgdra en platt-form for att utveckla en strate-
gisk kompetensforsorjningsplan. Vid nyrekrytering till for-
valtningens enheter dar krav stéllts pa utbildning har 100%
haft adekvat utbildning. Under hosten har arbete kring ar-
betsmiljo pagatt utifran utférd HME-enkat.

Forbdttra férmdgan att arbeta forebyggande och hélsofrdm-
jande i syfte att stddja barn, elevers och studerandes utveckl-
ing mot utbildningens mdl. Arbetet med implementering av
CPS - Samarbetsbaserad problemldsning fortsatter med
malsattning att samtliga enheter ska ha deltagit 2019. Vid
matning i december var 40 personer av 72 i studiegruppen
sjalvstindiga utovare. Ett langsiktigt arbete med skolnar-
varo paborjades under hosten med hiansyn av befintliga
Rutiner om franvaro. Samt att ett stodpaket till enheterna

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Nettokostnad 2018:
Resultatavvikelse 2018:

835,4 mnKkr
0,3 mnkr

Ansvarsomraden:

Uppgifter avseende i Skollagen
reglerad verksamhet inom féljande
omraden, och for driften av kommunala
forskolor och skolor.

« forskola

o forskoleklass

« grundskola

« sarskola

» skolbarnsomsorg

» gymnasieskola

» gymnasiesdrskola

Uppgifter inom det offentliga

skolvasendet samt riktat stod mot

studier och arbete f6r vuxna:

« svenskundervisning for invandrare

e Sarvux

« Jobbcenter - arbetsmarknadsenhet

» (aktivitetsansvar unga vuxna och
trygghetsanstéllningar)

Ordférande
2018: Lena Gerby (M)
2019: Sivert Akerljung (KD)

fram. Inom forskola och skola arbetar man med specialpedagogiska natverk samt att vissa enheter ar-
betar tillsammans med specialpedagogiska myndigheten kring barn med Neuropsykiatriska funktions-
nedsattningar. Centrum for Vuxenutbildning arbetar med det kommunala aktivitetsansvaret.

Prioriterade uppdrag och satsningar

Utifran malet om digitalisering har satsning skett genom ett storre inkdp av elevdatorer for att 6ka da-
tortdatheten da kartlaggning av skolornas datortéthet visar att det finns skillnader avseende dator-tat-
het mellan skolorna. Projektet omfattar 5,0 mnkr och inkluderar inkop av elevdatorer, forbattrad IT-
infrastruktur samt inkép av laddningsvagnar. Implementeringen av Office365 i grundskolan har prio-
riterats och fardigstallts. Kompetensutvecklingsinsatser har genomforts och personalférstarkning
skett for att effektivisera implementeringen. Da programmering numera ar obligatoriskt har satsning
skett pa kompetensutveckling i amnet och ett storre antal Micro: bits har kopts in for undervisningen.

[ syfte att arbeta likvardigt med Office365 inom och mellan skolor har ett supportteam for skolledare,
IKT-pedagoger, IT-ansvariga och skolassistenter skapats for att samla kunskap som delas 6ver skol-
granserna. Arbetet med att 6ka likvardigheten och forbattra de digitala forutsattningarna har delvis

finansierats med statsbidraget Likvardig skola 1,6 mnkr. Statsbidraget finansierar dven prioriteringen
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av arbetet med att se 6ver och utveckla det systematiska kvalitetsarbetet utifran synpunkter fran Skol-
inspektionens granskning under 2018 dar kritik bland annat riktades mot det systematiska kvalitets-
arbetet och det forebyggande elevhalsoarbetet.

En 6versyn gjordes av de kommungemensamma sarskilda undervisningsgrupperna som lag till grund
for en organisationsforandring med syfte att skapa fler grupper med mindre antal elever per grupp.
Under hosten har anslagsfinansiering av sarskilda grupper inforts vilket mojliggér langsiktig planering
for att sdkerstdlla god kvalitet och kontinuitet i verksamheten. En ny modul for digitalt stod avseende
sarskilt stod har implementerats i grundskola/sarskola/fritidshem och variant for férskolan ses over.
Studie genomfordes av genomstromningen i gymnasieskolan som visar att elever som tidigare gatt i
sarskild undervisningsgrupp i storre utstrackning far problem pa gymnasiet vilket visar pa behovet av
fortsatt prioritering av sarskilt stod och sarskilda undervisningsgrupper.

Ovriga prioriterade uppdrag under 2018 har varit det fortsatta arbetet med implementering av samar-
betsbaserad problemlésning (CPS) i skolor och foérskolor.

Jobbcenter anordnade en jobb- och utbildningsmassa med ca 300 besokare vilket resulterade i att flera
deltagare har gatt vidare i arbete, studier och praktik. Statistik fran Kolada/SCB visar att Ekerd ligger i
topp vad géller nyanlidndas 6vergang i arbete. Ett entreprendrskapsprogram pa 25 platser har genom-
forts med goda resultat som ett komplement till kommunens feriepraktik for unga.

Under aret har arbetet med integration starkts genom olika initiativ, bland annat Sjalvstiandighet 365,
extratjanster och genom okad kvalitet pd studiehandledning pa modersmal. Genom Sjalvstdndighet
365 erbjuds tva dagar SFI-undervisning, tva dagar spraktrianing pa arbetsplats samt en dag utokad
samhallsorientering per vecka i syfte att 6ka effektiviteten i etableringen av nyanldnda sa att de inom
ett ars tid har kunskap i svenska motsvarande SFI niva B och/eller instegsjobb eller liknande praktik.
Genom den arbetsmarknadspolitiska insatsen "Extratjdnst” far individen anstéllning i kommunen med
ersattning via arbetsformedlingen och under slutet av aret deltog 35 personer i insatsen.

Integration

Under 2018 har framst familjer med uppehallstillstand placerats i Ekeré6 kommun. Detta &r en skillnad
jamfort med tidigare ar da fraimst ensamkommande asylsékande barn och ungdomar placerades. For-
valtningen har tagit emot 126 elever i grundskola och gymnasium och 49 nyanldanda barn har placerats
i forskolan. Under aret har arbetet med integration stiarkts genom bland annat Sjalvstdndighet 365 dar
syftet ar att deltagarna under 365 dagar ska genomfora olika insatser med malet att stiarka sprakkun-
skaper samt ges ytterligare kunskaper om svenska samhallet och svensk arbetsmarknad, Genom Sjalv-
standighet 365 erbjuds tva dagar SFI-undervisning, tva dagar spraktrining pa arbetsplats samt en dag
utokad samhallsorientering per vecka i syfte att 6ka effektiviteten i etableringen av nyanlanda sa att
de inom ett ars tid har kunskap i svenska motsvarande SFI niva B och/eller instegsjobb eller liknande
praktik. Genom den arbetsmarknadspolitiska insatsen "Extratjanst” som genomfors i samarbete med
socialtjansten och arbetsféormedlingen far individen anstallning i kommunen med ersattning via ar-
betsférmedlingen och under slutet av aret deltog 35 personer i insatsen.

Insatser har genomforts under aret for att 6ka kvaliteten pa studiehandledningen pd modersmal. Lika-
behandlingsplan har tagits fram och vardegrundsarbete genomforts och under hosten paborjades ar-
bete med att involvera nyanldndas vardnadshavare i virdegrundsarbetet, pa fordldramoten fordes dis-
kussioner med hjalp av tolkar/modersmalslarare. Samtliga nyanldanda elever har genomfort hilso-be-
sok och hélsosamtal hos skolskoterska dar aven information givits om hur svensk sjukvard och tand-
vard fungerar. Forvaltningen deltar ocksa i Brisprojektet dar samtliga instanser som moéter nyanldnda
sam

verkar.

Resultat internkontroll
Under 2018 har féljande omraden varit foremal fér Barn- och utbildningsndmndens interna kontroll;
Ekonomi, Statsbidrag, Kapacitet, Upprattande av atgardsprogram (AP), Mottagande grundsarskolan,
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Informera elever om arbetslivets aktuella och forvantade kompetensbehov, Systemférvaltning av for-
valtningsobjektet, Registerforteckningar och Livsmedelssdkerhet.

Internkontrollen for 2018 visar i stort pa att faststéllda processer och rutiner f6ljs. Omrade for forbatt-
ring ar processen av upprattande av atgardsprogram. Resursteamets specialpedagoger kommer att fa i
uppdrag att planera en insats med start varen 2019. Omradet foljs sedan upp i internkontrollplanen
for 2019.

Ekonomi och verksamhet

Namndens resultat for 2018 inklusive forvaltningens kommunala skolor och férskolor ar ett 6verskott
pa 0,3 mnkr vilket utgoér 0,04 % av ndmndens nettoomslutning pa 835,7 mnkr. Kommunala férskolor
och skolor visade ett negativt resultat pa 9,5 mnkr, samtidigt visar nimnd och namndkontor ett 6ver-
skott pa 9,9 mnkr. Avviket for namnden beror i stort pa volymforandringar med mindre antal barn dn
budgeterat framst inom barnomsorg och fritids. Det negativa avviket for de kommunala enheterna be-
ror framst pa lagre volymer 2,8 mnkr, satsningen pa elevdatorer 4,2 mnkr och arsavstamningen av se-
mesterloneskulden som utfoll negativt med 3,3 mnkr vilket dr hogre an tidigare ar.

Avvikelser hos ndmnden (exklusive skolor-férskolor i forhallande till budget:
e Forskola +5,6 mnkr. Det positiva avviket beror i huvudsak pa 48 farre helarsbarn dn budgeterat.

e Grundskola och forskoleklass -2,2 mnkr. Det negativa utfallet beror till storre delen pa 32 fler
helarselever an budgeterat pa grundskolan.

e Fritidshem och fritidsklubb +5,1 mnkr. Det positiva avviket beror framst pa 130 farre heltidsbarn
an budgeterat pa fritidshem.

Ovriga verksamheter har mindre avvikelse mot budget, tillsammans totalt 6verskott 1,1 mnkr.

Framadatblick

Under perioden 2017-2027 berdknas antalet barn i skolaldern (6-15 ar) att 6ka med ca 500 barn, fran
4 600 ar 2017 till ca 5 050 ar 2027. Fram till ar 2030 berdknas antalet barn 6ka med ytterligare nastan
450. For att mota upp den 6kande volymen har inriktningsbeslut fattats avseende uppférande av ny
skola for att ersatta Ekebyhovsskolan samt nybyggnation av skola i Sandudden. Utdver detta planeras
utbyggnad av Stenhamraskolan och nybyggnation av forskolor i Stenhamra och Drottningholm.

Forutom volymokningar kommer undervisningstiden att 6ka i matematik och idrott fran och med hos-
ten 2019 vilket kommer att 6ka behovet av behoriga larare, frimst inom arskurs 7-9, vilket i sin tur
paverkar personalkostnaderna.

Ett prioriterat omrade ar kompetensforsoérjningen - saval att behalla kompetens som att rekrytera.
Utmaningarna ar storre idag dn tidigare nar det giller att fa behoriga inom alla &mnen. Dessutom har
konkurrensen mellan kommuner och huvudmaén ékat om de larare som finns och det ar storre rorlig-
het pa arbetsmarknaden an tidigare.

Utmaningar framéver dr elever/barn i behov av sarskilt stod, arbetet med nyanldnda och det fortsatta
arbetet med digitalisering.
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Maluppfyllelse

Beddmning maluppfyllelse o T 1 2 3 4

Genom strategisk kompetensférsérjning behalla, utveckla och attrahera personal T I v

samt sdkerstdlla kompetens. —

Forbattra de grundlaggande digitala forutsattningarna avseende infrastruktur, T . v

verktyg och kompetens.

Forbattra formagan att arbeta forebyggande och halsoframjande i syfta att stodja T O v

barns, elevers och studerandes utveckling mot utbildningens mal

Ekonomi

Awvik Budget Utfall Intakter Kostnader Avvik Utfall

tkr 2018 netto 2018 | netto 2018 2018 2018 2017 netto 2017

TOTALT 430 -835 750 -835 321 746904| -1582225 2643 -788 697

Politisk ndmnd 201 -650 -450 0 -450 93 -557

Simskola 0 0 0 0 0 0 0

Oppen foérskola 0 -2733 -2733 0 -2733 0 -2577

Férskola 5558 -208 385 -202 827 32144 -234 972 895 -194 093

Pedagogisk omsorg 425 -2 345 -1920 307 -2227 988 -2 845

Fritidshem. inkl Fritidsklubb 5077 -74 729 -69 653 15990 -85 643 1276 -68 213

Forskoleklass 290 -16 146 -15 856 158 -16 014 -238 -15 446

Grundskola ar 1-9 -2 365 -370319 -372 683 9104 -381787 -874 -362 663

Grundsérskola ar 1-10 65 -12 074 -12 009 0 -12 009 1021 -10 222

Gymnasieskola, folkhégskola, gymnasiesar. 465 -120 603 -120 138 5802 -125 940 -2953 -110202

Vuxenutbildning, SYV/vagledning Unga 0 -9784 -9784 0 -9784 -3 -9535

Arbetsmarknadsatgérder 0 -4 995 -4 995 0 -4 995 0 -4 525

Niamndkontor och gemensam verksamhet -408 -8623 -9031 246 -9277 -1792 -12 048

Satsningar - ©.....cu Sivrnnaine L 586 -4 363 -3776 1835 -5611 -350 -350

Kommunala férskolor och skolor -9 465 0 -9465 681317 -690 782 4579 4579
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Verksamhetsmatt

Arsredovisning 2018 - Ekerd kommun

Awvik (+) fler @n budget,
(-) férre @n budget Avvik Budget 2018 2017 2016 2015 2014
Antal barn i
Férskola/Ped omsorg barn 1 -5 ar -53 1815 1762 1772 1753 1742 1777
- Antal barn fsk i egen regi -16 1059 1043 1023 998 994 1002
- Antal barn i friférskola/an. kom -32 732 700 717 714 708 726
- Antal barn i pedagogisk omsorg -5 24 19 31 41 40 49
Skolbarnsomsorg 6 - 9 ar -130 1855 1725 1840 1839 1805 1769
- Antal barn fh i egen regi -72 1563 1491 1562 1552 1516 1488
- Antal barn fh i friskola/an. kom -58 292 234 278 287 289 281
- Antal barn i pedagogisk omsorg 0 0 0 1 0 0 0
Op fh/fritidsklubb 10 - 12 &r 133 680 813 822 781 675 657
- Antal anm 6p fh i egen regi 132 670 802 808 762 666 654
- Antal anm 6p fh i friskola/an. kom 1 10 11 14 19 9 3
- Antal anm i pedagogisk omsorg 0 0 0 0 0 0 0
Forskoleklass 0 445 445 440 456 456 451
- Antal elever i egen regi 7 377 384 375 390 390 385
- Antal elever i friskola/an. kom -7 68 61 66 66 66 66
Grundskola Ar1-9 31 4157 4188 4101 4042 3811 3 664
- Antal elever i egen regi 35 3345 3380 3279 3172 3033 2 889
- Antal elever i friskola 5 745 750 408 808 712 715
- Antal elever i annan kommun -9 67 58 414 62 66 60
Sarskola Ar1-10 0 29 29 27 24 23 23
- Antal elever i egen regi -1 29 28 27 24 23 21
- Antal elever i friskola/an. kom 1 0 1 0 0 1 2
Gymnasieskola/folkhégskola -19 1145 1126 1048 988 963 994
- Antal elever IV/IM egen regi 1 45 46 52 53 36 26
- Antal elever i friskola -44 567 523 492 476 465 502
- Antal elever i annan kommun 24 533 557 505 458 460 463
- Antal elever i folkhégskola 0 0 0 0 1 2 3
Gymnasiesarskola -1 7 13 15
- Antal elever i friskola/an. kom -1 7 13 15
Vuxenutbildning
- Bevilj. kurser inkl upphandl. eg regi 594 778 921 622 606
- Antal individer kurser eg regi 287 301 319 292 243
- Beviljade kurser externa kop 794 360 305 263 512
- Antal individer, kurser externa kép 266 152 130 112 185
- Antal deltagare SFI 197 172 193 175 181
- Antal elever sarvux 3 3 3 1 1
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Socialnimnden

Maluppfyllelse

Namndens mal omfattar att tillhandahalla god tillgdanglighet och hog serviceniva for den som behover
stdd, insatser som starker den enskildes sjdlvstandighet, valfrihet for de som behover stdd, att meto-
der och verksamheter utvecklas for att hoja kvaliteten for medborgarna och att medborgarnas behov
mots genom samordnade och resurseffektiva insatser i samverkan med andra.

Socialndmnden har fem mal for mandatperioden 2014-
2018, dessa har ett genomsnittligt utfall pa 1,2. Maluppfyl-
lelsen bedoms for ett av malen till niva 2 "Inte helt uppnatt,
ar pa vag” och fyra av malen till niva 1 "Uppnatt”.

Saval nationella som egna uppféljningar visar fortsatt pa att
Eker6 kommuns socialtjanst i manga delar har en god kvali-
tet. Identifierade forbattringsomraden ligger till grund for
utveckling. Med utgangs-punkt fran Socialndmndens led-
ningssystem for kvalitet finns strukturer och strategier for
standig utveckling. NAmnden arbetar systematiskt med att
folja upp kvalitet och resultat i saval verksamheter som i in-
satser till den enskilde individen

Prioriterade uppdrag och satsningar
Verksamhetsutveckling, prioriteringar och satsningar det
ganga aret har utgatt fran mal, budget och verksamhetsplan

SOCIALNAMNDEN

537,4 mnkr
-5,6 mnKkr

Nettokostnad 2018:
Resultatavvikelse 2018:

Ansvarsomraden:

Enligt gillande lagstiftning for uppgifter

vad avser:

« individ- och familjeomsorg

o dldreomsorg

e omsorg om personer med
funktionsnedsattning

Svarar inte for driften inom den
kommunala produktionen.

Svara fér omsorg, rad och upplysningar,
stéd och vard, ekonomisk hjalp,
och annat bistand till familjer

och enskilda som behover det
samt for mottagande av nyanldnda
invandrare och ensamkommande
asylsokande barn.

och omfattar bland annat:

e Mottagande av nyanldnda invandrare samt ensamkom-
mande barn och medverkan i kommunens integrations-
arbete.

Ordférande
Kjell Ohrstrém (M)

e Fortsatt utveckling av tidiga insatser i 6ppenvard for
barn, ungdomar och deras familjer samt for vuxna i be-
hov av stod och behandling.

e Utveckling av arbetssatt och insatser for personer med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
dar malsattningen dr 6kad sjdlvstandighet och livskvalitet.

e Fortsatt utbyggnad av sarskilt boende for dldre samt medverkan i planeringen av andra boende-
former for dldre i kommunen.

e Fortsatt utveckling av interna processer och av tjanster till medborgare bland annat med stéd av
digitalisering och valfardsteknik.

Arendeinflédet till barn- och ungdomsenheten ar fortsatt hog. Trots intensivt hemmabaserat arbete
har antalet barn som behovt placeras utanféor hemmet 6kat. En 6kning noterades av barn och unga
med psyKkisk ohélsa da stod fran landstingets barn- och ungdomspsykiatri inte kunnat erbjudas.

Det treariga projektet "Samordnat stdd for personer med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar”
har fortgatt med syfte att 6ka den enskildes upplevelse av sjalvstandighet och livskvalitet. En metod
har utarbetats som visar pa goda resultat dar brukarna i hog utstrackning upplever att deras totala
livssituation forbattrats och att det nya arbetssattet medfort battre stéd och delaktighet. Projektet ut-
varderas 2019 infor beslut om implementering.

[ samarbete med Kultur- och fritidsférvaltningen och Barn- och utbildningsférvaltningen utvecklas en
modell for samverkan med civilsamhallet som utgar fran utredningen "Oar i samverkan”.
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Socialkontoret har genomfort en omorganisation i syfte att skapa forutsattningar for en resurseffektiv,
modern socialtjdnst med forutsattningar att hantera ett vixande uppdrag i en kommun i tillvaxt.

Statsbidrag for omradet digitalisering och valfardsteknik erholls under aret och arbete pagar med att
ta fram en digitaliseringsstrategi och involverar bade medarbetare pa socialkontoret och utforare.

Planering paboérjades for nytt vard- och omsorgsboende vid Trakvista torg. Socialndmnden faststillde
ett ramprogram for vard- och omsorgsboende vilket ar en kravspecifikation vid planering och projek-
tering av denna boendeform.

Oppenvarden Omtankens verksamhet har vidareutvecklats och erbjuder rad och stdd utan bistandsbe-
domning till personer som behdver stottning i sin vardag och tillhandahaller motiverande samtal,
KBT-samtal, behandlingsprogram for spelberoende samt anhdrigsamtal.

Det utokade antalet faltassistenter har lett till fler kvallar med arbete pa faltet och utbildningsinsatser
pa skolor. Satsningen pa utdkad kuratorsresurs vid ungdomsmottagningen foll val ut och permanentas
fran 2019.

Integrationsarbetet bland annat via integrationsprogrammet "Sjalvstandighet 365” har fortgatt och
innefattar dven utvecklad samverkan med civilsamhallet kring att skapa sociala nitverk och motes-
platser for nyanldnda och redan etablerade kommuninvanare

Flyktingmottagande och integration

Ekerd har for 2018 uppfyllt sitt atagande enligt bosattningslagen och kommer att for aret ha mottagit
114 personer (avtalet avser 116 personer, kvarvarande 2 har Migrationsverket meddelat inte ska tas
emot). Utover avtalet har 17 personer tagits emot som familjedterforeningar till ensamkommande
barn. Antalet ensamkommande barn har minskat till 48 pa grund av aldersuppskrivning eller slutgil-
tigt beslut pa asylansdkan. Fyra nya ensamkommande barn anvisades kommunen under aret varav tva
overfordes till Sorsele kommun i enlighet med tecknad 6verenskommelse med Sorsele kommun.

Integrationsarbetet bland annat via integrationsprogrammet "Sjalvstandighet 365” har fortgatt och
innefattar dven utvecklad samverkan med civilsamhallet kring att skapa sociala natverk och motes-
platser for nyanldnda och redan etablerade kommuninvanare.

Inom ramen for "Sjalvstidndighet 365” erbjods under aret arbetsmarknadsinsatser via Arbetsfér-med-
lingen och CVA (Centrum for vuxenutbildning och arbete) i form av extratjanster. Insatsen medfor
O0kad mojlighet till sjalvforsorjning, har starkt nyanldnda i mojligheten att lara sig svenska och starkt
deras kontaktskapande pa arbetsmarknaden.

En integrationsstodjare tillsattes pa forsok fran 1 april med uppdraget att ge nyanlanda praktiskt stod
i bostaden, hjalp i kontakten med samhallets olika funktioner med mera.

Under aret stingdes kommunens HVB-hem, det sista vid arsskiftet, kvarvarande ungdomar flyttade till
traningslagenhet i kommunen.

Samverkansavtal har tecknats med Ekero pastorat kring en vanfamiljs- och bosattningskoordinator
med uppdrag att ssmmanféra nyanlinda med andra Ekerébor samt att bistd med skdankta moébler och
annan utrustning. Overenskommelse tecknades ocksé med Féreningen Vilkommen till Malaréarna ré-
rande ensamkommande asylsékande ungdomar som fyllt 18 ar i syfte att mojliggéra kvarboende i
kommunen under skoltiden.

I samarbete med Kultur- och fritidsférvaltningen och Barn- och utbildningsférvaltningen utvecklas en
modell féor samverkan med civilsamhallet som utgar fran utredningen "Oar i samverkan”.
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Resultat internkontroll

Arets internkontroll visar i stora delar pa att faststillda processer och rutiner foljts. Vissa avvikelser
noteras vad galler uppféljning av placeringar av barn och unga, genomférande av utredningar inom
lagstadgad tid, signering av lakemedel vid sarskilt boende samt vad galler forekomst av handlingspla-
ner i arenden rorande ekonomiskt bistand. Fortsatt uppfoljning av dessa processer kommer att ske
under 2019.

Ekonomi och verksamhet

Socialndmndens budget for 2018 uppgick netto till 531,9 mnkr. Nimndens nettokostnad blev

537,4 mnkr, ett negativt avvik med 5,6 mnkr jamfort budget, motsvarande 1,1 % av nettobudgeten. |
forhallande till utfallet for 2017 har nettokostnaderna 6kat med 27,0 mnkr eller 5,3 %. Resultatet for-
samras med 1,2 mkr avseende kostnader for riktade satsningar 2017-2018 dar namnden enligt direk-
tiv far gd med motsvarande underskott. Hogre intdkter 19,3 mkr har inkommit under aret framforallt
avseende statsbidrag for flyktingmottagande. Det ekonomiska resultatet for aret beror framforallt pa
hogre volymutfall for hemtjanst, sarskilt boende, externa insatser for vuxna missbruk/ socialpsykiatri
samt personlig assistans. Hogre kostnader relaterade till volymavvikelser inom dessa omraden balans-
eras delvis av hogre statsbidragsintdkter dn kostnader for flyktingmottagandet. Socialkontoret har
haft hogre personalkostnader dn budgeterat i huvudsak relaterat till hogre drendeinflode.

Socialkontoret visar en negativ avvikelse pa 2,6 mnkr. Overgripande ledning och administration social-
kontor bar hogre kostnader for personal inklusive inhyrning av tillfallig personal. Har redovisas dven
till stor del kostnaderna for riktade satsningar dar namnden far ga med motsvarande underskott.

Budgeten for dldreomsorg uppgick till 223,4 mnkr och visar ett negativt avvik pa 10,2 mnkr jamfort
budget, framst beroende pa hogre volymutfall for hemtjanst och sarskilt boende. Antalet korttidsplat-
ser samt platser med sarskild inriktning har varit fler och ar mer kostsamma an dvriga platskategorier.
Hemtjanst paverkas av hogre andel utférda timmar hos externa utfoérare samt hégre andel omvard-
nadstimmar dn budgeterat vilket 6kat den genomsnittliga kostnaden per timme. En fortsatt 6kning av
personer med sjukdomsdiagnoser (ej aldersrelaterade, MS, ALS, Parkinson) ofta i behov av omfattande
vardinsatser och dubbelbemanning konstateras. Hogre avgiftsintidkter dn budgeterat férbattrar resul-
tatet nagot.

Budgeten for insatser till personer med funktionsnedsdttning uppgick till 209,5 mnkr och visar positivt
avvikelse pa 1,5 mnkr jamfort budget. Volymutfallet fér bostad med sarskild service och daglig verk-
samhet har varit lagre an budgeterat samtidigt som personlig assistans har varit hogre. Retroaktiva
intdkter fran Forsakringskassan for assistansersattning forbattrar resultatet.

Budgeten for individ- och familjeomsorg var 79,0 mnkr och visar underskott 5,5 mnkr jamfort budget.
Det 6kande drendeinflodet har i hog utstrackning tillgodosetts inom den interna éppenvarden, men
kontoret har behovt forstirkas med inhyrd personal for att uppratthalla rattssiakerheten vilket paver-
kat kostnaderna negativt. Antalet anmalningar om barn som riskerar att fara illa fortsatte att 6ka
2018, antalet placerade barn i familjehem ligger i nivda med budget men kostnaderna per placering ar
hogre, antalet barn och ungdomar pa institution har 6kat samtidigt som antalet arsplatser minskat pa
grund av kortare placeringstid dn foregaende ar. Kostnaderna for insatser till vuxna miss-bruk/soci-
alpsykiatri har varit hogre dn férvantat dven om behoven i hogre utstrackning an tidigare kunnat mo-
tas pa hemmaplan.

Budgeten for nyanldnda invandrare och ensamkommande barn var 4,3 mnkr och visade ett positivt av-
vik jamfort budget pa 11,2 mnkr da kostnaderna varit lagre dn statsbidraget. Aktiva och lI6pande insat-
ser har sankt kostnaderna bland annat genom avveckling av HVB hem och utslussning till boende. I
redovisat statsbidrag dr 5 mnkr hanforliga till aren fore 2018.

Budget for 2018 forutsatte forandringar inom uppdraget med férvantad ekonomisk effekt i termer av
sankta kostnader 2018 om sammantaget 3 mkr. Atgirderna avser fyra omraden: strukturerad syssel-
sattning i kommunen (istillet for kop av externa platser), 6kad sjdlvstandighet till eget boende for per-
soner med funktionsnedsattning, starkt stod till personer i hemléshet med malsattningen sjalvstandigt
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boende och dversyn av avtal/kop av verksamhet. Inom samtliga fyra omraden har aktiviteter och for-
andringsprocesser pagatt med forvantad ekonomisk effekt i niva med budgetatagandet genomforts.

Socialndmnden har under 2017-2018 tagit del av de av Kommunfullmaktige beslutade medlen for rik-
tade satsningar (totalt 2.0 mnkr) med avseende pa utveckling av det forebyggande arbetet kring ung-
domar, valfardsteknik for dldre och samordnat stod till personer med neuropsykiatriska funktions-
nedsattningar.

Framadatblick
Ekero6 ar en vixande kommun och antalet invanare 6kar vilket leder till att fler behover fa tillgang till
socialtjanstens insatser.

En dldrande befolkning. Antalet dldre 6ver 80 ar vantas 6ka snabbare dn invanarantalet totalt. Detta
leder till behov av ytterligare dldreboenden samt utbyggnad av andra insatser bland annat hemtjénst
och demensdagvard.

Integrationsfokus. Nar den statligt finansierade etableringsperioden avslutas behdver flera ytterligare
stod for att nd egen forsorjning. Stodet intensifieras under etableringsfasen och samverkan sker med
ovriga delar av kommunen samt med andra, saval offentliga som ideella aktorer.

Utveckling av arbetssatt och tjansteutbud. Fortsatt utveckling av socialtjanstens arbetsmetoder och
tjanster for att kunna genomfora tidiga, individuellt anpassade insatser till olika malgrupper inom
namndens olika verksamhetsomraden.

Kostnadseffektiva insatser. Arbete kring bostader och lokaler starks for att kunna genomféra hem-

maplanslosningar for en okad sjalvstandighet och kostnadseffektiva insatser géallande flera av namn-
dens malgrupper.

Maluppfyllelse

Bedémning maluppfyllelse .

Medborgare i kontakt med socialtjansten upplever ett professionellt bemdtande,
en hog serviceniva och god tillginglighet.

Socialtjansten starker den enskildes forutsattningar att ansvara for den egna
livssituationen och mojligheten att tillvarata sina egna resurser.

® oo
<<«

Socialtjansten erbjuder valfrihet for de som behdver stod.

Metoder och verksamheter utvecklas for att hoja socialtjanstens kvalitet for
medborgarna.

Socialtjansten moter medborgarnas behov genom samordnade och resurseffektiva
insatser i samverkan med andra.

o Al Iy e S
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Ekonomi

Awvik Budget Utfall Intékter Kostnader Awvik Utfall
tkr 2018 netto 2018 | netto 2018 2018 2018 2017 netto 2017
TOTALT -5581 -531 864 -537 445 115974 -653 419 1310 -510 490
Politisk namnd 36 -1060 -1024 0 -1024 34 -1002
Aldreomsorg -10198 -223410 -233 607 42 471 -276 079 -4 964 -210 268
Insatser personer m funktionsnedsattning 1486 -209 516 -208 030 12 284 -220314 3832 -196 992
Individ och familjeomsorg vuxna -5 887 -51793 -57 680 2047 -59 727 7 035 -27 560
Individ och familjeomsorg barn, ungdom 380 -27 169 -26 789 1419 -28 208 2542 -22508
Flyktingverksamhet 11182 -4 287 6895 56 105 -49 210 -5 682 -5 682
Namndkontor,socialkontor, gem verksamhet -2580 -14 630 -17 210 1648 -18 858 -1485 -46 478
Verksamhetsmatt
Awvik (+) fler an budget,
(-) farre an budget Avvik Budget 2018 2017 2016 2015 2014
Aldreomsorg
Hemtjanst, utforda timmar 12722 158 500 171222 156 156 140171 135150 116 259
Platser i sérskilt boende i Ekerd -12 188 176 171 169 165 162
Kullen, arspl. -3 80 77 77 79 79 78
Ekgarden, arspl. -6 59 54 53 53 55 53
Faringséhemmet, arspl. 0 0 0 14 37 31 30
Soderstromsgarden -4 49 45 27
Medicinskt fardigbehandlade, arspl. -0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,2 0,1
Externt kdpta platser sarskilt boende, arspl. 6 8 14 13 13 15 12
Korttidsboende extern och internt, &rspl. 8 1 9 9 8 9 10
Summa sarskilt boende platser, arspl. 2 197 199 193 191 190 185
Externt képt dagvard dementa, &rspl. 0 0 0 0 0 1 0
Insatser till personer med funktionsnedsattning
Gruppboende vuxna internt; arspl. 1 55 56 55 55 56 55
Gruppboende vuxna externt; arspl. -4 51 47 48 48 47 45
Summa gruppbostad internt och externt, arspl. -3 106 103 102 103 103 100
Daglig verksamhet interna platser, arspl. -2 67 65 67 67 68 63
Daglig verksamhet externa platser, arspl. -2 45 43 40 42 39 38
S:a daglig verksamhet intern och externt, arspl. -5 112 107 108 109 106,1 101
Personlig assistans, timmar internt och externt 16917 62 000 78917 58 370 49 660 40028 55782
Ledsagarservice, timmar internt -1109 2500 1391 2174 2642 3173 2735
Avlésarservice, timmar internt 83 3900 3983 3775 3099 3926 4317
Boendestdd, timmar internt och externt * 7974 3141 11115 3598 2280 3361 4369
Korttidsvistelse barn och vuxna internt, arspl. 0 24 24 21
Korttidsvistelse barn och vuxna externt, arspl. -2 12 10 10 10 10 12
Korttidstillsyn internt, arspl. 3 10 9 6 1 6
Korttidstillsyn externt, arspl. -3 2 2 4
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Awvik (+) fler an budget,

(-) farre an budget Avvik Budget 2018 2017 2016 2015 2014
Individ- och familjeomsorg, vuxna
Férsorjningsstdd/ek bistdnd, antal hushall ** -5 135 130 115 111 130
Missbruk
Missbruksvard behandlingshem, arspl. 1 2 3 6 2 1
Familjehem missbruk, arspl. 0 0 0 0 1 1
Boende vuxna missbruk, &rspl. -3 9 6 9 11 12 5
Strukturerad dppenvard missbruk, arspl. 0 0 0 0 0 1 0
Kontaktperson missbruk -1 1 0 1 2 2
Socialpsykiatri
Kontaktperson psykiatri -2 8 7 14 14
Boende/Behandlingshem socialpsykiatri, arspl -5 6 1 5 6 14 13
Sysselsattning -4 15 11 16 14 14 15
Boendestdd, timmar internt och externt * -4 326 9 000 4674 8949 6200 8570 8878
Individ- och familjeomsorg, barn o unga
Institutionsvard, arspl. -2 6 4 6 4 4 4
Familjehemsvard, arspl. -3 17 14 14 16 16 16
Familjehem/jourhem externt 4 6 10 3 3 4 2
Oppenvard - Sarskild kvalificerad kontaktperson -1 1 0 0 0 0 0
Oppenvérd - Personligt stéd externt 6 3 9 3 1 2 3
Oppenvard - Sysselsattning/social traning 0 0 0 0 0 0 0
Oppenvard - Strukturerad vard och behandling -1 2 1 1 2 2 2
Oppenvard - Stodboende vard och behandling 0 1 1 2 2 2 0
Kontaktfamiljer och kontaktpersoner, arspl. -3 11 8 9 10 10 9
* Under 2018 har en organisationsférandring genomforts vilket medfor att fordelningen av timmarna for
boendestdd har 6kat under insatser till personer med funktionsnedsattning och minskat under socialpsykiatri.
** For aren t.o.m. 2015 har tidigare antalet hushall inkl. flyktinghushall redovisats.
For ar 2014 saknas uppgift om antal hushall exkl. flyktinghushall.

60

Arsredovisning 2018 - Ekerd kommun



Kultur- och fritidsnimnden

Maluppfyllelse

Namnden har sex 6vergripande mal med delmal. Sammantagen maluppfyllelse ar 1,7. Tva av malen ar
uppnadda, malet Medborgare med fokus pa barn och ungdomars tillgang till kulturell verksamhet med
god kvalitet och malet Medborgarnas tillgang till biblioteks- och kulturverk-samhet.

Bibliotekets tillganglighetsplan som bygger pa Myndigheten
for delaktighets checklista har implementerats i verksam-

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

heten. Exempel pa atgarder ar sankning av trésklars hojd Nettokostnad 2018: 48,3 mnkr
och installation av larm-knappar pa toaletter. Forbattrings- Resultatavvikelse 2018: -0,4 mnkr
arbete har pagatt for att tillgangliggéra medier for att mota

funktionsnedsattas behov, fokus har legat pa mediers place- Ansvarsomraden:

ring i rummet. Informationskarta éver mediers placering Kultur och fritidsverksamhet samt

har satts upp for att underlatta for funktionsnedsatta och samordning av ungdomsfragor.
6vriga besokare. Funktionsnedsatta som malgrupp har in- * kulturskola

kluderats i media-policy som styr inkép av medier. + bibliotek
« fritidsgardar

o stod till foreningslivet inom
kultur och fritid
« bevaka tillgadngen till lokaler och

Biblioteket har startat ungdomsverksamhet genom lasfram-
jande aktiviteter med bra gensvar. Biblioteket har erbjudit

It-handledning. Foreldasningar kring filterbubblor och falska anlaggningar for kultur- och fritids-

nyheter har genomforts. Sommar-lovs-aktiviteter i form av andamal

digital filmverkstad erbjods barn och unga. Biblioteksverk- « Ekebyhovs slott

samheten foljer trenden i Sverige dar antal besok pa folk- « kulturmiljdarbete

biblioteken 6kar och utlanen minskar. Utldnen minskade to- « offentlig konstnarlig utformning
talt med 3,4% jamfort 2017, barnmedia ar oférandrat jam-

fort 2017. E-boksutldnen 6kade med 19% och antal tillfal- Svarar inte for driften inom den kom-
liga 1dntagare 6kade med 67 %. munala produktionen.

Ordférande
2018: Sivert Akerljung (KD)
2019: Helena Butén Langlet (M)

Nyanldnda barn och ungdomar har erbjudits prova-pa-lekt-
ioner i fiol, gitarr och piano. Nyanldnda familjer har erbju-
dits en prova-pa-workshop med Circus Cirkér och malar-
verkstad i kombination med drama och bild.

Ett projekt med en dans- och kulturpedagog har pagatt i forskolan med nyanldanda barn och avslutades
med en barnforestéllning i Erskinesalen pa temat barns rattigheter och barn i flykt dar samtliga for-
skolor var inbjudna till forestallningen. Pa individuella gymnasiet har undervisning i dans och film-
skapande bedrivits for nyanlanda ungdomar.

Nya discipliner for att na nya grupper i Kulturskolan har varit malarverkstad, musikalundervisning
och nycirkus. Musikalundervisning och nycirkus kommer att erbjudas dven 2019. Kulturskolan hade
vid hostterminsstarten 800 elever varav 194 nya elever. Pa grund av fastighetsproblem minskade an-
talet elever och sett 6ver aret ligger genomsnittet pa 729 elever jamfort med 745 elever 2017, en
minskning med 2,3 %.

Fyra av inriktningsmalen bedéms som inte helt uppnadda men pa vag. Nar det giller malet ungdomars
tillgang till motesplatser for kreativ verksamhet sa utokade Stenhamra fritidsgard sina 6ppettider un-
der kvallstid for unga i aldern 16-21 vilket gav stort gensvar hos malgruppen. Ett utredningsarbete
kring ungas moétesplatser genomfordes dar ett stort antal ungdomar involverades. Resultatet ligger till
grund for beslut att inrdtta Idélabbet som 6vertar Aktivitetsbyrans uppdrag att arbeta med ungas in-
flytande och delaktighet. Idélabbet startade i september. Uppsokande arbete har riktats till nyanldnda
ungdomar. Det har resulterat i att flera nyanldnda besoker fritidsgarden, dock inga nyanldnda flickor.
Fritidsgardens analys ar att det kravs arbete riktat till flickors fordldrar for att mojliggora for flickor
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att delta. Antalet besokare pa fritidsgardarna har 6kat med 3,7% jamfort 2017. Sett 6ver en femarspe-
riod har antalet besokare 6kat med 166 %. Antalet besokare pa fredagskvallar har 6kat med 11,8 %
jamfort 2017 och 6ver en femarsperiod med 215 %.

For att nd malet Medborgare med fokus pa barn och unga har tillgang till ett brett utbud av idrotts- och
fysiska aktiviteter, har "Oppen Milaréhall” genomférts men avbrutits pa grund av 13gt deltagarantal.
Konceptet dr bra men bor innefatta fler aktiviteter, fler idrotter for att attrahera en bredare malgrupp.
Kontoret tittar pa andra lI6sningar med samma mal och syfte. Uppstarten av metoden for att na rattvist
verksamhetsutnyttjande ur ett genusperspektiv ar genomford i Malardhallen. Statistiken visar att till-
delningen av halltider ar jamlik. Ndsta steg blir att inféra en liknande metod for fler anldggningar. Id-
rottsrorelsens utvecklingsprogram for "Framtidens ledare” har utbildat ca 30 ledare i idrottsférening-
ar i kommunen. Utbildningssatsningen planeras att fortsitta framover. Planeringsarbete har pagatt for
projektering av Kdrséns motionsytor med bland annat tillgidnglighetsanpassade ytor, samt en inform-
ationsportal. Digital informationskarta férvantas implementeras under 2019. Antalet aktiviteter i fore-
ningars ungdomsverksamhet har minskat med 1,4% jamfort 2017. Sett 6ver en femarsperiod ar 6k-
ningen 4,5%. Antalet foreningar med ungdomsverksamhet har okat fran 34 till 42 under forra aret.

Madlet kring Konstnarlig gestaltning utgor en del av en sammanhallen strandpromenad vid Ekerd cent-
rum. Plan for etappvist genomforande har tagits. Skissuppdrag fran konstnarer har lamnats for Claes
Horn och Malardhallen och slutligt val av konstnarer for genomférande under 2019 har gjorts.

Nar det galler malet kulturmiljoer som tillgdng for medborgare och féor kommunen som besoksmal sa
har en inventering och vardering av kulturmiljoer genomforts, i forsta hand fornminnen. Utifran denna
utses 2019 ett antal kulturmiljoer dar informationsinsatser ska goras.

Prioriterade uppdrag och satsningar
Kultur och fritidsndmnden blev forvaltningsndmnd 2018.

Ett kommunoverskridande samordningsorgan har bildats (tillsammans med férvaltningarna Barn- och
utbildning samt Socialtjansten) som ska utveckla nya arbetsformer fér samverkan med civilsamhallet.

Ett utredningsarbete kring ungas motesplatser genomfordes dar ett stort antal ungdomar involvera-
des. Resultatet ligger till grund for beslut att inrédtta Idélabbet som dvertar Aktivitetsbyrans uppdrag
att arbeta med ungas inflytande och delaktighet. Malet ar att det ska generera fler aktivitetstillfallen
och motesplatser. Idélabbet startade i september och bedrivs i projektform, i férsta hand till och med
sista december 2019.

Fritidsgardsverksamheten 6kade dppethallandet under kvallstid for unga i aldern 16-21 ar, i Sten-
hamra. Faltassistent och fritidsledare vittnar om en lugnare utemiljo och néjda ungdomar.

Integration
Uppsokande arbeten, sprakcaféer, niatverksbyggande och viagledning ar exempel pa integrationsfram-
jande insatser som bedrivits inom Kultur och fritidsndmndens verksamheter under 2018.

Resultat internkontroll

Internkontroll har genomférts enligt plan och visar att samtliga punkter har uppfyllts och att fastlagda
rutiner har foljts. Granskningen har avsett att fakturering av halltidsbokningar ar korrekt, utbetalning-
ar till foreningslivet sker inom utsatt tid, skriftlig information om bidrag och ansékningstider ska fin-
nas tillgangligt for invanare, att besked lamnas vid Snabb slant-ansokningar senast te veckor efter in-
lamnad ansékan.

Ekonomi och verksamhet

Namnden har for 2018 en nettokostnad pa 48,3 mnkr mot budgeterat 47,9 mnkr, ett underskott pa
0,4 mnkr. Intdkterna 6versteg budget med 0,6 mnkr och kostnaderna 6versteg budget med 1 mnkr.
Satsningen pa samordning av filtarbete for unga i riskzon, tilldtet underskott med 0,3 mnkr. Kulturs-
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kolan visar pa ett underskott pa 0,3 mnkr beroende pa inférandet av nytt verksamhetssystem, kostna-
den ar i stort av engangskaraktar. Med hansyn tagen till dessa tva poster kan namnden sagas ha en
ekonomi i balans. Namnden har kostnader for arrangemangen Nationaldag och Galan.

Framatblick

Ungas métesplatser och Idélabbet

Idélabbet startade i september 2018 och ersatte Aktivitetsbyran. Idélabbet kommer att utveckla ar-
betssatt for att starka ungas inflytande och delaktighet. Idélabbet kommer att samverka med civilsam-
hallesaktorer i syfte att skapa ett bredare utbud av fritidsaktiviteter. Under 2019 ska politisk tas stall-
ning till fortsatt verksamhet for Idélabbet.

Riktlinjer for idrott

Ett idrottspolitiskt program ska beredas under 2019. Programmet ska definiera kommunens idrotts-
politiska inriktning, vilket inkluderar prioriterade malgrupper, anldggningar och satsningsomraden
under en kommande tiodrsperiod. Det idrottspolitiska programmet ska antas av Kommunfullmaktige.

Samverkan med civilsamhdllet

Ett samverkansorgan har bildats med representanter fran féorvaltningarna for Kultur- och fritid, Barn-
och utbildning samt Socialndmnden. Modell for samverkan ar framtagen och kommer behandlas poli-
tiskt under 2019. Modellen ska tillgdngliggora verktyg och kunskap men dven utveckla former for for-
valtningséverskridande samverkan.

Biblioteksplan

En ny biblioteksplan ska beredas under varen 2019. Bibliotekets roll och verksamhet har férandrats
fran att vara en plats for boklan till att vara en dynamisk plats dar moéten, personlig utveckling och del-
aktighet i samhalls- och kulturlivet kan ske. En uppdaterad bild av biblioteket behdver goras kiand.

Verksamhetsansvar fér idrottsanldggningar

Ndmndens 6vertagande av drift av idrottsanlaggningar innebdar ett nytt ansvar for nimnden och nya
ansvarsuppgifter for kultur och fritidsférvaltningen. Under 2019 kommer arbete laggas ned pa att till-
sammans med berdrda foreningar ta fram avtal for drift av anlaggningar.

Maluppfyllelse

Bedémning maluppfyllelse o,

Medborgarna ska ha tillgang till mangsidig, flexibel och attraktiv biblioteks- och
kulturverksamhet.

Medborgare, med fokus pa barn och ungdomar har tillgang till kulturell
verksamhet med god kvalitet.

Ungdomar har tillgang till motesplatser for kreativ verksamhet.

Medborgare, med fokus pa barn och ungdomar, har tillgang till ett brett utbud av
idrott och fysiska aktiviteter.

Konstnarlig gestaltning i kommunens byggda miljoer gor att dessa blir estetiskt
tilltalande, ger medborgaren en upplevelse och vacker nyfikenhet.

Kulturens 6varld innebér att kulturmiljéerna ar en tillgang for medborgarna och _
for kommunen som besksmal. o

—3 | || |-
<
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Ekonomi

Avvik Budget Utfall Intakter Kostnader Avvik Utfall 2017
tkr 2018 netto 2018 | netto 2018 2018 2018 2017 netto
TOTALT -353 -47 900 -48 253 45979 -94 232 -331 -47 921
Politisk ndmnd -16 -305 -321 0 -321 -8 -319
Ungdomsverksamhet -154 -7023 -7177 598 -7775 214 -6 600
Verksamhetsstod -134 -2474 -2 608 0 -2 608 -153 -2 887
Stod till studieorganisationer 0 0 0 0 0 0 -181
Kulturlokaler -165 -2 136 -2301 62 -2364 63 -2 088
Ersattning till Kulturenheten 40 -10 666 -10 626 72 -10 698 -458 -10 508
Kulturmiljévard 43 -390 -347 59 -406 72 -298
Stod till kulturverksamhet 94 -800 -706 0 -706 7 -434
Ersattning till Bibliotek 278 -11 067 -10 789 0 -10789 481 -10472
Idrotts- och fritidsanlaggningar 181 -9063 -8 882 808 -9690 -896 -9 526
Ekebyhovs slott 0 -694 -694 0 -694 0 -666
Integration -526 -140 -665 350 -1015 207 -899
Namndkontor och gemensam verksamhet -107 -3141 -3249 0 -3249 48 -3134
Utférandeorg. Kultur- och Fritid 112 0 112 44 029 -43 917 91 91

o

Verksamhetsmatt
Awvik (+) fler an budget,
(-) farre &n budget 2018 2017 2016 2015 2014
Kultur och Fritid
Utlan bibliotek 126 826 131394 139932 115958 140 765

varav utldn e-bécker 3774 3173 2811 1750 2654
Lan per kommuninvanare 4,5 4,7 51 4,3 53
Elever Kulturskolans @mnesundervisning 729 745 739 726 715
Aktiviteter i foreningarnas ungdomsverksamhet 212 441 215 425 196 841 191 057 203 373
Foreningar med ungdomsverksamhet 42 34 30 34 34
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Byggnadsnamnden

Maluppfyllelse
Byggnadsndmnden har satt upp mal inom tre malomraden: samhallsutveckling, service och bemo-
tande samt naringsliv. Totalt finns 5 mal med en genomsnittlig maluppfyllelse pa 1,5.

Fyra av malen bedéms som 1, helt uppnadda, och avser

BYGGNADSNAMNDEN
handlaggningstid for bygglov och bostadsanpassningar, le-
veranstid av nybyggnadskartor och att enkdt om service och Nettokostnad 2018: 11,1 mnkr
bemdtande genomfoérs och redovisas en gang per ar. Ett mal Resultatavvikelse 2018: -1,2 mnkr
beddms som 3, Ej uppnatt, men paborjat och avser hand-
laggningstid av tillsynsdarenden sasom olaga byggnadsatgar- Ansvarsomraden:
der/ovardade tomter. Malet ar uppfyllt for nya tillsynséaren- Kommunens uppgifter enligt plan- och
den efter tillsittning av tillsynshandliggare hosten, paral- bygglagen och ha det ndrmaste inseendet
lellt sker handlaggning av dldre innestdende arenden. over byggnadsverksamheten

o detaljplaner *

o madtning och kartforsjning

o strandskydd

o ar Trafikndmnd

o bitrdder Kommunstyrelsen i
oversiktsplanering och 6vriga
uppdrag frén styrelsen. *

Prioriterade uppdrag och satsningar

Under aret prioriteras digitalisering. Skanning av bygghand-
lingar ar paborjat och bedéms fardigstallt om cirka 3 ar. E-
tjanst for digitala ansokningar om forhandsbesked, bygglov,
bygganmalan och strand-skyddsdispenser ar igang och har

resulterati att 22 % av byggansokningar och stranddispen- - remissorgan for frigor rorande
ser in-kommit via tjansten. Utvecklingsarbete har pagatt i vagtrafik- och sjdtrafiksikerhet
projektet "det digitala kundmotet” dar enheten arbetar med - insatser for individuell anpassning
ett inforande av chatbot pa hemsidan. av lagenheter

Fortsatt digitalisering sker i processer i nimndens drende- _
hanteringssystem. Fullt ut kan digitalisering inte genomfo- Ordférande
ras forran kommunen har ett digitalt arkivsystem pé plats. Arnulf Langlet (M)

Under 2018 har GIS-verksamheten drivit ett projekt att vaxla éver till en webbaserad 16sning. Projekt-
plan med budget beviljades 2017 av juryn for "Arets idémakare 2017”.

Under aret har detaljplanen for Ekerd strand vunnit laga kraft. Detaljplanen ar den mest omfattande
detaljplanen som antagits i kommunen, och medger att cirka 500 bostiader byggs inom planomradet.

Den miljostrategiska verksamheten prioriterar naturvardsprojekt, i ar framst biotopdatabas och gron-
strukturplan samt framtagande av en ny energistrategi.

Resultat internkontroll

Avvikelse finns inom drendebalansen for tillsynsdrenden. Efter tillsattning av tillsynshandlaggare hos-
ten 2017 finns inga avvik pd nya drenden, men dldre innestadende drenden handldggs parallellt for att
uppna drendebalans. Uppfoljning av internkontrollplanen sker tre ganger per ar.

Ekonomi och verksamhet

Ndmnden har for 2018 en nettokostnad pa 11,1 mnkr mot budgeterade 9,9 mnkr. Arets resultat ar ett
underskott pa 1,2 mnkr jamfort budget och beror framst pa det negativa avviket for detaljplaneringen
2,4 mnkr. Budgeten forutsatter 77,4 % intdktsfinansiering av kostnaderna (exklusive bostadsanpass-
ning, resultatet for aret visar pa en intdktsfinansiering pa 69,6 %.

Utfallet per verksamhet i forhallande till budget visar pa avvikelser med 6verskott for miljostrateg
0,5 mnkr, ledning 0,4 mnkr. Kontor, ndmnd och bygglov i balans. Underskott finns inom kart/mat
0,3 mnkr, GIS 0,1 mnkr, trafik 0,2 och detaljplanering 2,4 mnkr.
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Det negativa avviket pa detaljplanering beror framst pa att intdkterna blivit vasentligt mindre an bud-
geterat delvis pa grund av att tidplaner inte kunnat héllas for de planer som medfor en intédkt. Positiv
avvikelse for miljostrateg ar avslutade statliga projekt med lagre kostnader. Lagre kostnader for led-
ning beror pa att medel for planerat utvecklingsarbete inte tagits i ansprak under aret.

Antal ansdkningar om foérhandsbesked /bygglov och anmélan har minskat med 17 % i forhallande till
ar 2017. Trenden har varit lika i stort sett hela Sverige.

Antalet beslutade drenden totalt sett har minskat med 14,2 % jamfort 2017 fran 1 200 till 1 030. Anta-
let beviljade bygglov var 60, jamfort med 87 aret innan, snitt de senaste fem aren ar 90.

Antal tillsynsdrenden som beslutats i byggnadsndmnden har femdubblats i jamfoérelse med ar 2016,
fran 19 till 101. Tillsynshandlaggare tillsattes i oktober 2017. 2018 var forsta aret med en heltids till-
synshandlaggare pa plats under hela aret.

Personalomsattning har paverkat verksamheten under aret med minskad produktion som f6ljd. Viss
verksamhet har bedrivits av konsult.

Framadatblick

Beddmningen ar att 2019 kan bli ett mellanar fér byggenheten, vad giller bygglovintdkter, innan ett
mycket expansivt skede med centrumutveckling startar upp och fortsitter dver flera budgetperioder. [
flerarsbudgeten finns utrymme for att rusta enheten i god tid med tillrdckliga personalresurser med
ratt kompetens for effektiva handlaggningsprocesser och rimlig arbetsbelastning. Kommande ar arbe-
tar enheten for en fortsatt digital utveckling av handlaggningsprocesser for att effektivisera sa langt
det ar mojligt.

En utveckling med ett stort antal ldgenheter i flerbostadshus kommer att krdva utékad teknisk kompe-
tens for granskning och platsbesok. Kommande storre objekt kan komma att krdva kompetens fran tva
bygghandlaggare parallellt i handlaggningsprocessen.

En utmaning framat r att fa fram detaljplaner for kommunala verksamheter som maste byggas i och
med en 6kande befolkning i form av byggratter for skolor, forskolor samt dldre- och vardboenden.
Planenheten har ocksa en utmaning att hantera det 6kade trycket pa att fa bygga nya bostader samt
verksamhetslokaler. Ytterligare en utmaning ar att hantera den k6 av gamla underfinansierade detalj-
planeuppdrag som tidigare startats, men inte slutforts samt de detaljplaner som ar prioriterade i VA-
planen och saknar mdjlighet till extern finansiering.

[ framtiden kommer anviandandet och nyttan av lattillgangliga geografiska tjanster och produktion av
kartor att 6ka bade inom kommunen och genom krav fran medborgarna. 2019 kommer viss geodata
att borja erbjudas som "6ppna data” i det nya webbaserade systemet, till gagn for myndigheter och fo-
retag. Arbetet med databasen for kartor kommer att intensifieras samt insatser ldggas pa rensning,
foradling samt ajourhallning.

Antalet bostadsanpassningar beddms stiga framdver da antalet dldre inom kommunen 6kar och perso-
ner med tyngre vardbehov numera ofta vistas kortare tid pa sjukhus och rehabiliteras i bostaden.
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Maluppfyllelse

Bedomning maluppfyllelse . T 1 2 3 4
Tillsynsarenden inom 12 manader* T O v
Handlaggningstid fran komplett handling till beslut 10v +— . v
Enkat for service och bemétande 1 ggr/ar +— . v
90% av nybyggnationskartor levererade 6v fran komplett bestéllning <+ . v
Ekonomi
Awvik Budget Utfall Intékter Kostnader Avvik Utfall
tkr 2018 netto 2018 | netto 2018 2018 2018 2017 netto 2017
TOTALT -1179 -9910 -11 088 19 581 -30670 645 -9426
Politisk némnd 141 -765 -624 0 -624 80 -700
Detaljplanering -2268 775 -1493 5119 -6 612 737 1382
Kartor, matning -299 1395 1096 3570 -2474 -111 904
GIS -62 -1395 -1458 665 -2123 -133 -1498
Tillstand, granskning 35 100 135 7797 -7 662 523 1292
Trafik -290 -980 -1270 37 -1307 -212 -922
Miljdsamordning 474 -1145 -671 521 -1191 -92 -1 206
Gemensam verksamhet 463 -4 745 -4 282 1873 -6 155 -195 -5426
S:a Byggnadsnamnd -1806 -6 760 -8 566 19 582 -28 148 597 -6 174
S:a Byggnadsnamnd — Bostadsanpassn 628 -3150 -2522 0 -2522 48 -3252
o

Verksamhetsmatt
Awvik (+) fler an budget,
(-) férre &n budget 2018 2017 2016 2015 2014
Antal drenden beslut 1030 1200 1324 1243 927
varav
Lokaliseringsprévning 61 77 41 51 36
Strandskyddsdispens 24 27 68 31 38
Olaga byggnadsatgarder 101 42 19 23 28
Bygglov/ bygganmilan 574 777 890 785 633
Nybyggnadskartor 123 110 144 144 93
férenkl. Nyb.karta C varav 44 enkla 65
Bostadsanpassning 147 167 97 209 99
Antal beviljade bygglov
Nya enbostadshus 53 75 143 62 66
Tvébostads-/flerbostadshus* 4 (2+4) 6 2 2 -
*varav ldgenheter 8 51 79 130 -
Fritidshus 3 5 5 17 1
Ersattningshus 0 1 0 3 2
Total nybyggnation 60 87 150 84 69
*ej medrdknat 2015 (38 st) 2017: 76 enbostadshus, 2 tvabostadshur och 4 flerbostadshus varav 51 Igh
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Miljondmnden

Maluppfyllelse
Namnden har 6 mal med tillhérande indikatorer for uppféljning. Genomsnittlig maluppfyllelse 2,2.

Ett av malen ar uppnatt - giftfri vardag fér barn - ytterligare

. . o o o1 . . MILJONAMNDEN
tillsyn har gjorts pa férskolor under 2018. Fyra mal ar inte

helt uppnadda men pa vag. Det galler miljopaverkande ut- Nettokostnad 2018: -3,1 mnkr
slapp i Mélaren, halsoskyddsverksamhet, sdkra livsmedel Resultatavvikelse 2018: 0,3 mnkr
och verksamhetens serviceanda, flexibilitet, effektivitet och

kvalitet. Ett mal ir inte uppnatt/inte pabérjat och det géller Ansvarsomraden:

uppratthallandet av dldersgranser for inkop av folkdl, tobak Skydda miljén och manniskors hilsa
och lakemedel. Kontoret har inte haft méjlighet att frigéra mot skador och olagenheter samt
resurser for detta under 2018. ve kulturskola

Verksamheten regleras framst av

De flesta malen och indikatorerna uppvisar en positiv ten- o
o miljobalken

dens, indikatorer for att folja upp: livsmedelslagen

e Matning av NKI-vardet (NKI = N6jd Kund Index). Upp- « men dven alkohollagen, tobakslagen
matt varde for 2018 visar ndgot battre varde for miljo- och lagen om handel med vissa
och hélsoskydd jamfort med 2017, medan det ar nagot receptfria lakemedel

lagre inom livsmedel och serve-ringstillstand.
Tillsyn och inspektioner

e Samtliga fastigheter med utslapp av orenat avloppsvat- Provning av tillstnd av bl a miljofarlig

ten ska ha natts av krav pa dtgarder senast 2018. Mélet eller halsofrimjande verksamhet,
naddes under oktober 2018. livsmedelsverksamhet,
e Fosforutslappen fran enskilda avloppsanlaggningar ska serveringstillstind.

minska med 8 procentenheter fran 2014 till 2018. Malet
ar uppnatt och hade minskat med 8,5% eller mer per de-
cember 2018.

Ordforande
Kjell-Erik Borjesson (C)

e Fosforutsldppen fran enskilda avloppsanlaggningar ska minska med 8 procentenheter fran 2014
till 2018. Malet ar uppnatt och hade minskat med 8,5% eller mer per december 2018.

e Krav pa bostadsrattféreningar och hyresvardar att ha en handlingsplan att mata radon. Uppfolj-
ning ar prioriterad 2019.

e Livsmedelskontroller for att sdkra att livsmedel dr vad de utger sig for att vara. Inrapporterade
vattenprover visar pa en bakteriologisk forbattring jaimfort med de senaste aren.

Prioriterade uppdrag och satsningar

Under hosten har tillsyn har genomforts pa samtliga forskolor i kommunen med fokus pa ventilation
och egenkontroll. Samtliga forskolor arbetar sedan tidigare med utsortering av olampliga material och
kemikalier. Inom livsmedelskontrollen har provtagning genomforts i stort sett enligt plan som framta-
gits inom ramen for Miljésamverkan Stockholms Lan. Kontoret har deltagit i lansgemensamt projekt
for kontroll av redlighet inom restauranger och caféer, "Far du vad du betalar for”, dir samma kontrol-
ler genomfordes dver hela lanet under tva dagar. Kontoret har genomfort ett projekt géllande digitali-
sering av radonmatningsprotokoll inom ramen féor Kommunfullméktiges beslut om framtidsutveckl-
ing. Projektet forvantas leda till forbattrad service for allmanheten samt i viss man frigéra handlagg-
ningstid pa miljokontoret.

Arbetet med att sanera bristfilliga avlopp har fortsatt, totalt 28 anldggningar under aret. Eventuellt
kan antalet vara ndgot hogre da avlopp som sanerats genom kommunal anslutning inte kunnat raknas
pa grund av svarigheter att fa fram tillforlitlig statistik. Tillsyn av hantering av stallgédsel inom ramen
for samverkansprojekt i lanet har genomforts enligt plan.
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Tillsynen inom alkohol, tobak och lakemedel har inte genomfdrts som planerat. Uppgiften har nedprio-
riterats i fordelningen av tillgangliga resurser.

Resultat internkontroll

Internkontroll 4r genomford i enlighet med namndens plan. Vid kontroll har nagra enstaka fall upp-
tackts dar fel belopp fakturerats. Avvikelsen fran korrekt belopp har varit sma. I 6vrigt visar kontrol-
len att rutiner, riktlinjer och delegationsordning fo6ljs.

Ekonomi och verksamhet
Nettokostnaden for 2018 ar 3,1 mnkr jamfort budget 3,3 mnkr, éverskott pa 0,3 mnkr jamfort budget.

Intdkterna o6verstiger budget med 0,6 mnkr dar miljoskydd visar éverskott 0,3 mnkr och ledning och
administration 0,2 mnkr varav bilpoolsintdkter 0,1 mnkr samt bidrag fran Kommunstyrelse for fram-
tidsutveckling for projekt digitalisering av radonmatningsprotokoll 75 tkr. Inom 6vriga omraden ar
intdkterna nara budget. Kostnaderna 6versteg budget med 0,3 mnkr hanforligt framst till ink6ép av da-
torer och kompetensutveckling. Personalkostnaderna ligger i niva med budget.

Det totala antalet inkommande drenden var lagre dn forvantat och minskade jamfort med tidigare ar.
Det ar framforallt antal remisser fran Byggnadsndmnden som minskat, men dven antalet ans6kningar
och anmaélningar har minskat ndgot. Planerad tillsyn har i stort sett genomforts i enlighet med plan,
vilket innebar att nimnden genomfort fler inspektioner och kontroller 4n nagot ar tidigare. Detta av-
speglar sig ocksa i att totala antalet beslut dr hogre dn budgeterat, trots minskat antal remisser och an-
sokningar. Antalet nya matningar i hus som inte tidigare matt radon ar mycket lagt, mojligen brister
det i rutinerna hos laboratorierna for inskickande av kopior till kontoret. Antalet atgidrdade radonhus
var endast tva stycken trots att statligt bidrag for atgarder aterinforts

Framatblick
Arbetet med att sanera sma avlopp utan rening pa fastigheter som inte omfattas av VA-planen borjar
narma sig slutet. Forslag kommer att tas fram pa hur fortsatt tillsyn inom omradet ska bedrivas.

Fortsatt arbete kring utbyggnaden av Forbifart Stockholm innebar utokade arbetsuppgifter. Under
2019 kommer arbetet med breddningen av vag 261 inledas vilket innebar utékade tillsynsuppgifter.
Arbete har paborjats med att uppdatera och utveckla behovsutredningen som ligger till grund for
ndmndens verksamhetsplan.

Framat kommer digitalisering och 6vergang till digitalt arbetssétt att innebdra énskemal om utveckl-
ing av e-tjanster och andra digitala 16sningar.

Forslag finns efter gjorda utredningar dels fran Livsmedelsverket med ny modell for riskklassning av
livsmedelsverksamheter och dels fran tva statliga utredningar om miljétillsyn och livsmedelskontroll
som om de genomfors kan innebara 6kade krav pa verksamheten samt att den nya riskklassningen for
livsmedelsverksamheter sannolikt leder till minskad tillsyn och darmed minskade intadkter.
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Maluppfyllelse

Bedomning maluppfyllelse 'C_;\J T 1 2 3 4
Verksamheten ska praglas av serviceanda, flexibilitet, effektivitet och kvalitet. T (_} v
Handlaggning av drenden ska utforas opartiskt, snabbt och korrekt.
Utslapp av miljopaverkande @mnen till Malaren ska minska. T ':_jl v
Halsoskyddsverksamheten ska bedrivas i syfte att hindra uppkomst av oldagenheter —
for manniskors hélsa och att undanréja sddana oldgenheter. - O v
Giftfri vardag for barn T . v
Konsumenterna ska ha sdkra livsmedel som ar vad de utger sig for att vara. — 'f_jl v
Aldersgranser for inkép av folkél, tobak och ldkemedel uppratthalls. 4+ . v
Ekonomi
Avvik Budget Utfall Intdkter Kostnader Avvik Utfall
tkr 2018 netto 2018 | netto 2018 2018 2018 2017 netto 2017
TOTALT 280 -3330 -3 050 4521 -7570 516 -2879
Politisk namnd 37 -340 -303 0 -303 28 -312
Miljoskydd 342 1970 2312 2312 0 291 2101
Halsoskydd -1 635 634 654 -20 -19 621
Livsmedelskontroll 104 1000 1104 1107 -3 67 1007
Alkoholtillsyn mm 7 235 242 242 0 5 225
Gemensam verksamhet -208 -6 830 -7 038 206 -7 244 144 -6 521
Verksamhetsmatt
Awvik (+) fler &n budget,
(-) farre an budget Awvik Budget 2018 2017 2016 2015 2014
Inkommande drenden -148 750 602 680 669 662 687
Namndbeslut -17 80 63 94 66 73 65
Delegationsbeslut 56 600 656 588 582 566 588
Summa beslut 39 680 719 682 648 639 653
Miljotillsyn
Prévning s k C-verksamheter 2 10 12 5 7 8 6
Insp miljéstorande verksamheter -9 120 111 86 92 114 76
Tillstandsprévning enskilda avlopp 20 80 100 93 65 77 65
Sanerade enskilda avlopp -12 40 28 24 26 31 35
Tillstdndsprévning varmepumpar -13 80 67 76 79 97 91
Kéldmediekontroll 6 70 76 57 57 56 53
Halsoskyddstillsyn
Insp hadlsoskyddsobjekt 3 70 73 34 60 61 34
Radonmatningar -112 120 60 76 81 78
Sanerade radonhus -8 10 0 8 19 29
Livsmedelskontroll
Inspektioner 3 210 213 136 207 191 217
Tillstand/registrering -12 30 18 30 28 28 38
Serveringstillstand
Prévning ansdkningar -5 20 15 17 23 13 19
Alkoholtillsyn, inspektioner -6 20 14 13 9 12 23
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Tekniska naimnden

Maluppfyllelse
Tekniska nimnden har atta verksamhetsmal. Genomsnittlig maluppfyllelser 2,2. Sex av malen ar inte
helt uppnadda, men pa vag, varde 2.

.. o . . o TEKNISKA NAMNDEN
For malet minskad klimatpaverkan genom reducerat CO2

utslapp fran kommunens verksamhet har konvertering av Bruttokostnad 2018: 247,7 mnkr
varmepannor till bioolja genomfoérts. Laddstationer for elbi- Nettokostnad 2018: 22,5 mnkr
lar har uppforts vid Tappstréms infartsparkering. Fér malet Resultatavvikelse 2018: -6,4 mnkr

effektiv energianvindning har investeringar gjort i energief-
fektiva byggnadstekniska losningar som fonsterbyten, effek-
tivare ventilationsanldggningar och byte till LED-belysning
langs vagnatet.

Verksamheten regleras framst av

o forvaltning, drift och underhall av
kommunens fastigheter och lokaler,
parker, allmén platsmark

» avfallsverksamhet

» kommunens gator, vdgar och andra
trafikanldggningar

For ett effektivare underhall av fastigheter arbetar man med
att 6ka byggnaders tekniska status ge-nom bland annat re-
novering av tak och dagvattenavrinningssystem samt sats-

ningar pa bad- och lek-platser. For malet minskat antal Ordférande
olyckor for cyklister och fotgdngare har fortsatt arbete skett 2018: Géran Ahlquist (M)
med att belysa gang- och cykelvagar. 2019: Gunnar Mossberg (M)

For att bidra till 6kat resande med kollektiva firdmedel har tillfallig brygga uppférts som majliggér
vintertrafik fran Ekero tatort. Ny infartsparkering har tillkommit vid Sjostaden. For att utveckla av-
fallshanteringen har riktad kampanj for "Grona pasen” genomforts for att stimulera till sopsortering av
organiskt avfall och kommunens samtliga sopkarl har ID-markts.

Tva av malen bedéms som paborjade. Nar det géller malet serviceniva for brukare sa genomfors dia-
log/driftsmoten under daret med hyresgaster och brukare. Enkdtundersokning ar ej genomford. Utokad
tillganglighetsanpassning har skett bland annat vid samtliga kommunala busshallplatser. For malet
projektbudget ska hallas sa har kommunens beslutade projektmodell implementerats och skapar for-
utsittningar for en forbattrad styrning och uppféljning av projekt.

Prioriterade uppdrag och satsningar

Flera storre investeringsprojekt har slutforts under 2018 bland annat deletapper av kommunhusets
ombyggnad, investeringar i byggnader, tekniska system och utomhusmiljéer i skolor och férskolor.
Investeringstakten ar fortsatt hog och ndmndens investeringar uppgick till 82,2 mnkr jamfort med
103 mnkr ar 2017. Ombyggnad av fore detta Faringsohemmet till bostéder slutférdes. Totalt forvaltad
yta ar 133 000 m2, samma niva som 2017.

Underhallsatgirder i byggnadsbestandet har prioriterats, betydande atgarder har genomforts.

Kompetensforsorjning har haft hog prioritet inom bagge kontoren och flera tjanster har tillsatts bland
annat ny fastighetschef.

Under aret har arbete genomforts i samarbete mellan fastighetskontoret och Kultur- och fritidsnamn-
den med syfte att 6verfora ansvaret for verksamhetsdrift till Kultur- och fritidsndmnden for anlagg-
ningarna Trakvistavallen och Svanangens IP fran och med 2019. Fastighetskontoret ansvarar fortsatt
for fastighetsdriften. Internhyra kommer att utga for anlaggningarna likt 6vriga verksamhetslokaler.

Fortsatta investeringar i gang- och cykelvdagnat och LED-belysning har genomforts. Infartsparkering
har uppfoérts vid Sjostaden. Laddstationer for elbilar har satts upp vid Tappstréoms infartsparkering.
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Fran och med sommaren 2018 dr samtliga kommunala busshallplatser tillganglighetsanpassade. Inom
utemiljon har tillganglighetsanpassning skett vid Stockby badplats samt Borgensparkens lekplats.

Under Aret har en ny FTI-station tagits i drift i Sandudden. Startpaketet for grona pasen delas nu ut till
alla hushall som inte redan efterfragat matavfallsinsamling. For battre service och kvalité har alla sop-
karl ID-markts under 2018.

Resultat internkontroll
Planen omfattar fem kontrollomraden. Leveranskontroll och fakturagranskning visade pa fortsatt be-
hov av stérre noggrannhet och uppféljning. Aterrapport sker till nimnden under kvartal ett 2019.

Ekonomi och verksamhet

Namndens bruttokostnad, exklusive avfallsverksamheten men inklusive interna transaktioner i kom-
munen, uppgar till 247,7 mnkr. Nettokostnaden till 22,5 mnkr. Redovisat resultat ett 6verdrag med

6,4 mnkr. Om hinsyn tas till sarskilda kostnader om 5,6 mnkr bestadende av 1,9 mnkr for rivning (delar
av HVB-hem Stenhamra samt annan fastighet i Stenhamra) och utrangering av balansposter, samt

2,8 mnkr for sarskilda satsningar finansierade med 6ronmarkt eget kapital samt 0,9 mnkr som belas-
tar 2018 dar kostnaden hor till 2017, sa dr den negativa avvikelsen istallet 0,8 mnkr.

Parkverksamheten visar underskott pa 1,2 mnkr. Orsaken ar hogre kostnader for driftentreprenad, for
mindre reparationer och underhall och d6kade kostnader vid kop av huvudverksamhet. Underskottet
domineras av behov av skogsvard till foljd av en 6kad andel mogen skog samt akuta insatser i utemil-
jon av varierande karaktar. Vagverksamhet med ett underskott pa 0,5 mnkr beroende pa faktura for
vinterviaghallning 2017 som belastade arets resultat med 0,9 mnkr. Verksamheten Idrotts- och fritids-
anldggningar visar ett underskott pd 0,4 mnkr pa grund av hogre kostnader dn budgeterat for driftent-
reprenad. Kostnaden for Sdkerhet 6verstiger budget med 1,3 mnkr. Avvikelsen fér inhyrda lokaler och
avgifter for vagforeningar ar negativ med 1,1 mnkr beroende pa hogre hyreskostnader da bostader
utover planerat har hyrts in for att tillgodose behov i annan forvaltning.

Lagre kostnader dn budgeterat aterfinns for El/viarme 1,1 mnkr samt kapitaltjanst 3,3 mnkr

Underhallskostnaderna uppgick till 14,7 mnkr, vilket understiger budget med 0,6 mnkr. Inklusive
drifts entreprenad dr kommunens underhallskostnader totalt sett i nivd med budget. Andel planerat
underhall for verksamhetslokaler var 28 % vilket ar lagre 4n mélet om 50 %. Samtidigt 4r andelen
akut underhall 11 % och battre 4n malet 20 %. Trenden under de senaste aren ar att underhallskost-
naderna fortsitter minska. Den storsta skillnaden mot foregdende ar ar att det akuta underhallet mins-
kar samtidigt som ovrigt felavhjilpande och planerat ligger pa en konstant niva.

Avfallsverksamheten ar en egen balansenhet da verksamheterna finansieras av abonnenterna och inte
av skattekollektivet. Positiva och negativa resultat bokférs mot balansrakningen och regleras gente-
mot abonnenterna inom en tredrsperiod. De ekonomiska resultaten siarredovisas. Regleringsposten i
balansrakningen ar positiv med 41 tkr

Framadatblick

Behovet av verksamhetslokaler 6kar starkt och planering sker for bland annat tva grundskolor och ett
antal forskolor. Samtidigt kommer underhall och utveckling av befintliga lokaler och utomhusmiljoer
att prioriteras. Ett fornyat arbete med att ta fram en langsiktig underhallsplan och tillhérande system-
stod har pabdorjats.

Som en del av en kommunal lokalférsérjningsstrategi sa utvecklas det kommunala internhyressyste-
met med hyra pa objektsniva. Tydliga regler kring det interna hyresférhallandet tas fram samt ett hy-
resavtal. Lokalférsorjningsstrategin behover dven utvecklas for att omfatta styrning/riktlinjer for fas-
tighetsforvaltningen och lokalplaneringsarbetet och for att kvalitetssdkra uppkomna lokalbehov.
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Kommunens samlade lokalnyttjande och framtida lokalbehov beho6ver analyseras i en mer utvecklad
lokalforsorjningsplan. Malsattningen ar en proaktiv lokalforsorjning dar uppkomna lokalbehov ar
kvalitetssdkrade och dar lokalresurser och behov ar i balans.

Arbete pagar med att ta fram ett reviderat program for badhus, vid beslut paborjas flera delprojekt
sasom lokalplanering av omradets befintliga lokalfunktioner som paverkas av en exploatering. Upp-
handlingsfragor och entreprenadform behdéver klarlaggas och faststéllas under 2019.

Exploateringsverksamheten kommer att vaxa i betydelse i och med att flera utbyggnadsomraden plan-
eras. Redovisning och projektstyrning inom detta omrade utvecklas.

En differentiering av avfallstaxan for flerbostadshus planeras utifran att boendeformen okar. Arbetet
med att utveckla den miljostyrande taxan fortsatter med utvardering av gjorda insatser, planering for
ytterligare kéllsorteringsavgift for foretag for att stimulera kallsortering och dven i dvrigt fortsatt ut-
veckling utifrdn statistik, aterkoppling fran samarbetspartners och kommunspecifika behov.

Maluppfyllelse

Beddmning maluppfyllelse W,

Serviceniva for brukare.

Projektbudget ska hallas.

Effektiv energianvandning.

Minskad klimatpaverkan genom reduktion av CO2 utsldapp fran kommunens
verksamhet.

Effektivt underhall av fastigheter.

Minskat antal olyckor for cyklister och fotgangare.

Okat resande med kollektiva fairdmedel.

e 2 b e R i e o

LSS L L

Utvecklad avfallshantering

Verksamhetsmatt

2018 2017 2016 2015 2014

Forvaltad lokalyta, m2 132984 133113 126 678 118 528 113 685
Karlavfall abonnemang, antal* 9372 9 100** 9300 10 247 9080
Registrerade besok Ska atervinningscentral 68918 66 462 65 100 67 000 60 400

* Frén och med 2015 inkl sommarabonnemang

** Siffran osdker pga nytt datasystem
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Ekonomi

Arsredovisning 2018 - Ekerd kommun

Avvik Budget Utfall Intdkter Kostnader Awvik Utfall
tkr 2018 netto 2018 | netto 2018 2018 2018 2017 netto 2017
Politisk néamnd 109 -400 -291 0 -291 86 -314
Gemensam verksamhet, administration 2336 0 2336 18 889 -16 553 4033 4033
Verksamhetslokaler -4 500 12 140 7 640 187323 -179 683 -9 691 1576
Kombinationslokaler 0 0 0 0 0 242 1571
Kommersiella lokaler 429 -624 -195 2390 -2 585 329 -487
Bostader 120 -816 -696 7 459 -8 155 808 898
Idrotts- och fritidsanlaggningar 1937 -9362 -7 425 7 055 -14 480 3142 -7523
Projektomkostnader -1875 0 -1875 0 -1875 -1500 -1500
Sarskild satsning 0 0 0 0 0 -801 -801
S:a fastighetskontor -3 889 1338 -2551 204 227 -206 778 -7472 -6 266
Vaghallning -549 -7 580 -8129 65 -8194 -845 -7234
Park och Torg -1187 -3264 -4 451 166 -4 617 -1178 -3662
Fritidsytor -463 -2768 -3231 -15 -3216 -636 -3047
Mark, exploatering -299 -3996 -4 295 810 -5105 385 -3336
Grundvattenleverans 367 500 867 1019 -152 353 852
Projektomkostnader 0 0 0 0 0 -190 -190
Sarskild satsning/politisk satsning -2786 0 -2 786 0 -2786 -1392 -1392
S:a teknik- och exploateringskontor -4 917 -17 108 -22 025 2045 -24 070 -3503 -18 009
TOTALT: -6 361| -16 170{ -22 531 225161 -247 692 -6 856 -20 556
Summa Balansenheten Avfallsverksamhet 0| 0‘ 0 31357 -31357 0 0
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande férvaltningsorgan och har ett sarskilt ansvar for kommu-
nens utveckling och ekonomiska stéllning. Utover forvaltningen aterfinns inom Kommunstyrelsen ett
flertal budgettitlar utifran styrelsens ansvar. Till Kommunstyrelsens stod finns Kommundirektoren
och tjanstemannaorganisationen i forvaltningen. Forvaltningen svarar for stod till den politiska orga-
nisationen samt ledning och administration fé6r kommunens tjanstemannaorganisation och har expert-

kompetens

A/I..c‘iluppj_’.yllelse _ s L KOMMUNSTYRELSEN

Forvaltningen arbetar utifran Ekerdalliansens politiska

plattform som ska paverka all kommunal verksamhet. Samt Nettokostnad 2018: 91,7 mnkr
med stod till organisationen och med aktiviteter fran specia- Resultatavvikelse 2018: 24,6 mnkr
list-kompetenser som bidrar till att kommunens évergri-

pande mal uppfylls. Ansvarsomraden:

o Leder och samordnar planering och
uppf6ljning av kommunens verksam-
het och ekonomi.

» Tillse effektiv och andamalsenlig
kommunal verksamhet.

» Personalorgan, 16ne- och pensions-

Kommunstyrelsens fem verksamhetsmal for mandatperi-
oden visar genomsnittlig maluppfyllelse till viarde 2, ”"inte
helt uppndtt, men pa vag”. Arbetsgivarmalet bedoms som
uppfyllt, viarde 1. De tre malen for service och bemdtande,
en effektiv forvaltning samt néringsliv bedéms ha varde 2 i

» myndighet
uppfyllelsegrad. Malet fér samhallsutveckling kopplat till . Mzrk- ich exploateringsverksamhet
NII- NO]d inflytande index visar pé en pOSitiV forﬂyttnlng ar o Oversiktsp]anering, detaljplaner
2018 jamfort matningen 2016 men nar inte Kriterierna for o Naringslivsfragor, turism, information
malet. Trenden ar en positiv forflyttning for samtliga mal och marknadsforing av kommunen.
vilket ar en forbattring jamfort bedomningen vid forra ars- + Dataskydd- och informationssakerhet
skiftet och i augusti 2018. o Civilt férsvar, strategisk sakerhet

» Bereder drenden till fullméktige, ansvar
for att fullméktiges beslut genomfors.

Ordférande
Adam Reuterskiold (M)

Prioriterade uppdrag och satsningar

Kommunens digitalisering, ombyggnationen av kommunhuset och inférandet av digitala arbetssatt.
Det arbete som prioriterats ar den utveckling och processer som direkt paverkar kommunens service
till allmanheten. Exempelvis lansering av fler digitala tjanster.

Fokus pa Kommunstyrelsens strategiska arbetsgivararbete. Under aret har ett arbetsgivarerbjudande
eller ett sa kallat "employer branding-koncept” tagits fram. Det ligger till grund for Eker6 kommuns
arbete med att attrahera, behalla och utveckla personal.

Inom ramen for politisk beslutade satsningen Framtidsutveckling har tva inriktningar prioriterats
2018. Genomforandet och uppfoéljandet av etapp 1 av NEXT Ekero har gjorts. Forberedande arbete dels
i projektering av kommunhuset och dels forberedande av berérda kontor har genomforts 2018, paral-
lellt med att digitala verktyg for smartare arbetssatt implementerats. Etapp 2 av NEXT Ekero invigs i
boérjan av 2019. Den andra inriktningen ar genomfoérande av flera digitaliseringsprojekt, exempelvis
bygglovshandlingar och radonmatningsprotokoll. Arbetet med att digitalisera uppgifter och processer
fortsatter och med en sdrskild resurs 2019 reserverad for andamalet for ett strukturerat och samman-
héllet arbete inkluderande samtliga kommunens férvaltningar.

2018 tradde EU:s Dataskyddsforordning (GDPR) i kraft. Kommunstyrelseforvaltningen har lett kom-
munens anpassning till kraven i férordningen. I april antog Kommunfullméaktige policy féor Dataskydd
och informationssadkerhet. Fullméaktige delegerade till Kommunstyrelsen att ha det 6vergripande an-
svaret for dataskydd och informationssdkerhet for Ekerd kommun. Dataskyddsombud &r utsedd.
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e Ny dversiktsplan antagen av Kommunfullméktige i borjan av ar 2018.

e Valtill riksdag, kommun och region genomfdérdes med avsluti september

e Integrationsfragan fortsatt hogt upp pa agendan.

e Samverkan kring ungdomsfragor - fortsatt samverkan mellan kommun, polis, civilsamhille och
ndringsliv kring lokala fragor om ungdomar i Ekerd

e Narvarmefragan som resulterat i beslut om att bilda ndrvarmebolag med start 2019.

¢ Nyhetskommunikation - pabdrjat projekt for att utveckla intern och extern nyhetskommunikation.

e Genomfort och lanserat ett nytt intranat

e Driftsdakerhet och skydd IT och telefoni - genomfort atgiarder for att forsvara 6verbelastningsskydd
och oka driftsdkerheten for telefoni. Inkop av MDM (Mobile Device Management) for effektiv han-
tering av iPads for politiker

e Startav ledarskapsutvecklingsprogram

e Civilt férsvar - arbete har paboérjats under aret gillande det kommunala civila férsvaret.

o Ovning Markus - 6vning i gillande ldnets och kommunens krisledningsforméaga.

e Traditionsenligt genomforande av De gamlas dag, nationaldagsfirande med medborgarceremoni
och néringslivsdagen. Frukostméten for foretagare.

Integration

Under 2018 minskade mottagandet saval nationellt som lokalt i Ekeré kommun. Behovet av bostidder
har tillgodosetts. Utbildning och arbete har varit i fokus under 2018. En Integrationsprocess, "Sjalv-
standighet 365", sjosattes i januari. Under hosten har denna process utvarderats och justerats sa att
den idag omfattar fler individer och ar mer individanpassad. Kommunens samverkan med civilsam-
héllet har fortsatt genom ” Oar utan granser”. Antalet ensamkommande barn minskar. Under aret
stangdes Bergsvillans HVB i Sundsgarden samt Stenhamra HVB.

Resultat internkontroll

Internkontrollplanen omfattar atta kontrollomraden. Resultatet av genomford internkontroll av valda
processer visar att den kommunala organisationens efterlevnad av regelverk, rutiner och tillamp-
ningsanvisningar visar pa brister i varierande grad. Hanteringen enligt regelverket av kostnader for-
troendekdinsliga poster visar gott resultat. Avtalstroheten ar forbattrad. Det finns ett politiskt beslut
om informationssdkerhetspolicy. Projektmodellen har kompletterats med instruktion for diarieféring
av projekthandlingar. Atgirder for att reducera och eliminera brister enligt resultatet omfattar i hu-
vudsak revidering av befintliga skriftlig dokumentation, information och kommunikation samt utbild-
ning. [ ett fall har ett projekt initierats for att fordndra hantering och automatisera processen.

Ekonomi och verksamhet

Kommunstyrelsens nettokostnad for ar 2018 uppgar till 91,7 mnkr. Utfallet understiger budgeten med
24,6 mnkr. [ redovisat resultat ingar positiv effekt med 25,5 mnkr fran forsakringsersattningen av den
nedbrunna forskolan. I utfallet for kommunstyrelseférvaltningen redovisas dven 3 mnkr for framtids-
utveckling som genomforts vid flera av kommunens forvaltningar. Kostnaden balanseras med ian-
spraktagande av 6ronmaérkt eget kapital i kommunens balanskravsanalys.

Kommunstyrelseforvaltningen

Nettokostnaden dr sammanlagt 89,6 mnkr, 4,1 mnkr hogre dn budget. Jamfort férra aret ar nettokost-
naden 8 mnkr. Arets utfall inkluderar 3 mnkr i satsningen Framtidsutveckling vars kostnader balanse-
ras med dronmaérkt eget kapital. Exkluderas den kostnaden ar utvecklingen 2018 ett fordndrad netto-
kostnad 1,1 mnkr eller 1,6 %. Arets utfall speglar planerade férandrade uppdrag med kompetensfor-
starkning i organisationen inom exempelvis digitalisering och ekonomi. 2018 ars utfall for projekt
framtidsutveckling uppgar till drygt 3 mnkr att jaimfora med 2017 ars 1,2 mnkr. Exkluderas satsnings-
omrade framtidsutveckling ar 2018 ars utfall 86,6 mnkr, 6,2 mnkr eller 7,7 % hogre an féregaende ar.

Arets bruttointakt uppgar till 7,5 mnkr och ar 2,4 mnkr hogre an budget. Framst interna intakter dar
stor del ar som f6ljd av beslutet om resurs for informationssdkerhet och dataskydd. Av externa intak-
ter 3,6 mnkr ar 46 % statsbidrag fran Migrationsverket och fran Myndigheten fér samhallsskydd och

76

Arsredovisning 2018 - Ekeré kommun



beredskap. Aret bruttokostnad uppgar till 97,1 mnkr och 6verstiger budgeten med 6,5 mnkr dar sats-
ningen framtidsutveckling utgér 3 mnkr.

Personalkostnader inklusive kostnad for inhyrd personal utgor 55 % av férvaltningens bruttokostnad,
59 % av nettokostnaden. bruttokostnad. Har aterfinns kostnaden for interhyra fér samtliga forvalt-
ningar i hela kommunhuset med tillhorande centrala administrativa lokaler, kostnad 12,3 mnkr. Kost-
naderna ar 0,9 mnkr, nira 8 % %, hogre jamfort aret innan. Till det kommer omkostnader for lokaler i
form av 6kade kostnader for stidning och olika leasade maskiner som 6kar genom utokad lokalyta och
geografisk spridning av lokaler.

Brandférsvaret

Ekerds kostnad ar 24,5 mnkr, i niva med budget. Den interna hyreskostnaden till Tekniska nimnden
som fastighetsdgare ar 2,6 mnkr. Merparten av verksamhetens kostnad 21,9 mnkr, ar medlemsavgif-
ten till Sodertoérns Brandforsvarsforbund for uppdraget, forandring med 4,5 % jamfort ar 2017.

Gemensamma medlemsavgifter

Kostnaden ar 1,7 mnkr for de avgifter som Kommunstyrelsen ansvarar for. Utfallet verensstimmer
med budgeten. I utfall ingar det tredje och sista aret for beslutat bidrag till Lovo naturreservat - totalt
0,5 mnkr 2016-2018. Merparten utgér medlemsavgift till Sveriges Kommuner och Landsting och till
lansféorbundet StorSthlm, 78 %, 1,3 mnKkr, av bruttokostnaden. Fran ar 2018 har Ekero6 uttratt ur Ma-
lardalsradet.

Gemensamma avrdkningskonton

Avrakningskonton r internbank som hanterar arbetsgivaravgifter, pensioner, avskrivningar, kalkyle-
rade personalomkostnadspalagg och kapitaltjanst. Kostnader och intdkter ar relaterade till den sam-
lade organisationens drift- och investeringskostnad. Ingdende delar berdknades i budget balansera in-
takter och kostnader. Omkring 255 mnkr hanteras som interna och externa transaktioner.

Utfallet for ar 2018 ar ett positivt resultat med netto 5,4 mnkr. Har ingar en positiv resultatpaverkan
med 5,9 mnKkr for aterford sarskild 16neskatt 2016, i kommunens resultatrikning aterfinns den som
jamforelsestorande intdkt. Exkluderas den posten fran redovisningen for avrakningskonton ar resulta-
tet negativt med 0,5 mnkr. Jimfort budgeten ar kostnaderna for pensioner inklusive l6neskatt hogre
och sa dven sociala avgifter.

Medfinansiering statlig infrastruktur

Bidrag till statlig infrastruktursatsning ar arliga driftkostnader genom avskrivning om 2,6 mnkr fér
avtalet fran 2010 med Trafikverket om 65 mnkr i medfinansiering av atgarder vag 261. Utbetalningen
skedde i augusti 2018 och med angiven beloppsniva utan indexupprakning.

Budgetmarginal

Posten ar upptagen med 3 mnkr i budget 2018. Under aret har 0,9 mnkr ianspraktagits genom beslut.

Kommunstyrelsen beslutade 2018-02-13 § 13 att omdisponera 1,2 mnkr till kommun-styrelseforvalt-

ningen for arbetet med informationssidkerhet och dataskydd. Deldrseffekt 2018 0,9 mnkr. Helarseffekt
inforlivad i budget 2019.

Resurs detaljplaner

Kommunstyrelsen har 2017 (Dnr KS17/84) beslutat om modell foér styrning, uppfoéljning och finansie-
ring av detaljplanearbetet i Miljo- och stadsbyggnadskontoret som ar en foljd av beslutade uppdrag i
Kommunstyrelsen. Under ar 2018 har 4,7 mnkr brutto 6verforts till planenheten som bruttointakt, un-
der 2018 inom Byggnadsndmnden, for Kommunstyrelsens planuppdrag dar extern intressent och fi-
nansiar inte finns. Samtidigt har nira 2,4 mnkr intaktsforts for planintikter som inkommit under aret
hanforliga till beslut fore lagandring. Enligt miljo- och stadsbyggnadskontoret kommer intdkterna att
successivt minska 6ver de ndrmaste aren i och med redan genomférda forandringar i avgiftssystemets
konstruktion. Nettokostnaden for aret ar strax under budgeterad nettokostnad 2,4 mnkr.
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Forsdkringsersdttning

Ar 2017 brann Drottningholms forskola ner. Det bokférda virdet 13,7 mnkr utrangerades ur anlagg-
ningsregistret och belastade 2017 ars resultat. Posten upptogs som jamforelsestérande kostnad i re-
sultatrakningen 2017. Ytterligare omkostnader for nedbrunnen forskola belastade bade utbildnings-
forvaltningen och fastighetskontoret. Forskolan ska ateruppbyggas. Hindelsen resulterade i ett forsak-
ringsarende som avslutades fore sommaren. Forsakringsersattning om 25 mnkr erholls. P4 samma
satt som utrangeringen definierades som en jamforelsestorande kostnad 2017, definieras forsakrings-
ersittningen som en jamforelsestérande intdkt ar 2018. En konsekvent hantering 6ver aren.

Framadatblick

Fortsatt fokus pa uppdrag integration. Sjalvstindighet 365 ska borja ge effekt med att fler nyanldnda
vuxna klarar sin egen forsorjning innan etableringstiden slut. Anvisningstalen for Ekeré kommun fort-
satter att minska jamfort tidigare ar. [ mottagandet av kvotflyktingar kommer uppdraget fortsatt
handla om framst det direkta mottagandet och insatserna kring det, da kvotflyktingar kommer direkt
fran flyktinglager i utlandet till Sverige.

Arbetet med digitalisering inom kommunens verksamheter inklusive Kommunstyrelseférvaltningen
fortsatter 2019. Arbetet med att utveckla kommunens digitala kundméte, vilket innefattar planering
for ny externwebb och utveckling av e-tjanster, arkitektur for digitala medborgartjanster, uppféljning
och fortsatt utveckling av digital medarbetare i vart kontaktcenter (en chatbot) och digital utveckling
med medborgarna i centrum. Planeringen ar att 1dgga grunden for battre och mer effektiv medborgar-
service med mojlighet till digitala ans6kningar och anpassad information till medborgarna. Ekerd Di-
rekt kommer att fokusera pa att sitta arbetssatt och utveckla kompetens for att sikerstilla innehalls-
arbetet pd webben och produktionen av e-tjanster.

[ borjan av 2019 ar ndsta del av Next Ekero i kommunhuset inflyttningsklar och arbetet fortskrider in-
for kommande steg i forandringen av att utveckla kommunhuset till en attraktiv, modern och aktivi-
tetsbaserad arbetsmiljo.

Under 2019 kommer en intern uppféljning av GDPR och kommunens arbete med informationsséker-
het att genomforas.

Forberedelse infor fordandringarna av kommunal redovisningslag fran 2019. Den 1 april 2019 blir det
lag pa att alla inkop fran offentlig sektor ska faktureras med elektronisk faktura (e-faktura) enligt en
ny europeisk standard. Ekeré kommun kan ta emot. Kommunikationsplan upprattas for aktivt arbete
med till kommunen befintliga och framtida leverantorer.

Aktiviteter for bildande av det nya ndrvarmebolaget. Badhusprojektet fortskrider. Kommunens arbete
med ungdomar i riskzon kommer att fortga.
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Maluppfyllelse

Bedémning maluppfyllelse ) T 1 2 3 4
Service och bemotande: Minst 80 procent avdem som &ar i kontakt med Ekerd Direkt ar T I v

néjd med den service och det bemdtande de far. -

Attraktiv arbetsgivare: Ekeré6 kommun &r en attraktiv och moderna arbetsgivare med

engagerade och kompetena medarbetare. Kommunens arbetsplatser kannetecknas av +— . v

kompetens, utveckling, ansvarstagande och trivsel. Medarbetare i Ekeré kommun

kanner arbetsgladje, meningsfullhet och &r stolta dver sitt uppdrag.

Effektiv forvaltning: Ekeré6 kommun har en effektiv och modern férvaltning. Denna T v

kdannetecknas av en digitaliserad verksamhetsutveckling. U

Samhallsutveckling: Medborgarnas upplevda méjlighet att paverka de politiska

besluten samt det upplevda fértoendet for fortroendevalda och tjansteman ska T O v
successivt 6ka.

Naringsliv: Antalet foretagsetableringar i kommunen ska 6ka under mandatperioden.

Aktiviteter som del av uppféljningen av malet: a. Eker6 kommun verkar aktivt for att T —

det under mandatperioden etableras minst 2 nya arbetsplatsomraden i kommunen. B. ~ v

Ekeré kommun verkar for att det under mandatperioden minst etableras en ny

verksamhet med mdljlighet till vernattning i kommunen.
Ekonomi

Awvik Budget Utfall Intékter Kostnader Avvik Utfall

tkr 2018 netto 2018 | netto 2018 2018 2018 2017 netto 2017
TOTALT 24588 -116 240 -91 652 290 499 -382 151 -14 869 -121 349
Kommunstyrelseforvaltningen -4 097 -85 500 -89 597 7490 -97 087 -146 -81 646
Brandforsvaret 2 -24 500 -24 498 -24 498 185 -23895
Gemensamma medlemsavgifter 2 -1740 -1738 -1738 20 -1740
Gemensamma avrakningskonton 5445 0 5445 255554 -250 109 11 856 13271
- Medfinansiering statlig infrastruktur 0 -2 600 -2 600 0 -2 600 0 -2 600
Reavinst forsaljningar -3956 3500 -456 33 -489 -8922 -922
Budgetmarginal 2070 -3 000 -930 -930 3170 -2785
Resurs KS detaljplaner 67 -2 400 -2 333 2367 -4 700 -2 300 -2 300
Forsakringsersattning 25055 0 25055 25055

Utrangering anldaggningar -18 732 -18 732

o
Verksamhetsmatt
2018 2017 2016 2015 2014
Kommunstyrelsen, antal sammantraden 10 9 8 11 11
Kommunstyrelses arbetsutskott, antal sammantraden 8 9 9 11 11
Kommunstyrelsen, behandlade drenden 128 148 153 163 144
Kommunstyrelsens arbetsutskott, behandlade arenden 168 166 179 184 201
Kommunfullméaktige, behandlade arenden 189 138 175 145 175
- varav motioner 23 15 17 17 15
- varav interpellationer 8 8 10 11 3
- varav fragor 8 7 21 5 10
Lonespecifikationer, snitt per manad 2314 2224 2154 2099 2092
Avslutade upphandlingar under aret 30 23 20 27 37
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Kommunstyrelsen produktionsomrade omsorg

Maluppfyllelse

Produktionsomradet, genom sin produktionsledning, har dels att prioritera satsningar som stodjer
den bestéllande nimndens mal. Dels att tydliggora de egna satsningsomradena for forflyttning i 6ns-
kad utveckling av verksamheten som helhet och i enheterna till uppsatt mal.

Omsorgen har fyra mal som alla bedoms ha en maluppfyllelse pa 2,0, ar pa vag. Malet personalforsorj-
ning bygger pa att nd en god personalforsorjning for alla verksamheter dar varje sektion behéver ut-
veckla en struktur for att bist nd den personal man vill rekrytera genom att bland annat utveckla re-
kryteringsvagar och att arligen folja HME-vardet. Mal for digitalisering och IT-teknik avser den digitala
utvecklingen som helhet och inkluderar att all dokumentation kring den enskilde ska ske digitalt, sa-
kerstallande av IT-kunskaper vid nyanstallning och utveckling av valfardsteknik, digitala stodproces-
ser och inférande av Office 365. Socialstyrelsens stimulansmedel for valfardsteknik har anvants for
inkdp av mobila enheter och appar for att implementera digital teknik hos brukarna inom funktions-
nedsattning for 6kad sjalvstandighet samt inom 6ppna verksamheterna inom dldreomsorgen. Mot ma-
let kvalitetssdkrad verksamhet anvands ett ledningssystem for 6kad kvalitet, valfrihet och sjdlvstan-
dighet. Malet delaktighet bygger pa att den enskilde ska ha delaktighet och avgérande inflytande 6ver
sin vardag vilket foljs upp via enkater och uppfoljningar

Prioriterade uppdrag och satsningar

Nytt verksamhetssystem med tillhorande digitala trygghetslarm for hemtjanst har implementerats un-
der aret. I verksamhetssystemet registrerar hemtjanstpersonalen via mobiltelefon utford tid samt ut-
forda insatser via RFC-tags som sitter i kundens bostad. Det innebér att forutom en kvalitetssakring av
utford tid, dven angiven procentuell kundtid i forhallande till res- och planeringstid kan lasas av vilket
underlattar uppfoljning av kostnadsdrivare da ersattning enbart utgar for kundtid.

Utbildningskompletteringar fran vardbitrade till underskoterska har skett under aret. For personal
inom hemtjdnst, aldreboenden samt for anhdrigkonsulenten har ytterligare utbildningar genomforts

»n__o

for tidig upptackt av "vald i nara relationer”.

Solrosen som &r en 6ppen verksamhet for personer med en psykisk skérhet har under aret dven er-
bjudit verksamhet at personer med bistdndsbeslut. Det ligger i linje med socialkontorets mal att er-
bjuda verksamhet inom kommunen fér malgruppen.

Arbetsmiljoverket har genomfort en inspektion pa det sarskilda boendet Ekgarden dar brister i perso-
nalens arbetsmiljo uppméarksammades vad galler utrymmet kring saval sdng som i hygienutrymme
som inte ger forutsattning att arbeta med korrekt arbetsstillning. En tidplan for aktuella ombyggnat-
ioner har arbetats fram och medfor evakuering av de boende till planerad paviljonglésning. Aven ko-
ket pa kommer att byggas om, en pafrestning for att uppratthalla en god maltidskvalitet. Information
till boende och anhoriga samt personal har skett och ar framgent fortsatt en prioriterad insats. I dags-
laget beldggs Ekgarden huvudsakligen med korttidsboende vilket medfor 6kad inskrivning och doku-
mentation.

Fran 2018 serverar tillagningskoken pa Soderstromsgarden och pa Ekgarden tva alternativa matratten
till de boende samt till besokare, en 6kad valfrihet.

De senaste arens arbete kring sjilvstandighet, inom sektionen for funktionsnedséttning, har resulterat
i att malsattningen med insatserna har konkretiserats och fler brukare har borjat ta emot mer stéd dar
tydliggorande pedagogik. AKK (alternativt kompletterande kommunikation) och CPS (Collaborative
proactive solution) ar redskap for att satta den enskildes fardigheter och egen syn pa svarigheter och
l6sningar i fokus. Under aret har en satsning genomforts for att 6ka valdeltagandet hos malgruppen.
Det kan vara svart att ta till sig partiernas information eller att man inte kinner till sina rattigheter att
rosta eller sina mojligheter att paverka. En studiecirkel om valet genomfordes med syfte att brukarna
skulle lara sig mer om hur det gar till att rosta och ta reda pa partiernas standpunkt i olika fragor. De
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tog fram fragor och besokte olika partier. En cafékvall anordnades dar lokalpolitiker fran de olika par-
tierna bjods in for att svara pa fragor. Initiativet har uppmarksammats i olika forum, aven utanfor
kommunen. Tillignade kunskaper formodas bidra till 6kad delaktighet i kommande EU val.

Fem personer har erbjudits extratjanster, vilket innebér tjanst utanfor ordinarie schema med malet ar
att fa trana svenska. Ersattning fran Arbetsformedlingen.

Resultat internkontroll

Internkontrollplanen innehaller tre kontrollomraden. Rekryteringsprocessen - rekrytera ratt kompe-
tens och behélla personal med ratt kompetens utifran ett personalerbjudande da stor konkurrens ra-
der for vissa yrkesgrupper. Det ar fortfarande en utmaning att rekrytera sjukskoterskor. Det andra
kontrollomradet att 6ka antalet heltidstjanster med 2% ar uppnatt. Det tredje kontrollomradet ekono-
mistyrning ar inte uppnatt. Alla tre sektioner pavisar ett underskott i forhallande till budget.

Ekonomi och verksamhet

Arets ekonomiska resultat 4r ett underskott pa 6,2 mnkr vilket motsvarar 2,1 % av bruttokostnaden
pa 292,2 mnkr. Underskott dterfinns inom alla sektioner. Avvikelserna beror framst pa volymforand-
ringar i kombination med mojlighet att anpassa personalstyrkan. Intdkterna 6verstiger budget med
7,9 mnkr och kostnaderna dverstiger budget med 14,1 mnkr. Intdkts6kningarna bestar av statsbidrag,
LASS-ersattning fran Forsikringskassan samt 6kad driftsersattning jamfort budget. Kostnadsokningen
ar till storsta delen beroende pa hogre personalkostnader och kostnader for inhyrd personal.

Overskott &terfinns inom produktionsledningen 0,9 mnkr och 2 mnkr fér verksamheten med HVB-hem
som ersattes utifran full beldggning enligt 6verenskommelse. Sektionen funktionsnedsattning visar ett
underskott pa 2,3 mnkr, bland annat for 6kad semesterloneskuld och slipande l6ner totalt 1,5 mnKr.
Samt volymokningen jamfort budget inom personlig assistans som ledde till hoga personalkostnader
med stor andel inhyrd personal 2,2 mnkr. Daglig verksamhet visar pa ett underskott pa 1,7 mnkr fram-
forallt beroende pa lagre volymintikter som inte har kunnat féljas upp med lagre personalkostnader i
samma niva samt en over tid allt stérre kostnad for transport av brukare.

Sektionen ordinidrt boende visar ett underskott pd 3,8 mnkr, efterlevnaden av den upprittade hand-
lingsplanen har inte varit levande vilket gjort att personalkostnadsandelen blivit avsevart hogre dn
vad volymintikterna tillatit. Nytt schemaplaneringssystem som implementerats under aret medfor att
man pa ett enkelt sétt kan folja upp utford tid hos kund i forhallande till arbetad tid. Det ar enbart ut-
ford tid som genererar ersattning, 6vrig tid maste darfor foljas upp noggrant. Flytt av hemtjanstlokalen
pa Faringso till Sundsgarden medfoér mer restid for hemtjansten, tid som inte genererar nagon intakt.
Eftersom enheten inte rar 6ver vilken lokal som erbjuds gar det inte att styra mot lagre lokalkostna-
der.

Sektionen for sarskilt boende inklusive HSL visar ett underskott pa 2,9 mnkr beroende pa lagre be-
laggning 4n budgeterat med totalt 2 farre arsplatser samt att Soderstromsgarden har kostnader for
slapande loner pa totalt 0,5 mnKr.

Framatblick

e Den planerade ombyggnationen av Ekgardens allmédnna ytor, forutom lagenheter, hissar och kok
kommer att bli en utmaning for att halla en kvalitativ verksamhet med aktiviteter och maltider.

e Planering pagar for att kopa in och implementera digitala signeringslistor for likemedel inom sekt-
ion dldreomsorgen for att kvalitetssdkra processen och uppfylla krav enligt GDPR med ett slutet
system med tvafaktorsinloggning. Systemet kraver uppgradering av personalens mobiltelefoner
vilket ar kostnadsdrivande.

e Enutmaning ar att kunna rekrytera utbildade och rutinerade sjukskoterskor till dldreboende. En
oversyn av schema och anstillningsformer prioriteras 2019 med mal att 6ka var konkurrenskraft.
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e Inom sektionen Funktionsnedsittning har tvd medarbetare pabérjat en CPS certifieringsutbildning
de kommer att vara fardigutbildade till sommaren 2019. En effekt ar att sektionen fortsattningsvis

kan fullf6lja utbildningsinsatserna i egen regi.

e For att 6ka den digitala mognaden hos verksamheternas brukare/kunder/besékare planeras flera
insatser, exempelvis teknikcafé pa Stockbygarden och Kajutan.

e Socialstyrelsen har ett regeringsuppdrag att utveckla ett kunskaps- och inspirationsmaterial for
personal inom hélso- och sjukvarden med fokus pa bemotande av patienter och anhériga. Anhorig-
konsulenten bjods in till samverkan kring fragan for att dela med sig av metoder, erfarenheter, tan-
kar och idéer. Det dr ett arbete som fortsdtter under 2019.

Maluppfyllelse
Produktionsomrade omsorg Bedémning maluppfyllelse '-i._./:' T 1 2 3 4
Kvalitetsdkrad verksamhet +— ( _':j. v
Delaktighet T '\_:_,' v
Personalférsérjning — ) v
Digitalisering IT-teknik T .\_/. v
Ekonomi

% avvik Resultat Intakter Kostnader % avvik Resultat
tkr 2018 2018 2018 2018 2017 2017
PRODUKTION OMSORG -2,1 -6 205 286 030 -292 235 0,2 589
Produktionsledning 31,3 852 3574 -2722 46,2 1420
Funktionsnedséattning -1,9 -2 339 119 635 -121 974 1,2 1282
Ordinart boende -8,3 -3771 41 401 -45172 -4,0 -1738
Sarskilt boende inkl. HSL-teamet* -2,5 -2907 112 929 -115 835 0,1 70
HVB ensamkommande 30,0 1959 8491 -6 532 -3,8 -443
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Politisk verksamhet

Central politisk organisation, revisionen och éverférmyndaren samt en redovisning av sammanstalld
ekonomi féor namnderna. Kommunfullmaktige dr den beslutande forsamlingen. Fullmaktige valjer revi-
sorer for granskning av verksamheten. Enligt lag ska det finnas en 6verformyndare.

Kommunfullmdktige och Kommunstyrelse

Central politisk organisation omfattar Kommunfullméktige och Kommunstyrelse med sina respektive
utskott och rad. De kommunala raden fungerar som forum fér samrad och 6msesidig information inom
sina respektive verksamhetsomraden. Ekerd ingar tillsammans med Solna och Sundbyberg i gemen-
sam familjerattsnamnd. Ledamoéterna och foreningsrepresentanter i raden utses av Kommunstyrelsen.
Budgeten for gemensamma familjerattsnamnden och for kommunala pensionarsradet ingar from
2018 i budgettiteln, tidigare redovisning inom Socialndmnden.

Avvik Budget Utfall Intdkter Kostnader Avvik Utfall

tkr 2018 netto 2018 | netto 2018 2018 2018 2017 netto 2017
TOTALT 1930 -14 400 -12 470 510 -12979 1684 -9 226
Kommunfullméaktige 404 -2124 -1720 -1720 369 -1663
Kommunstyrelse 572 -4 359 -3787 -3787 502 -3731
Néringslivsrad 52 -139 -87 -87 56 -83
Rad for funktionshinderfragor 29 -86 -57 -57 40 -46
Kommunalt pensionarsrad 13 -85 -72 -72

Partistod 11 -1529 -1518 -1518 0 -1529
Politiska sekreterare 84 -1985 -1901 -1901 148 -1787
Anslag aktiviteter utover ordinarie verksamhet 250 -250 0 200 0
Adm dig sammantradeshandlingar 339 -723 -384 -384 299 -401
Borgerliga forrattningar -3 0 -3 -3 14 14
Gemensam familjerdattsnamnd 262 -1810 -1548 -1548 55 0
Valndmnd och val -82 -1310 -1392 510 -1902

RKL-valet 2018 - valet har genomforts med avslut i september. Valet har fran varen ianspraktagit flera
delar av kommunens organisation. Mellan 22 augusti-9 september arbetade totalt ett 30-tal réstmotta-
gare som sarskilt rekryterats till uppgiften. I riksdagsvalet var valdeltagandet 92,16 % och i kommun-
valet 89,12 %.

Arets kostnader uppgar till 12,5 mnkr och understiger budgeten med 1,9 mnkr. Den positiva avvikel-
sen dr ett resultat av att anslaget 0,2 mnkr for aktiviteter utdver ordinarie inte disponerats, utfall lagre
kostnader for digitala sammantradeshandlingar men framst en foljd av lagre kostnader jamfort budget
for arvoden, arbetsgivaravgifter och ersattningar till fortroendevalda. Kostnaden for raden ar lagre an
budget. Valndmnd och kostnaderna for genomforande av valet uppgar till 1,9 mnkr. Efter avdrag for
bidraget for fortidsrostning ar kommunens nettokostnad 1,4 mnkr.

Revisionen

De kommunala revisorerna har som framsta uppgift att varje ar granska all verksamhet i den kommu-
nala organisationen och att prova om ndmnderna och Kommunstyrelsen fullgor sitt uppdrag fran
Kommunfullméktige. De kommunala revisorerna arbetar pa uppdrag av Kommunfullméktige och rap-
porterar ocksa dit vad de olika granskningarna har lett fram till.

Avvik Budget Utfall Intdkter Kostnader Avvik Utfall
tkr 2018 netto 2018 | netto 2018 2018 2018 2017 netto 2017
TOTALT 129 -1055 -926 0 -926 93 -962
Arvoden, arbetsgivaravgifter 84 -410 -326 -326 74 -337
Ovriga kostnader 45 -45 0 0 45 0
Revisionsbitrade 0 -600 -600 -600 -25 -625
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Varje revisor fullgor sitt uppdrag sjdlvstdndigt. Revisorerna ska i sin granskning bitradas av sakkun-
niga som de sjdlva valjer och anlitar i den omfattning som behdvs for att fullgéra granskningen enligt
god revisionssed.

Kostnad 2018 uppgar till 0,9 mnkr och understiger budgeten med 0,1 mnkr. Lagre arbetsgivaravgifter
for de valda revisorerna och att 6vriga kostnader inte ianspraktagits. Kostnaden for arets revisionsbi-
trade ar 0,6 mnkr.

Overféormyndare

Enligt lag ska det i varje kommun finnas en 6éverformyndare vars uppgift ar att utéva tillsyn éver for-
myndares, férvaltares, och gode mans forvaltning. Denna tillsyn avser att i mojligaste man hindra
rattsforluster for personer som sjilva inte kan tillvarata sin ratt, forvalta sin egendom eller sorja for
sin person, vanligtvis gamla, sjuka, handikappade och barn. Verksamheten dr myndighetsutévning.

Overférmyndarens mal med en rittssdker myndighetsutévning, bra service och bemétande, vara en
attraktiv arbetsgivare och ha en effektiv forvaltning har uppnatts under aret. Projekt for digitalisering
av verksamheten har bedrivits under 2018. Upphandlingsférfarandet av verksamhetssystem hann inte
slutféras under 2018. 2018 har drenden rérande ensamkommande barn tagit mindre resurser i an-
sprak an tidigare da antalet barn minskat i kommunen. Pa grund av oklara rattsldgen har drenden ro-
rande ensakommande barn blivit mer komplexa.

Verksamhetens kostnad ar 2,5 mnkr under innevarande ar. Efter avdrag for statsbidrag ensamkom-
mande barn ar nettokostnaden 2,3 mnkr. Utfallet understiger budgeten med 0,7 mnkr. Avvikelsen be-
ror pa lagre personalkostnad, lagre utbetalda arvoden av kommunala medel samt att medel avsatta for
verksamhetssystem inte ianspraktogs.

Ndmndsorganisationen

Kommunfullméktige utfardar reglemente med narmare foreskrifter om namndernas verksamhet och
arbetsformer. Ndmnderna ska inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som fullméktige har bestdmt samt de foreskrifter som giller for verksamheten.

Awvik Budget Utfall Intékter Kostnader Avvik Utfall

tkr 2018 netto 2018 | netto 2018 2018 2018 2017 netto 2017

TOTALT 476 -3 520 -3 045 0 -3045 702 -2815
Barn- och utbildningsnamnden 201 -650 -450 -450 323 -327
Socialndmnden 4 -1 060 -1 056 -1 056 34 -1002
Kultur- och fritidsnamnden -16 -305 -321 -321 -8 -319
Byggnadsnamnden 141 -765 -624 -624 209 -571
Miljondmnden 37 -340 -303 -303 58 -282
Tekniska némnden 109 -400 -291 -291 86 -314

Kostnader for de politiska fackndmnderna redovisas under respektive ndmnds samlade verksamhet.
Tabellsammanstallning ar ett utdrag fran respektive nimnds ekonomiska utfall for aret for den poli-
tiska verksamheten. Arets kostnader sammantaget 3 mnkr understiger budget med 0,5 mnkr.

Ekonomi
Awvik Budget Utfall Intakter Kostnader Awvik Utfall

tkr 2018 netto 2018 | netto 2018 2018 2018 2017 netto 2017

TOTALT 2770 -18 430 -15 660 764 -16 423 1888 -12 367

Central politisk organisation 1930 -14 400 -12 470 510 -12 979 1684 -9 226

Revision 129 -1055 -926 -926 93 -962

Overférmyndare 711 -2975 -2 264 254 -2518 110 -2180
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Framatblick

Ny mandatperiod

Under den forsta delen av forsta aret pa ny mandatperiod kommer politiska beslut att tas avseende ny
politiska plattform och mal for kommunen pa 6vergripande niva och nimnderna. Att utgora styrning
av verksamheten och till grund for prioritering av resurser och den fortsatta utvecklingen av Eker6
kommun.

Medarbetare - utmaningar i framtiden

Attvara en attraktiv arbetsgivare med ndjda och stolta medarbetare har stor betydelse for att sdkra en
fortsatt positiv utveckling av kommunens verksamheter. Det fortsatta arbetet med att visualisera kom-
munens arbetsgivarerbjudande blir viktigt fér att kunna attrahera, rekrytera och behalla duktiga med-
arbetare.

Antalet i arbetsfor alder i Sverige 6kar betydligt mindre dn antalet barn och dldre. Behovet av valfards-
tjansterna kommer 6ka. Samtidigt dr det manga som kommer ga i pension inom narmaste 10 ar.
Sveriges kommuner och landsting pekar pa tre strategier for att klara rekryteringsbehovet fram till
2026; utnyttja tekniken, forlang arbetslivet och fler jobbar mer.

Oar i Samverkan

Under 2019 kommer arbetet med att sprida samverkans- och dialogmodellen att fortsiatta. Genom
workshops, en samverkanshemsida och synliggérande av verktyg kan civilsamhallet i storre utstrack-
ning tinkas in som en samarbetspart i kommunens olika processer. Infrastrukturen for samverkan
som vaxer fram leder till sinkta trosklar for engagemang, fler aktiviteter och att vi i gemenskap kan
utveckla nya innovativa arbetssatt. Tillsammans skapar vi ett battre Ekerd for medborgarna och en
battre beredskap for att ta oss an morgondagens utmaningar.

Flyktingmottagning och integration
Anvisningstalen for Ekeré kommun under 2019 ar 72 personer. Man rdaknar darutéver med att om-
kring 19 personer kommer att vilja att sjalvmant boséatta sig har.

2019 ars utmaningar ar integrationen for de dldre eleverna i hogstadieskolorna dar det ar svarare att
bryta grupperingarna. Integration och sprakstod for foraldralediga som vantar pa forskoleplats ar en
annan utmaning. Mottagandet av kvotpersoner som sands direkt till Ekero fran flyktinglager efter be-
slut av UNHCR ar nagot som véntas 6ka och kommer att bli en rejal utmaning for kommunen. Fler ar-
betsplatser for sprakpraktik behdvs under 2019.

Ungdomar i riskzon

Kommunens arbete med ungdomar i riskzon kommer att fortga. Ett arbete i den kommunala organi-
sationen och i samverkan med externa parter som myndigheter och med civilsamhallet. Bland annat
kommer det i hostas nystartade ungdomsnatverket att arbeta vidare med arbetssatt, struktur, mal och
syfte med nétverket. Rapport om den lokala lagesbilden och utveckling av organisation och arbetssatt
presenteras till varen.

Infrastruktur

Kommunens stérre utbyggnad ar genomforande av Eker6 Strand-planen som i kommer att sa sma-
ningom rymma knappt 500 flerfamiljsbostader. Utbyggnad kommer att ska av gator, va, ledningar,
strandpromenad och bryggor allt i syfte att skapa ett av de mest attraktiva bostadsomraden inom
kommunen. Utbyggnad av omradet bedoms paga i cirka 5-7 ar. Faringso Tra planen kommer att gene-
rera nya markomraden for industri. Utvecklingen av Ekerd praglas av hogt omvandlingstryck fran
byggherrar. [ samband med utbyggnad och breddning av vdg 261 finns risk for stérningar i trafiken.
For att motverka detta har i samarbete med SLL etablerats en pendelbatlinje (89) in till Stockholm
City. Vidare sa pagar utredning om att etablera kollektivtrafik pa Slagstafarjan.
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Kommunen har tillsammans med partner bildat ett narvarmebolag, Ekerd Vasa Varme AB, som ska
svara for utbyggnad och forse kommunens och Ekerd bostdders byggnader med leverans av ndrvirme
i Eker6 Centrum. Kommunen blir minoritetsdgare med 35 % i bolaget och Vasa Varme holding AB

65 %. Naturvardsverket har beviljat ett bidrag med 30 mnkr fér uppférande av anldggningen. Det in-
nebér att det blir bade stora miljomassiga och ekonomiska fordelar for kommunen. Bolaget kommer
att leverera driftsattning av viarme till Eker6 centrum till vintersdsongen 2021.

Ekonomi och verksamhet

Utifran det politiskt beslutade uppdraget pagar arbete med att ta fram ett reviderat program for bad-
hus. Omfattande planering och genomférande av om- och nybyggnad av skolor och forskolor for att
mota den demografiska utvecklingen.

Verksamhetsutvecklingen med stod av digitala verktyg ar fortsatt i fokus. For 6kad medborgarservice,
for att effektivisera och modernisera administrativa arbetsprocesser men ocksa som verktyg i utveckl-
ingsarbetet av vara karnverksamheter.

Efter flera ar av arlig god tillvaxt i rikets skatteunderlag, dar intdktsutvecklingen har matchat kost-
nadsutvecklingen i verksamheten fran den demografiska utvecklingen och prisférandringar - men
aven effektiviseringar och prioriteringar - tyder allt pa att vi star infor mer omfattande ekonomiska
utmaningar. Skatteunderlagets tillvaxt spas ske i en mer mattfull takt. Samtidigt kommer kostnadsut-
vecklingen att 6ka an mer utan tydliga aktiva beslut om prioritering. Olika strategier kommer vara i
fokus for att bromsa upp eller hejda en kostnadsutveckling som gar utéver vad de ekonomiska ra-
marna tal. Forandrade arbetssatt, implementering av modern teknik, innovativa ldsningar kan vara
nagra vagar att ga. Kompetensforsorjningen ar ett fokusomrade. Det rader redan idag konkurrens om
kompetent arbetskraft och den kommer att 6ka i takt med arbetskraftsbrist.

Det kommunala uppdraget har vidgats den senare tiden. Flyktingmottagande och integration 6kade i
omfattning som f6ljd av det akuta laget for nagra ar sedan. Verksamheten har idag en annan inriktning
an vid det tillfallet. Civilt forsvar dr en annan fraga som hamnat hégt pa den kommunala agendan.

Under 2019 sker remissforfarandet pa propositionen om forandringar i kostnadsutjamningssystemet.
Vid beslut enligt utredarens forslag minskar kostnadsutjamningsbidraget till Eker6 med 10 mnkr.
Uppdraget till utredaren beror endast kostnadsutjdmningen och den andra delen av utjdamningssyste-
met - inkomstutjamningen - ingdr inte i utredningens uppdrag om éversyn.
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Finansiella rapporter och tillaggsupplysningar

Resultatrakning
Kommun Koncern
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

tkr Not 2017 2018 2017 2018
Verksamhetens intdkter 1 299 954 323601 375780 405 031
Jamforelsestorande intakter 3 7471 30933 7472 30933
Verksamhetens kostnader 2 -1736557| -1852044| -1784693| -1899 065
Jamforelsestérande kostnader 3 -14 614 - -14 614 -
Avskrivningar 6 -69 349 -73 695 -83 442 -88 210
Verksamhetens nettokostnader -1513095( -1571205| -1499497| -1551311
Skatteintdkter 4 1482 745 1498 044 1482 745 1498 044
Generella statsbidrag 4 63 873 102 797 63 873 102 797
Verksamhetens resultat 33523 29 636 47 121 49 530
Finansiella intakter 5 2403 2157 1015 544
Jamforelsestérande finansiella intdkter 3 - - - -
Finansiella kostnader 5 15223 15153 25172 31991
Resultat efter finansiella poster 20703 16 640 22964 18 083
Aktuell skatt bolaget 6 037 44
Arets resultat 20703 16 640 29 001 18 127
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Balansrakning

Kommun Koncern
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

tkr Not 2017 2018 2017 2018
Tillgangar
Anl&ggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 6 4266 2181 4266 2181
Materiella anldggningstillgangar 6 1195982 1212447 1820472 1981808
Finansiella anlaggningstillgangar 7 55338 52 738 51373 48 773
Summa anléggningstillgangar 1 255586 1267 366 1876 111 2032762
Omsittningstillgangar
Forrad och exploateringsmark 8 24 990 47 070 24 990 47 070
Kortfristiga fordringar 9 122 217 144 844 123 299 148 618
Kassa och bank 10 55380 18 133 137 374 -16 035
Summa omsittn.tillgangar 202 587 210 047 285663 179 653
S:a tillgangar 1458173 1477413 2161774 2212415
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 11
Arets resultat 20703 16 640 29 001 18 127
Resultatutjamningsreserv 60 300 60 300 60 300 60300
Ovrigt eget kapital 508 191 528 894 547 338 576 339
Summa eget kapital 589 194 605 834 636 639 654 766
Avsattningar 12
Pensioner och liknande forpliktelser 138 600 153 416 138 600 153 416
Sarskild I6neskatt pensionsskuld 33624 37218 33624 37 218
Ovriga avsattningar 65 000 0 78 033 11 906
Summa avsattningar 237 224 190 634 250 257 202 540
Skulder
Langfristiga skulder 13 254 771 244 842 858 771 893 842
-varav banklan 250 000 4842 854 000 889 000
-varav investeringsbidrag 4771 240 000 4771 4842
Kortfristiga skulder 14 376 984 436 103 416 107 461 267
- varav banklan med forfall inom 1 ar 110 000 115 000 110 000 115 000
-varav checkrakningskredit - - - -
Summa skulder 631 755 680945 1274878 1355109
S:a eget kapital, avsattningar och skulder 1458173 1477413 2161774 2212415
Ansvarsforbindelser
Borgensataganden 15 857 813 902 813 182 941 182 940
Pensionsavsattningar inom linjen 16 331376 329720 331376 329720
Sarskild I6neskatt 16 80392 79 990 80392 79 990
Forlustansvar for egnahemslan 15 - - - -
S:a ansvarsforbindelser 1269581 1312523 594 709 592 650
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Kassaflodesrapport

Kommun Koncern
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Tkr Not 2017 2018 2017 2018
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 20703 16 640 29 001 18 127
Justering for ej likviditetspaverkande poster 17 74 622 94776 82906 108 164
Medel fran verksamheten fére forandring av rérelsekapital 95325 111 416 111 907 126 291
Justering for rorelsekapitalets férandring
Okning (-) /Minskning (+) forrad 18 -13 735 -22 080 -13 735 -22 080
Okning (-) /Minskning (+) kortfristiga fordr. 19 33418 -22 627 30277 -25319
Okning (+) /Minskning (-) kortfristiga skulder 20 21151 54119 33854 40 160
Medel fran verksamheten efter férandring av rérelsekapital 136 159 120 828 162 303 119 052
Investeringar
Inkép av materiella tillgdngar 6 -116 317 -88 499 -253 603 -247 889
Avyttrade materiella tilldngar 6 18 899 424 18 899 438
Inkép avimmateriella tillgangar 6 - - - -
Avyttrade immateriella tilldngar 6 - - - -
Inkdp av finansiella tillgangar 21 -43 - -43 -
Avyttrade finansiella tillgangar 21 - - - -
Investeringsnetto -97 461 -88 075 -234 747 -247 461
Finansiering
Okning langfristig upplaning 13 160 000 105 000 354 800 150 000
Amortering av skuld 23 -160 000 -110 000 -160 000 -110 000
Forandring kortfristig upplaning 13 - - -2 400 -
Checkrakningskredit 14 - - - -
Okning av investeringsbidrag - - - -
Minskning av investeringbidrag - - - -
Finansieringsnetto - -5 000 192 400 40 000
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 24 - -65 000 - -65 000
Forandring av kassa och bank 38 698 -37 247 119 956 -153 409
Likvida medel vid arets borjan 16 682 55380 17 418 137374
Likvida medel vid arets slut 55380 18 133 137374 -16 035
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Noter

Kommun Koncern
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

tkr 2017 2018 2017 2018
Not 1. Verksamhetens intdkter
Taxor och Avgifter 100 018 99 433 100 018 99433
Hyror och arrenden 34766 37 986 109 886 119 416
Bidrag 146 455 167 978 146 455 167 978
Forsaljning av verksamhet och entreprenad 10 154 10 416 10154 10 416
Ovriga intikter 8561 7788 9267 7788
S:averksamhetens intdkter 299 954 323 601 375780 405 031
Not 2. Verksamhetens kostnader
Entreprenad och kép av verksamhet -579 170 -601 846 -579 170 -601 846
Bidrag och transfereringar -42 953 -46 180 -42 953 -46 180
Externa |6ner -575 438 -618 594 -581 809 -626 183
Arbetsgivaravgifter, avtalsférsdkringar och pensionskostader -238 729 -266 458 -241 840 -269 780
Ovriga kostnader -300 267 -318 966 -338 921 -355 076
S:a verksamhetens kostnader -1736557| -1852044| -1784693| -1899 065
Not 3. Jamférelsestérande poster
Verksamhetens intdkter
Forsakringsersattning Drottningholms forskola - 25055 - 25055
Intdkter forsalda tomter 2016, reglering netto 2017 -98 - -98 -
Justering sarskild I6neskatt 2016 - 5878 - 5878
Omvaéardering pensioner 7 569 - 7 569 -
S:a jimforelsestorande intéikter 7471 30933 7471 30933
Verksamhetens kostnader
Kostnader forsalda tomter -833 - -833 -
Utrangering Drottningholms forskola -13781 - -13781 -
S:a jiimférelsestérande kostnader -14 614 - -14 614 -
Not 4. Skatteintdkter och generella statsbidrag
Skatteintdkter
Prelimindra skatteintakter 1486880 1503732 1486880 1503732
Slutavrakning 1431 -3999 1431 -3999
Preliminar slutavrakning -5 566 -1689 -5 566 -1689
S:a skatteintdkter 1482745 1498044 1482745 1498044
Utjémningsbidrag LSS
Utjdmninsbidrag LSS 50 054 45 302 50 054 45 302
S:a utjamningsbidrag LSS 50 054 45 302 50 054 45 302
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Kommun Koncern
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

tkr 2017 2018 2017 2018
Kommunal utjéimning
Inkomstutjdmning -137 375 -116 002 -137 375 -116 002
Kostnadsutjamning 80 160 80160
Inférandebidrag 5921 100 134 5921 100 134
Regleringsbidrag/avgift -266 4356 -266 4356
S:a utjamningssystem -51 560 -11 512 -51 560 -11 512
Extra stod/ tillfélliga stéd
Tillfallig stod maa flyktingsituationen 2015-2016 (12/13 2016) - - - -
Flyktingvariabeln, del avvalfardsmiljaderna 4507 5230 4507 5230
Byggbonus, ersdttning Boverket 3780 4289 3780 4289
Kommunal fastighetsavgift
Kommunal fastighetsavgift 57 092 59 488 57 092 59 488
S:a kommunal fastighetsavgift 57 092 59 488 57 092 59 488
S:a generella statsbidrag 63 873 102 797 63 873 102 797
S:a skatteintdkter och generella statsbidrag 1546618 1600841 1546 618 1600841
Avrdkningsbelopp per invanare
Slutavrdkning, korrigering 53 -147 53 -147
Preliminar slutavrakning -204 -61 -204 -61
Not 5. Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intékter
Utdelning aktier 62 151 - -
Borgensavgifter 2283 1795 942 325
Ovriga ranteintikter 58 211 73 219
Ranteintdkter bank - - - -
S:a finansiella intdkter 2403 2157 1015 544
Finansiella kostnader
Rantekostnader pa langfristiga lan -11 358 -10034 -21 347 -26 846
Ovriga rantekostnader -357 -402 -317 -428
Rantekostnader pa pensioner inklusive sarskild |6neskatt -3508 -4 717 -3508 -4 717
S:a finansiella kostnader -15 223 -15 153 -25172 -31991
Not 6. Immateriella och materiella anldggningstillgangar
Ackumulerade vérden
Immateriella anlaggningar
Anskaffningsvarde 14 336 14 336 14 336 14 336
Ackumulerade avskrivningar -10070 -12 155 -10070 -12 155
Ackumulerade nedskrivningar - - - -
Bokfért varde 4266 2181 4266 2181
Avskrivningstider 5ar 5ar 5ar 5ar
Linjér avskrivning tillimpas for samtliga tillggngar
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Kommun Koncern
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

tkr 2017 2018 2017 2018
Materiella anlaggningar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Anskaffningsvarde 1714109 1714109| 2234767 2602176
Ackumulerade avskrivningar -606 251 -669 885 1532815 -845917
Ackumulerade nedskrivningar - - - -
Bokfért varde 1107858 1101027 1532815 1756259
Avskrivningstider 10-75 ar 10-75 ar 10-75 ar 10-75 ar
Linjdr avskrivning tillimpas fér samtliga
tillgéngar, (gator/végar 100 Gr from 2016)
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 192 045 199 508 306 456 202 531
Ackumulerade avskrivningar -158 732 -166 190 -228 306 -168 222
Ackumulerade nedskrivningar - - - -
Bokfért varde 33313 33318 78 150 34 309
Avskrivningstider 5-10ar 5-10ar 5-10ar 5-10ar
Linjér avskrivning tillimpas for samtliga tillgagngar
Pdgdende ny-, till- och ombyggnad
Redovisat vid varde vid arets borjan 101871 54 811 133 007 209 507
Investeringar 130 585 88513 254 145 46 955
Aktivering av investeringsprojekt -177 645 -65 222 -177 645 -65 222
Redovisat vérde vid arets slut 54 811 78 102 209 507 191 240
Investeringsprojekt aktiveras nér anldggningen tas i bruk
Arets forandringar
Immateriella tillgdngar
Redovisat varde vid arets borjan 5879 4266 5879 4266
Investeringar 421 - 421 -
Redovisat vdarde avyttringar och utrangerade anldggningar - - - -
Nedskrivningar - - - -
Aterférda nedskrivningar - - - -
Avskrivningar -2034 -2 085 -2034 -2 085
Ovriga forandringar - - - -
Redovisat vérde vid arets slut 4266 2181 4266 2181
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Redovisat varde vid arets borjan 1029066 1107858 1498378 1532815
Investeringar - - 13036 115686
Aktivering pagaende projekt 157 873 57 592 157918 142 431
Redovisat varde avyttringar och utrangerade anldggningar -18 415 -339 -18 415 -339
Nedskrivningar - - - -
Aterférda nedskrivningar - - - -
Avskrivningar -60 666 -64 084 -70 542 -78 264
Ovriga férandringar - - -47 560 43930
Redovisat vérde vid arets slut 1107858 1101027 1532815 1756259
Maskiner och inventarier
Redovisat varde vid arets borjan 30974 33313 31823 78 150
Investeringar 9117 - 9762 419
Aktivering pagaende projekt - 7 630 - 7 630
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Kommun Koncern
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

tkr 2017 2018 2017 2018
Redovisat varde avyttringar och utrangerade anlaggningar -129 -99 -129 -99
Nedskrivningar - - - -
Aterférda nedskrivningar - - - -
Avskrivningar -6 649 -7 526 -10 866 -7 861
Ovriga forandringar 47 560 -43 930
Redovisat vérde vid arets slut 33313 33318 78 150 34 309
Pdgdende ny-, till- och ombyggnad
Redovisatvid varde vid arets borjan 101871 54 811 133 007 209 507
Rattning av tidigare ars investeringsprojekt - - - -
Investeringar 110 813 88513 234373 131794
Aktivering av investeringsprojekt -157 873 -65 222 -157 873 -150 061
Redovisat vérde vid arets slut 54 811 78 102 209 507 191 240
Totalt:
Immateriella anlaggningar 4266 2181 4266 2181
Materiella anldaggningar 1195982 1212447 1820472 1981808
Investeringar 120 351 88513 257 637 247 885
Avskrivningar -69 349 -73 695 -83 442 -88 210
Aktivering av tidigare ars investeringsprojekt -157 873 -65 222 -157 873 -150 061
Utrangering/nedskrivning anlaggningar -18 544 -438 -18 544 -438
Taxeringinsvarde mark och byggnad
Underlag for fastighetsskatt/-avgift
Smahus 8 060 8333 18114 18 387
Hyreshus bostader 16 656 16 935 610 037 681 860
Tomt for smahus, smahus under uppférande 944 1129 944 1129
Tomt for hyreshus, bostader under uppférande - 0 - -
Hyreshus lokaler 14 341 14 341 27 415 27 415
Industrienhet tomtmark 837 837 837 6637
S:a taxeringsvarde mark och byggnad 40 838 41 575 657 347 735428
Finansiella leasingavtal 6ver 3 ar
Ekerd kommun har inga finansiella leasingavtal - - - -
AB Eker® Bostdder har inga finansiella leasingavtal - - - -
Not 7. Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar Antal andelar
AB Eker¢ Bostader, 556519-3645 10000 100 % 4 600 4 600
Kommunsamkép AB 9 1 1 1 1
ForeningsSparbanken AB 27 1 1 1 1
AB Varljus 625  1,25% 125 125 125 125
Stockholmsregionens Forsakring AB 24301 2,29% 2430 2430 2430 2430
Roslagsvatten AB 7187 13,60% 1437 1437 1437 1437
Stockholms Lins Foretagarforening 68 1 1 1 1
Foreningen Folkets Hus i Farentuna 450 5 5 5 5
Inera AB 5 0,16% 43 43 43 43
HBV 4 - - 40 40
S:a aktier och andelar 8 643 8 643 4083 4083
Langfristiga fordringar
Bostadsratter 764 764 1359 1359
Ovriga langfristiga fordringar - - - -
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Kommun Koncern
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
tkr 2017 2018 2017 2018
Bidrag till statlig infrastruktur
Medfinansiering till vag 261 48 531 45931 48 531 45931
Periodisering -2 600 -2 600 -2 600 -2 600
S:a bidrag till statlig infrastruktur 45931 43 331 45931 43 331
Medfinansiering till vig 261 periodiseras i 25 Gr
S:a langfristiga fordringar 46 695 44 095 47 290 44 690
S:a finansiella anlaggningstillgangar 55338 52738 51373 48 773
Not 8. Férrad och exploateringsfastigheter
Férrad
Kontorservice 144 146 144 146
S:aférrad 144 146 144 146
Exploateringsfastigheter
Kostnader runt exploateringsverksamhet 24 846 46 924 24 846 46 924
S:a exploateringsfastigheter 24 846 46 924 24 846 46 924
S:a forrad och exploateringsfastigheter 24 990 47 070 24 990 47 070
Not 9. Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13 646 29103 12772 28 953
Diverse kortfristiga fordringar 29 550 25220 29 556 25220
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 79 021 90521 80971 94 445
-varav preliminar fastighetssavgift och slutavrakning skatteintg 42 881 48 812 42 881 48 812
S:a kortfristiga skulder 122 217 144 844 123 299 148 618
Not 10. Kassa och bank
Plusgirot/bankgirot 41 244 718 244
Swedbank 1754 1754 -
Nordea 53585 17 889 134 902 -16 279
S:a kassa och bank 55380 18 133 137 374 -16 035
Not 11. Eget kapital
Arets resultat 20703 16 640 29 001 18127
Resultatutjamningsreserv 60 300 60 300 60 300 60300
Ovrigt eget kapital 508 191 528 894 547 338 576 339
-varav just. EKIB 2016, kredit 2015 - - - -
-varav medel resultatoverféring produktionen 13 846 -1909 13 846 -1909
-vara Ovrig reservering 48 355 41 094 48 355 41 094
Utgaende balans eget kapital 589 194 605 834 636 639 654 766
Varav eget kapital balansenhet Avfallsverksamhet
Ingaende balans eget kapital 0 0
Arets resutat -785 -41
Oomfort till /fran forutbetald intakt * 785 41
Utgaende balans eget kapital Avfall 0 0
1 Overuttag av brukningsavgifter skall aterféras till avfallkskollektivetinom en tre ars period. Overuttaget ar
bokford som forutbetald intakt
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Balanskravsanalys 2014 2015 2016 2017 2018
Arets resultat enligt resultatrakning 46 810 52 005 79 967 20703 16 640
-Avgar forsédljning anldggningstillgang -11936 -6 933 - - -
IB Resultatutjdmningsreserv -12 000 -21 300 -26 300 -60 300 -60 300
- Arets uppbyggnad -9 300 -5 000 -34 000 - -
+ Arets disponering - - - - -
UB Resultatutjamningsreserv -21 300 -26 300 -60 300 -60 300 -60 300
IB Pensionsreserv -565 -565 -8 565 -13 565 -13 565
- Arets uppbyggnad - -8 000 -5 000 - -
+ Arets disponering - - - - _
UB Pensionsreserv -565 -8 565 -13 565 -13 565 -13 565
IB Infrastruktursatsning -20 000 -20 000 -20 000 -19 150 -18 960
- Arets uppbyggnad - - - - -
+ Arets disponering - - 850 190 739
UB Infrastruktursatsning -20 000 -20 000 -19 150 -18 960 -18 221
IB Underhall & Skolgard upprustning -9000 -1500 - -1000 -200
- Arets uppbyggnad -1 500 - -1 000 - -
+ Arets disponering 9000 1500 - 800 -
UB Underhall & Skolgard upprustn. -1500 - -1000 -200 -200
IB lekplats/aktivitesyta i C lage - - -3000 -3000
- Arets uppbyggnad - - -3000 - -
+ Arets disponering - - - - 476
UB lekplats/aktivitetsyta C lage - - -3 000 -3 000 -2524
IB Badplatser och Simskola -1500 -285 -190 -140
- Arets uppbyggnad -1 500 - - - -
+ Arets disponering - 1215 95 50 -
UB Badplatser och Simskola -1500 -285 -190 -140 -140
IB Skolsatsning -1 000 -3 800 -1 589 -350 -
- Arets uppbyggnad -3 800 - - - -
+ Arets disponering 1 000 2211 1239 350 -
UBs Skolsatsning -3800 -1589 -350 0 -
IB Sommarjobb 2016 -900 - -
- Arets uppbyggnad - -900 - - -
+ Arets disponering - - 900 - -
UB Sommarjobb 2016 - -900 0 - -
IB Integrationssatsning -2 000 -2 000 -2 000 -500
- Arets uppbyggnad -2 000 - - - -
+ Arets disponering - - - 1500 -
UB Integrationssatsning -2 000 -2 000 -2 000 -500 -500
Ingdende balans Trygghetspeng - -2 000 -1439
- Arets uppbyggnad - - -2 000 - -
+ Arets disponering - - - 561 793
Utgaende balans Trygghetspeng - - -2 000 -1439 -646
Ingdende balans Motesplatser Ekerdandan - -5 000 -3741
- Arets uppbyggnad - - -5 000 - -
+ Arets disponering - - - 1259 2214
Utgaende balans Motesplats Eker6anda - - -5 000 -3741 -1527
Ingdende balans Framtidsutveckling - -8 100 -8 100 -6 810
- Arets uppbyggnad - -8100 - - -
+ Arets disponering - - - 1290 3039
Utgaende balans Framtidsutveckling - -8100 -8 100 -6 810 3771
Balanskravsresutat 26774 28 000 33050 26 703 23901
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Kommun Koncern
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

tkr 2017 2018 2017 2018
Not 12. Avsattningar
Avsdttning till pensioner
Pensionsbehallning 1151 1667 1151 1667
Férmansbestamd AP 130 655 145 241 130 655 145 241
Sarskild avtalspension 4826 4970 4826 4970
Pension till efterlevande 1968 1538 1968 1538
S:a pensionsavsattningar 138 600 153 416 138 600 153 416
Sarskild I6neskatt 33624 37218 33624 37218
S:a pensionsavsattning inkl sarskild I1oneskatt 172 224 190 634 172 224 190 634
Awik i berakning med ny pensionsforvaltare och tidigare berdkning
Pensionsavsdttning - - - -
Sarskild I6neskatt - - - -
S:a avsattning till pension 172 224 190 634 172 224 190 634
Arets féréiindring avsittning pensioner
Ingdende avsattning 130230 138 600 130230 138 600
Nya forpliktelser under aret 12 507 19 332 12 507 19 332
-varav nyintjanad pension 9921 16 285 9921 16 285
-varav rante och basbeloppsupprakning 2586 3047 2586 3047
-varav efterlevandepension - - - -
-varav Ovrig post - - - -
Ovrigt -25 -121 -25 -121
Arets utbetalningar -4112 -4 395 -4112 -4 395
S:a utgdende avsattning 138 600 153 416 138 600 153 416
Utredningsgrad 97% 97% 97% 97%
Ovriga avsdttningar
Statligt infrastrukturbidrag vdag 261 65 000 - 13033 -
Uppskjuten skatt - - 17 101 11906
Obeskattad reserv - -
S:a dvriga avsattningar 65 000 - 78 033 11 906
S:a totala avsattningar 237 224 190 634 250 257 202 540
Not 13. Langfristiga skulder
Laneskuld
Ingdende laneskuld 360 000 360 000 769 200 964 000
Lan m. forfall inom 12 manader overfort till kortfrisitg skuld -110 000 -115 000 -110 000 -115 000
Nyupplaning under aret 160 000 105 000 354 800 150 000
Arets amorteringar -160 000 -110 000 -160 000 -110 000
Forandring kortfristig upplaning - - - -
S:a laneskuld 250 000 240 000 854 000 889 000
Férutbetalda investeringsbidrag
Ingdende balans forutbetalda investeringsbidrag 540 4771 540 4771
Arets periodiserade investeringsbidrag 4231 71 4231 71
S:ainvesteringsbidrag 4771 4842 4771 4842
S:a langfristiga skulder 254771 244 842 858 771 893 842
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Kommun Koncern
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

tkr 2017 2018 2017 2018
Not 14. Kortfristiga skulder
Banklan med forfall inom 1 ar 110 000 115 000 110 000 115 000
Checkrdkningskredit - - - -
Leverantorsskulder 90721 95 640 118 709 109 767
Personalens skatter och avgifter 26 264 30991 26 674 31223
-varav kallskatt 11727 14 180 11937 14 412
- varav arbetsgivaravgifter 14 537 16 811 14 737 16 811
Ovriga kortfristiga skulder 1436 2 494 3087 2 895
Forutbetalda intdkter 14 199 35718 20947 42 691
Upplupna kostnader 134 364 156 260 136 690 159 691
varav:
- overtidsskuld 2 266 6 240 2 295 6 240
- semesterléneskuld 30220 33316 30611 33824
- rantekostnader 921 287 1833 1062
- pensionskostnader 26 126 25314 26313 25314
-sarskild Ioneskatt 6 338 6715 6 468 6715
S:a kortfristiga skulder 376 984 436 103 416 107 461 267
Not 15. Borgensatagande
Kommundgda féretag
Roslagsvatten AB 182 000 182 000 182 000 182 000
AB Ekero Bostader 675 000 720 000 - -
S:a kommunagda foretag 857 000 902 000 182 000 182 000
Féreningar
Ovriga féreningar - - 128 127
Madlaré Ridklubb 813 813 813 813
S:a féreningar 813 813 9241 940
S:a kommunéagda bolag och féreningar 857 813 902 813 182 941 182 940
Egna hem och smadhus, férlustansvar
Boverket - - - -
S:a egna hem och smahus - - - -
Not 16. Pensionsavsattningar inom linjen
Ingaende balans ansvarsférbindelse 339103 331376 339103 331376
Ranteupprakning - - - -
Basbeloppsupprakning 8137 6 650 8137 6 650
Utbetalningar -15 349 -16 099 -15 349 -16 099
Nyintjdnad pension 2906 7 568 2906 7 568
Aktualisering - - - -
Ovrig post -3421 225 -3421 225
S:a pensionsavsattningar inom linjen 331376 329720 331376 329720
Sarskild I6neskatt 80392 79990 80 392 79990
S:a pensionsavsattningar inom linjen inkl slp 411768 409 710 411768 409 710
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Kommun Koncern
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

tkr 2017 2018 2017 2018
Not 17. Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 69 349 73 695 83 442 88 210
Periodisering av bidrag till statlig infrastruktur 2 600 2 600 2 600 2 600
Minskad Ovrig avsattning -158 71 153 71
Arets pensionsavsattning 2279 14 816 2279 14 816
Sarkild I6neskatt pa arets pensionsavsattning 552 3594 552 3594
Direktbokning mot eget kapital - - - -
Forandring uppskjuten skatt - - -6 120 -1127
S:a justering av ej lividitetspaverkande poster 74 622 94776 82906 108 164
Not 18. Okning/minskning av férrad och
exploateringsfastigheter
Okning (-), Minskning (+)
Lager kontorservice -5 -2 -5 -2
Exploateringsfastigheter -13730 -22 078 -13730 -22 078
S:a 6kning/minskning av forrad och Exploateringsfastigheter -13 735 -22 080 -13 735 -22 080
Not 19. Okning/minskning korfristiga fordringar
Okning (-), Minskning (+)
Kundfordringar 5668 -15 457 4482 -16 180
Ovriga fordringar 43 540 4330 44 534 4336
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter -15 790 -11 500 -18 739 -13 475
S:a 6kning/minskning kortfristiga fordringar 33418 -22 627 30 277 -25 319
Not 20. Okning/minskning korfristiga skulder
Okning (+), Minskning (-)
Leverantorsskulder 14 289 4919 36 405 -8943
Checkrakningskredit - - -8 544
Ovriga skulder 530 5785 -903 41
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 6 332 43 415 6 897 44762
S:a 6kning/minskning kortfrisitga skulder 21151 54 119 33 855 40 160
Not 21. Férsiljning och anskaffning av finansiella tillgangar
Investering i aktier och andelar -43 - -43 -
S:a forsaljning och anskaffning av anldggningstillgangar -43 - -43 -
Not 22. Amortering av skuld
Nordea -80 000 -70 000 -80 000 -70 000
SEB -40 000 - -40 000 -
Handelsbanken -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
S:a 6kning/minskning av langfristiga skulder -160 000 -110 000 -160 000 -110 000
Not 23. Nyupptagna lan
Nyupptagna 13n 160 000 105 000 354 800 150 000
S:a Nyupptagna lan 160 000 105 000 354 800 150 000
Not 24. Utbetalninga av bidrag till statlig infrastruktur
Medfinansiering av vdag 261 - -65 000 - -
S:a utbetalninga av bidrag till statlig infrastruktur - -65 000 - -
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Driftredovisning

Avvik Budget Utfall
Budagettitlar, tkrinkl interna transaktioner 2018 2018 2018 2017
netto netto netto Intdkter | Kostnader | 2017 utfall | awvik
Barn- och utbildningsnamnd 430 -835750| -835320 746 905| -1 582 225| -788 697 2643
Socialnamnd -5581 -531864| -537445 115974  -653419| -510490 1310
Kultur- och fritidsndmnd -353 -47 900 -48 253 45978 -94 231 -47 920 -330
Byggnadsnamnd -1179 -9910 -11 089 19581 -30 670 -9426 644
Miljonamnd 281 -3330 -3049 4521 -7 570 -2879 516
Tekniska namnden *) -6 361 -16 170 -22 531 225162 -247693 -20556 -6 856
Tekniska ndmnden - Avfall 0 0 0 31537 -31537 0 0

Central politisk organisation 1931 -14 400 -12 469 510 -12 979 -9226 1684
Revisionen 129 -1 055 -926 0 -926 -962 93
Overférmyndaren 711 -2 975 -2 264 254 -2518 -2180 110
Kommunstyrelsen:

- Kommunstyrelsens férvaltning -4 097 -85 500 -89 597 7 490 -97 087 -81 646 -146
- Brandforsvaret 2 -24 500 -24 498 0 -24 498 -23 895 185
- Gem medlemsavgifter Ekero 2 -1740 -1738 0 -1738 -1740 20
- Gem. avrakningskonton 5445 0 5445 255554 -250109 13271 11856
- Infrastrukturbidrag statlig 0 -2 600 -2 600 0 -2 600 -2 600 0
- Budgetmarginal 2070 -3000 -930 0 -930 -2785 3170
- KS detaljplaner 67 -2400 -2333 2367 -4 700 -2 300 -2300
- Reavinst forsaljningar -3956 3500 -456 33 -489 -922 -8 922
- Produktionsorganisation -6 207 0 -6 207 286 028  -292 235 589 589
Utrangering 0 0 0 0 0 -18 732 -18732
Summa -16 666 -1579594| -1596 260 1741894 -3338154| -1513095 -14 465
Externa utférare Socialndmnden

Utforare Verksamhet Utforare Verksamhet
Malardarnas Hemtjanst AB Hemtjanst Sympati AB Boendestod
Malard Omsorg Hemtjanst Qratel AB Familjeradgiwning
Proffssystern i Sthim AB Hemtjanst Mélardarnas KBT-terapeuter AB Familjeradgivning
AdeoCare AB Hemtjanst Psykologmottagning S Khilstrom Familjeradgivning
Attendo AB Sarskilt boende Accord Familjeradgivning HB Familjeradgiwning

Ekerd Medicinsk Fotvard

Medicinsk fotvard

City Psykologhus

Familjeradgivning

Tinas Medicinska Fotvard

Medicinsk fotvard

Psykoterapimott. Samtalshuset Mélardalen AB

Familjeradgivning

Ban’s Fotvard

Medicinsk fotvard

Framnasgruppen AB

Familjeradgivning

Sanum fotter

Medicinsk fotvard

AB Soderstod familjerddgivning

Familjeradgivning

Frosunda LSS Boende LSS Parradgivarna i Sverige AB Familjeradgivning
Nytida AB Boende LSS E)érén for parradgivning och psykoterapi BFP Familjeradgivning
Foreningen Lugnet Boende LSS Soultime Familjebehandling Familjeradgivning

Foreningen Lugnet

Daglig verks. LSS

WeMind Privat AB

Familjeradgiwning

AdeoCare AB

Boendestod

Mentea AB

Familjeradgivning
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran Ra-
det for kommunal redovisning (RKR) vilket bland annat innebar att:

o Intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de kommer att tillgodogéras kommunen och intak-
terna kan berédknas pa ett tillforlitligt sett.

e Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

e Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.

e Periodiseringar av intdkter och kostnader har skett enligt god redovisningssed.

Sammanstilld redovisning

[ den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har minst 20 % infly-
tande i. Koncernens medlemmar och dgandeandelar framgar i stycket koncernredovisning i forvaltningsberattel-
sen.

Avseende rekommendation 8.2 - Sammanstalld redovisning i arsredovisning finns information om externa utfo-
rare som Socialndmnden har éverlamnat varden till.

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestorande post betraktas poster som ar sdllan forekommande. Dessutom redovisas alltid kommu-
nens realisationsvinster vid fastighetsforsaljningar samt kostnader och intakter fér tomtfoérsaljning i samband
med markexploatering som jamforelsestérande.

Forsakringsersattning for nedbrunna Drottningholms forskola har erhallits. Utrangering var ar 2017. 2016 Ars
sarskild I6neskatt, som deklarerades 2017 och beslut fran Skatteverket erhallits 2018 i mars, har reglerats. Mel-
lanskillnaden av Skatteverkets beslut och uppbokad kostnad resultatfors.

Intiakter

Skatteintdikter

Den preliminira slutavrakningen for skatteintikter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med rekom-
mendation RKR 4.2.

Ovriga intdikter
Investeringsbidrag redovisas som en langfristig skuld och periodiseras 6ver anlaggningstillgangens nyttjandepe-
riod. Samma princip géller for gatukostnadsersattningar.

"Byggbonusen” fran Boverket ar resultatredovisad i posten generella bidrag samma ar som intdkten inkommit i
enlighet med RKR:s rekommendation

Kostnader

Avskrivningar - Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den berdknade nyttjandeperioden med
linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa tillgangar i form av mark,
konst och pagaende arbete gors emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningstider - Féljande avskrivningstider tillampas normalt i kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 25, 30, 33, 40, 50,
75 ar. Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omstindigheter som pekar pa att det 4r nédvandigt,
t ex vid verksamhetsférandringar, teknikskiften, organisationsférandringar.

Avskrivningsmetoder - Fran och med 2014 har komponentavskrivning borjat tillampas. Under 2015 genomfordes
komponentavskrivning for alla nya aktiveringar. Under 2016 inférdes metoden dven for dldre anldggningar.

Grinsdragning mellan kostnad och investering
Tillgangar avsedda for stadigvarande eller innehav med minst % prisbasbelopp och giller gemensamt fér mate-
riella och immateriella tillgdngar.

Lanekostnader
Samtliga lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden, dvs de belastar resultatet.

Pensioner
Forpliktelser for pensionsatagande for anstillda i kommunen ar berdknade enligt RIPS17. Pensionsataganden for
anstéllda i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt RIPS17 och SAF.
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Politiska fortroendevalda omfattas av OPF-KL, géller for nya fortroendevalda som har tilltratt efter valet 2014
och ingdr i berdkningen av pensionsatagande som avsattning. Visstidsférordnande som ger ratt till sarskild avtal-
spension redovisas om avsattning nar det ar troligt att de kommer leda till utbetalningar. Avtal som annu inte
l6sts ut redovisas som ansvarsforbindelse. I bokslut 2018 har pensionsberakning per december 2018 anvints.
Hela pensionsskulden ar aterldnad.

Sdkringsdokumentation

I enlighet med Radet for kommunal redovisnings rekommendation 21 "Redovisning av derivat och sdkringsredo-
visning” avser denna sdkringsdokumentation att redogéra for kommunens

e syfte med sdkringen,

e vilken som ar den sidkrade risken och den sdkrade posten,

e vilka sdkringsinstrument som anvinds, samt

e hur sdkringsforhallandets effektivitet bedoms.

Som en del av Eker6 kommuns ranteriskhantering ingar att sakringsinstrumenten kan ersattas eller dverflyttas
till andra sdkringsinstrument med syfte att astadkomma en jamn och stabil rantekostnad 6ver tiden.

e Syfte med sdkringen
Kommunen har en ldneskuld pa 355 mnkr som innehaller 1an som I6per med rorlig ranta 3M Stibor. Detta ger en
exponering mot risken i rorlig ranta.

For att motverka denna risk har kommunen ingatt ranteswappar. Genom dessa betalar kommunen en fast ranta
och erhaller rorlig ranta 3M Stibor. Detta ar i linje med kommunens malsattning i befintlig finanspolicy (Kom-
munfullméktiges beslut 2018) om en jamn och stabil rantekostnad 6ver tiden.

e  Sdkrad risk
Den sdkrade risken utgdrs av variabiliteten i framtida rantebetalningar pa grund av férandringar i marknadsran-
tan.

e Sdkrad post

Den sdkrade posten utgors av framtida betalningar av rorlig ranta hanforliga till:

1. Befintlig skuld, enligt tabell nedan.

2. Mycket sannolika framtida betalningar av rorlig ranta som uppstar vid refinansiering av denna skuld.

Bank Lan (ref nr) Nominellt belopp Forfall Basranta
Nordea 39788795226 25 000 000 2021-09-20 Stibor 3m
Nordea 39788780784 30 000 000 2020-05-29 Stibor 3m
Nordea 39788767478 20 000 000 2020-03-20 Stibor 3m
Nordea 39788815480 10 000 000 2020-12-19 Stibor 3m
Nordea 39788795234 30 000 000 2019-12-21 Stibor 3m
Nordea 39788 857 744 65 000 000 2022-08-29 Stibor 3m
Nordea 39788884113 20 000 000 2020-12-21 Stibor 3m
Nordea 39788884121 20 000 000 2022-12-20 0,83%
SEB 9520819 20 000 000 2019-03-20 Stibor 3m
SEB 9526721 40 000 000 2019-12-18 Stibor 3m
Handelsbanken 15-177615-112354 20 000 000 2020-09-18 Stibor 3m
Handelsbanken 15-177615-138693 30 000 000 2019-01-14 Stibor 3m
Handelsbanken 15-177615-171805 25 000 000 2019-06-21 Stibor 3m
355 000 000

e  Sdkringsinstrument

Forteckning av sdkringsinstrument som kommunen har ingétt for att hantera risken i den sidkrade posten ovan.
Totalt har 4 sakringsinstrument (ranteswappar) ersatts av nya, samtidigs som det totala beloppet utokats med
motsvarande 15 mnkr.

101

Arsredovisning 2018 - Ekerd kommun



Ranteswap (ref nr) Nominellt belopp Start Forfall Betalar (%)

1928095 45 000 000 2018-11-23 2024-06-20 2,24

1884691 40 000 000 2018-06-20  2025-06-19 3,14

1884693 45 000 000 2018-06-20 2026-06-18 2,99

1149714 40 000 000 2010-06-16 2032-09-20 3,66

1884707 65 000 000 2018-08-27 2024-08-27 0,69
235 000 000

e Bedomning av sdikringsférhdllandets effektivitet
Kommunen kommer att bedoma sdkringsforhallandets effektivitet per varje balansdag genom att jamféra de hu-
vudsakliga villkoren for siakringsinstrumenten med de huvudsakliga villkoren i den sdkrade posten. De kritiska
villkoren utgdrs av nominella belopp, 16ptid samt rantebas. Sdkringsforhallandet anses effektivt sa ldnge det inte
sker nagon vasentlig forandring av de huvudsakliga villkoren for antingen sékringsinstrumentet eller den sak-

rade posten.

e Redovisning

Rantekupongerna pa ranteswapparna redovisas lopande i resultatrakningen som en del av kommunens rante-

kostnader med hansyn tagen till periodisering av upplupen rinta.
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Ordlista

Anliggningstillgangar. Materiella anldggningstillgdngar, sdisom mark, byggnader, tekniska anldggningar och
inventarier. Finansiella anldggningstillgangar, andelar i koncern- och intresseforetag, andra langfristiga varde-
pappersinnehav och fordringar.

Avsittningar ar ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte ar helt bestamd.
Balansriakningen visar vilka tillgangar och skulder kommunen har pa bokslutsdagen.

Balanslikviditet, matt pa kommunens kortsiktiga finansiella handlingsutrymme. Omsattningstillgangar stalls i
relation till kortfristiga skulder. 120 procent anses vara minimivarde.

Bruttoomsittning, summa verksamhetens bruttokostnader, avskrivningar och finansiella kostnader

Betalningsdagar, antalet ger information om hur lange kommunens likviditet racker for att finansiera externa
utgifter om inga inkomster inkommer till kommunen.

Derivat, ar ett samlingsnamn pa en form av viardepapper. De vanligaste derivaten ar optioner, terminer och
swappar. Kiannetecknet for finansiella derivat ar att de ar kopplade till en viss hdandelse i framtiden. Vardet pa ett
derivatinstrument ar kopplat till en underliggande tillgang.

Eget kapital, skillnaden mellan tillgdngar och skulder.
Finansiella intikter bestar av utdelning pa vardepapper, ranteintidkter och rantebidrag.

Finansiella kostnader ar rantedel i arets pensionskostnader och ranta pa skulder till kreditinstitut och ran-
teswappar.

Finansnetto, skillnaden mellan finansiella intakter och finansiella kostnader.
Kassaflodesanalys visar hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet mm har péaverkat likvida medel.

Kassalikviditet, matt pa hur god kommunens betalningsberedskap ar. Kortfristiga fordringar, kortfristiga place-
ringar, kassa och bank stélls i relation till kortfristiga skulder. 100 procent anses vara ett minimivarde. D3 tacks
de kortfristiga skulderna av likvida medel och kortfristiga fordringar.

Kortfristiga skulder forfaller till betalning inom ett ar fran bokslutsdagen.

Langfristiga skulder forfaller till betalning senare an ett ar fran bokslutsdagen.

Miljoner kronor, forkortning mnkr enligt Sprakradets rekommendation

Miljarder kronor, forkortning mdkr enligt Sprakradets rekommendation

Nettokostnader, kostnader minus intakter

Nettokostnadsandel, andel av skatteintikter som anvands for att finansiera verksamhetens kostnader.

Omsittningstillgangar, likvida medel, kortfristiga fordringar, forrad, lager och exploateringsfastigheter samt
kassa och bank.

Punkt ir en hundradels procentenhet. 100 punkter ar lika med 1 procent. Begreppet anvands for att referera till
sma forandringar i t ex rdntor.

Reporanta ir den ranta som marknadens banker kan 1ana eller placera till i Riksbanken pa sju dagar. Férand-
ringar i reporantan ar direkt effekt pd marknadsrintorna och kallas darfor ofta styrranta.

Resultatrikningen visar arets resultat och hur de uppkommit.

Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan omséattningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka pa kort sikt.

Sjalvfinansieringsgrad, beskriver hur stor del av kommunens intdkter som blir kvar att finansiera érets inve-
steringar med.
Skattekraft, antal skattekronor per invanare.

Soliditet, eget kapital i forhallande till totala tillgdngar. Visar utvecklingen av kommunens langsiktiga betal-
ningsstyrka. Ju hogre soliditet desto storre ekonomiskt handlingsutrymme.

Stibor ar en daglig referensranta som berdaknas som ett genomsnitt av de rantor som bankerna staller till
varandra for utlaning i svenska kronor.

Swappar ir finansiella instrument som innebar ett byte av kassafloden mellan tva partner pa ett underliggande
lan. En ranteswap ar ett exempel pa swapavtal dar en aktor lanar till fast ranta (ex bunden ranta i 5 ar) kan vilja
byta rantefléde med en annan aktdr som lanar till rorlig ranta. I stillet for att teckna sig direkt for 1an till fast re-
spektive rorlig ranta.
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