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Bakgrund

Ekero kommun finns i en expansiv region Storstockholm och det ar attraktivt att bo
och leva i Eker6 kommun. Foretagandet ar i huvudsak smaskaligt och antal foretagare
blir standigt fler. Den av Kommunfullmaktige i borjan av 2018 beslutade nya
oversiktsplanen pekar pa den utveckling som Eker6 kommun ska ta. Forbifartens
tillkomst paverkar Ekero kommuns utveckling. Breddningen av vag 261 enligt avtal
med Trafikverket har paborjats, Ekero kommun har medfinansierat projektet.

Under perioden 2005—2012 uppgick den arliga investeringsnivan till i genomsnitt
drygt 60 mnkr per ar. Under den darpa foljande fyradrsperioden 2013—2016 okade
investeringsvolymen till i genomsnitt 155 mnkr per ar for att bromsa upp och minska
nagot under 2017—2018 (116 mnkr respektive 89 mnkr). Samtidigt forandrades Ekero
kommuns tidigare laneskuld, med en topp pa 518 mnkr ar 2006 amorterades den ned
kraftigt under perioden 2011—2015 till 315 mnkr for att sedan ligga pa 360 mnkr
under aren 2016—2018. Vid utgéngen av mars 2019 har Ekeréo kommun 380 mnkr i
lan varav 235 mnkr bundet i ranteswappar. Lanevolymen bedéms oka till 410 mnkr -
420 mnkr till arsskiftet.

Investeringsvolym och finansiering

Ekero kommun stér infor en period om minst 5-10 ar med mer omfattande
kommunala investeringar. Investeringar for fraimst kapacitetsokning men aven
reinvestering i kommunal karnverksamhet som skolor och forskolor likval som annan
infrastruktur. Antal dldre invanare med behov av plats i sarskilt boende okar i stor
omfattning och senast boendet for kort tid sedan uppfordes av extern utforare.

En kommande investeringsvolym som Ekero kommun inte kommer att kunna
finansiera med endast internt tillférda medel. Aven med en eller flera forsiljningar av
storre/attraktiva markomraden och dven da privata aktorer vilkomnas att bygga
kommunala verksamhetslokaler, kommer Ekeré kommuns behov av att uppta lan for
att finansiera investeringar att oka i stor omfattning.
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Fler mdgjliga langivare

Eker6 kommun har inte haft nagra problem att fa 1an i de traditionella
affarsbankerna. For att ytterligare bredda antalet aktorer vid forfragan i konkurrens
om villkor for 1an, foreslas att Ekero blir medlem i Kommuninvest ekonomisk
forening. Medlemskommuns hel- eller majoritetsdgda bolag kan ocksa uppta lan med
samma forutsiattningar i Kommuninvest, forutsatt att det finns kommunalt beslut om
kommunal borgen sdsom for egen skuld. Borgensbeslut far inte vara dldre an 10 ar
nar 1an beviljas. Det 4r kommunens ansvar att se till att borgensbeslutet inte ar for
gammalt.

Kommuninvest organisation

Kommuninvest startade i Orebro lin 1986 och Kommuninvest ekonomisk forening
bildades 1992. Kommuninvest bestar av tva delar. Dels finns aktiebolaget
Kommuninvest i Sverige AB, som erbjuder krediter och finansiell expertis och dels
finns den ekonomiska foreningen Kommuninvest ekonomisk forening, som ager
aktiebolaget. Kommuninvest har idag 289 medlemmar — 277 kommuner och 11
regioner.

Det hogsta beslutande organet i Kommuninvest dr den arliga foreningsstaimman, dar
medlemmarnas representanter tar beslut. Infor stimman kan enskilda medlemmar
lamna motioner. Foreningsstamman foregas av en serie medlemssamrad dar
foreningens representanter traffar s manga medlemmar som mojligt.
Foreningsstyrelsen bestar av fortroendevalda fran medlemskommuner och regioner
och bestimmer riktning for verksamheten. Ledamoterna viljs pa foreningsstimman.
Resultaten frdn kommun- och landstingsval styr partiernas fordelning i
foreningsstyrelsen. Bolagsstyrelsen hanterar den operativa verksamheten i
Kommuninvest i Sverige AB utifran foreningsstyrelsens direktiv. Bolagsstyrelsen
rekryteras pa meriter.

Finansinspektionen ar reglerande myndighet. Kommuninvest paverkas av de nya EU-
reglerna som syftar till att finansaktorerna ska klara storre pafrestningar,
Kommuninvest deltar aktivt i processen for att hansyn ska tas till den affairsmodell
som det kommunala finansarbetet representerar.

Alla kommuner som vill bli medlemmar kan ga med i Kommuninvest. Den enskilda
kommunen kanske inte far ldna sd mycket som den onskar i Kommuninvest. Enligt
informella uppgifter fran foretradare frin Kommuninvest bor genomlysningen av
Ekero kommun resultera i att Ekero bedoms vara en “normalkommun”.

Solidariskt borgensatagande

Kommuninvest ar ett kommunalt finanssamarbete. Samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har undertecknat ett solidariskt borgensatagande
for Kommuninvests samtliga forpliktelser.
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P& forfragan om vad det solidariska ansvaret innebar har foretradare fran
Kommuninvest skriftligt formulerat foljande:

”I praktiken innebdr det att en medlem tecknar en solidarisk borgen, ett regressavtal
och ett garantiavtal, med Kommuninvest. Den solidariska borgen innebdr att man
gar i god for Kommuninvests dtaganden “sasom for egen skuld”. Det innebdr att om
Kommuninvest inte kan gora rdtt for sig sa dr medlemmarna skyldiga att ansvara
for Kommuninvests Gtaganden. Regressavtalet reglerar medlemmarnas inbordes
ansvar och garantiavtalet innebdr att medlemmarna ocksa gar i god for
Kommuninvests derivatexponeringar. Viktigt i sammanhanget dr att
Kommuninvest sedan starten 1986 inte haft ndgon kreditforlust. Om ndgon medlem
mot formodan inte skulle fullgora sitt atagande sa kommer Kommuninvest i forsta
hand ta forlusten mot resultatet och i andra hand ta eget kapital i ansprak. Skulle
detta mot formodan inte rdacka sG@ kan Kommuninvest begdra nytt kapital fran
dgarna. Fragan om att ta borgensdtagandet eller garantin i ansprdak har som sagt
inte aktualiserats under drygt 30 ars verksamhet.”

P& forfragan om derivatexponering har foretradare frain Kommuninvest muntligt
uttalat att det inte spekuleras i derivat. Det kan pa marknaden intriffa att en
motpartsderivat ”gar i konkurs”. Och pa samma sitt som beskrivs ovan tas en sidan
forlust i forsta hand mot resultatet, i andra hand mot eget kapital och i tredje hand
nyttjas garantin. Vid det sistndmnda fallet skulle da den enskilda kommunen fa betala
sin andel i forhallande till den upplaning som kommunen har.

e Regressavtal — reglerar det inbordes ansvaret mellan Kommunerna om
Kommuninvests borgenarer skulle framstalla ansprak gentemot nagon eller
nagra av Kommunerna enligt Borgensforbindelsen.

e Garantiavtal — kommunernas ansvar for Kommuninvest motpartsexponering
avseende derivat.

Intradesprocess

Det forsta steget vid en intradesprocess som medlem i Kommuninvest ekonomisk
forening ar en informell forutsattningslos intresseanmalan riktad till Kommuninvest.
Ekonomichefen har efter efterhérande med kommundirektor och Kommunstyrelsens
ordforande tagit en sdidan kontakt med Kommuninvest.

Erbjudande om medlemskap beslutas av féreningens styrelse baserad pa ett utlatande
fran Kommuninvests Analys- och finanskommitté. Utldtandet bygger pa en
genomlysning av kommunens ekonomiska situation, skuldsiattning med mera.
Kommunens bolag inkluderas. Analysen bygger pa offentligt material som inhdmtas
fran exempelvis kommunens och bolagets webbsida, Bolagsverket och SCB och med
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eventuella kompletterande fragor for fortydligande till kommun och bolag. Analysen
blir offentlig handling.

Efter foreningsstyrelsens formella beslut om att erbjuda medlemskap och forutsatt att
Ekero kommun har tagit de formella beslut som ar nodvandiga for medlemskap och
att medlemsavgiften ar betald, sa kan Eker6 kommun och kommunens hel- och
majoritetsdgda bolag borja lana i Kommuninvest.

Kommunen och bostadsbolaget har behov av nyupplaning och i nartid omsattning av
befintliga 1dn. For att oka tillgangliga aktorer pa laneforfraga i konkurrens, ar det
onskvart att processen for beslut om Ekero kommuns medlemskap i Kommuninvest
ekonomisk forening kan ske under innevarande ar. Ekonomichefen i AB Ekero
Bostader har till undertecknad uttryckt sig positivt till medlemskap i Kommuninvest.

Arbetet infor, och foreningsstyrelsens sammantradestider ar avgorande for nar
processen kan slutforas. Foreningsstyrelsen sammantriader redan 14 maj och redan i
en tidigare dialog kom undertecknad och foretradare fran Kommuninvest 6verens om
att det ar en for tight tidplan. Istillet har vi kommit 6verens om tidplan dar Analys-
och finanskommitté redan nu paborjar arbetet med genomlysningen. Den presenteras
vid kommitténs nista sammantrade 5 september och de ger sitt utlatande till
foreningsstyrelsens sammantrade 25 september for beslut.

For medlemskap kravs aven att de formella besluten for medlemskap fattas i Ekero
kommun. Arendet bedéms vara principiellt intressant varfor forslag ir att beslut tas i
Kommunfullméaktige Forslaget ar att arendet om att bli medlem i Kommuninvest
ekonomisk forening behandlas vid fullmaktiges sammantrade 16 juni.

Det darefter foljande sammantradet ar planerat till 8 oktober. Det ar majligt att
behandla arendet dven vid det tillfallet. Foljden blir mer begransad tid innan nyar for
eventuell forfragan om lan i Kommuninvest.

Tidplan
Maj - Augusti 2019: Kommuninvests Analys- och finanskommitté gor en

genomlysning av Ekero kommun inklusive kommunala bolag.

Forslag 16 juni 2019: Ekero kommunfullmaktige beslutar att vid erbjudande att
Ekero kommun ingar medlemskap i Kommuninvest ekonomisk forening.

5 september 2019: Kommuninvest Analys- och finanskommitté sammantrader och
avger utlatande till foreningens styrelse om att erbjuda Eker6 kommun medlemskap.

25 september 2019: Kommuninvests styrelse sammantrader och fattar formellt
beslut om att erbjuda Ekero kommun medlemskap i Kommuninvest.
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Oktober 2019: Kommunstyrelsens ordférande undertecknar avtalen och
medlemsavgiften betalas.

Maj/Juni 2020: Eker6é kommun kommer efter Kommuninvest foreningsstimma att
fa en forfragan om att tillskjuta ytterligare kapital upp till 9oo kronor per invanare.

Medlemsavgift och tillskjutande kapital

Medlemsavgiften ar 200 kronor/invanare beraknat pa SCB:s befolkningsstatistik 31
december foregdende ar. Idag motsvarar det cirka 5,7 mnkr pa antal invanare 2018-
12-31 och betalas i enlighet med stadgarna och enligt forslag skyndsamt nar alla
erforderliga beslut ar fattade for Ekeros medlemskap.

Bokforingsmassigt belastar inte avgiften driftsresultatet. Den upptas i
balansrakningen som finansiella tillgdngar. Betalningen till Kommuninvest paverkar
givetvis likviditeten.

Ekero kommun kommer efter Kommuninvest foreningsstamma 2020 att fa en
forfragan om att tillskjuta ytterligare kapital. Det finns i Kommuninvest en uttrycklig
ambition att alla medlemmar ska tillskjuta kapital upp till 900 kronor per invénare
(200 kronor som ”insats” i samband med medlemsintradet och darefter ytterligare
700 kronor i ”sarskild insats”). Betalningen 2020 bedoms att den berdknas pa antal
invanare 2019-12-31 och med reglering av summan for 2019 ars tillkommande
invanare for vilka Ekero har betalat 200 kronor/ invanare.

95 % av medlemmarna har tillskjutit ytterligare kapital. De kommuner som inte har
gjort det har — enligt uppgift - en mycket bekymmersam ekonomisk situation. Efter
sarskild insats 1ases befolkningstalen i 10 ar. Forslaget ar att Ekero kommun ska
tillskjuta kapital upp till 900 kronor per invanare.

Riinta pa insatt kapital och eventuell aterbiiring
Réanta utgar till kommunen pa insatt kapital. Enligt information fran foretradare fran
Kommuninvest ar den idag 1,5 %.

Eventuell "vinstdelning”/ ”aterbaring” fran Kommuninvest till medlemskommunerna
ar i forhallande till respektive medlems ldnevolym. Enligt foretradare fran
Kommuninvest ar ambitionen att redan fran borjan ”satta ratt ranta” pa lanen och
begriansa uttaget. Foreningen ar inte vinstdrivande men maste ha marginaler. Om
“vinsten” blir for stor blir det “aterbaring” till de kommuner som tagit lanen.

Kdallor: Kommuninvest.se, samtal med och skriftlig information fran representanter
for Kommuninvest, inhamtande av information fran ekonomichef i grannkommun
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