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Kultur- och fritidsnamnden

§ 46

Kultur- och fritidsnamnden - forslag till driftbudget 2020 med
inriktning 2021 och 2022 samt forslag till investeringsbudget 2020
med inriktning mot 2021-2024 (KFN19/5)

Beslut

1. Kultur- och fritidsndmnden godkanner forslag till driftbudget ar 2020 med
nettokostnad 64 619 tkr.

2. Kultur- och fritidsndimnden godkanner forslag till inriktning for driftbudget ar
2021-2022 med budget ar 2021 till nettokostnad 63 573 tkr och budget ar 2022 till
nettokostnad 64 062 tkr .

3. Kultur- och fritidsnimnden godkanner forslag till investeringsbudget 2020 med
inriktning for 2021-2024 med totalt 10700 tkr &r 2020, 22 200 tkr ar 2021, 59 500
tkr ar 2022, 45 500 tkr ar 2023 och 7 500 tkr ar 2024.

4. Kultur- och fritidsnamnden beslutar att 6verlamna forslag till driftbudget och
forslag till investeringsbudget till Kommunstyrelsen.

5. Kultur- och fritidsndmnden beslutar att ge kultur- och fritidskontoret i uppdrag
att formulera om stycket gillande ungdomars motesplats och dialog i PM - Forslag
driftbudget 2020 med inriktning 2021-2022.

Deltar ej i beslut .
Samtliga ledamoter for Socialdemokraterna, Liberalerna, Opartiet och Miljopartiet i
kultur- och fritidsndmnden deltar inte i beslutet.

Yrkanden

Helena Butén Langlet (M) yrkar enligt liggande forslag med tillagget att ge kultur-
och fritidskontoret i uppdrag att formulera om stycket gillande ungdomars
motesplats och dialog i PM - Forslag driftbudget 2020 med inriktning 2021-2022.

Propositionsordning

Ordféranden (M) konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ar liggande
forslag med tillaggsyrkande. Ordféranden finner att kultur- och fritidsndmnden
beslutar enligt liggande forslag med tilliggsyrkande.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammanfattning

Forslag till kultur -och fritidsndmndens totala omslutning uppgar 2019 till 64.619 tkr.
Ramen ar en minskning i absoluta tal med 611 tkr. Det innebar att bade
kostnadsreduceringar och intaktsforstarkningar behover goras i namndens budget.

Sex av de nio mal som fullmaktige lagt pa kultur- och fritidsnamnden handlar om att
framja ett aktivt foreningsliv samt 6kat samarbete for okad tillganglighet till
anlaggningar. Fokus pa forslag till minskning av verksamhet kommer darfor ligga pa
ovriga verksamheter; kulturmiljovard, ej sondagsoppet pa biblioteket samt
reducering av fritidsgardens och kulturskolans anslag. Kulturskolan kompenseras
genom att avgift for kulturskoleverksamheten foreslas hojas. Men dven
intaktsforstarkningar maste goras dar foreningarna blir berérda, genom héjda
avgifter for nyttjande av kommunens lokaler.

Beslutsunderlag

e PM - Kultur- och fritidsnamndens forslag till investeringsbudget for 2020 med
inriktning 2021-2022

e PM Kultur- och fritidsndmnden - Forslag driftbudget 2020 med inriktning
2021-2022

e § 87 Planeringsforutsattningar och forslag till direktiv for budget 2020 med
inriktning for aren 2021-2022

e § 83 Kommunfullmiktige Planeringsforutsiattningar och forslag till direktiv for
budget 202 med inriktning for aren 2021-2022

e Bilaga - Idélabbets verksamhet
e Bilaga1
e Bilaga2
e Bilaga 3 Tabell Forslag intaktsforstarkning och kostnadsreduceringar Bdg
2020-2022
Expedieras till
Kommunstyrelsen
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN 9-09-25

Elisabeth Lunde
Forvaltningschef

08-124 57 337
Elisabet.Lunde@ekero.se

Kultur och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden - forslag till driftbudget 2020 med
inriktning 2021 och 2022 samt forslag till investeringsbudget
2020 med inriktning mot 2021-2024

Dnr KFN19/5

Forslag till beslut
1.Kultur- och fritidsnamnden godkanner forslag till driftbudget ar 2020 med
nettokostnad 64 619 tkr.

2. Kultur- och fritidsndmnden godkanner forslag till inriktning for driftbudget ar
2021-2022 med budget ar 2021 till nettokostnad 63 573 tkr och budget ar 2022 till
nettokostnad 64 062 tkr .

3.Kultur- och fritidsnamnden godkanner forslag till investeringsbudget 2020 med
inriktning for 2021-2024 med totalt 10700 tkr ar 2020, 22 200 tkr ar 2021, 59 500
tkr ar 2022, 45 500 tkr dr 2023 och 7 500 tkr ar 2024.

4.Kultur- och fritidsnamnden beslutar att overlamna forslag till driftbudget och
forslag till investeringsbudget till Kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Forslag till kultur -och fritidsndmndens totala omslutning uppgéar 2019 till 64.619
tkr. Ramen ar en minskning i absoluta tal med 611 tkr. Det innebar att bade
kostnadsreduceringar och intaktsforstarkningar behover goras i nimndens budget.

Sex av de nio méal som fullmiktige lagt pa kultur- och fritidsnamnden handlar om att
framja ett aktivt foreningsliv samt 6kat samarbete for okad tillganglighet till
anlaggningar. Fokus pa forslag till minskning av verksamhet kommer darfor ligga pa
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ovriga verksamheter; kulturmiljovard, ej sondagsoppet pa biblioteket samt

reducering av fritidsgardens och kulturskolans anslag. Kulturskolan kompenseras

genom att avgift for kulturskoleverksamheten foreslas hojas. Men dven

intaktsforstarkningar maste goras dar foreningarna blir berérda, genom héjda
avgifter for nyttjande av kommunens lokaler.

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande 2019-09-10, rev. 2019-09-25, Kultur- och fritidsférvaltningen

PM Driftbudget 2019-09-10, rev. 209-09-25, Kultur- och fritidsforvaltningen

PM Investeringsbudget 2019-09-10, rev. 209-09-25 Kultur- och fritidsforvaltningen
Bilaga 1 Idélabbet verksamhet

Beslutet expedieras till
Kommunstyrelsen

Elisabet Lunde
Forvaltningschef

Dnr KFN19/5

Forslag till beslut
Klicka for att skriva forslag till beslut.

Sammanfattning av drendet
Klicka har for att skriva en sammanfattning.

Beslutsunderlag

Arendet

Beslutet expedieras till
Klicka har for att fylla i vem beslutet ska expedieras till
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Elisabet Lunde
Kultur och fritidschef
elisabet.lunde@ekero.se

Kultur- och fritidsnamnden - Forslag till investerings-
budget 2020 med inriktning 2021-2024

Lokaler/utemiljo
Nr 1 Aktivitetshus vid Svaniéingens idrottsplats
Kostnad 1 mkr 2020, 14 mkr 2021.

Svanédngens idrottsplats har behov av flera omkladningsrum. Det er-
satter dessutom omkladning i ishallen som enligt fastighetskontoret
inte ar majligt att renovera. Behovet av samlingsytor, mindre verk-
samhetsytor for t.ex. bordtennis, mattsporter och yoga ar ocksé stort.

Effekter av investeringen

Objektet har tidigare funnits med i anlaggningsplanen som antagits
av KFN och KS. Enligt alliansens plattform ska kommunen samarbeta
med foreningar, riksidrottsforbundet, Stockholmsidrotten och all-
manna arvsfonden vid nyanlaggning av idrottslokaler. Diskussioner
har forts mellan kommunen, mattsporterna och Ska IK om en mindre
servicebyggnad inom nuvarande idrottsomrade under 2020. Fore-
ningarna har vidare under 2019 paborjat forhandlingar med region-
ala bidragsgivare.

Kommunens bada idrottsplatser Trakvistavallen och Svanangens IP
ar nagra av de storsta motesplatserna i kommunen f6r kommuninva-
nare men tar ocksd emot manga besokare fran lanet och landet i 6v-
rigt i olika turneringar.

Nr 2 Stenhamra kulturskola, fritidsgard, bibliotek
Kostnad, 2,0 2021, 47 mkr 2022

En langsiktig permanent 16sning for fritidsgard, kulturskola och
bibliotek i ett nybyggt Stenhamra centrum. En forstudie tas fram i

samband med att Stenhamraskolan kompletteras och byggs ut med
en parallell. Troligtvis fardigstallande 2025.
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Objektet finns upptaget i kommunstyrelsens investeringsbudget
2019-2023 med samma belopp.

Effekter av investeringen

Kulturskolan ar tillfalligt inhyrd i annan lokal i Stenhamra centrum.
Bedomningen ar att dessa lokaler kan anvandas under minst en
femarsperiod innan den nya bostadsbebyggelsen i Stenhamra kom-
mer igadng pa denna plats. Barnens bibliotek/skolbibliotek i Stenham-
raskolan behover nya lokaler, liksom den skolverksamhet som finns i
samma ldnga och en gemensam langsiktig 16sning for kulturverksam-
hetens och skolans verksamheter planeras.

Pa den plats fritidsgarden i dag finns planeras ny bostadsbebyggelse
varfor dven denna verksamhet avses inrymmas i nybyggnationen.

Nr 3 Ytor for spontan fysisk aktivitet.

Kostnad 2 mkr 2020, 2 mkr, 2021, 3 mkr 2023

Fortsatt utveckling av parkytorna i Stenhamra i samarbete med Tek-
niska namnden.

Centralt i Ekero centrum utvecklas nya lek-/aktivitetsyta i samverkan
med Tekniska nimnden.

Ovriga ytor for fysisk aktivitet ir anliggande av anliggningar for fri-
luftslivet dar aven ridleder ingar.

Objektet har tidigare funnits med i anldggningsplanen som antagits
av KFN och KS. Enligt alliansens plattform ska kommunen tillsam-
mans med markagare och ridsporten mojliggora for fler ridstigar i
kommunen.

Effekter av investeringen

Idrottsrorelsen har en vilja att i storre utstrackning fanga upp, och till
viss del strukturera, spontanidrottandet och den fysiska aktiviteten i
narheten av boendemiljoer enligt devisen “Idrott hela livet”.

Enligt mélen for fysisk aktivitet ska alla invdnare ha mgjlighet till en
fysiskt aktiv fritid samtidigt ska mojligheten till vardagsmotion un-
derlattas. Trenden ar att individer ar mer sjalvstandiga och flexibla i
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sina val av fysiska aktiviteter. Nya anlaggningar for spontan fysisk ak-
tivitet skall ses ur ett helhetsperspektiv och attrahera flera malgrup-
per for vardagsmotion, friluftsliv, lek och aventyr. Genom att placera
dessa offentliga ytor bostadsnira skapas forutsattningar for motes-
platser 6ver granser oberoende av alder, kon och grupptillhorighet.
Granserna mellan vad som ar lekpark, aktivitetsyta och spontanidrott
ar inte fasta. Darfor ar det ar viktigt att omraden for aktivitet far till-
rackliga ytor sa att det finns en flexibilitet i hur dessa kan utformas.

Ett annat stort behov har ridverksamheten for tillgangen till ridleder
och ytor for spontana aktiviteter.” Da hastar ar en del av kommunens
identitet och en viktig fritidsaktivitet for manga medborgare ar det
ocksa rimlig att skapa forutsattningar for dess aktiviteter. Ett antaget
dokument. Enligt "Riktlinjer for héstar i planeringen” ska framtagan-
det av ridstigar/leder ske pa initiativ av de hastaktiva sjalva men
kommunens roll ar viktig for samverkan. Kommunen bor ocksa vara
vagledande i friga om att koppla ihop ridstigar/leder till samman-
hallna leder som stracker sig 6ver storre omraden och giarna kopplas
till den framtida anlaggningen.

P& planniva ar det viktigt att Eker6 kommun for in ridleder och fram-
komlighet for hastar som en lika naturlig del som gang- och cykelva-
gar.

Nr 4. Kulturhuset
Kostnad 0,5 mkr 2020, 1 mkr 2021, 1 mkr 2022, 38 mkr 2023.

Publika lokaler for kreativa verksamheter planeras i gatuplan i en ut-
byggd foajé, forenings/ungdoms- och kontorslokaler finns i kallar-
plan. Flera alternativa méteslokaler i varierande storlek ska finnas.
Kulturhusets fasad 6ppnas upp visuellt och nya tydliga entréer
skapas.

Effekter som uppnas med investeringen

Enligt alliansens plattform ska kulturhuset fortsatt utvecklas under
mandatperioden. Kommunstyrelsen har godkant den langsiktiga in-
riktningen av kulturhusets utveckling. I det utbyggda Ekero centrum
kommer kravas ytor for manniskors moten och kulturellt utovande
varfor ett befintligt kulturhus ar en bra utgdngspunkt. Grundlaggande
i forslag till ombyggnad ar att samtliga ytor i kulturhuset nyttjas for
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kulturverksamhet. Kulturhuset ska vara en tillginglig och spannande
lokal som siatter Kulturen i centrum, ger plats for méten mellan mén-
niskor och mellan entreprenérer och utévare inom kulturomradet
samt ger mojlighet for tillfalliga publika verksamheter.

Nr. 5 Ska flygfalt

Kostnad: Forstudie 0,5 mkr 2020, 5 mkr 2022, 5 mkr 2023, 5 mkr
2024.

Ska flygfalt utvecklas for olika alternativa idrotter.

Effekter av investeringen

Enligt alliansens plattform ska omradet pa och kring Ska flygfilt ut-
vecklas. En utredning om behov och nyttjandemajligheter tas fram
for att kunna ga vidare med projektet.

Anlaggande av ytor vid Ska ger majlighet att battre tillgodose en bre-
dare malgrupp for de som inte vill/kan tillgodogora sig det tradition-
ella idrottslivet. Ett antal aktiviteter ar svarlokaliserade och omrades-
kravande som Ska flygfalt skulle kunna tillgodose. Samtidigt finns en
mojlighet att stiarka den befintliga flygaktiviteten.

Nr. 6 Konstniirlig utformning
Kostnad: 11 mkr fordelat pa fem ar

Med investeringsbudgeten som grund foreslas medel for konstnarlig
gestaltning som ska omfatta kommunala byggnader och dess inre och
yttre miljoer, offentliga rum som torg, parker och trafikmiljoer.
Framst skall verksamheten inriktas mot kommunens nybyggnationer,
om - och tillbyggnader.

Aktuellt under perioden ar skolutbyggnad i Sandudden och Brygga,
forskolor, sarskilt boende och kulturhuset samt offentliga gestaltning
i utbyggnad av Ekero6 centrum och Stenhamra. Den storsta satsningen
torde dock vara gestaltning i det nya badhuset varfor detta kommer
prioriteras dren 2021/22.
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Effekter av investeringen

Kommunfullmiktige har antagit en gestaltningspolicy bl. a. med ma-
let att det finns ett samspel mellan konst, arkitektur och landskap och
att kommunen ar en forebild i sin gestaltning. Gestaltningen ska inga
i en genomtankt och vil sammanhallen helhet och ar en del i kommu-
nens utformning av offentliga miljoer. Dessa skall utformas pa ett
medvetet satt sa att miljoerna blir tilltalande, behagliga och trygga att
vistas i.

Nr 7
Trakvistavallen

Kostnad.
Miljosakring konstgras: ca 1,5 mkr 2020
Maskinpark: 1,3 mkr 2020

Reinvesteringar pa grund av miljosdakring avseende granulat och
konstgras.

Reinvestering i maskinpark: ismaskin, traktorer.

Tekniska namnden tar upp investering av nybyggnation av sex om-
kladningsrum samt samlingsrum féreningslivet i samband med er-
sattningslokaler for foreningslivet vid badhusbyggnationen.

Effekter av investeringen

Kultur och fritidsnamnden overtog ansvaret for verksamhetsdrift av
vara idrottsplatser fran och med 2019. Efter genomgang av standard
ar bedomningen att anldggningen ar eftersatt underhallsmassigt.
For att fortsatt bedriva idrottsverksamhet behover investeringar go-
ras under kommande ar.

Flera av vara foreningar saknar lokal for de mindre idrotterna. En
mojlighet som kontoret forordar ar att den nya kanslibyggnaden vid
Trakvistavallen dven rymmer ett rorelserum med mojlighet till sam-
ling samt for mindre sporter samt aven daglokal for pensionarerna.

I alliansens plattform &r ett mal att forbattra tillgdngligheten till mo-
teslokaler for pensionirer. Ett motesrum/rorelserum vid Trakvista-
vallen ar tillgangligt dagtid, till skillnad fran skollokalerna, och kan
nyttjas av foreningslivet bade for moten och aktivitet.

5 (8)



Rl .

Kommunens bada idrottsplatser Triakvistavallen och Svaniangens IP
ar nagra av de storsta motesplatserna i kommunen for kommuninva-
nare men tar ocksa emot ménga besokare fran lanet och landet i 6v-
rigt i olika turneringar.

Inventarier
Nr 8 Inventarier kulturlokaler

Kostnad,;
200 tkr per ar 2020-2024.

Atgirder i Erskinesalen och andra lokaler for kommunens egen och
foreningarnas nyttjande.

Effekter av investeringen

En forutsattning for nyttjande av Erskinesalen for olika kulturar-
rangemang ar att scenutrustning och annan teknik underhalls, for-
nyas och byts ut. Samutnyttjande av skollokaler och 6vriga kommu-
nala lokaler med foreningslivet kraver ocksa vissa atgarder.

Nr 9 Inventarier fritidslokaler
Kostnad: 550 tkr 2020

Samlingsyta pa entresolen i Malarohallen iordningsstalls med bild-
skarm, avskarmning, stolar mm. Dessutom vissa kompletteringar i
ovriga gymnastiksalar.

Effekter

Mailarohallens entresol nyttjas bade av skolan och foreningar for ge-
nomgangar. Foreningarnas nyttjande av Malarohallen och gymnas-
tiksalar forutsatter att utrustningen anpassas till deras behov for ett
battre nyttjande av hallarna.

Nr 10. Inventarier verksamheter

Kostnad: Inventarier 300 tkr 2020-2024

IT-utrustning 100 tkr 2020-2024
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Anskaffning inventarier, musikinstrument, arbetsmiljoatgarder mm i
kultur- och fritidsndmndens olika utatriktade verksamheter i kultur-
hus, bibliotek, kulturskola, Ekebyhovs slott och fritidsgardar.

Effekter av investeringen

Niamndens verksamheter dr nagra av kommunens mest besokta och
en forutsattning for fortsatt mottagande av gister pa Ekebyhovs slott,
elever i kulturskolan, biblioteksbesckare och ungdomar pa fritidsgar-
den ar att inventarier, instrument, mobler, IT-utrustning mm ar i
fungerande skick.

Nr 11 Svanhagen

Kostnad:
Miljosakring konstgras: ca 0,8 mkr 2020
Maskinpark: ca 0,7 mkr 2021

Reinvesteringar pa grund av miljosidkring avseende granulat och
konstgras. Samt fornyelse av maskinpark.

Effekter av investeringen

Kultur och fritidsnamnden 6vertog ansvaret for verksamhetsdrift av
vara idrottsplatser frdn och med 2019. Efter genomgang av standard
en ar bedomningen att anlaggningen ar eftersatt underhallsmassigt.
For att fortsatt bedriva idrottsverksamhet behover investeringar go-
ras under kommande ar.

Kommunens bada idrottsplatser Trakvistavallen och Svaniangens IP
ar nagra av de storsta motesplatserna i kommunen for kommuninva-
nare men tar ocksa emot méanga besokare fran lanet och landet i 6v-
rigt i olika turneringar.
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Forslag investeringsbudget 2020 med inriktning 2021-2024

PM

Namn pa ndmnd

tkr
Budget Prognos

Investeringsprojekt/-objekt ZOIgQ 20ng 2020 2021 2022 2023 2024

5:A LOKALER, INFRASTRUKTUR 7 250 1824 8350 21000 59 000 45 000 7000
Konstnarlig utformning 1000 800 2000 2000 3000 2000 2000
Svandngens omklddning och aktivitetsytor 300 0 1000 14 000 0 0 0
Stenhamra vrk-lokaler (kulturskola, fritids, g 1200 0 0 2 000 47 000 0 0
Kulturhuset utveckling, Ekerd C/ks 750 0 550 1000 1000 38000 0
Aktivitetsytor Eker6 c och Stenhamra 3000 0 2 000 2 000 3000 0 0
Ska flygfalt 0 0 500 0 5000 5000 5000
Ekebyhovsbacken (pistmaskin mm) 1000 1024 0 0 0 0 0
Trakvistavallen, miljosédkring 0 0 1500 0 0 0 0
Svanhagen miljosakring 0 0 800 0 0 0 0
A INVENTARIER 1075 475 2350 1200 500 500 500
Inventarier kulturlokaler 0 0 200 200 200 200 200
Inventarier fritidslokaler 0 0 550 0 0 0 0
Inventarier verksamheter 900 400 300 300 300 300 300
Inventarier kultur- och fritidslokaler 175 75 0 0 0 0 0
Trakvistvallen maskiner (ismaskin mm) 0 0 1300 0 0 0 0
Svanhagen, maskinpark 0 0 0 700 0 0 0
TOTALT 8325 2299 10 700 22200 59 500 45 500 7 500
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Elisabeth Lunde
Forvaltningschef

08-124 57 337
Elisabet.Lunde@ekero.se

PM Kultur- och fritidsnamnden - Forslag driftbudget 2020 med

inriktning 2021-2022
Dnr KFN19/5-021

Sammanfattning
Forslag driftbudget 2020

Forslag till kultur -och fritidsnamndens totala omslutning uppgéar 2020 till 64.519
tkr. Ramen ar en minskning i absoluta tal med 611 tkr. Det innebar att bade
kostnadsreduceringar och intaktsforstarkningar behover goras i naimndens budget.

Sex av de nio mal som fullméiktige lagt pa kultur- och fritidsnamnden handlar om att
framja ett aktivt foreningsliv samt 6kat samarbete for okad tillganglighet till
anlaggningar. Fokus pa forslag till minskning av verksamhet kommer darfor ligga pa
ovriga verksamheter; kulturmiljovard, ej sondagsoppet pa biblioteket samt reducering
av fritidsgardens och kulturskolans anslag. Kulturskolan kompenseras genom att
avgift for kulturskoleverksamhet foreslas hojas. Men aven intaktsforstarkningar maste
goras dar foreningarna blir berorda, genom hojda avgifter for nyttjande av
kommunens lokaler.

Forslag inriktning 2021-2022

Inriktningen for 2021 och 2022 alt. b) blir fortsatt genomforande av taxehéjning av
kommunens anlaggningar. Uppdraget till kulturskolan 2021 blir att prova andra
verksamheter som kan ge nettointidkter. Biblioteket far i uppdrag att titta pa
alternativa kulturprogram, samt nagot mindre mediainkop.

Aven forenings- och ungdomsverksamheten kommer beroras under 2022 med

minskade foreningsbidrag och minskat ungdoms- och foreningsstod i ovrigt pg av
besparingar pa idélabbet.
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Riskbedomning och kanslighetsanalys

Den grupp som har besokt biblioteket i Ekero centrum pa sondagar kommer bli
berord av stingningen. Samtidigt kommer bibliotekets uppsokande uppdrag utokas
och nya grupper nés.

Kulturskolan kompenseras genom avgiftshéjningar dar risken finns att farre barn och
unga kommer ha mojlighet att delta och dairmed minskade intidkter. Darfor kommer
avgiftshojningen for musik att vara ganska begransad samtidigt som andra former av
kulturutévande, med lagre avgifter, infors.

Forslag driftbudget 2020

De ekonomiska forutsiattningarna for de kommande aren visar pa ett storre behov av
kostnadsreduceringar och intaktsforstarkningar for att Ekero kommuns budget ska
visa en balanserad ekonomi. Budgetramarna ar darfor nedreviderade sa att den arliga
prisutveckling som finns utover 1 % maste finansieras med andra
kostnadsreduceringar eller intaktsforstarkningar.

Forslag till kultur -och fritidsndmndens totala omslutning uppgéar 2020 till 64.519
tkr. Ramen ar en minskning i absoluta tal med 611 tkr. Minskning beror till storsta
delen av minskade hyreskostnader pga ett nytt internhyressystem. Exklusive hyrorna
ar forandringen en hojning av nettoramen med 487 tkr eller 1,3 %. Det innebar att
béade kostnadsreduceringar och intaktsforstarkningar behover goras i naimndens
budget.

Mal

Namnden styrs av kommunfullméktiges nya overgripande mal samt kultur- och
fritidsnamndens egna mal om en kultur- och fritidsverksamhet som ar mangsidig,
attraktiv och tillganglig for medborgarna.

Sex av de nio mal som fullméiktige lagt pa kultur- och fritidsnamnden handlar om att
fraimja ett aktivt foreningsliv samt 6kat samarbete for okad tillgdnglighet till
anlaggningar. Fokus pa forslag till minskning av verksamhet kommer darfor ligga pa
ovriga verksamheter medan dven intaktsforstarkningar maste goras dar foreningarna
blir berorda genom hojda avgifter for nyttjande av kommunens lokaler.
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Fordndring av budget

I verksamhetsplan for 2020 beskrivs vilka framflyttningar som gors under 2020 for
att ndrma sig kultur- och fritidsnimndens mal och samtidigt leva upp till
Ekeroalliansens plattform. Tillganglighet till anlaggningar och motesplatser samt
okad dialog med foreningsliv och civilsamhalle ar prioriterade méal. Nedan beskrivs
hur malen paverkar forslag till budget 2020.

Madl om framjande av ett aktivt foreningsliv, samverkan om nya anldiggningar mm.
1.Drift av idrottsanlaggningar

Kommunfullmiktiges beslut om att kultur- och fritidsndimnden tar over driftsansvar
for idrottsanldggningar innebar att en ny verksamhet har inrattats pa kultur- och
fritidsforvaltningen, anlaggningsenheten. Under 2019 har Trakvistavallen och
Svanhagen tagits over av KFN. For att leva upp till mél om utvecklad samverkan med
foreningslivet vid nya anlaggningar, samt for att sakra kvalitén och kunna utveckla
namndens arbete inom detta omrade maste viss forstarkning goras under kommande
ar.

Diskussioner pagar om fortsatt 6vertagandet av anldggningar under 2020.
Magjligheten att genomfora dessa 6vertagande far utredas i samband med att de
ekonomiska konsekvenserna av fortsatta ansvarsforandringar mellan nimnderna
hanteras under 2020.

2. Ungdomars motesplats och dialog

Kommunens arbete med ungas inflytande och dialog har pagatt under méanga ar och
olika arbetssatt har provats bl.a. med aktivitetsbyrans insatser. Med nya
ungdomsgrupper behover nya arbetssatt utvecklas darfor foreslas ett forsok med
ungdomsambassadorer under 2020 for att 0ka ungas inflytande och delaktighet. Det
finansieras delvis av minskade foreningsbidrag om 50 tkr och de kommer vara
placerade pa Idélabbet.

Totalt 130 tkr avsatts for motesplatser alt. insatser och atgarder for kommunens
arbete med unga i riskzon. Finansieras gemensamt av socialnimnden, barn- och

ungdomsnamnden och kultur- och fritidsnamnden. Namnden bidrar med 30 tkr.

Atgirderna svarar mot malen om samverkan civilsamhillet och den inriktning om
ungas motesplatser som kultur- och fritidsnamnden tog 2018.

Tidigare avtal med Studieframjandet om Aktivitetsbyran, att mojliggora for ungas inflytande,
delaktighet och nitverkande, togs under 2018 tillbaka till kultur- och fritidskontoret. For att gora
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arbetet med stod till ungdomar och foreningar tydligare och enklare for medborgarna kallades just
detta arbete for Idélabbet. Samtidigt som Idélabbet fick ta Gver aktivitetsbyréans uppdrag breddades
uppdraget d allt arbete med kontorets foreningsstod samlades hit. Det hade lange varit ett nskemal
fran foreningslivet om att fa en enklare ingéng till kommunen. Den tidigare budgeten for
aktivitetsbyran reducerades samtidigt med 100 tkr. En mer utf6rlig beskrivning av Idélabbets
verksamhet under 2019 framgér av bilaga 1.

3. Samverkan civilsamhalle och medborgardialog

Fullmaktige tog i april 2019 beslut om inriktning med uppdrag till samverkansorganet
att fortsitta arbetet med att utveckla och sprida samverkan med civilsamhallet.
Samtliga forvaltningar har i uppdrag att identifiera omraden dar samverkan med
civilsamhallet kan utvecklas. For nimnden innebar det naturligt att utveckla
samverkan med foreningslivet, ungdomar, mfl grupper som ar nimndens
malgrupper. Samverkansorganet har ocksa i uppdrag att utarbeta metoder for okat
medborgarinflytande dar kultur- och fritidskontoret genom Idélabbet under 2019 har
en medverkande roll. Kontoret har fatt indikatorer pa att det projektstod fran KS som
utgar under 2019, for att utveckla denna verksamhet, inte kommer utga under 2020
varfor en viss begransning av kultur och fritids och Idélabbet medverkan med
medborgardialog kommer ske under 2020. Fokus kommer i stillet vara inom
namndens egna omrade. Samtidigt ar det viktigt att hdlla kvar och utveckla den
kompetens som nu finns inom detta omrade och dar fortsatt kunskapsuppbyggnad
inom forvaltning och politik dr nodvandig for lyckade resultat av medborgardialoger.

KFNs mal om mangsidig, flexibel och attraktiv biblioteks- och
kulturverksamhet

Bibliotek och kulturhus

Enligt biblioteksplanen ska biblioteket bedriva en mer uppsokande verksamhet for att
na grupper som behover bibliotekets tjanster samt for stod i digitaliseringen. Idag ar
bemanningen anstrangd sa det ar svart att bedriva den typen verksamhet. Namndens
uppdrag att gora kostnadsreduceringar innebar att ocksé behova dndra inriktning pa
verksamheten.

Sondagar ar de minst besokta tiderna pa biblioteket i Ekero centrum. En neddragning
av bibliotekets oppettider ar aldrig positivt. Samtidigt skulle det ge organisationen en
battre och mindre sarbar verksamhet vardagar da organisationen kan koncentreras
och vikariebehoven och kostnaderna for detta minskas. Men framforallt ger det
mojlighet till mer verksamhet ute i kommunen for uppsokande aktiviteter, samtidigt
ar det viktigt att fortsatta ha 6ppet pa sondagar i Barnens bibliotek i Stenhamra.
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' EKERO PM

KOMMUN

Nedan redovisas besokare per oppettimme pa Biblioteket i Ekero centrum forsta
halvaret 2019.

ma ti on to fre 16 s
09:00-10:00 15,9 28,6 15,4 17,7
10:00-11:00 22,6 25,6 21,2 219 26,7
11.00-12:00 27,2 26,3 24,0 23,8 27,6 31,9 6,4
12:00-13:00 33,4 30,4 27,8 24,5 36,2 26,1 6,3
13:00-14:00 27,2 24,1 27,5 29,6 31,1 20,9 16,1
14:00-15:00 30,8 29,7 27,9 31,2 32,2 15,9 12,8
15:00-16:00 323 29,7 26,1 29,8 34,1
16:00-17:00 25,5 25,3 21,1 23,5 19,3
17:00-18:00 18,2 19,2 18,2 15,9
18:00-19:00 9,1 15,6 13,8 13,8
19:00-20:00
20:00-21:00

Intdktsforstdarkningar
Hojning avgifter kulturskolan

I sarskilt arende foreslds hojning av avgifter for kulturskolan med 5 %. Senaste
hojningen gjordes 2015. En hojning av avgifterna for kulturskolan ar en forutsattning
for att kulturskolan ska kunna bibehéalla nuvarande verksamhet och kommer
kompensera kulturskolan for viss reducering av budgeten.

Hojning av taxa for uthyrning av kommunens lokaler och anlaggningar

I sarskilt arende foreslds hojning av taxa for upplatelse av kommunens lokaler och
anliaggningar. I ett forsta steg foreslas hojning av taxegrupp 2 och 3 dvs vuxna i
foreningsregi samt Ovriga nyttjare, privatpersoner mfl. Samtidigt foreslas att en
sasongstaxa infors for ishallarna. Det innebar att o-taxa for barn och ungdomar
endast kommer tillaimpas under terminerna for ishallarna. I ett senare skede (2021-
22) foreslds att nolltaxa for ungdomar endast tillampas under sasong aven for ovriga
anlaggningar och lokaler och tillimpar taxa enligt vuxna i foreningsregi.
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Driftsekonomiska effekter av investeringar

Diskussioner pagar om i vilken omfattning nimnden ska belastas med
driftsekonomiska effekter av investeringar. Dessa effekter kommer drendet
kompletteras med.

Sammanfattning forandring budget 2020

Effektiviseringar
. Fritidsgard -60
e Kulturskola - 100
e Konst och Kulturmiljovard -130 tkr
e Kultur- och fritidskontor, ovrigt-136 tkr
Summa 426 tkr

Brukareffekt
e Biblioteket/kulturhuset -100 (ej sondagsoppet) mer uppsokande
verksamhet enligt inriktning biblioteksplan.

Okade intiikter
e Hojd taxa kultur- och fritidslokaler +150 tkr
e Kulturskoleavgift +100

Summa 250 tkr

Okade anslag
e Forstarkt drift av anlaggningar +200 tkr
e Ungdomsatgiarder + 90

Total forandring kostnader: -236 tkr
Total forandring intdakter: +250 tkr
Total effekt: 486 tkr

Forslag inriktning driftbudget 2021-2022

Inriktningen for nimndens verksamhet kommande tva ar ar densamma som 2020,
dvs att utgangspunkten ar de overgripande malen att fraimja ett aktivt foreningsliv
samt okat samarbete for 6kad tillgdnglighet till anlaggningar. Balans nés genom
effektivisering av verksamheter samtidig som genomforande av taxehojning av
kommunens anlaggningar fortsatter. Exempel pa effektiviseringar ar att kulturskolan
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far prova andra verksamheter som kan ge nettointakter. Vilken typ av verksamheter
som bade efterfragas av medborgarna och ar mojliga att genomforas till lagre
nettokostnad kommer utredas under 2020. Biblioteket far i uppdrag att titta pa
alternativa kulturprogram, samt nagot mindre mediainkop.

Aven forenings- och ungdomsverksamheten kommer beréras under 2022 med
minskade foreningsbidrag och minskat ungdoms- och foreningsstod i ovrigt pg av
besparingar pa idélabbet.

I budgetforslaget ingar inte drift badanldggning. Beroende pa nar driftstart ar
berdknad behdver en driftsorganisation klarlaggas senast ett r innan.

Budgetinriktning 2021 a) och b)

Effektivisering
Verksamheter -300
Kulturmiljévard -50

Kultur- och fritidskontor samt 6vrigt  -170

Brukareffekt

Taxa kultur- och idrottslokaler +150
Foreningsstod - 140
Ungdomsdialog - 60
Okat anslag

Drift anldggningar +80
Total forandring kostnader - 640
Total forandring intakter +150
Summa effekt 490

Budgetinriktning 2022 a) och b)
Effektivisering vrksamheter+kontor -315

Brukareffekter/hojd taxa

Kulturskola -150 tkr (alternativa verksamheter)
Idrotts- fritidslokaler, hojd taxa +100 tkr
Okat anslag
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Drift anldggningar +50
Total forandring kostnader - 415

Total forandring intakter +100
Summa effekt 515

Verksamhetens mal
Ekeroalliansens plattform

Framja ett aktivt foreningslivi kommunen

Forbattra tillgingligheten till moteslokaler for pensionarer

Framja och samarbeta med féreningslivet, ridklubbar och idrottsforeningar
Behalla och utveckla omradet pa och kring Ska flygfalt (kommunens mark)
Planera for fler idrottshallar

Fortsatta utvecklingen av det gemensamma bokningssystemet till att omfatta alla
typer av lokaler i kommunen

Fortsatta utvecklingen av kulturhuset under mandatperioden

Samarbete mellan foreningarna, kommunen, Riksidrottsforbundet,
Stockholmsidrotten och allmidnna arvsfonden vid anldggningsinvesteringar
Tillsammans med markégare och ridsporten mojliggora fler ridstigar i kommunen
Utover dessa nio mal kommer nimndens arbete dven styras av malet;

Invigning av badhuset under mandatperioden (ligger dock inte fordelat pa Kultur- och
fritidsndmnden som specifikt mal)

Kultur och fritidsnamndens overgripande mal
Kultur och fritidsndmndens egna 6vergripande mal for perioden 2019-2022:

. Medborgarna ska ha tillgang till mangsidig, flexibel och attraktiv biblioteks- och
kulturverksamhet.

. Ungdomar har tillgdng till m&tesplatser som svarar mot ungdomars behov.

. Medborgare, med fokus pa barn och ungdomar, har tillgang till kulturell verksamhet
av god kvalitét.

. Medborgarna, med fokus pa barn och unga, har tillgang till ett brett utbud av idrott,
friluftsliv och fysiska aktiviteter.

. Konstnarlig gestaltning i kommunens byggda miljoer gor att dessa blir estetiskt
tilltalade, ger medborgaren en upplevelse och vicker nyfikenhet.
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6. Kulturens ovarld innebar att kulturmiljoerna ar en tillgang for medborgarna och for
kommunen som besoksmal.

Riskbedomning och kinslighetsanalys

Risken med avgiftshojningar inom kulturskolan ar att farre barn och unga kommer ha
mojlighet att delta och dirmed att man inte nar den berdknade intidkten. For att inte
minska tillgangligheten kommer avgiftshojningen for musik att vara ganska
begransad samtidigt som nya former med lagre avgift infors. De forslag till
taxehojning for upplatelse av kommunens lokaler bedoms inte paverka nyttjandet i
nagon storre omfattning da barn- och ungdomsverksamheten till stor del ar
undantagen.

Den grupp som har besokt biblioteket i Eker6 centrum pa séndagar kommer bli
berord av stingningen. Samtidigt kommer bibliotekets uppsokande uppdrag utokas
och nya grupper nés.

Den neddragning av stodet till KFN for utvecklandet av medborgardialoger innebar
att farre dialoger kan genomforas. Alternativet ar att de forvaltningar som genomfor
dessa far faktureras det stod och facilitering som utgar fran idelabbet.

Framatblick

Kultur- och fritidsndmndens fortsatta overtagande av idrottsanldggningar fran
tekniska naimnden de narmaste aren innebar att sikra att de ekonomiska
forutsattningarna stammer overens med uppdragen. Inte minst mot bakgrund att
kommunens mal under mandatperioden innebar stort fokus pa samverkan med
foreningslivet i att skapa nya anlaggningar och tillgdngliggora dessa.

Manga av anlaggningsfragorna kommer fangas upp av det idrottspolitiska
programmet som ska fiardigstallas under 2020. Programmet ska dessutom definiera
kommunens idrottspolitiska inriktning, vilket inkluderar prioriterade malgrupper,
anlaggningar och satsningsomraden under en kommande tiodrsperiod. Det
idrottspolitiska programmet ska antas av Kommunfullmaktige.

Kommunens satsning pa badhus kommer innebara att en ny driftsorganisation for
badhus byggs upp med start under vintern 2020-2021.

Kommunens bostadsbyggande under kommande ar innebar behov av utbyggd
service till invanare. I ett anstrangt ekonomiskt ldge blir det darfor centralt att kultur
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och fritids behov av lokaler och anldggningar samordnas med 6vrig kommunal
service pa ett sa effektivt satt som mojligt. P4 samma sitt som samverkan med
civilsamhallet kan innebara nya former for att bedriva verksamhet.

Bilagor:
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ldélabbets verksamhet ht18/vt19

Underlag till Kultur- och fritidsnamnden

SAMMANFATTNING
HT18

Under hosten arbetade Idélabbet med uppstart av verksamheten och férberedelse av den kreativa
samarbetsytan pa Malar6 Torg. Samtidigt tog verksamheten emot ca 10 drenden som fick
regelbunden coaching parallellt med utvecklingen av verksamhetens struktur och digitala

verktyg. Under hosten handlades 23 bidragsansokningar infér verksamhetsaret 2019.

VT19

Idélabbet flyttade till sin verksamhetslokal i januari. Darefter har fokus legat pa att identifiera
nyckelpersoner och verksamheter som kan verka som brobyggare till de malgrupper som star langre
fran engagemang. Under den flaggan har flera aktiviteter genomforts, bland annat spékboll med
ungdomar och fértroendevalda, traffar med ungdomar och féreningar pa Tappstromsskolan och
spridning av information pa centrala platser i kommunen. Parallellt har ett 30-tal nya drenden
tillkommit som coachas av Idélabbet.

SOMMAR 19

Under sommaren tog Idélabbet emot atta ungdomar for feriepraktik. De fick planera egna aktiviteter
som strategiskt kommer att bidra till Idélabbets verksamhet under HT19. De deltog dven i vart
strategiska arbete med att utveckla metoder for ungdomars inflytande. De fick bland annat félja med
Idélabbet pa studiebesok i Vasteras. Dar fick de préva och utvardera Vasteras stad arbete och metod
for att 6ka ungas delaktighet och inflytande. Detta gav ett bra underlag for att vidareutveckla
metoder for ungdomsinflytande i Ekeré kommun.

HT19

Under hosten 2019 kommer fokus ligga pa att utveckla verksamheten for att na ut till fler och
etablera Idélabbet som motesplats, samt synliggéra engagemang och aktiviteter i Ekeré kommun.
Fokus kommer att ligga pa:

e regelbundna torsdagsaktiviteter kvallstid planerade av ungdomar for ungdomar

e |ovaktiviteter med moten mellan ungdomar och fértroendevalda

e synliggdra engagemang av foreningar och privatpersoner genom bland annat Idélabbets

hemsida

e etablera en regelbunden rutin for Idélabbet att méta elever i klassrummen inom ramen for

SO-studier

e ettt storre arrangemang for att sammanféra medborgare, foreningar och fortroendevalda

VERKSAMHETSOMRADEN

Coaching

Idélabbet coachar regelbundet medborgare och féreningsrepresentanter som dnskar starta nya
projekt/aktiviteter eller utveckla befintlig verksamhet. Sedan starten HT18 har Idélabbet pa olika s&tt
coachat ett 50-tal drenden dar syftet har varit att skapa aktiviteter fér andra medborgare. Behovet av
stéd och insats varierar beroende pa projektagarens tidigare erfarenhet. For arenden som leder till



faktiska moten laggs uppskattnings 2-5 timmar pa férberedelsearbete infor ett coachingsamtal. Ett
coachingsamtal bokas oftast in fér 1 timme och déarefter foljer uppféljningsarbete.
Exempel pa aktiviteter/projekt som arrangerats med stod av Idélabbet:
e LaniTappstromsskolans matsal 9-11 augusti. Projektdgare: Prima E-sport. Malgrupp: Barn
och unga

e Brommagymnasternas Gardsturné. Gymnastikuppvisning och prova-pa. Projektéagare:
Brommagymnasterna. Malgrupp: Barn och unga

e Malarébions ungdomspanel. Inflytande 6ver hostens bioprogram. Projektdgare: Malaro
Kino/Malarobion. Malgrupp: Barn och unga

e Studiecirklar i korkortsteori. Regelbundna studietillfllen, ibland pa Idélabbet. Projektdgare:
Vilkommen till Malaréarna. Malgrupp: Nyanldnda

e FINA Finland pa Malardarna. Bildande av nadtverk och arrangemang av 6ppet hus pa Eker6
bibliotek (ldgg till datum). Natverk for finsktalande och personer med finska rotter. Projektagare:
Né&tverket FINA Finland pa Malaréarna. Malgrupp: finsktalande och personer med finska rotter.

e Foreldsningar om Vardagsgladje och Goda livsvanor pa Idélabbet. Projektédgare: Privatperson.
Malgrupp: Medborgare Ekero

e Mika —vad fan ar sex och karlek? Filmserie om sex och karlek. Samarbete med UMO.
Projektdgare: Ungdom. Malgrupp: Ungdomar pa Ekerd

e Connect and Learn. Regelbundna svenska- och engelska lektioner for barn och unga pa
Sundsgarden. Projektagare: Sundsgarden kultur- och integrationscenter. Malgrupp: Nyanlanda
barn och unga.

Andra coachinginsatser har exempelvis inkluderat stod i valberedningsprocesser samt
foreningsutveckling for att nd nya malgrupper.

Uppsdkande

Idélabbet arbetar uppsokande for att na nya malgrupper. Kontakt och samarbete har inletts med alla
kommunala hégstadieskolor samt Individuella gymnasiet for att utveckla en rutin for Idélabbet att
mota elever i klassrummen, forslagsvis inom ramen for samhallsundervisningen. Ett
workshopupplagg testades pa lararlaget for arskurs 8-9 pa Tappstrémsskolan under varen 2019 och
foljdes av atta stycken workshoptillfallen (totalt 10 timmar) for alla elever i arskurs 8 (drygt 150
elever) i samband med skolstarten HT19.

Samma workshop presenterades dven for Uppgardsskolans ak 8-9 lararlag, samt for lararlaget pa
Individuella gymnasiet i slutet av augusti 2019. Idélabbet tas emot av motsvarande lararlag pa
Trakvista skola i mitten av september. Forhoppningen ar att detta ska leda till samma resultat som pa
Tappstromsskolan och att en rutin inrattas for att Idélabbet infor varje skolstart moter nya elever.
Under vecka 36 ar Idélabbet ute pa “torgturné”. Under tre dagar befinner sig Idélabbet pa centrala
platser i olika delar av kommunen, inklusive Ekero C, Stenhamra, Farentuna och Trakvista.

Vidare har samtal inletts med kommunens faltassistenter for att undersdéka majligheterna till
gemensamma aktiviteter och insatser for att na den grupp av ungdomar de regelbundet moéter.

Egna aktiviteter



Idélabbet arrangerar aktiviteter i egen regi, i linje med verksamhetens syfte och mal. Under varen
2019 bjod Idélabbet tillsammans med Faringso férsamling in ungdomar och fortroendevalda till en
gemensam pasklovsaktivitet. Syftet var att under avslappnande former sammanfdra tva grupper som
sdllan mots och mojliggora for samtal mellan dem.
Under sommaren 2019 tog Idélabbet emot 8 sommarjobbare i dldrarna 16-18 ar som pa flera satt
bidragit till utveckling av verksamheten, inte minst ur en medskapande perspektiv. Deras uppdrag
har resulterat i fyra planerade ungdomsaktiviteter som dger rum under hosten 2019 — av unga, for
unga. Férutom att erbjuda meningsfulla fritidsaktiviteter for kommunens unga ar férhoppningen att
initiativen vacker inspiration hos deltagarna att det ar mojligt att arrangera liknande aktiviteter.
Sommarjobbarna kommer erbjudas timanstallning i samband med att aktiviteterna dger rum for att
de sjalva ska fa mojlighet att genomfora de aktiviteter de planerat och agera ambassadérer for
Idélabbet.
Hostens ungdomsaktiviteter:
e ”"Fotbollsturnering” som dger rum pa Svanhagens IP. Ungdomar far maojligheten att anmala
egna lag till turnering. Syftet ar att mojliggora for spontanidrott och erbjuda ett forum dar alla,
oavsett forkunskaper och erfarenheter, kan spela fotboll under kul och avslappnade former.
Datum: 13 september

e "Forfattarkvall” till vilken ungdomar bjuds in for att lyssna till forfattare och forlaggare
beratta om forfattarskapet, vagen till forfattaryrket och stegen for att ge ut sin egen bok. Datum:
24 oktober

e "Sillskapskvall” dar ungdomar bjuds in till Idélabbet for att spela spel. Syftet med aktiviteten
ar att mojliggora for nya vanskapsrelationer och starka befintliga. Datum: 21 november

e "Pepparkakshusbyggarkvall” tilsammans med ungdomar och politiker. Genom pepparkakor
far deltagare mojlighet att bygga saker de 6nskar fanns pa Ekerd, tillsammans med lokala
politiker. Datum: prel 19 december

Infor hostlovet samarbetar Idélabbet med bibliotekets ungdomsverksamhet med en aktivitet for att
Oppna upp kommunhuset for kommunens unga. | ungdomsutredningen som genomfoérdes 2017
beskrivs kommunhuset av en ungdom som “The Ministry of Magic”, alltsa Trolldomsministeriet fran
bokserien Harry Potter dar man ser prydligt kladda manniskor ga in, utan att egentligen ha en aning
om vad de gor eller arbetar med darinne. | linje med Idélabbets uppdrag att verka fér 6kad
delaktighet och inflytande bland unga vill vi sudda ut bilden av kommunen som en otillgdnglig
verksamhet och istéllet 6ppna upp den for barn och unga att utforska under roliga former.

Under hosten 2019 arrangerar Idélabbet tillsammans med enheten for idrottsanlaggningar en serie
foreningsmoten. Detta ar en viktig del i arbetet med att utveckla samverkan med civilsamhallet och
ocksa ett svar pa 6nskemal om samverkansmoéten mellan féreningar och kommunen som lyftes
under kultur- och fritidsforvaltningens workshop med civilsamhallet 2017.

Omvarldsbevakning och metodutveckling

En viktig del av Idélabbets arbete ar att ta vara pa goda exempel och utveckla metoder for att framja

engagemang, natverkande och delaktighet. Detta gors pa flera satt.
e Som ett led i arbetet med att utveckla Ekeré6 kommuns samverkan med civilsamhallet ar
Idélabbet en del av kommunens samverkansorgan. Samverkansorganet ar en
forvaltningséverskridande arbetsgrupp med uppdrag bevaka hur samverkan med
civilsamhallet sker idag och hur den kan utvecklas till fler omraden. Samtidigt arbetar
samverkansorganet for en utokad civilsamhallessamverkan mellan enheter och forvaltningar.
Kopplat till detta deltar Idélabbet i SKLs natverk fér samverkan med civilsamhallet som syftar
till att dela och utveckla modeller, strategier och system for samverkan med civilsamhallet.



Natverket sammantrdder ca 4 ganger per ar utgor en viktig natverksyta och plattform for att
ta vara pa lardomar och goda exempel.

e Idélabbet dr en del av Ungdomsnatverket i Ekeré kommun fér 6kad samverkan mellan
kommunen och civilsamhallet att arbeta med ungdomsfragor.

e SKLs natverk for medborgardialog. Se eget avsnitt om medborgardialog nedan.

¢ Kompetenshdjande konferenser och moten. Nar mojlighet ges deltar Idélabbet i
kompetenshodjande konferenser, forum och méten. Myndigheten for ungdoms- och
civilsamhallesfragor och Vinnova &r nagra organisationer som ofta erbjuder moétestillfllen
med, och mellan, civilsamhallesaktérer och andra offentliga verksamheter. Sddana moten ar
viktiga natverksytor och har bland annat resulterat i att Idélabbet gjort studiebesok till
Vésteras stad for att lara oss mer om stadens metod fér ungdomsinflytande.

¢ Metodutveckling fér ungas inflytande. Som ett led i arbetet med att hitta en hallbar och
tillganglig metod for ungdomars inflytande och delaktighet besdkte Idélabbet under
sommaren 2019 Vasteras stad for att fa en inblick i deras arbete med fragan. Till var hjalp
hade vi Idélabbets sommarjobbare som efter besoket fick diskutera hur de upplevde sattet
att arbeta pa och hur det skulle kunna férbattras. Detta ar ett arbete som pagar I6pande och
viktiga delar i arbetet ar dels att testa olika arbetssdtt men ocksa att medskapa metoden
med malgruppen for att den ska bli sa inkluderande och intressant som maijligt.

e App for engagemang och aktiviteter. Det finns ett tydligt behov av en samlad
kommunikationsplattform for engagemang och aktiviteter, inte minst for unga. Detta ar
ocksa nagot som ofta kommer upp i samtal med ungdomar. Idélabbet har inlett samtal med
flera enheter om mojligheten att ta fram en gemensam applikation dar flera verksamheter
kan kommunicera sina aktiviteter och dar vissa tjanster kan tillgangliggoras, t ex ansékan om
Snabb slant. Arbetet ar i ett tidigt skede och kraver saval resurser som gemensamma krafter
fran flera enheter.

e Replokal och e-sportscenter. Innan sommaren 2019 tog Idélabbet 6ver processen med
att inreda Ekebyhovsskolans kallare till replokaler och e-sportcenter. Dessa lokaler inreds
som ersattning till replokalerna i Fabriken. Replokalen bestar av fyra rum. De kommer
inredas sa att det finns ytor for band att repa, spela in Iatar och mixa sin egen musik. Utover
detta bor det finnas material till att spela in podcasts, youtube-filmer och streama
livesandningar. Ett rum kommer att inredas for bland annat e-sportsverksamhet.

Medborgardialog

Sedan februari 2019 har idécoachernas tjanst utokats med 20 % vardera och uppdraget
inkluderar nu ocksa arbete med medborgardialog. Arbetet med medborgardialog samordnas av
kommunens samverkansorgan och idécoachernas uppdrag ar att utveckla metoder for
perspektivinsamlingar och dialoger, samt facilitera dessa. | uppdraget ingar deltagande i SKLs
natverk fér medborgardialog som sammantrader ca 4 gdnger per ar och arbetet intensifieras
under hosten 2019 da dialogarbetet infor ombyggnationen av Stenhamra C inleds. | detta ingar
ett flertal tillfallen for perspektivinsamling i workshopformat med olika intressegrupper, varav
sex sadana traffar hittills ar inplanerade. Dessa kommer att kompletteras med torgtraffar och
dorrknackningstillfallen for att méta medborgare som inte ar del av organisationer eller natverk.
Dessa efterfoljs av faktiska dialogtillfallen som syftar till att sammanfora olika perspektiv med



varandra, inklusive expertkunskap fran frageagare och standpunkter fran fértroendevalda, med
syftet att hitta gemensamma losningar och forstaelse for varandra olika behov.

Lopande administrativt arbete

Parallellt med de insatser som ndmnts ovan arbetar Idélabbet |6pande med handlaggning av
foreningsbidrag och bokningar av Idélabbets lokaler, kommunikation genom hemsida och sociala
medier. For att mojliggdra for personer att besdka Idélabbet utan att behdva boka tid har vi
Oppet for drop-in méten man-tis 11-18 och torsdagar 16-21. Dessa tider kommer utvarderas
under hosten.

Amalia Sjindjapkin Amanda Sjoberg
Idécoach Idécoach
Idélabbet/Kultur- och fritidskontoret Idélabbet/Kultur- och fritidskontoret



Resultatrapport - Forslag budget 2020 med inriktning 2021-2022  Kultur- och Fritidsnamnden BILAGA :

tkr, inkl interna transaktioner

Forslag till budget med gjorda effektiviseringar och inklusive forslag till forandringar avseende
intaktsforstarkning och kostnadsreduceringar.

Prognos aug Inriktning | Inriktning
Utfall 2018 [Budget 2019 2019 Budget 2020 2021 2022
- Taxor och avgifter 1655 1620 1462 1920 2120 2220
- Statsbidrag 969 225 935 300 300 300
- Ovriga externa intédkter 4341 4683 3659 4608 4558 4458
Summa externa intdkter 6 965 6528 6 056 6 828 6978 6978
- Driftsersattningar 8252 8871 8851 8960 9049 9140
- Lokalhyresers/Int hyresint 0 0 0 0 0 0
- Ovriga interna intdkter 3144 2076 2476 2076 2076 2076
Summa interna intdkter 11396 10947 11 327 11 036 11125 11216
Summa Intdkter 18 361 17 475 17 383 17 864 18 103 18 194
Personalkostnader inkl po -33100 -35509 -35939 -36 301 -36914 -37 227
Lokalhyra intern -16 704 -26 681 -26 848 -25 583 -24 544 -25042
Lokalhyra extern -82 -192 -25 -192 -192 -192
Ovriga externa kostnader -15 147 -19 242 -19 244 -19 323 -18 941 -18 708
K6p av huvudverksamhet -577 -184 -302 -184 -184 -184
Driftsersattningar 0 0 0 0 0 0
Lokalhyresersattningar 0 0 0 0 0 0
Ovriga interna kostnader -642 -452 -410 -452 -452 -452
Avskrivningar o internranta -363 -445 -495 -448 -449 -451
Summa Kostnader -66 615 -82 705 -83 263 -82 483 -81 676 -82 256
Nettokostnad -48 253 -65 230 -65 880 -64 619 -63 573 -64 062
Budgetram, netto -47 900 -65 230 -64 619 -63 573 -64 062
Differens -353 -650 0 0 0

Eftersom detaljbudgetar for kommunala enheter énnu ej dr gjorda kommer enskilda poster att
dindras - dock inte ramen. Detta utifran hur enheten vill prioritera verksamheten inom lagd ram.

For jamforelse med bilaga 2 som ar rensad fran internhyror:

Internhyror: -26 681 -26848 -25583 -24544 -25042
Budgetram exkl hyror: -38549 -39032 -39036 -39029 -39020



Forslag till budget ar 2020

Kultur- och Fritidsnamnden

Plus (+) = hogre budget Minus (-)

=lagre budget

BILAGA 2
Forslag till budget med gjorda effektiviseringar och inklusive forslag till férandringar avseende intdktsforstarkning och kostnadsreducering.
Exkl intern lokalhyra Exkl intern lokalhyra

Utfall 2018 | Prognos 2019 Budget 2019 Awvik Budget 2019 Awvik Budget 2020 [ Forandring &r 2020 jamfort foregdende 3rs budget |
tkr | netto netto Intékter Kostnader Netto Netto | Intakter Kostnader Netto Netto | Intékter Kostnader Netto | Intékter Kostnader Netto Intakter Kostnader Nettol
TOTALT -48 251 -65 880 17 475 -82 705 -65 230 -650 1160 -39709  -38549 1360  -40 396 -39 036! 200 688 488 17,2% 1,7% 1,3%
Kulturndmnd -321 -369 0 -319 -319 -50 0 -319 -319 0 -349 -349 0 30 30 0,0% 9,4% 9,4%
Ungdomsverksamhet -7 127 -6 489 6224 -13 213 -6 989 500 0 -5382 -5382 0 -5544 -5 544 0 162 162 0,0% 3,0% 3,0%
Verksamhetsstod -2 608 -2314 0 -2414 -2414 100 0 -2414 -2414 0 -2389 -2389 0 -25 -25 0,0% -1,0% -1,0%
Integration -665 -1 069 0 -1 004 -1004 -65 0 -766 -766 0 -818 -818 0 52 52 0,0% 6,8% 6,8%
Kulturlokaler -2301 -2341 100 -2271 -2171 -170 100 -338 -238 150 -338 -188 50 0 -50 50,0% 0,1% -20,8%
Kulturenheten/Kulturhuset -2 829 -2523 0 -2 695 -2 695 172 0 -2 085 -2 085 0 -2 099 -2 099 0 14 14 0,0% 0,7% 0,7%
Kulturskolan -7 484 -8247 1745 -9642 -7 897 -350 0 -7077 -7077 0 -7 197 -7 197 0 120 120 0,0% 1,7% 1,7%
Konst och kulturmiljévard -264 -401 10 -490 -480 79 10 -490 -480 10 -395 -385 0 -95 -95 0,0% -19,4% -19,8%
Stod till kulturverksamhet -706 -625 0 -800 -800 175 0 -800 -800 0 -750 -750 0 -50 -50 0,0% -6,3% -6,3%
Bibliotek -11223 -11 669 3646 -15 447 -11801 132 0 -7 820 -7 820 0 -7 895 -7 895 0 75 75 0,0% 1,0% 1,0%
Idrotts- och fritidsanldggningar -8 882 -25 080 1050 -26 151 -25101 20 1050 -9372 -8322 1200 -9 694 -8 494 150 322 172 14,3% 3,4% 2,1%
Ekebyhovs slott -592 -1615 4700 -5 415 -715 -900 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Namndskontor -3249 -3138 0 -2845 -2 845 -293 0 -2 845 -2845 0 -2926 -2 926 0 81 81 0,0% 2,8% 2,8%

Plus (+) = hogre budget Minus (-)
Forslag inriktning budget 2021-2022 Kultur- och Fritidsnamnden = ldgre budget
Forslag till budget med gjorda effektiviseringar och inklusive forslag till forandringar avseende intaktsforstarkning och kostnadsreducering.
Arlig férandring jamfort foregaende ars budget i tkr och procent
Inriktning budget 2021 Inriktning budget 2022 Inriktning budget 2021  Inriktning budget 2022 Inriktning budget 2021 Inriktning budget 2022

tkr Intakter _ Kostnader Netto Intakter _ Kostnader Netto Intakter  Kostnader Netto]r  Kostnader Netto Intéikter xr Netto Intékter _ Kostnader Netto
TOTALT 1560 -40 589 -39 029 1660 -40 680 -39 020 200 -192 8 -92 8 14,7% 0,0% 6,4% 0,2% 0,0%
Kulturnamnd 0 -349 -349 0 -349 -349 0 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ungdomsverksamhet 0 -5 545 -5 545 0 -5 568 -5568 0 -1 -1 -23 -23 0,0% 0,0% 0,0% 0,4% 0,4%
Verksamhetsstod 0 -2303 -2303 0 -2214 -2214 0 86 86 89 89 0,0% -3,6% 0,0% -3,9% -3,9%
Integration 0 -861 -861 0 -878 -878 0 -43 -43 -17 -17 0,0% 5,2% 0,0% 2,0% 2,0%
Kulturlokaler 250 -338 -88 250 -338 -88 100 0 100 0 0 66,7% -53,1% 0,0% 0,0% 0,0%
Kulturenheten/Kulturhuset 0 -2 085 -2085 0 -2059 -2 059 0 14 14 26 26 0,0% -0,7% 0,0% -1,2% -1,2%
Kulturskolan 0 -7 198 -7 198 0 -7 195 -7 195 0 -1 -1 4 4 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Konst och kulturmiljévard 10 -345 -335 10 -345 -335 0 50 50 0 0 0,0% -13,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Stod till kulturverksamhet 0 -750 -750 0 -700 -700 0 0 0 50 50 0,0% 0,0% 0,0% -6,7% -6,7%
Bibliotek 0 -8 037 -8 037 0 -8 195 -8 195 0 -141 -141 -158 -158 0,0% 1,8% 0,0% 2,0% 2,0%
Idrotts- och fritidsanldggningar 1300 -9813 -8513 1400 -9 853 -8 453 100 -119 -19 -40 60 8,3% 0,2% 7,7% 0,4% -0,7%
Ekebyhovs slott 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Namndskontor 0 -2964 -2 964 0 -2986 -2 986 0 -39 -39 -22 -22 0,0% 1,3% 0,0% 0,7% 0,7%

Forklaring till tabellerna ovan:

| tabellen visas prognos for 2019 f6ljt av Budget 2019. Dessa innehaller internhyror. Internhyrorna &r efter det bortplockade i ny version av 2019 och sedan framat for hela budgetperioden.
Anledningen ar nytt internhyressystem som fér namnden leder totalt sett till Iagre hyreskostnader men for varje verksamhet ovan i tabellen blir det stora forandringar.

Genom att eliminera internhyrorna ovan mojliggérs jamforelse éver aren.

| ovanstdende ingar féreslagna taxeféréndringar och besparingar per verksamhetsniva utifrén ett nimndsperspektiv dvs total omslutning ses i nuldget enbart i resultatrékning bilaga 1



% |EKERO

2/ KOMMUN

Forslag forandringar i budget 2020-2022

Kultur- och Fritidsndmnden

Forslag forandringar i budget, exklusive effektiviseringar eller effekter av volymférandring (demografi) och

generella prisforandringar.

Lagre kostnad/Hogre intékt (reducerad nettobudget) &n dret innan = positiva tecken (+)

Hégre kostnad/ Lagre intikt (6kad nettobudget) &n dret innan = minus (-)

Tabellen redovisar forslag intaktsforstarkningar och kostnadsreduceringar.

Tabellen redovisar dven ev forslag omprioriteringar och satsningar, inom given budgetram.

| textbilaga 3 beskrivs omfattningen av foreslagen férandring m konsekvensbeskrivning

Férslag till féréindringar som ingar i budget 2020 och inriktning budget 2021-2022 (b-ram alt B)

Budget Inriktning Inriktning
Kto  Vrk Nr 2020 2021 2022
31 xxx 1. Bibliotek - ej sdndagséppet 100
XX XXX 2. Taxa Kultur- och fritidslokaler 200 150 100
XX XXX 3. Kulturskoleavgift 100
4,  Forstarkt drift anlaggningar -200: -80
5. Ungdomsdtgarder -90!
6.  Kulturskola - alternativ verksamhet 180 150
7. Foéreningsstod 140 114
8. Ungdomsdialog 60
7.  Fritidsgard 60! 50 110
8.  Konst och kulturmiljovard 130! 50
7. Kultur- och fritidskontor - dvrigt 86! 173
8.  Bibliotek och kulturhus 70 55
7. Kulturskolan 100
8.  Ovrigt - verksamheter och kontor 262
S:a forslag forandringar ar 2020 och Alt A ar 2021-2022 486 793 791

Tabellbilaga 3
Sid 1
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