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Tekniska namnden - Teknik- och exploateringskontoret - Forslag till
driftbudget 2020 med inriktning 2021-2022 samt forslag till
investeringsbudget 2020 med inriktning 2021-2024 (TN19/82)

Beslut

1. Tekniska nimnden godkanner forslag till driftbudget ar 2020 med nettokostnad 19
311 tkr.

2. Tekniska nimnden godkanner forslag till inriktning for budget &r 2021—2022 med
budget ar 2021 till nettokostnad 20 935 tkr och budget 2022 till nettokostnad 22 407
tkr.

3. Tekniska namnden askar totalt 1 440 tkr ar 2021, 2 730 tkr ar 2022 med
utgangspunkt fran ram alt. B.

4. Tekniska namnden godkanner forslag till investeringsbudget 2020 med inriktning
2021-2024 med totalt 20 700 tkr ar 2020, 25 300 tkr ar 2021, 20 100 tkr 2022, 20
000 tkr ar 2023, 20 000 tkr ar 2024.

5. Tekniska naimnden beslutar att 6verlamna forslag till driftbudget och forslag till
investeringsbudget till Kommunstyrelsen.

Deltar €j i beslut

Petra Hammar (S) deltar ej i beslut.
Elaine Adlertz (O) deltar €j i beslut.
Fredrik Ohls (L) deltar ej i beslut.
Bjorn Osberg (MP) deltar €j i beslut.

Sammanfattning
Forslag foreligger till driftbudget 2020 med inriktning 2021-2022 samt
investeringsbudget 2020 med inriktning 2021-2024.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande - Tekniska namnden, Teknik- och exploateringskontoret -
Forslag till driftbudget 2020 med inriktning 2021-2022 samt forslag till
investeringsbudget 2020 med inriktning 2021-2024

e Bilaga 1 Budget 2020, 2019-10-02

e Bilaga 2 B Budget 2020, 2019-10-02

e PM - Tekniska namnden — Teknik- och exploateringskontoret- Forslag till
investeringsbudget 2020 med inriktning 2021-2024

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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e PM - Tekniska naimnden - Teknik- och exploateringskontorets- Forslag till
driftbudget 2020 med inriktning 2021-2022

BILAGA 1 budget 2020 (2021 2022)

BILAGA 2 A budget 2020 (2021 2022)

BILAGA 2 B budget 2020 (2021 2022)

BILAGA 3 Forslag forandring 2020 2022

BILAGA 3 Text forandringar 2020-2022

Tabellbilaga - Forslag till investeringsbudget 2020 (2021-2024)

Expedieras till
Kommunstyrelsen
Ekonomienheten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Charlotta Lif-Sjocrona
Ekonom

charlotta.lif-sjocrona@ekero.se

Tekniska namnden

Tjansteutlatande Tekniska namnden, Teknik- och
exploateringskontoret - Forslag till driftbudget 2020 med
inriktning 2021-2022 samt forslag till investeringsbudget

2020 med inriktning 2021-2024
Dnr TN19/82

Forslag till beslut
1. Tekniska namnden godkanner forslag till driftbudget ar 2020 med nettokostnad 19
311 tkr.

2. Tekniska nimnden godkanner forslag till inriktning for budget ar 2021-2022 med
budget ar 2021 till nettokostnad 20 935 tkr och budget 2022 till nettokostnad 22 407
tkr.

3. Tekniska nimnden &askar totalt 1 440 tkr ar 2021, 2 730 tkr ar 2022 med
utgangspunkt fran ram alt. B.

4. Tekniska namnden godkanner forslag till investeringsbudget 2020 med inriktning
2021—-2024 med totalt 20 700 tkr ar 2020, 25 300 tkr ar 2021, 20 100 tkr 2022, 20
000 tkr ar 2023, 20 000 tkr ar 2024.

5. Tekniska nimnden beslutar att 6verlamna forslag till driftbudget och forslag till
investeringsbudget till Kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet
Forslag foreligger till driftbudget 2020 med inriktning 2021-2022 samt
investeringsbudget 2020 med inriktning 2021-2024.

Kommunstyrelsens forslag till driftbudget for Tekniska namnden, Teknik- och
exploateringskontoret ar 2020 redogors nedan.
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Ar Ram
2020 -19 311

Uppdrag som kontoret fatt enligt tidigare beslut frain Kommunstyrelsen inryms ej
inom ramen for Tekniska namndens driftbudget ar 2020. Daribland aterfinns projekt
om att uppfora narvarme vid Ekebyhov samt infrastruktursatsningen som innebar att
mojliggora vintertrafik med pendelbat fran Ekero till Stockholms central.

Kommunstyrelsens forslag till driftbudget for Tekniska namnden (Teknik- och
exploateringskontoret) ar 2021 och ar 2022 redogors nedan.

AR Ram Alt (A) Ram Alt (B)
2021 -19 495 -19 295

AR Ram Alt (A) Ram Alt (B)
2022 -19 677 -19 277

Kommunstyrelsen forslag till driftbudget for Tekniska nimnden och Teknik- och
exploateringskontoret ar 2021 och ar 2022 ar en budget som i prognos visar tecken
pa ekonomisk obalans. Befintlig personal och driftytor prognostiseras ge ett
underskott pa 0,44 mnkr ar 2021 darefter 0,80 mnkr ar 2022 mot budgetram alt B.
Darutdver berdknas utokade driftsytor med utgangspunkt fran foreslagen
investeringsbudget och utokad personalstyrka vara de huvudsakliga orsakerna till
underskottet redovisat som “Totalt underskott utover beslutad ram (B)”.

AR 2021 Ar 2022
-Befintlig personal och driftytor - 0,44 - 0,80
-Utokade driftytor till foljd av
investeringar under perioden - 0,00 - 0,33
-Personalutokning (vagingenjor 3) - 1,00 - 1,00
-Intaktsreducering (avtal loper ut) - 0,00 - 0,60
Total underskott utover beslutad ram (B) -1,44 - 2,73

Tekniska namnden askar utéver Kommunstyrelsens beslutade budgetram, 1 440 tkr
ar 2021 och 2 730 tkr ar 2022. Teknik- och exploateringskontoret lagger darfor fram
forslag till Tekniska nimnden om foljande ram ar 2021 och &r 2022 enligt alt ram B.

AR Ram Alt (B)
2021 -20 735
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AR Ram Alt (B)
2022 -22 007

Forslag till investeringsbudget for Tekniska namnden, Teknik- och
exploateringskontoret redogors nedan.

sammantaget omsluter foljande belopp, tkr.

2020 20 700
2021 25 300
2022 20 100
2023 20 000
2024 20 000
Beslutsunderlag

Tjansteutldtande, 2019-10-02

Bilaga 1 2019-10-03 - Resultatrapport Forslag till budget 2020 med inriktning 2021-2022
Bilaga 2 B 2019-10-03 — Verksamhetsredovisning, forslag till budget 2020 och forslag till
inriktningsbudget 2021-2022

PM Tekniska namnden, Teknik- och exploateringskontorets - Forslag till driftbudget 2020
med inriktning 2021-2022, 2019-09-10

PM Tekniska nimnden — Teknik- och exploateringskontoret - Forslag till investeringsbudget
2020 med inriktning 2021-2024, 2019-09-04.

Bilaga 1 budget 2020

Bilaga 2 A budget 2020

Bilaga 2 B budget 2020

Bilaga 3 forslag till forandring 2020-22

Bilaga 3 text forandringar 2020-22

Tabellbilaga — Forslag till investeringsbudget 2020 (2021-24)

Beslutet expedieras till
Kommunstyrelsen
Ekonomienheten

Jonas Orring Charlotta Lif-Sjocrona
Teknik- och exploateringschef Ekonomi



BILAGA 1 Resultatrapport Forslag till budget 2020 med inriktning 2021-2022

RAM (B)

Resultatrapport - Forslag budget 2020 med inriktning 2021-2022 Tekniska namnden (TEX)

tkr, inkl interna transaktioner

Farslag till budeget med gjorda effektiviseringar och inklusive forslag till faréndringar avseende

intaktsfarstérkning och kostnadsreduceringar.

Budget Prognos Inriktning | Inriktning
Utfall 2018 2019 aug 2015 |Budget 2020 2021 2022
- Taxor och avgifter 2183 1099 1099 1190 1200 1200
- Statsbidrag 55 55 55 55 55 55
- vriga externa intdkter 850 250 760 7al 160
r
Summa externa intakter 2183 2004 2004 2005 2015 1415
- Driftsersattningar
- Lokalhyresers/Int hyresint
- {vriga interna intdkter 80937
Summa interna intakter 8937 o o o o o
Summa Intakter 11120 2 004 2 004 2 005 2015 1415
Personalkostnader inkl po -7 349 -5 896 -7 034 -7 958 -8 117 -8 256
Lekalhyra intern -72 -74 -74 -76 -78 -380
Lokalhyra extern -15 o o o o o
Owriga externa kostnader -16947 -13 307 -15 607 -13 447 -13 885 -14 416
Kdp av huvudverksamhet -402 -200 -200 -300 -300 -300
Driftsersattningar 0
Lokalhyresersattningar 0
Owriga interna kostnader -7 709 -198 -198 -198 =250 -250
Avskrivningar o internranta -132 -129 -129 -120 -120 -120
Summa Kostnader -32 626 -20 804 -23 242 -22 099 -22 750 -23 422
Mettokostnad -21 506 -18 800 -21 238 -20 094 -20 735 -22 007
Budgetram, netto 17 108 18 800 -18 300 19311 19 295 19 277
Differens -4 398 0 -2 438 -783 -1 440 -2 730




BILAGA 2 B — Verksamhetsredovisning, forslag till budget 2020 och

forslag till inriktningsbudget 2021-2022
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EKERO PM
KOMMUN 2019-09-04

Charlotta Lif-Sjocrona
Ekonom
charlotta.lif-sjocrona@ekero.se

PM Tekniska namnden - Teknik- och exploateringskontoret- Forslag
till investeringsbudget 2020 med inriktning 2021-2024
Dnr TN19/82-021

A1. 1310 Vag

Investering: 7 500 tkr 2020 (ar 2021—2024 15 800-12 500 tkr/ar)

Beliaggning

Kontoret har lagt fokus pa reinvestering av asfaltering pa befintliga vagar och
ska genomfora olika atgarder vid behov. Lopande underhall av beldggning
beridknas till 5 mnkr/ar.1

Trafiksikerhet

Trafiksakerhetsatgarder i form av sdkrare géangpassager, forbattrade
belysningar, skyltningar och viaganvisningar planeras med det langsiktiga malet
att uppfylla nollvisionen om antalet doda i trafiken.

Under mandatperioden kommer arbetet fortlopa med utgdngspunkt fran
uppsatta nimndmal om Tryggare gang- och cykelvdg. Under 2020 planerar
kontoret att uppfora ett Gvergangstille vid Raoul Wallenbergs forskola i
Jungfrusund. Investeringen berdknas till 1 mnkr.

For mandatperioden 2019 t 0 m 2022 har kontoret fatt i uppdrag av Tekniska
namnden att forbdttra kvaliteten i kommunens GC-vdgndt samt maojliggora en
Som ett led i detta arbete kommer kontoret att lopande forbattra kvaliteten i

1 Beldggningsarbeten omfattar asfaltarbeten, markarbeten, sten, platt samt
kantsten sdttning 1 samband med asfaltering, vdgmarkering, VA-
betdckningar.

Satsning avseende beldggning sker i forsta hand vid stora leder sG som
Ekerovdgen, Jungfrusundsvdgen, Bryggavdgen.

1(5)
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befintligt GC-viagniat med en arlig investering pa 1,5 mnkr, vilket ger ca 4 000
kvm ny asfaltsbeldaggning/ar. Detta motsvarar en forbattrad kvalitet i 12% av
befintligt GC-vagniat under mandatperioden och forbattrad kvalitet i 15% av
befintligt GC-viagnat for perioden 2020-20242.

Som en del i Tekniska ndmndens mal om en tryggare gang och cykelvdag i
allmdnhet och till/ och fran skola i synnerhet planerar kontoret tva stora
satsningar pd kommunens gdng- och cykelvigndt. Ar 2021 planerar kontoret
ett storre arbete med att bredda befintlig GC-vdg ldngs med Bryggavdagen som
ett led i att minska risken for olyckor. Utover lopande underhdll och
forbdttringar av befintligt GC-vdagndt planeras dven en stor satsning pa ny GC-
vdg ldngs med Bjorkuddsvdgen. I dagsldget trafikeras Bjorkuddsvdgen av
bade lditta och tunga fordon, cyklister, gdende och ibland ryttare till hdstar.
Syftet med att bygga en ny GC-vdg ar att skilja fordonstrafiken fran gdende
och cyklister, och ddrmed forbdttra sdkerheten och minska risken for olyckor.
Uppforandet av ny gang — och cykelvdg 1 “grona kilen” sker som ett led 1 att
hoja standarden avseende trafiksdkerhet, framkomlighet, miljo och trygghet
for kommunens skolbarn. Projektet berdknas paga under tva ar med start
2021. Dialog kommer att foras med Barn- och utbildningsforvaltningen samt
Plan och Trafikplanerare innan genomforande.

A2. 1330 Parkering

Investering: 6 100 tkr 2020 (ar 2021—2024 1 100-600 tkr/ar)

Kommunstyrelsen har givit i uppdrag till Teknik- och exploateringskontoret att
utoka kommunens infartsparkering, i syfte att tillgodose medborgarnas behov
av parkeringsplatser och oka framkomligheten vid utbyggnad av viag 261. Med
start 4r 2020 planeras en utokning av Svanhagens infartsparkering med 84
platser, Trakvista IP alt. vid Brunna handelsomrade (ca 45 platser), samt
Malarohallen med 50 platser. Ny parkering kommer att uppforas vid forskolan
Ekendal (50 platser). Laddstation for elbilar planeras uppforas vid bl.a.
Svanhagen. Totalt investeringskostnad beriknas till 4,1 mnkr.

Som en del av Teknik- och exploateringskontorets uppdrag fran
Kommunstyrelsen om att underldtta medborgarnas resa till och fran Ekero
kommun, planeras den tillfilliga pendelbatsbryggan att anpassa for att
mojliggora angoring med SLs batar under vintertid (dec-mars). Arbetet med att

2 Kommunen ansvarar fér 46 000 kvm GC-vig. Berikningen utférs pa en vigbredd pa 3 meter och
uppskattad arlig investering pa 1,5 mnkr.

2 (5)
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anpassa den tillfalliga bryggan planeras till hosten 2020 och beriaknas kosta 2
mnKkr.

A3. 1422 Trafikbelysning

Investering: 600 tkr 2020 (ar 2021—2024 600 -2 600 tkr/ar)

Kontoret har undersokt behovet av uppgradering av lyktstolpar med armatur till
LED-belysningar som ar ett miljovanligt, ekonomiskt och funktionellt vals.
Kontoret berdknar att det finns mellan 400-500 gamla belysningspunkter kvar
att byta ut till LED4. Som ett led i nimndens mal om forbdttrad belysning for
den upplevda tryggheten kommer kontoret fortsatta med att byta ut gamla
lyktstolpar och armatur mot ny och mer miljovinlig LED. Arlig
investeringskostnad beraknas till 0,6 mnkr5 och omfattar omradena
Kungsberga, Firings0 sodra, MunsO0 samt Ovrig armatur pa strackor dar
Trafikverket &ar viaghéallare. Med befintlig investeringstakt bor samtliga
kommunaigda belysningspunkter av dldre slag att ha bytts ut till ar 2024.

Under mandatperioden fortsiatter belysningsprojektet pa GC-viagen mellan
Malmvik och Lind6 tunnel®.

A4. Grundvattenanlaggning - varme till 2
samfallighetsforeningar

Investering: 500 tkr 2020 (ar 2021—2024 o tkr/ar)

Behov finns att byta ut befintlig pump vid Sodrans grundvattenanldggning.
Investeringen beriknas till 0,5 mnkr, med genomforande ar 2020.

3 Nédvindiga atgarder vid eventuella skadade stolpar, fundament samt gamla kabelledningar utférs
omgaende.
4 Berdkningen utférs pa belysningspunkter som dgs av kommunen.

8 Finansiering sker vi dverféring av investeringsmedel mellan &r 2019 till &r 2020.

3(5)
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A5. 1320 Park och Torg

Investering: 700 tkr 2020 (ar 2021—2024 1500tkr/ar)

Som en del av namndens mal om Tryggt och snyggt runt vdgar i parker och
pa allmdnna platser renoveras fontanen i Ekero centrum. Dartill kommer en
hack uppforas langs med Ekvagen.

For aren 2021-2024 avsdtter kontoret 1,5 mnkr per dar som investering i
kommunens ytor vid och omkring park och torg pa allmdn platsmark. Fokus
ligger pa okad sdkerhet ndr det gdller belysning, bdttre renlighet genom fler
papperskorgar, samt okad trivsel genom fler bankar.

A6. 1325 Spontanyta (yta for fysisk aktivitet)

Investering: 5 300 tkr 2020 (ar 2021—2024 5 800-5 900 tkr/ar)

I syftet ar att 0ka medborgarnas mojlighet till motion och rorelse genom att oka
och forbattra ytor for spontanidrott, s som motionsspar, utomhusgym,
vandringsleder m.m. avsitter kontoret 0,2 mnkr ar 2020.

Det finns nio stycken kommunala badplatser. Bland de storre projekten som ar
planerade till &r 2020 innefattar upprustning och tillginglighetsanpassning av
toalett och omkladningshytter vid Sédrans badplats. Investeringar foljer den
beslutade Badplatsplanen som antogs av Tekniska naimnden infor sasongen
2017, och som giller t.o.m. ar 2024. Investeringskostnaden beriknas till totalt
1,5 mnkr.

Vidareutveckling forslés for av lek- och aktivitetsytan vid Ekebyhov. Etapp 2
inkluderar lek yta for mindre barn, ute gym och en hundrastgard.
Total investeringskostnad 3,0

Dartill har krav inkommit fran Brandforsvaret avseende tillganglighet vid
Stockby badplats for anlaggningsplats for brandbat. Investeringskostnad
beraknas till 0,6 mnkr.

45)
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EKERO PM
KOMMUN 2019-09-10

Charlotta Lif-Sjocrona
Ekonom
charlotta.lif-sjocrona@ekero.se

PM Tekniska namnden, Teknik- och exploateringskontorets- Forslag
till driftbudget 2020 med inriktning 2021-2022
Dnr TN19/82-021

Sammanfattning
Teknik- och exploateringskontoret har en nettobudget pa 19,3 mnkr ar 2020
enligt Kommunstyrelsens beslutade budgetram.

Kommunstyrelsen ger forslag enligt tva alternativ for perioden 2021-2022.
Alternativ A med 19,5 mnkr respektive 19,7 mnkr for dren 2021-2021, eller
alternativ B 19,3 mnkr respektive 19,3 mnkr for dren 2021-2021.

Forslag till nettobudget for Teknik- och exploateringskontorets verksamheter
redovisas i bilaga 2 (A och B) enligt foreslagen budgetram alternativ A.

Mellan 2019 till 2020 utokas Teknik- och exploateringskontorets ram med
2,7%. Bedomningen pa en oversiktlig niva visar inga indikationer pa ekonomisk
obalans under 2020, utover engangsavvikelser och forandringar enligt
foreslagen investeringsbudget for 2020 (2021-2024). Behov av
budgetforstarkning for dessa investeringar och belastningar for ar 2020
utvecklas i bilaga 3.

Fran 2020 till 2021 och 2022 utdkas Teknik- och exploateringskontorets ram
med 1% ar 2021 och darefter med 0,9% ar 2022. Med utgangpunkt fran forslag
till Teknik- och exploateringskontorets driftbudget for aren 2021-2022 kravs
okad bruttointakt alternativt minskad bruttokostnad for att na
Kommunfullmaktiges beslutade budgetram. Utan kostnadsreducering bedoms
bl.a. verksamheten Gator, vdgar och parkering, ej kunna tiacka de okade
kostnader som foljer av indexreglering. Verksamhetsomradet Gator, vdagar och
parkering forvantas ga med underskott om 0,1 mnkr 2021 respektive 0,2 mnkr
ar 2022.

1(12)
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Risker som foljer av forslag 2020-2022 ar en lagre driftfrekvens for
kommunagd utemiljo och vag, som i sin tur kan paverka maluppfyllelsen om en
trygg och snygg kommunal utemiljo och vag.

Kostnadseffektiviseringar genom upphandling eller reducerat kommunalt
driftomrade kommer att ses 6ver i ssmband med upphandling av
driftleverantor for den kommunala utemiljon. Forslag kommer att laggas fram
till reducerad drift inom kommunens utemiljo for att mota Kommunstyrelsens
beslutade ram.

Intaktsforstarkning inom Teknik- och exploateringskontoret sker framst via
forandringar av taxor och avgifter dar kommunen upplater mark genom
arrenden, markupplatelser eller om parkeringsavgifter uttas. Forslag till
forandring ar foremal for senare politiskt stallningstagande och ej foremal for
beslut i forslag 2020-2022.

Maluppfyllelse bedoms ej kunna uppnas med befintliga resurser inom
verksamhetsomradet Gator, vdagar och parkering under mandatperioden
2019-2022. En resursforstarkning skulle innebara en utokning av den
befintliga personalstaten. Beslutad budget for ar 2020 samt forslag till
inriktning 2021-2022 saknar dock utrymme for utokad personalstat.

2 (12)
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1. Forslag till driftbudget

Ekero kommun befinner sig i en expansiv fas med tillvaxt och inflyttning.
Under de nirmaste aren kommer kommunens infrastruktur att ge nya
mojligheter, med breddning av Ekeroviagen/261 samt pa sikt fardigstallandet
av Forbifart Stockholm/E4. Omvandlingen innebar storre krav pd kommunens
utemiljo och viagnat som behover anpassas da vi gar fran en utpréaglad
landsortskommun till en blandning av landsbygd och smastad.

For att mota denna utveckling har Teknik- och exploateringskontoret en
nettobudget pa 19,3 mnkr (2 mnkr bruttointikter och 21,3 mnkr i
bruttokostnader) ar 2020 enligt Kommunstyrelsens beslutade budgetram.
Detta ar en okning pa 2,7 % fran foregaende éar.

Forslag till nettobudget for Teknik- och exploateringskontorets verksamheter
redovisas i bilaga 2 (A) enligt foreslagen budgetram alternativ A.

Bedomningen pa en oversiktlig niva ger inga indikationer pa ekonomisk
obalans under 2020, utover en planerad resursforstarkning av personalstaten,
engangsavvikelser samt forandringar enligt foreslagen investeringsbudget for
2020 (2021-2024). Behov av budgetforstarkning utvecklas i tabellbilaga 3.

1.1.1. Gator, vagar och parkering 2020, 6kade bruttokostnader

Med utgdngspunkt frain Kommunstyrelsens beslutade budgetram for ar 2020
forslar Teknik- och exploateringskontoret en omfordelning av den foreslagen
driftbudget 2020 (2021-2022) mot verksamhetsomradet Gator, vdagar och
parkering (nettookning 9%).

Kostnadsokningen sker bland annat till f6ljd av de forslag som ligger i
investeringsbudgeten for perioden 2020-2024. Forslaget inkluderar bland
annat en utveckling av kommunens infartsparkeringar med 8 500 kvim! med en
driftekonomisk effekt pa 0,1 mnkr/ar.

Kostnadsokningen ar ocksa ett resultat av exploateringsverksamheten och
utvecklingen av en ny strandpromenad, samt GC-vagnit inom omradet
Fredrikstrand. Dessa driftomraden beridknas till ca 1 100 meters langd. De
driftekonomiska effekterna till f6ljd av utokningen av GC-vagnatet beraknas till

! Driftekonomisk effekt berdknas till 100 tkr/ar for utdkning 8 500 kvm.
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0,07 mnkr/ar 2020. Detta inkluderar 4&ven kommunens overtagande av driften
vid Clas Horns vag?2.

Kostnader for isbrytning i Tappstromskanalen har under vintertid skapat
ekonomisk obalans inom verksamhetsomréadet Trafik med 0,15
mnkr/vintersasong. Forslag till forandringar i budget 2020-2022 delges i
bilaga 3.

1.1.2. Utemiljo 2020 (Park- och torg/Idrotts — och
fritidsanlaggningar)

Med utgdngspunkt frain Kommunstyrelsens beslutade budgetram for ar 2020
foreslar Teknik- och exploateringskontoret en omfordelning av foreslagen
driftbudget 2020 (2021-2022) mot verksamhetsomradet Utemiljo (nettookning
7%) for att tacka utokade driftkostnader inom verksamheten.

Under 2019-2021 kommer antalet gronytors att 6ka fran 120 till 230 hektar,
vilket nasta ar en dubblering av kommunagd gronyta. Detta ar en foljd av
utokad drift vid exploateringsomradena Fredrikstrand, Ekero strand, Sjohall
och Brunna. Den berdaknade driftskostnaden for de outvecklade ytorna uppgick
till 1 Mkr4 enligt kalkyl upprattad ar 2018. Effekten av denna driftokning
realiserades redan under foregdende ar dd kommunen dgde och ansvarade for
driften av dessa gronytor.

Under ar 2019 utokades bruttobudget for verksamhetsomradet Parker med
20%5 for att ticka den utokade driften och justera for ekonomisk obalans.

Enligt 2019 ars forslag till inriktningsbudget forstarks bruttobudget med
ytterligare 1,8 % for att mota generella prisokningar till f6ljd av indexreglering i
avtal.

En vidareutveckling av exploateringsomradena och anldggningen av de nya
skotselytorna som parker, aktivitetsytor, gangvagar och strandvard kommer att

2 Driftekonomisk effekt berdknas till 60 tkr/ar fér utékning 1 100 kvm GC-vig och strandpromenad
(géngvag).

3 Till gronytor raknas gront inom tatortsgransen, sdsom allmanna parker och 6ppna grasytor samt
andra trad- eller grasbevuxna ytor, vid byggnation 6verblivha gréna ytor (impediment), villatradgardar,
gréna ytor mellan flerbostadshus och industribyggnader. Berg i dagen inrdknas i denna kategori. Aker,
vilket i vissa fall finns inom tatortsgransen, raknas daremot inte som grényta.

4 Kalkylen beraknades pa enbart innehav av gronyta och enbart grundldggande drift.

5 Bruttobudget 6kar fran 3 264 mnkr ar 2018 till 3 927 mnkr ar 2019 fér verksamhetsomradet Parker
(249%).
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ske i etapper och ar beroende av exploateringsprojektens progress. Detta
kommer medfora ytterligare driftokningar som foljd.

Bruttobudget for verksamhetsomradet Idrotts- och fritidsanldggningar
forstarks med 7,1 % (netto) fran 2019 till 2020. Ut6kningen sker som en
forstarkning vid upphandlingen av ny driftleverantor for kommunens utemiljo°
under 2020. Darutover generella prisokningar till foljd av indexreglering samt
utokad drift vid beslutad investering for lek- och aktivitetsyta vid Ekebyhov
1:17.

1.2, Verksamhetsomradet Grundvatten 2020

Renoveringen av Sodrans grundvattenanlaggning skots upp fran ar 2019 till
2020 och har flyttats till den till investeringsbudget 2020 med inriktning 2021-
2024. Bruttokostnaden minskas 0,4 mnkr ar 2020.

2. Forslag till inriktning driftbudget aren 2021-2022

Kommunstyrelsen ger forslag enligt tva alternativ for perioden 2021-2022.
Alternativ A med 19,5 mnkr respektive 19,7 mnkr for dren 2021-2021, eller
alternativ B 19,3 mnkr respektive 19,3 mnkr for dren 2021-2021. Forslag till
nettobudget for Teknik — och exploateringkontorets verksamheter redovisas i
bilaga 2 (B) enligt foreslagen budgetram alternativ A.

Mellan aren 2020 till 2021, 2022 utokas Teknik- och exploateringskontorets
ram med 1% ar 2021 och darefter 0,9% ar 2022.

En bedomning pa oversiktlig niva visar tecken pa ekonomisk obalans med
utgangpunkt fran beslutat forslag till driftbudget 2020 med inriktning 2021-
2022 budgetram alt. A.Utan kostnadsreducering genom upphandling bedoms
bl.a. verksamheten Gator, vdgar och parkering, ej kunna tacka de okade
kostnader som foljer av indexreglering av befintligt kommunalt vagnat.
Verksamhetsomradet Gator, vdagar och parkering forvantas ga med underskott
om 0,1 mnkr 2021 respektive 0,2 mnkr ar 2022.

Mojligheter till kostnadseffektiviseringar genom upphandling eller reducerat
kommunalt driftomrédde kommer att ses 6ver i samband med upphandling av
driftleverantor for den kommunala utemiljon. Forslag kommer att laggas fram

6 Konsultkostnader beriknas till 0,15 mnkr.
7 Berdknas driftskostnad vid etapp 1, 15-20 tkr/ar.
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till reducerad drift inom kommunens utemiljo for att méta Kommunstyrelsens
beslutade ram for aren 2021-2022.

Ytterligare budgetforstarkning kommer dven att behovas med utgangspunkt
fran forslaget till investeringsbudget 2020 med inriktning 2021-2024 och
exploateringsomradena Fredrikstrand och Ekero strand.

2.1.1. Gator, vigar och parkering 2021-2021, okade
bruttokostnader

Inriktningsbudgeten for dren 2021 -2022 kommer e€j att kunna tiacka
indexreglering av befintliga avtal inom verksamhetsomréadet Gator, vdgar och
parkerings, eller planerade utokade driftomraden som foljer av
exploateringsverksamheten och forslag till investeringsbudget 2020-2024.

Underskott till foljd av indexreglering av befintliga gator, vagar och parkeringar
forvantas 2021 med 0,1 mnkr och 0,2 mnkr 2022.

I forslag till investeringsbudgeten planeras utveckling av GC-viagnatet parallellt
med Bjorkuddsvagen till 2021. Driftekonomiska effekter av investeringen
beriknas till 0,03 mnkr/ar.. Den nya vigen forvintas tas i drift 2022-2023.
Budgetforstarkning ges genom forslag till forandring.

Hansynstagande till en utokad personalstat finns inryms ej i Teknik- och
exploateringkontorets forslag till driftbudget 2020, med inriktning 2021-2022.

2.1.2. Utemiljo 2020 (Park- och torg/Idrotts — och
fritidsanlaggningar)

Genom exploateringsverksamheten och utvecklingen av Fredrikstrand och
Ekero strand byggs strandpromenaden ut. De forviantade driftekonomiska
effekterna av de nya driftomradena kopplade till strandpromenad, strandlinje
och planerad parkanlaggning beridknas till 0,3 mnkr/ar. Belastning
prognostiseras till &r 2021. Ovriga foreslagna investeringar 2021 forvintas ej ge
stora driftekonomiska effektero.

8 8% dkning/ar av rérliga delar.

% Berdkning med utgangpunkt fr en GC-vig parallellt med Bjérkuddsvigen fram till Ekebyhovs skola.
10 Berdkningen for lek- och aktivitetsyta vid Ekebyhov, etapp 2 beriknas till ca 20 tkr/ar med
utgangpunkt frdn nuvarande driftavtal. Detta &r den enda planerade investeringen i
inriktningsbudgeten som ger driftekonomisk effekt.

7 (12)



&) EKERO

PM
KOMMUN

Justeringar av drift vid den befintliga strandpromenaden vid Eker6 centrum
kommer dven att behova ses 6ver for att fa ett enhetligt underhall med nya

delstrackor. Helheten ses over i takt med att forstudien for de nya delarna av
strandpromenaden blir Kklar.

Bild: Ekero centrum

Bilden visar skotselomradet for gronyta vid exploateringsomrddet Ekero

strand innan utvecklingen av strandpromenad, park med lek- och
aktivitetsyta samt smabdatshamn.
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Kostnadseffektiviseringar bedoms kunna uppnés genom upphandling eller
reducerat kommunalt driftomréade. I samband med upphandlingen av driften
for kommunens utemiljo kommer ytor bl.a. kopplade till foreningslivet ses
over. En privat aktor har dven visat intresse for att ta over driften av Ekero
centrum. Driftekonomiska effekter och konsekvensanalys av att 6verlata
ansvaret for driften till en privat aktor kommer att ses 6ver av kontorets
exploateringsstrateg och forvaltare.

3. Verksamhetens mal
3.1. Resurser — kapacitet

Teknik- och exploateringskontoret har sammanlagt fem beslutade mal fran
Tekniska nimnden. Investeringar och satsningar planeras med utgangspunkt
fran dessa méal och med stod av forvaltningens beslutade verksamhetsplan:.
Bedomningen ar att kontoret i dagslaget inte har de resurser som kravs for
maluppfyllelse mot tekniska nimnden. En forutsattning for att Teknik- och
exploateringskontoret skall kunna nd méluppfyllelse mot Tekniska namnden ar
genom utokning av personalstyrkan genom konsulter alternativt personalstat.
Resursforstarkningen genom anstallning kommer innebara en utokning av den
befintliga personalstaten. Beslutad budget for ar 2020 samt forslag till
inriktning 2021-2022 saknar dock utrymme for utokad personalstat.

3.1.1. Budget — Tekniska nimndens ram och uppdrag fran
Kommunstyrelsen

Teknik-och exploateringskontorets forslag till driftbudget 2020-2022 saknar i
delar ekonomiskt utrymme for de mal och arbete som utfors av Teknik- och
exploateringskontoret for Kommunstyrelsen. For att Teknik- och
exploateringskontoret ska kunna mota sin budgetram (alt a) behover Tekniska
namnden fa ekonomisk forstarkning fran Kommunstyrelsen for de projekt och
utredningar som ligger utanfér Tekniska nimndens beslutade mal och
ordinarie driftverksamhet. Exempel pa mal utanfér den ordinarie
verksamheten ar Kommunstyrelsens mal till Teknik- och exploateringskontoret
att utreda eventuellt 6vertagande av vagforeningar inom kommunen?2, samt
malet att utveckla narvarme vid Ekebyhov?s.

Kontoret behover dven utokad ram for utveckling av befintliga gronytor och
vagnat enligt forslag till investeringsbudget 2020 (2021-2024). Detta for att

11TN19/55-008
12 KS mMal 9/93
13 KS mMal 73/93
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bibehalla drift vid parker, allmanna platsmarker, gator, vagar och andra
trafikanlaggningar enligt beslutade namndmal.

4. Riskbedomning kanslighetsanalys

Under 2018 genomfordes en risk- och vasentlighetsanalys av Teknik- och
exploateringskontoret. Den storsta risken var att forlora kompetens pa
kontoret. En av atgiarderna var att rekrytera fler personer for att minska
arbetsbelastningen pa befintlig personal. Under 2018 anstilldes bland annat en
exploateringsingenjor for att tacka upp for det behov som uppstatt till f6ljd av
tva foraldraledigheter. Under 2019 har en exploateringsstrateg anstillts. Syftet
ar att fylla de behov som uppstar vid en planerad pensionsavgang under 2020.

En utvardering av befintliga resurser ar 2019 visar behov av ytterligare en
vagingenjor for att mota naimndmal och uppdrag enligt verksamhetsplan.

Sedan kontoret borjat arbeta med den nya oversiktsplanen har kontoret haft
konstant laga investeringsvolymer. Tekniska nimnden har en
genomforandegrad for planerade investeringar pa runt 50% med befintlig
arbetsstyrka, parallellt med exploateringsverksamhet. For att ticka upp for en
foraldraledighet (deltid) samt for att fa resurs att forstarka
verksamhetsomradet kommer kontoret att anstélla ytterligare en vagingenjor,
som vi forvantar kommer att vara pa plats i borjan av 2020.
Resursforstarkningen inryms inte i forslaget till inriktningsbudget 2020 (2021-
2022). Kontoret onskar beslut om att detta behov inkluderas i framtida
budgetforslag.

Teknik- och exploateringsverksamheten ar beroende av ekonomisk ram for att
kunna utfora sitt uppdrag. Effekter av en for snav ram ar negativa avvikelser
inom verksamhetsomradet Gator, vdgar och parkering samt en lagre frekvens
pa underhall framst inom utemiljons driftomraden som inkluderar
motionsspar, parkvigar, gronytor, aktivitetsytor m.m.

5. Framatblick

Kommunfullmaktige antog i borjan av 2019 Ekeroalliansens politiska plattform
som inriktning for de kommunala verksamheterna under mandatperioden
2019-2022. Den politiska plattformen omfattade 11 st. madlomréden och 93 st.
konkreta uppdrag givna varav 6 st. uppdrag ar for kontorets del knutna till
kommunstyrelsens uppdrag. Till Tekniska nimndens ansvar och mal finns 4 st.
konkreta uppdrag knutna till Teknik- och Exploateringskontoret.
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Nedan redovisas uppdrag tillh6rande KS men som faller pa kontoret;
-Infora fler strategiskt placerade infartsparkeringar med bl.a. laddstolpar
-Utreda ev. overtagande av vagforeningar inom kommunen

-Soka medel for infrastruktursatsningar ur EU-s infrastrukturfonder
-Infora biobaserad narvarme

-Paskynda utbyggnaden av det kommunala vatten- och avloppsnitet
(tillsammans med Roslagsvatten)

-Skydd for Jungfrusundsasen samt Ekebyhovsdalen

Nar det giller Tekniska Namndens mal som faller pa kontoret finns foljande
uppdrag;

-Forbattra och utoka kvaliteten i hela kommunens gang och cykelbanenat
-Snyggt och tryggt runt vagar, i parker och pa allménna platser

-Forbattrad belysning for den upplevda tryggheten vid parkvagar,
overgangsstillen, trafikerade vagar mm i samrad med vagforeningar och andra
aktorer.

-Utveckla strandpromenaden vid kanalen genom caféer, aktivitetsytor och
andra traffpunkter.

Kontorets givna uppdrag ar mangfacetterad och kraver strategiska 6vervigande
och val for att bade pa kort och lang sikt kunna genomféra de uppdrag som
givits av vara fortroendevalda.

Resursforstarkning kravs inom verksamhetsomradet Gator, viagar och
parkering for att orka med och genomféra alla de projekt och atgarder som ar
for handen. Vidare saknas det administrativt stod pa kontoret vilket innebar att
varje handlaggare sjilv far lagga tid och resurser pa att svara for detta. Bl. a sa
finns behov av att se 6ver hanteringen av GDPR inom kontoret.

Nar det galler ekonomihanteringen behover kontoret framst ta fram en
exploateringsbudget for vara ca 40 st. exploateringsprojekt. Vidare behovs
rutiner och mallar forbattras inom enheten.

I samarbete med Fastighetskontoret behover aven avvecklas de fastigheter och
byggnader som inte behovs for kommunens kiarnverksamhet. Pa sa satt kan
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aven kommunens driftskostnader forbattras och frigoras resurser till andra
valbehovliga behov.
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Bilaga 1

Resultatrakning Forslag budget 2020 med inriktning 2021-2022

Resultatrapport - Forslag budget 2020 med inriktning 2021-2022 Tekniska némnden (TEX)

tkr, inkl interna transaktioner

Firslag till budget med gjorda effektivizeringar och inklusive forslag till férandringar avseende

intgktsfarstarkning och kostnadsreduceringar.

-390
Budget Prognos Inriktning | Inriktning
Utfall 2018 2019 aug 2019 |Budget 2020 2021 2022
- Taxor och aveifter 2183 1099 1099 1190 1200 1200
- Statsbidrag 55 55 55 55 55 55
- {vriga externa intdkter 850 850 760 7e0 760
r

Summa externa intakter 2183 2004 2004 2005 2015 2015
- Driftsersattningar
- Lokalhyresers/Int hyresint
- fvriga interna intdkter 8937
Summa interna intakter 8937 o o o o o
Summa Intdkter 11120 2 004 2 004 2 005 2015 2015
Personalkostnader inkl po -7 349 -6 896 -7 034 -7 175 -7 318 -7 464
Lekalhyra intern -72 -74 -7d -76 -78 -80
Lokalhyra extern -15 (4] o 0] 0 0]
dvrizga externa kostnader -16 947 -13 307 -15 607 -13 447 -13 444 -13 478
Kép av huvudverksamhet -402 -200 -200 -300 -300 -300
Driftsersattningar o
Lokalhyresersattningar 8]
fvriga interna kostnader -7 708 -198 -198 -198 -250 -250
Avskrivningar o internranta -132 -129 -129 -120 -120 -120
Summa Kostnader -32 626 -20 804 -23 242 -21 316 -21 510 -21 692
Mettokostnad -21 506 -18 800 -21 238 -19 311 -19 495 -19 677
Budgetram, netto 17 108 18 800 -18 800 19311 15 495 19677
Differens -4 398 0 -2 438 o o o




Bilaga 2 A

Verksamhetsredovisning Forslag budget 2020 med inriktning 2021-

2022
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Tabellbilaga 3

Forslag forandringar i budget 2020 -2022

s

)

EKERO

Y KOMMUN

Forslag forandringar i budget 2020-2022

Teknisk namnd (TEX)

Férslag forandringari budget, exklusive effektiviseringar eller effekter avvolymférandring

(demografi) och generella prisforandringar.

Ligre kostnad/Ho6gre intdkt (reducerad nettobudget) &n dretinnan = positiva tecken (+)

Hogre kostnad/ Lagre intakt (6kad nettobudget) &n aretinnan = minus (-)

Tabellen redovisar forslag intdktsférstarkningar och kostnadsreduceringar.

Tabellen redovisar dven ev forslag omprioriteringar och satsningar, inom given budgetram.

| textbilaga 3 beskrivs omfattningen av foreslagen forandring m konsekvensbeskrivning

Forslag till féréindringar som ingdr i budget 2020 och inriktning budget 2021-2022 (b-ram alt A)

Budget Inriktning Inriktning

Kto  Vrk Nr 2020 2021 2022
4 v
61 250 1. Strandpromenad fr Ekerd Strand till Fredrikstrand -300
r r

Utdkade driftytor GC-vég (nyvag lang med
61 249 2. Bjorkuddsvagen) -30
r r
61 249 3. Isbrytningi Tappstromskanalen (Pendelbdtslinje 89) -150 -150 -150
r r
61 249 4. Avtal vintervighallning indexreglering -90 -250
v 4
50 249 5. Utokad personalstat (vdgingenjor) -1 000 -1 000 -1 000
r r
61 249 6. Tillfallig pendelbatsbrygga (vintersdsong) 2019/2020 -1 150
" i Intdktsreducering da avtal l6per for avtal vid
30 865 7. Grundvattenanldggning 0 0 -600

S:a forslag forandringar ar 2020 och Alt A ar 2021-2022 -2300 -1240 -2330
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KOMMUN Textbilaga

Forslag forandringar i budget 2020-2022 Tekniska nhamnden (TEX)

A. Forslag till forandringar som ingar i forslag budget 2020 och inriktning budget 2021-2022

Foljande forandringar foreslas till beslut och inga i budget 2020. Samt med paverkan eller ytterligare
forandringar i inriktning for budget 2021 och 2022 for att na till hogst budgetram Alternativ A (KF
2019-06-18). Se dven tabellbilaga 3.

Forandringar enligt tabellbilaga 3 dr en redogorelse av de driftsokningar som kontoret har under aren
2020tom 2022.

[ dagsldget har kontoret ej mojlighet att géra besparingar motsvarande driftokningarna redogjordas i

tabellbilaga 3, for att mota budgetram A. Av detta skal ar Tabellbilaga 3 endast en information av
avvikelser mot budgetram (A) och ej underlag foér beslut.

Textbilaga3 Sid 1



Tabellbilaga — Forslag investeringsbudget
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