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Sammanfattning

Ekonomi

Koncernen, som bestar av kommunen, AB Ekerd Bostdder och kommunens andel (35 %) av det nybildade
bolaget Eker6 Vasa Varme AB, visar for ar 2019 ett positivt resultat 23 mnkr. Nettokostnad 1 657 mnkr har
Okat med 105 mnkr, 6,8 %. Kommunens del av koncernen dominerar och forandringen aterfinns framst dar.

Kommunen har for aret ett positivt resultat 16,4 mnkr motsvarande 1 %. Det finansiella resultatmalet ar
natt. Utfallet Gverstiger det budgeterade resultatet 8,5 mnkr. En foljd av hogre skatteintdkter och generella
bidrag med 16,7 mnkr samtidigt med hogre verksamhetskostnader 9,4 mnkr. Nettokostnad 1 673 mnkr har
O0kat med 102 mnkr, 6,5 %. Exkluderas jamforelsestorande poster har verksamhetens nettokostnad 6kat
med 72 mnkr, 4,5 % under ar 2019. Kommunens balanserade resultat ar 19,3 mnkr, 1,1 %.

Koncernens sammanlagda investering uppgar till 161 mnkr for 2019. Ekeré kommun svarar for 135 mnkr.
Investeringar finansieras med egna medel och genom upplaning.

Koncernens sammanlagda laneskuld uppgar till 1 114 mnkr. Bostadsbolagets lan utgér 694 mnkr. Kommu-
nens rantebarande skulder motsvarar 420 mnkr och har 6kat med 65 mnkr jamfort férra arsskiftet.

Mal

Kommunfullmaktige har for mandatperioden faststallt 11 dvergripande mal for Ekeré kommuns. Bedom-
ningen 6ver maluppfyllelsen for respektive mal vilar i sin helhet pa hur vél de underliggande malen i ndmn-
derna &r nadda. Tre av de Overgripande malen ar uppnadda: Mal 4 Ekeré kommun utmarks av en god och
hallbar integration, mal 8 | Ekeré6 kommun &r det enkelt for féretag att starta, vdxa och utvecklas och mal
11 Ekeré kommun dr en kommun med nirhet till natur, kultur och service. Ovriga mal ar delvis uppnadda.
Inget Overgripande mal 4r idag inom intervallet ej uppnatt.

Medarbetare

Koncernen har 1 608 anstallda i kommun och bostadsbolag. Det motsvarar 1 513 arsarbeten varav 1 495 i
kommunen och ovriga i bostadsbolaget. Av kommunens 1 587 anstallda ar 75 % anstéllda pa heltid och an-
delen med tillsvidareanstallning ar 89 %. Kommunorganisationens dominans i koncernen far bland annat till
foljd att nyckeltal for sjukfranvaro inte paverkas i redovisningen éver koncern jamfért kommun. Sjukfranva-
ron ar 5,8 %. Kommunen har under 2019 haft rekryteringsbehov inom de storre yrkesgrupperna likval som
inom mer specifika befattningar. Konkurrensen pa arbetsmarknaden ar fortfarande hard.

Viéisentliga hédndelser

Inriktningen fortgar att Iata kommunen vaxa i en varsam takt med hansyn till befintlig bebyggelse. Modell
for medborgardialog i planprocessen har utvecklats och praktiserats i detaljplan foér Stenhamra centrum.
Dialog har genomférts med medborgare i detaljplan for del av Ekerd centrum. Detaljplaner fér Enlunda
bussdepa och Gammelgardsudden, Helgd etapp 3 har vunnit laga kraft. Under aret har 105 bostader fatt
bygglov, varav tva flerbostadshus med totalt 33 lagenheter. Vid arsskiftet var antal Ekerébor 28 690, en 6k-
ning under aret med 382 invanare, 1,35 %.

Ett med privat aktdr gemensamt narvarmebolag har bildats, Ekerd Vasa Varme AB. Kommunfullmaktige har
antagit ramprogram for badhus. Ekeré kommun har ett omfattande investeringsprogram med strategisk
betydelse. Under aret har planeringen fortgatt for nyproduktion av skola och idrottshall i Sandudden samt
for nyproduktion av skola fér Ekebyhovskolan med annan geografisk placering.

Omfattningen av flyktingmottagande har minskat. Det kommer dven till uttryck i att statsbidragen har
minskat med 21 mnkr till 37 mnkr. Fokus ar integration. Ekerd har tagit emot de anvisade under aret.

Kommunens nya arbetsgivarerbjudande och karriarwebbsida har lanserats. Kompetensforsorjning dr avgo-
rande for det kommunala uppdraget - attrahera, rekrytera och behalla duktiga medarbetare
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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Jag kan gladjande konstatera att Ekeré kommun aterigen visar
ett positivt resultat for femtonde aret i rad och att vi uppfyller
balanskravet och vart eget finansiella resultatmal. Detta tack
vare kompetenta och duktiga medarbetare som bidragit med
god hushallning och ett framgangsrikt arbete med saval
maluppfyllelse som effektivare arbetssatt.

| fem ar har jag haft férmanen att vara kommunstyrelsens ord-
forande och tillsammans med mina allianskollegor tagit ansvar
for var vaxande kommun. Det ar en unik 6varld nara storsta-
den som med sin landsbygdskaraktar ar mycket attraktiv att
bo, leva och verka i. Det ar viktigt att vi formar Ekeré kommuns
utveckling pa ett satt som bibehaller var unika karaktar som en
landsbygdskommun nara storstaden och samtidigt utvecklar
den kommunala servicen med bibehallen hég standard.

Vi behover ocksa mota tillvaxten, med en 6kande befolkning,
genom investeringar i skolor, dldre- och trygghetsboenden och
bostader. En stor del av mitt arbete som kommunstyrelsens ordférande handlar om planering av just dessa
investeringar i valfardens karna. Arbetet med manga av dessa planer har pagatt i flera ar och under 2019
har ett antal av dem tagit ett steg framat. Ett exempel &r det efterlangtade badhuset, dar kommunfullméak-
tige nu beslutat om ramprogram for fortsatt arbete. Det ar en viktig del i kommunens vision om att erbjuda
god service. En vasentlig faktor for badhusprojektet ar kostnadsstyrning for investering och drift innan vi
ska ta beslut i kommunstyrelsen kommande ar.

Sveriges storsta infrastrukturprojekt, Forbifart Stockholm, ar forsenat men pagar och breddningen av
Ekerdvagen fortgar enligt tidplan. Dessa bada projekt kommer att fa stor positiv inverkan pa var kommun,
Oka tillgangligheten vasentligt och rejalt forbattra mojligheten att pendla med kollektivtrafiken.

En tydlig del i Ekerdandan ar entreprendrskap - drygt elva procent av befolkningen driver eget foretag. Fo-
retagarna ar en mycket viktig del i ett vaxande Eker® och bidrar starkt till att vi kommer att klara framtida
ekonomiska utmaningar och investeringsbehov. Jobben som skapas i de privata foretagen genererar inte
bara inkomster till de anstéllda utan ocksa till allmdnheten. Mar de mindre féretagen bra mar hela Ekerd
kommun bra. Ett av kommunens mal ar att fortsatta underlatta fér foretag att starta, vdxa och utvecklas
eftersom de ar en avgérande del i samhallsutvecklingen.

Nar vi nu lagger det gangna aret till handlingarna kan jag med stolthet se tillbaka pa hur utvecklingen av
den kommunala servicen gar hand i hand med omsorg om skattebetalarnas pengar. Vi har framgangsrikt
arbetat vidare med att utveckla och effektivisera vart arbetssatt, startat arbetet med att skapa kommunens
nya hemsida och genomfért medborgardialog pa ett nytt satt i Stenhamra centrum. Ett fortsatt arbete
inom ramen for digitalisering mojliggor ett annu mer effektivt satt att utféra var service gentemot kommu-
nens invanare. Mot bakgrund av det gangna verksamhetsaret och med framatblick i det nya kdnner jag till-
forsikt - vi ar val rustade for framtida utmaningar och tillsammans med vara invanare kommer det att bidra
till en fortsatt trygg utveckling av var unika 6varld.

Ekero i mars 2020

Adam Reuterskiold
Kommunstyrelsens ordférande (M)
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Kommundirektorens reflektioner

Sveriges viktigaste uppdrag

Efter sex manader som kommundirektor i Eker6 kommun éar jag
imponerad, inspirerad och fylld av framtidstro. Det har varit sti-
mulerande att lara kdnna en ny organisation, nya traditioner och
en ny geografisk plats med 140 vackra 6ar, kobbar och skar. En
plats med stora kultur- och naturhistoriska varden. En plats fylld
med engagerade, trevliga och kompetenta manniskor. En plats dar
over 1 600 medarbetare och ndra 300 fértroendevalda gor skillnad
for vara invanare, foretag, besdkare och féreningar.

Vi har Sveriges viktigaste uppdrag — vad kan vara finare an det?

Det ar en spannande och expansiv fas i Ekeré6 kommuns historia.
Tre centrum: Ekerd, Trakvista och Stenhamra ska utvecklas. Vi ska
bygga nya dldreboenden, nya skolor, forskolor och ett badhus. Det
ligger oerhort mycket planering bakom dessa stora projekt och jag
ar stolt och glad over alla kompetenta medarbetare som jobbar in-
tensivt for att forverkliga planerna.

Ekerdo kommun har en mycket god kvalitet inom vara karnverk-

samheter skola, vard och omsorg. Barnens skolresultat ligger pa

en hog niva i nationella matt liksom noéjdheten med aldreomsorgen som erbjuds i kommunen. Vi néjer oss
dock inte med det — forbattringsarbetet fortsatter. Under 2020 tittar vi narmare pa hur Ekeré kommuns
verksamheter star sig jamfort med andra jamforbara kommuner avseende bade kvalitet och kostnad. En
bra nuldagesanalys ger forutsattningar for ratt prioriteringar framoéver. Ambitionen ar att halla fortsatt hog
kvalitet trots att skatteintdkterna sannolikt inte kommer att 6ka i samma utstrackning som volymerna uti-
fran det demografiska laget.

Tillit, mod och en levande vardegrund

For att vara en kommun i framkant behover vi attrahera och behalla duktiga medarbetare. Cheferna har en
nyckelroll i det arbetet. Under 2020 kommer vi enas kring vad som kdnnetecknar ett gott, modigt och tillits-
baserat ledarskap och ge cheferna mojlighet att utvecklas i sin ledarroll.

Kommunens vardegrund sedan 2013 &r riktigt bra; ett professionellt forhallningssatt, god kommunikation
med 6ppen dialog samt engagemang. Nu ska vi levandegora, konkretisera och slussa vardegrunden in i
2020-talet. Vi ska leva som vi lar och vara stolta 6ver de styrkor vi har och det fina arbete vi gor — vara stolta
Over att ha Sveriges viktigaste uppdrag.

Jag har fatt ett fantastiskt fint bemotande av alla jag traffat under hésten. Nu ser jag fram emot att tillsam-
mans med er alla fortsatta utveckla Ekeré kommun.

Med varma halsningar

Christina Hedberg
Kommundirektor
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Overgripande férutsattningar

Ekerd kommun aterfinns nordvast om Stockholm i en attraktiv region i Sverige. Eker6 tillhér kommungrup-
pen ”"Forortskommuner till storstader” och sett till antal invanare ar Ekeré en medelstor kommun. Den
kommunala organisation har i uppdrag att tillhandahalla olika tjanster till dem som bor eller &r verksamma i
kommunen. Ekeréborna ar darfér den viktigaste malgruppen tillsammans med féretagarna och andra som
ar beroende av kommunen.

Den kommunala verksamheten ar lokal och styrs med kommunalpolitiska beslut. Forutsattningarna for ut-
veckling ar aven beroende av den allmanna samhallsutvecklingen. Konjunkturldge, arbetsloshet, flyktingsi-
tuationen och inte minst utvecklingen i storstadsregionen inverkar direkt pa forutsattningarna. Beslut pa
andra politiska nivaer, i riksdagen men dven i region Stockholm, har stor betydelse fér kommunens utveckl-
ing. Det kommunala uppdraget ar reglerat i Kommunallagen, merparten av de verksamheter som kommu-
nen ansvarar for ar styrd av speciallagstiftning. Kommunen har en omfattande roll som myndighetsutdvare.

Ekerd kommun har en positiv tillvaxt och planerar att fortsatta sa med forsiktighet och omtanke. Ny infra-
struktur i kommunen ger goda mdjligheter till utveckling. Det handlar bland annat om byggandet av E4 For-
bifart Stockholm och breddningen av vag 261 Ekerdvagen, utokad kollektivtrafik, foretagsetableringar och
bostadsbyggande. Investeringar i kommunala verksamhetslokaler ar en f6ljd av I6pande behov for att inte
kapitalforstora och utveckling i 6vrigt med bland annat hansyn till den demografiska forandringen.

Merparten av de kommunala verksamheterna ar obligatorisk. For de i lag reglerade verksamheterna galler
dessutom krav pa att den tillhandahallna servicen ska vara likvardig i landets kommuner. Finansieringen av
de kommunala tjansterna sker via skatteintakter, generella statsbidrag och avgifter samt riktade statsbi-
drag. Kommunalskatten ar den storsta inkomstkallan. Ekerds kommunala verksamhet finansieras till fyra
femtedelar solidariskt genom skatteintdkter och generella statsbidrag. Kommunallagen reglerar verksam-
heten dar den kommunala sjalvstyrelsen ar grunden fér verksamheten. En av de viktigaste forutsattning-
arna for den kommunala sjalvstyrelsen ar ratten att bestamma hur mycket kommunen ska ta ut i skatt av
sina invanare.

Avgorande for skatteintdkternas storlek ar inte bara den egna skattenivan utan tillvaxten i skatteunderlaget
i hela Sverige. For att kravet pa likvardig service inte ska leda till for stora skillnader i skattesats, utjdamnas
skillnader i skatteinkomster och for kostnader som beror pa faktorer utanfér kommunens kontroll - ett
kommunalekonomiskt utjdmningssystem mellan landets kommuner. Skatteintaktssystemet och utjam-
ningssystemet ar konstruerat pa ett satt dar de olika bestandsdelarna samvarierar.

Ekerd far bidrag ur kostnadsutjamningssystemet, ingaende delar i de olika kostnadsutjamningsmodellerna
fordandras fran ar 2020 och Eker6 erhaller lagre bidrag, jamfort idag, och forandringen fullt ut inford inom
ett par ar. Ekeré kommun ar en av landets 11 kommuner som betalar avgift i inkomstutjamningen. Det
finns dven ett utjdmningssystem for reglering av kostnadsskillnader mellan kommunerna for LSS-
verksamhet (Lag om sarskilt stod och service till vissa funktionshindrade). Utjamningen av LSS ar statsfinan-
siellt neutral genom att bidrag och avgifter fran kommunerna ar lika stora. Ekero far bidrag i LSS-systemet.
Ytterligare bestandsdelar i systemet ar en post bendamnd regleringsbidrag/-avgift och som varierar mellan
aren. For tio ar sedan inférdes kommunal fastighetsavgift. Under inforandearet fick alla landets kommuner
ett lika stort bidrag i kronor per invanare. | gengald minskade utjamningsbidraget med motsvarande be-
lopp. Det ar inte det totala fastighetsvardet som tillférs kommunen, utan sedan ar 2009 tillfors varje kom-
mun férandringen av fastighetsvardet i kommunen. Férdandring kommer fran nya fastighetstaxeringar av
bostader vart tredje ar och maxbeloppet foréandras arligen med inkomstbasbeloppet. Nybyggda hus &r av-
giftsbefriade i 15 ar

Kommunernas mojlighet att sjalva bestamma hur mycket och pa vilket satt avgifter ska tas ut varierar mel-
lan verksamheterna. Kommunens réatt att satta avgiftsnivaer ar till stor del begransade genom statliga refor-
mer om maxtaxa.
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning
Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
tkr 2018 2019 2019 2018 2019
Verksamhetens intdkter 323 601 327 261 298 800 405 031 419 732
Jamforelsestorande intdkter 30933 2347 3 000 30933 2347
Verksamhetens kostnader -1852044| -1926672| -1890340| -1899065| -1987919
Jamforelsestorande kostnader 0 -1122 0 -1122
Avskrivningar -73 695 -74 731 -75 000 -88 210 -89 840
Verksamhetens nettokostnader -1571205| -1672917| -1663540| -1551311| -1656 802
Koncernen

Koncernens nettokostnader uppgar till 1 656,8 mnkr. En 6kning fran 2018 ars nettokostnad 1 551,3 mnkr
med 105,5 mnkr eller 6,8 %. Férandringen mellan 2018 och 2017 var 3,4 %. En kostnadsoékning som framst
aterfinns inom kommunen. AB Eker6 Bostaders 6kning av kostnader hanfors till 6kade driftskostnader, bo-
stadsbestandet har daven 6kat. Kostnader i Ekerd Vasa Varme AB paverkar marginellt koncernens kostnader.

Verksamhetens intdkter nar 419,7 mnkr, exklusive jamforelsestérande post 2,3 mnkr (30,9 mnkr &r 2018).
En intdktsutveckling fran 405 mnkr med 14,7 mnkr dar kommunen svarar for 3,7 mnkr. Bostadsbolagets in-
taktsokning hanfors till hyresintakter. Ekerd Vasa Varme redovisar inga intdkter.

Koncernens bruttokostnad inklusive avskrivningar men exklusive jamférelsestérande post 1,1 mnkr har
2019 utfallit med 2 077,8 mnkr. Kostnadsutvecklingen ar 90,5 mnkr, 4,6 % i forhallande till 2018 ars brutto-
kostnad 1 987,3 mnkr.

Kommunen

2019 ars nettokostnad fér verksamheten uppgar till 1 672,9 mnkr. Jamfort kommunfullmaktiges beslut om
nettobudget 1 663,5 mnkr ar nettokostnaden 9,4 mnkr hogre, avvikelse 0,3 %.

Nettokostnad 2019 har 6kat med 101,7 mnkr, 6,5 %, jamfort utfall 2018. En effekt av begransad intaktsok-
ning trots en lagre kostnadsutveckling under 2019 an vad som var fallet under 2018. Utvecklingen paverkas
bland annat av 2018 ars forsakringsersattning 25 mnkr. Exkluderas jamforelsestérande poster i utfall 2018
och 2019 visar utvecklingen av verksamhetens nettokostnad en 6kning med 72 mnkr, 4,5 % ar 2019.

Verksamhetens kostnader (exkluderat interna transaktioner) jamférelsestdrande post 1,1 mnkr) tillsam-
mans med avskrivningar och rensat for interna transaktioner, uppgar till 2 001,4 mnkr. En kostnadsutveckl-
ing med 75,7 mnkr motsvarande 3,9 % jamfort 2018 ars verksamhetskostnader 1 925,7 mnkr. Kostnadsut-
vecklingen 2019 ar lagre @n vad som var fallet under 2018 da kostnaderna 6kade med 120 mnkr, 6,6 % jam-
fort ar 2017. Verksamhetskostnaderna 2019 for flyktingmottagande redovisat inom socialndmnden uppgick
till 36,5 mnkr och dr 12,7 mnkr lagre an utfallet aret innan.

Verksamhetens intdkter exklusive interna transaktioner och jamforelsestérande post 2,4 mnkr uppnar
327,3 mnkr ar 2019. En mattfull 6kning med 3,7 mnkr, 1,1 %, jamfort 2018 ars verksamhetsintakter 323,6
mnkr. Avgorande for den begransade intaktsforandringen ar att statsbidrag for flyktingmottagande redovi-
sat inom socialndmnden, 33,1 mnkr ar 20,3 mnkr lagre 2019 an utfall 2018. Jamférelsestérande intakt 2018
uppgick till 30,9 mnkr i forsakringsersattning och justering sarskild l16neskatt tidigare ar. Andelen intdkter
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som finansierar verksamhetens kostnader uppgar till 16,4 %, en minskad andel med 0,4 % jamfort forega-
ende ar.

Bakom avvikelsen 9,4 mnkr for verksamhetens nettokostnad aterfinns storre positiv avvikelse 11,7 mnkr for
barn- och utbildningsnamnden dar avgoérande for utfallet &r farre helarsbarn i verksamheten dn vad som
berdknades i budget. Socialnamnden negativ avvikelse 20,7 mnkr som framst bestar av dels engangskost-
nad 4,2 mnkr och dels hogre volymer — fler antal brukare och omfattning pa efterfragade tjanster — jamfort
vad som prognosticerades i budgeten. For socialtjanstens utfall finns darutover 1,8 mnkr hégre nettokost-
nad inom produktionsomrade omsorg med underskott for verksamhet funktionsnedsatta, men som till viss
del balanseras med overskott fér 6vriga verksamheter. Tekniska namndens negativa resultat 5 mnkr jam-
fort budget ar till 3 mnkr en foljd av kostnader for atgard som ska balanseras mot av fullmaktige tidigare ar
oronmarkt eget kapital for infrastrukturatgarder. Dels resultatbelastning driftkostnad for rivning och utran-
gering av verksamhetsfastigheter i samband med investeringar. Kommunstyrelsens samlade nettokostnad
visar 3,6 mnkr lagre utfall an budget och omfattar bade 6kade kostnader som féljd av omstéllningskostnad
vid forvaltningen och hogre pensionskostnader fér den kommunala organisationen. Men dven lagre kostna-
der an budget for forvaltningen i 6vrigt med anledning av tillfalliga vakanser och korttidsfranvaro under
aret, lagre ianspraktagande av budgeterade resurser vid i tiden framflyttade forandringsprojekt, lagre intak-
ter fran detaljplaneringen och budgetmarginalen har inte ianspraktagits. Dartill ingar i driftsredovisningen
resultatférda poster fran balansposter for exploatering som ar hanforliga till tidigare ars aktiviteter och inte
ingar i pagdende avtalat exploateringsprojekt.

UTFALL 2018 UTFALL 2019 Budget Avvikelse 2019 |Netto férandring
(tkr, inkl interna transaktioner) Intakt Kostnad Netto Intdkt  Kostnad Netto Netto 2019 jmf 2018
Barn- och utbildningsnamnd 746 905 -1582 225 -835 320 780624 -1646 003 -865 379 -877100| 11721 0,7%| -30059 3,6%
Socialndmnd 115974 -653 419 -537 445 93 615 -669 157 -575 542 -554800| -20742 -3,1%| -38097 7,1%
Kultur- och fritidsnamnd 45978 -94 231 -48 253 18 644 -83 127 -64 483 -65 230 747 09%| -16230 33,6%
Byggnadsnamnd 19 581 -30670 -11 089 14 058 -21 861 -7 802 -8 870 1068 4,9% 3287 -29,6%
Miljonamnd 4521 -7 570 -3049 4 959 -8 283 -3323 -3380 57 0,7% -274 9,0%
Tekniska namnden * 225162 -247 693 -22 531 222769 -233 706 -10 937 -5 900 -5037 -22%| 11594 -51,5%

-- balansenhet Avfallsverks. 31537 -31537 0 33518 -33518 0 0 0 00%

Central politisk organisation 510 -12 979 -12 469 597 -15 675 -15 078 -15 260 182 12%| -2609 20,9%
Revisionen 0 -926 -926 0 -1080 -1080 -1110 30 2,8% -154  16,6%
Overférmyndaren 254 -2518 -2 264 23 -2 166 -2144 -2 940 796 36,8% 120 -53%
Kommunstyrelsen:
- Kommunstyrelseférvaltning 7 490 -97 087 -89 597 12 258 -109 952 -97 695 -97 080 -615 -06%| -8098  9,0%
- Kommunovergripande utveckl. 0 -2 685 -2 685 -5 000 2315 86,2%| -2685
- Brandférsvaret 0 -24 498 -24 498 0 -25 364 -25 364 -25 340 -24 -01% -866  3,5%
- Gem medlemsavgifter Ekero 0 -1738 -1738 -1621 -1621 -1630 9 06% 117 -6,7%
- Gem. avrdkningskonton 255608  -250 163 5445 297 007 -295 965 1042 7100 -6058 -2,0%| -4403 -80,9%
- Infrastrukturbidrag statlig 0 -2 600 -2 600 0 -2 600 -2 600 -2 600 0 00% 0 00%
Ks - budgetmarginal 0 -930 -930 3000 -3 000 0 -5 000 5000 166,7% 930 -100,0%
Ks- resurs detaljplaner 2367 -4 700 -2333 2227 -4 700 -2473 -2 400 <73 -16% -140 6,0%
Ks - reavinst forsaljningar/ exploat 33 -489 -456 13 986 -7 893 6 092 3000 3092 392% 6548
Forsakringsers - jmf stor. intakt 25 055 25 055 -25 055
Ks - Produktion omsorg 286028  -292 235 -6 207 277736  -279583 -1847 0| -1847 -07%| 4360
Vrk nettokostnad 1767 003 -3 338 208| -1571 205 1775020 -3447938| -1672917|| -1663540| -9377 -0,3%|-101713 6,5%
Varav jamforelsestorande poster -30 933 -30933 -2 347 1122 -1225 -1225 29 708
Vrk netto exkl jmf stérande poster| 1736070 -3338208| -1602 138 1772673 -3446816| -1674142|| -1663540| -10602 -0,3%| -72 005 4,5%
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Barn- och utbildningsnamnden

Madluppfyllelse

Totalt har namnden 17 mal med en genomsnittlig malupp-
fyllelse pa 0,2. En uppatgaende trend jamfort uppfoljningen
i augusti. Av malen bedém 11 som ej uppnadda, 3 som del-
vis uppnadda och 3 som uppnadda. Beslut om malen
skedde i juni 2019 och manga av malen har annu inte kun-
nat matas. Uppnadda mal ar, “Fokus pa integrerade kvin-
nor”, “Samarbete med universitet for att starka personal-
forsorjningen och erbjuda kunskapsutbyte och kompetens-
utveckling” samt “Underlatta for de foretag som vill erbjuda
praktikplatser lokalt”.

Prioriteringar och satsningar

e Satsning pagar for en mer tillgdnglig elevhalsa for de
kommunala enheterna dar den samlade elevhélsan
varje vecka ska finnas pa plats pa enheterna, utéver
det, 6verenskommelse om olika insatser utifran varje
enhets behov. Finansieras delvis med statsbidrag

e Inom ramen for statsbidraget Likvardig skola pagar ar-
bete med syfte att framja skolnarvaro och omfattar
bland annat framtagande av nya riktlinjer, narvaroruti-
ner och digital dokumentation for 6verblick av franvaro-
situationen i kommunen. Tillsatt tjanst finansieras av

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Nettokostnad 2019:
Resultatavvikelse 2019:

-865,4 mnkr
11,7 mnkr

Ansvarsomraden, och for driften av
kommunala férskolor och skolor.

o forskola

o forskoleklass

e grundskola

e sarskola

e skolbarnsomsorg

e pedagogisk omsorg

e gymnasieskola

e gymnasiesarskola

Uppgifter inom det offentliga skolvdsendet,

riktat stod mot studier o arbete fér vuxna

o svenskundervisning for invandrare

e sarvux

e Jobbcenter - arbetsmarknadsenhet
(aktivitetsansvar unga vuxna och
trygghetsanstallningar)

Ordférande
Sivert Akerljung (KD)

statsbidraget Likvardig skola

e Forstarkt utvecklingsarbete i forskola, fritidshem och skola pdgar med mal att utveckla det kollegiala
larandet via utbildningsinsatser kring exempelvis ledarskap, relationella aspekter, trygghetsskapande
arbete och undervisningskompetens.

e Arbete pagar for utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet, ny struktur ar framtagen pa huvud-
mannaniva och omfattar bland annat resultatdialoger, systematisk omvarldsanalys och dokumenterad
resultatuppfoéljning pa huvudmannaniva. Medel fran statsbidraget Likvardig skola finansierar ut-
vecklingsledare.

e Lirarakademin - forvaltningen genomfér ett pilotprojekt lasaret 2019/2020 kallat Lararakademin med
en larare fran varje rektorsomrade och tva representanter fran férvaltningen. | syfte att erbjuda méjlig-
het att utvecklas i sin profession for att starka och inspirera lararna.

e Under aret har 20 barnskoétare utbildats och fatt gymnasieexamen samt utbildning motsvarande
barnskotare/elevassistent med extra kompetens inom specialpedagogik.

e Statsbidrag lararassistenter har nyttjats till att ge larare 6kad mojlighet att fokusera pa undervisning.

e Forvaltningen deltar sedan hosten 2019 i Sveriges kommuner och Regioners (SKR) “Utvecklingsprogram

for fullfoljd utbildning”. Syfte ar att ge fler elever maojlighet att bli behoriga till gymnasiet och fullfélja
sin gymnasieutbildning.

e | mars holls jobb- och utbildningsmassa i bibliotekets foajé dar 26 kommunala och privata utstallare
samt utbildningssamordnare fanns pa plats. Drygt 300 personer besdkte massan.

Ekonomi och verksamhet
Bruttokostnaden for aret ar 1 646 mnkr. Nettokostnaden 865,4 mnkr vilket ar 11,7 mnkr lagre an budget
877,1 mnkr, avvikelse 1,3 %. Sammanfattningsvis for hela néamnden ar de avgérande omradena till den po-
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sitiva avvikelsen mot budget: statsbidrag av engangskaraktar med positiv resultatpaverkan 4,4 mnkr, for-
valtningens enheter visar tillsammans negativt resultat med 2,7 mnkr samt en positiv nettoeffekt pa resul-
tatet av antal och genomsnittlig kostnad for barn och elever i verksamheten jamfort antagande i budget.
Under aret har 59,7 mnkr erhallits i statsbidrag jamfort budgeterade 50,2 mnkr, en positiv avvikelse med
9,5 mnkr. Avvikelsen beror pa tillampning av forsiktighetsprincip dar budgetering sker forst efter att klar-
tecken for statsbidrag finns. Statsbidragen har anvants [6pande under aret enligt plan.

2019 ars nettokostnad har 6kat med 30 mnkr, 3,6 %, jamfort utfall foregaende ar som féljd av volym- och
prisutveckling samt prioriteringar av verksamhet.

Forvaltningen centralt redovisar lagre nettokostnad 14,4 mnkr jamfort budget, avvikelse 1,6 %. | huvudsak
beroende pa volymférandringar med farre antal barn dn budgeterat framst inom férskola och fritidshem.
Forskola och pedagogisk omsorg 14,5 mnkr pa grund av 130 farre helarsplatser dn budgeterat och fritids-
hem 2,9 mnkr i och med 111 farre helarsbarn an budget. Intdkterna ar 8,8 mnkr hogre dan budget intakter
och 5,6 mnkr lagre kostnader. Hogre intakter bestar av ett hogre utfall fran barnomsorgsintakter med

6,8 mnkr och 1,6 mnkr intakter fran andra kommuner for fler barn i Ekeré6 kommuns skolor. Orsaken till om-
slutningsforandringen pa barnomsorgsintdkterna beror pa att fler fristdende enheter later kommunen ta in
intakterna och i gengadld finns en motsvarande 6kad kostnad for betalning till dessa enheter.

Negativa avvikelser vid forvaltningen centralt i forhallande till budget:

e Grundskola 4,1 mnkr. Avvikelse beror till stor del pa 6kade kostnader for skolskjutsar 2,5 mnkr och att
kostnader for kop av externa skolplatser i december 2018 har bokforts pa januari 2019 motsvarande
cirka 1,1 mnkr. Kostnaderna for skolskjuts har generellt sett 6kat i och med ny upphandling med nytt
marknadslage som drivit upp kostnaderna.

e Gymnasieskolan 0,9 mnkr. Avvikelse beror pa lagre ersattning fran Migrationsverket dn budgeterat.

De kommunala enheterna med ett negativt nettoresultat pa 2,7 mnkr visar 6verskott jamfort budget pa in-
takterna med 7,6 mnkr, i huvudsak beroende pa 9,5 mnkr mer i statsbidrag. Samtidigt som driftserséatt-
ningen till de kommunala enheterna minskade med 3,4 mnkr jamfort budget pa grund av lagre volymer &n
budgeterat. Utfallet pa kostnadssidan &r ett underskott jamfort budget pa 10,2 mnkr dar personalkostna-
den star for 9,3 mnkr vilket i forhallande till intdktsminskningen visar att enheterna har fortsatt arbete med
att anpassa organisationen efter de ekonomiska ramarna.

En process kring dvertalighetsarbete har genomforts pa enheterna. Den fortsatter under 2020 med mal om
att uppna en ekonomi i balans pa enheterna fran och med hostterminen 2020. Enheterna kommer fortsatt
att se over sin personaltathet samtidigt med fokus pa bedémning av befolkningsprognosens innehall.

Resultatet for de kommunala enheterna varierar mellan de olika enheterna som dels bestar av forskolor
och skolor, Individuella gymnasiet och Centrum fér vuxenutbildning arbete och gymnasium, men dven Mat-
produktion, Centrum for nyanldnda och Resursteam. Negativ avvikelse i férskolor och skolor med 10 mnkr
samtidigt visar vissa andra verksamheter ett positivt resultat. Centrum fér vuxenutbildning arbete och gym-
nasium visar positiv avvikelse 5 mnkr i och med dndrade redovisningsprinciper under aret for statsbidrag
vilket medfort en 6kad intdkt i slutet av aret pa 4,4, mnkr. Resursteamet visar ett positiv avvikelse jamfort
budget med 2,0 mnkr.

Digitalisering

Under 2019 har en digital agenda tagits fram for barn- och utbildningsforvaltningen. Med utgangspunkt i
den nationella digitaliseringsstrategin och handlingsplanen for skolvasendet, laro-, kurs- och amnesplaner
samt kommunens 6vergripande digitala agenda har ett omfattande analysarbetet genomforts utifran fyra
perspektiv; vart nuldge, vara anvandare, var omvarld och var digitalisering. Forvaltningen digitala agenda
syftar till att:

e Oka kvaliteten i det pedagogiska arbetet i skolor och forskolor utifran laroplaner och nationella styrdo-
kument.
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e Skapa goda forutsattningar for en effektiv digital arbetsplats for pedagoger, elever och barn.

e Skapa goda forutsattningar for digitalisering inom barn- och utbildningsférvaltningen.

e Tafram bra metoder och anvandarvanliga digitala verktyg for att effektivisera verksamheten.

e Viagleda och samordna digitaliseringen inom forvaltningen med kommunens 6vergripande digitala
agenda.

Under aret har upphandling av larplattform genomforts for att sakerstalla en effektiv och anvandarvanlig

pedagogisk plattform for samtliga skolformer.

Intern kontroll

Barn- och utbildningsnamnden har genomfért internkontroll i enlighet med internkontrollplanen. Genom-
ford kontroll visar i stora delar att faststallda processer och rutiner foljs. Ett omrade for forbattring ar pro-
cessen Dataskyddsforordningen och dar kontrollomradet ar att rutiner och riktlinjer ska finnas upprattade
for hantering av personuppgifter. Beslutad atgard ar att riktlinje for dataskyddsarbetet kommer att arbetas
fram och faststallas av namnden.

Flyktingmottagande och Integration

Under aret har 144 nyanldnda varit inskrivna i skolan. Manga av de som anlander idag har férutom brister i
skolkunskaper olika former av sarskilda behov. | arskurs 9 far cirka 50 procent av de nyanldnda eleverna
godkant betyg i de amnen de har studerat. Fa elever har last samtliga @mnen och en konsekvens av detta ar
att de inte nar behorighet till gymnasieutbildning. | och med deltagandet i SKR:s satsning “Utvecklingspro-
gram for fullféljd utbildning” ar malet att arbeta forebyggande for att ge fler unga majligheter att bli beho-
riga till gymnasiet och fullfélja sin gymnasieutbildning.

Under aret har arbete initierats till gruppen nyanlanda elever med fokus pa tjejer. Det handlar till exempel
om informationsinsatser och samtal kring sexualitet, kropp, samtycke, relationer och samhallets stodfunkt-
ioner. Arbetet sker i samarbete mellan skolkurator, socialtjanst, skolskoterska, faltassistenter samt ung-
domsmottagningen. | samarbete med ungdomsmottagningen har samtliga nyanlanda tjejer pa individuella
gymnasiet fatt tider pa ungdomsmottagningen for samtal kring konsstympning, sex och samlevnad samt
information om ungdomsmottagningens verksamhet.

VIDA (Vilj inkludering, delaktighet och aktivitet), ar ett projekt med syfte att underlatta steget in i fére-
ningslivet fér nyanldanda och under aret har 55 personer matchats till en aktivitet, sdsom simning, piano och
cykling. VIDA-projektet avslutas vid arsskiftet.

Satsningen med Extratjanster dar samtliga ar nyanlanda berdrde under aret 33 personer varav nio har fatt
arbete och ar sjalvforsoérjande. Av de 6vriga har flertalet fatt forlangd insats och/eller har paborjat yrkesut-
bildning och fyra ar arbetsl6sa.

Framatblick

Skolverkets foreslagna fordandringar i kursplaner kan komma att gélla fran hésten 2020 och leder redan in-
nevarande lasar (2019/2020) till ett 6kat behov av kompetensutveckling for lararna i grundskolan kopplat
till kursplaner, @mnesinnehall och betygssattning.

Utmaningar framover ar framforallt utvecklingen av de ekonomiska férutsattningarna med ett intensifierat
arbete kring de kommunala enheterna arbete for en ekonomi i balans. Planering och arbete fortgar med
digitalisering, utbyggnad av skolor och forskolor, elever/barn i behov av sarskilt stéd och arbetet med nyan-
landa. Ett prioriterat omrade utover detta ar kompetensforsorjningen - saval att behalla kompetens som att
rekrytera. Svarigheten att rekrytera behériga larare i alla @mnen har okat.

Med utbyggnad av nya skolor och férskolor kommer hyrorna att 6ka, med 6kad konkurrens om behorig
personal kommer I6nerna att 6ka i storre utstrackning an den generella I6nedkningen i landet och med
Okade krav pa digitalisering och antalet datorer till elever kommer kostnaden for datorer, licenser och sup-
port att oka.
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Verksamhetsmatt

Awvik (+) fler an budget, Budget

(-) farre an budget 2015 2016 2017 2018 2019 2019 Avvik
Antal barn i

Forskola/Ped omsorg barn 1-5 ar 1742 1753 1772 1762 1725 1855 -130
- Antal barn fsk i egen regi 994 998 1023 1043 1014 1053 -39
- Antal barn i friforskola/an. kom 708 714 717 700 697 778 -81
- Antal barn i pedagogisk omsorg 40 41 31 19 14 24 -10
Skolbarnsomsorg 6 - 9 ar 1805 1839 1840 1725 1719 1829 -111
- Antal barn fh i egen regi, inkl sarfritids 1516 1552 1562 1491 1500 1591 -91
- Antal barn fh i friskola/an. kom 289 287 278 234 219 238 -20
- Antal barn i pedagogisk omsorg 0 0 1 0 0 0 0
Op fh/fritidsklubb 10 - 12 &r 675 781 822 813 828 907 -79
- Antal anm 6p fh i egen regi 666 762 808 802 821 887 -66
- Antal anm 6p fhi friskola/an. kom 9 19 14 11 7 20 -13
- Antal anm i pedagogisk omsorg 0 0 0 0 0 0 0
Forskoleklass 456 456 440 445 438 452 -15
- Antal elever i egen regi 390 390 375 384 376 392 -16
- Antal elever i friskola/an. kom 66 66 66 61 62 60 2
Grundskola Ar1-9 3811 4042 4101 4188 4197 4213 -16
- Antal elever i egen regi 3033 3172 3279 3380 3417 3404 13
- Antal elever i friskola 712 808 751 750 725 751 -26
- Antal elever i annan kommun 66 62 68 58 55 58 -3
Sarskola Ar1- 10 23 24 27 29 32 33 -2
- Antal elever i egen regi 23 24 27 28 32 33 -2
- Antal elever i friskola/an. kom 1 0 0 1 0 0 0
Gymnasieskola/folkhégskola 963 988 1048 1126 1220 1253 -33
- Antal elever IVG egen regi 36 53 52 46 36 45 -9
- Antal elever i friskola 465 476 492 523 558 583 -25
- Antal elever i annan kommun 460 458 505 557 626 625 1
- Antal elever i folkhégskola 2 1 0 0 0 0 0
Gymnasiesarskola 13 -1
- Antal elever i friskola/an. kom 13 -1
Vuxenutbildning

- Bevilj. kurser inkl upphandl. eg regi 622 921 778 594 742

- Antal individer kurser eg regi 292 319 301 287 323

- Beviljade kurser externa kép 263 305 360 794 735

- Antal individer, kurser externa kdp 112 130 152 266 249

- Antal deltagare SFI 175 193 172 197 210

- Antal elever sarvux 1 3 3 3 2
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Ekonomi

Utfall Intdkter Kostnader Utfall Budget Awvik. netto
tkr, inkl interna transaktioner netto 2018 2019 2019 netto 2019 | netto 2019 2019
TOTALT -835 405 780624 -1646 003 -865 379 -877 100 11721
Politisk namnd -450 -695 -695 -706 12
Oppen férskola -2733 -2 803 -2 803 -2 803 0
Forskola -203 092 31617 -239 581 -207 964 -221538 13574
Pedagogisk omsorg -1655 250 -1483 -1233 -2227 995
Fritidshem inkl fritidsklubb -69 653 16 058 -86 295 -70 237 -73 946 3709
Forskoleklass -15 856 152 -16 407 -16 255 -16 657 402
Grundskola ak 1-9 -384 693 15706 -417 348 -401 642 -397 635 -4 007
Gymnasieskola -120 137 4230 -137 256 -133 026 -132 646 -379
Vuxenutbildning -9784 -9 603 -9 603 -9 603 0
Arbetsmarknadsatgarder -4 995 -5504 -5504 -5504 0
Forvaltning central & gem vrk -12 807 2287 -16 031 -13743 -13 834 91
Forvaltningens resultatenheter -9 550 710 323 -712 997 -2674 0 -2674

Maluppfyllelse

Namndmal

Tidpunkter

Kommentar

‘ Indikator

fem ar for att mota det
Okade behovet av elevplat-
ser.

Redogora for antal
elevplatser.

1. Spraktréning via praktik . Vid varje mattillfalle: 2022-12-31 Ingen méatning av malet har genomférts annu.
inom kommunens granser. Redogora for att
samtliga nyanlanda
har en sprakplats i
kommunen. Andel
nyanldanda inom ka-
tegori 1 och 2 som
innehar spraktra-
ning via praktik
inom kommunens
granser.
2. Fokus pa integrerande '. Atta, paborjade eller 2022-12-31 | Under 2019 har VIDA-projektet genomforts med
aktiviteter for kvinnor. genomfdrda, aktivi- syfte att underlatta fér nyanlanda att ta stegetini
teter under mandat- foreningslivet. For Ekerd har 24 personer matchats
perioden. Tva pa- till en aktivitet. Av dessa var 12 kvinnor.
bérjade eller ge- Ett ungdomscafé for hogstadieelever som drivs pa
“Omf‘j_rdf aktivite- Tappstréomsskolan har visat sig vara vilbesékt av
ter varje ar, med nyanlinda tjejer.
start ar 2019.
3. Fler fristdende skolor for . Vid varje mattillfalle; 2022-12-31 Inga friskolor har etablerats i kommunen vid mat-
allas mojlighet att valja den Ja/Nej o redogora tillfallet.
skola och pedagogik som for antal etablerade
passar den enskilde bast. friskolor i kommu-
nen.
4. Viinviger en grundskola i . Vid varje mattillfalle; 2022-12-31 | Vid mattillfallet har ingen grundskola invigts.
Ekerd tatort och en forskola Ja/Nej o redogéra Projekt om grundskola Ekerd titort och férskola pa
pa Féringso under mandat- for projekt om ny- Faringsd finns med i BUN:s investeringsbudget.
perioden. byggnation.
5. 700 fler elevplatser inom . Vid varje mattillfalle; 2022-12-31 | Antal elevplatser vid kommunala skolor per de-

cember 2019: 3483 st.

Antal elevplatser fristaende verksamhet: 483 st.
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Nimndmal ‘ Indikator Tidpunkter Kommentar
Jamfort med elevplatser september 2018 har anta-
let elevplatser minskat.
6. Okade anslag till elevhél- . Ja/Nej 6kade anslag 2022-12-31 | Arsbudget 2018
san samt fler vuxna i sko- jamfort 2018. Arli- 77,3 miljoner
lan. en o
& Arsbudget 2019
82,2 miljoner
Ja, anslaget till resursteamet 6kade jamfort med
budget 2018.
. Andel personal i 2022-12-31 2018:
_sk?lar: och ft')r_skolan Personaltithet i grundskolan, antal elever per |&-
! 1|‘orha|||and.e"tll:c" rare (heltidstjanst) 13,8 (11,9 i riket)
elevvolym, jamfo- . - .
o vm, | Personaltathet i forskolan, antal barn per heltids-
relse ar 2018. .
tjanst 5,3 (5,1 i riket).
2019:
Statistik for 2019 e;j tillganglig. Nar den blir tillgang-
lig stélls vardena mot 2018 ars siffror.
E7. levhdlsogaranti. (Inom . Andel enheter som 2022-12-31 Den lokala elevhalsan bestar av rektor och/eller bi-
24 timmar traffa elevhalso- anser att elever far tradande rektor, specialldrare/specialpedagog (pa
team) traffa elevhalsoteam de flesta enheter) socialpedagog (pa nagra en-
inom 24-timmar. Ar- heter) samt resursteamets olika professioner.
ligen. Resursteamet kan idag garantera tréaff med skolku-
rator eller skolskoterska genom 6ppen mottagning
eller motsvarande inom en vecka. Akuta tider ar
inte elevhilsans uppdrag utan da hanvisas elev till
halso- och sjukvarden.
En enkatundersokning har skickats till rektorer av-
seende upplevd tillganglighet. Pa fragan "Hur till-
ganglig uppfattar du att resursteamet ar som hel-
het?" svarar rektorerna att tillgangligheten upplevs
som hog.
8. God och naringsrik mat i Andelen elever som 2022-12-31 En undersokning har genomfoérts av hur barn och
en trivsam miljo. Narodlat, ar néjda med ma- elever upplever dagens lunch.
gérna med goda ekologiska ten. Arligen Drygt 70 procent &r ndjda eller mycket ndjda med
inslag. maten (Matproduktions mal &r att 75 % ska vara
nojda eller mycket néjda med maten).
Andel ekologisk mat 2022-12-31 Matproduktion har beslutat om prioriterade livs-
for skola och for- medel som ska kdpas svenskt, ekologiskt eller bade
skola. Arligen och nar de &r i sisong.

. Menyn i skola/for- 2022-12-31 | Barn- och utbildningsndamnden féljer Livsmedels-
skola foljer livsme- verkets rekommenderade serveringsfrekvenser
delverkets rekom- gallande bl.a. fisk, rott kott, blodpudding, korv och
mendationer. Arli- ris och sdkerstaller [6pande att rekommenderade
gen livsmedel sdsom smoérgdsmargarin serveras pa

varje enhet.
9. Infér individualiserad . Andel elever (i ak 2022-12-31 | 2018 var det viktade medelvardet i 3k 6 och 8 79%
undervisning med systema- 5,6,8) som instam- for dem som svarat stammer bra och stammer
tisk kvalitetsuppfoljning for mer att "larare for- ganska bra.
att stotta eliever som beho- v'a;ntar sig att jag Sk"‘_‘ 2019 &r det 76%. Eftersom vérdet ar lagre i &r jam-
ver extra stoéd och utmana na kunskapsk[aven i fort med 2018 bedéms malet som ej uppnatt.
de som lar sig snabbare. alla amnen”. Arli- . . . o .
gen Vaga Visa-enkaten som bedémningen grundar sig
’ pa genomfars inte i ak 5. Indikatorn kommer att
korrigeras till nasta uppfoljning.
. Andel elever (i ak 2022-12-31 | 2018 var det viktade medelvardet for ak 3, 6 och 8

3,5,6,8) som instam-
mer att “lararna i
min skola hjalper

89% for dem som svarat stammer bra och stam-
mer ganska bra.
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Nimndmal ‘ Indikator Tidpunkter Kommentar

mig i skolarbetet om 2019 &r det 90%. Eftersom vérdet stigit bedoms

jag behover det". malet som uppnatt.

Arligen Vaga Visa-enkiten som bedémningen grundar sig
pa genomfors inte i ak 5. Indikatorn kommer att
korrigeras till ndsta uppféljning.

. Andel elever (i ak 2022-12-31 2018 var det viktade medelvardet for ak 6 och 8

5, 6 8) som instam- 61%.

mer att “mina larare 2019 &r det 56%. Eftersom virdet minskat bedéms

och jag pratar om malet som ej uppnatt.

vad jag ska ora for . . . . .

L . Vaga Visa-enkdten som bedémningen grundar sig

att forbattra mina . e .

R o pa genomfors inte i ak 5. Indikatorn kommer att

resultat”. Arligen . L .
korrigeras till nasta uppfoljning.

10. Fokusering pa god ar- . Andel larare som ser 2022-12-31 | Svar fran HME-undersokningen (hallbart medarbe-
betsmiljo och konkurrens- fram emot att ga till tarengagemang):
kroaftiga arbetsvillkor for jobbet. Arligen. Ar 2018: 79,4 % andel lirare som ser fram emot att
vara larare. ga till jobbet.
Ar 2019: 75,5% andel lirare som ser fram emot att
ga till jobbet.
En forsamring har skett jamfort med 2018 varfor
malet bedoms som ej uppnatt.

Andel larare som lar 2022-12-31 Svar fran HME-undersokningen (hallbart medarbe-

sig nytt och utveck- tarengagemang):

las i de'f d.agliga ar- 2018: 85% andel larare som lar sig nytt och utveck-

betet. Arligen. las i det dagliga arbetet.

2019: 84,9 % andel larare som lar sig nytt och ut-
vecklas i det dagliga arbetet.
Resultatet &r i princip samma som féregaende ar
varfor malet bedoms som delvis uppnatt.
11. Samarbete med univer- . Vid mattillfélle: 2022-12-31 | Barn- och utbildningsndmnden samarbetar med
sitet for att starka personal- Finns ett samarbete universitet genom ett antal kompetensutveckl-
forsorjningen och erbjuda upprattat? Ja/Nej ingsinsatser. Exempelvis verksamhetsforlagd ut-
kunskapsutbyte och kom- bildning (VFU), Laslyftet i skola och férskola, Speci-
petensutveckling. alpedagogik for larande samt Rektorsutbildningar.
12. Intensifiera arbetet med . Andel IKT- 2022-12-31 | Samtliga av kommunens IKT-pedagoger (utom pa
digitala hjalpmedel i sko- pedagoger som ge- en enhet dar man istallet har skickat en IT-
lorna for effektivare inlar- nomfort kompe- ansvarig) har vid mattillfallet genomgatt utbild-
ningsmetoder och minskad tensutveckling ningar kopplade till digitalisering och larande. Ex-
administration. kopplat till digitali- empelvis har IKT-pedagogerna gatt utbildningar
sering och larande. inom DigiExam ak 7-9, Digitala laromedel,
Arligen Micro:bit m.fl.
. Andel som upplever 2022-12-31 Ingen méatning av malet har genomfoérts dannu.

att administrationen

har minskat till foljd

av fler digitala hjalp-

medel. Arligen

13. Framja 6kad fysisk akti- Andelen enheter 2022-12-31 En enkat har skickats ut till samtliga kommunala

vitet och rorelse i alla ars- som aktivt arbetar skolor, 11 stycken. Av de tillfragade svarade 9.

kurser. WEd att f_rémja fy- 9 av 10 skolor svarar ja pa frdgan om de aktivt ar-
sisk aktivitet. betar med fysisk aktivitet.

14. Forstarkt arbete mot . Andel elever (i ak 2022-12-31 2018 var det viktade medelvardet for ak 3, 6 och 8

mobbning, hot och trakas-
serier i skolmiljoerna, noll-
tolerans!

3,5,6,8) som trivs i
skolan. Arligen

85% for dem som svarat stammer bra och stam-
mer ganska bra.

2019 var det 82%. Eftersom vardet minskat be-
doéms malet som ej uppnatt.

Vaga Visa-enkaten som bedémningen grundar sig
pa genomfors inte i ak 5. Indikatorn kommer att
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Nimndmal ‘ Indikator Tidpunkter Kommentar
korrigeras till ndsta uppféljning.
Andel elever (i ak 2022-12-31 2018 var det viktade medelvardet for ak 3, 6 och 8
3,5,6,8) som kanner 86% for dem som svarat stammer bra och stam-
sig trygg i skolan. Ar- mer ganska bra. 2019 ar det samma varde 86%. Ef-
ligen tersom vardet i ar &r samma som 2018 beddms
malet som delvis uppnatt.
Vaga Visa-enkaten som bedémningen grundar sig
pa genomfors inte i ak 5. Indikatorn kommer att
korrigeras till ndsta uppféljning.
. Andel elever (i ak 2022-12-31 2018 var det viktade medelvardet i ak 3,6 och 8
5,6,8) som instam- 72% for dem som svarat stammer bra och stam-
mer att skolan arbe- mer ganska bra. 2019 &r det 70%. Eftersom vardet
tar mot krankande minskat bedéms malet som ej uppnatt.
handlingar som ex- Vaga Visa-enkiten som bedémningen grundar sig
t:_-m.pelws mobbing. pa genomfors inte i 4k 5. Indikatorn kommer att
Arligen korrigeras till nista uppféljning.
15 Infor utbildning pa alla Andel elever (i ak 2022-12-31 | 2018 var det viktade medelvardet for dk 3, 6 och 8
nivaer i skolan sa att ungdo- 3,5,6,8) som instam- 78% for dem som svarat stammer bra och stam-
mar forstar och tar avstand mer att ”pa skola in- mer ganska bra. 2019 ar det samma vérde: 78%.
fran hede.rsvéld, sexuella gr;iper de vuxna om Vaga Visa-enkiten som bedémningen grundar sig
trzikasserler och andra nagon’lelgv .behand- pa genomférs inte i ak 5. Indikatorn kommer att
krankande beteenden. lasilla”. Arligen korrigeras till nasta uppféljning.
. Andel enheter som 2022-12-31 En enkdt kommer att genomforas under 2020.
har kompetensut-
vecklats inom ramen
for malet. Arligen
16. Underlatta for de fore- . Vid varje mattillfalle: 2022-12-31 | Vid mattillfallet erbjuder foretag i Eker6 kommun
tag som vill erbjuda praktik- Antal praktikplatser ca 50 praktikplatser.
platser lokalt. som foretag erbju-
der.
17. Stod till skolorna med == Andel enheter som 2022-12-31 Nagon matning av malet har ej gjorts.

att framja entreprendrskap.

ar nojda med stod
att framja entrepre-
norskap. Arligen
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Socialnamnden

Madluppfyllelse

Socialndmnden har antagit 15 mal fér mandatperioden. Vid
2019 ars utgang ar 5 mal uppnadda, 9 delvis uppnadda och
1 ej uppnatt. Samtliga mals som skulle vara nadda vid 2019 Nettokostnad 2019: -575,5 mnkr
ars slut &r uppnadda. De flesta av dessa ror malomradet En Resultatavvikelse 2019: -20,7 mnkr
god integration. Det sammanlagda indexet for maluppfyl-
lelse ar 0,63 vid berdkning av samtliga indikatorer.

SOCIALNAMNDEN

o individ- och familjeomsorg
e aldreomsorg
e omsorg om personer med

Under 2020 kommer fortsatta steg mot maluppfyllelse tas funktionsneds&ttning

for samtliga ej uppnadda mal. For att sakerstalla valfrihet

och kvalitet vad géller maltider inom adldreomsorgen kom- Svarar inte for driften inom den

mer det exempelvis att tas fram ett kost- och maltidspro- kommunala produktionen.

gram for sarskilt boende och hemtjanst. Vidare kommer

den kartldggning av dldres ensamhet som pabdrjades under Svara fr omsorg, rad och upplysningar,

stéd och vard, ekonomisk hjalp,
och annat bistand till familjer
och enskilda som behover det

2019 att slutforas, dar atgarder kommer tas fram for att
bryta den ofrivilliga ensamheten bland aldre.

samt for mottagande av nyanlanda

Prioriteringar och satsningar invandrare och ensamkommande
Utifran mal, verksamhetsplan och budget fér 2019 lyfts asylsékande barn.
nagra aktiviteter fram:
e Det tredriga projekt som syftat till att utveckla arbets- Ordfdrande
satt och insatser for personer med neuropsykiatriska Kjell Ohrstrom (M)

funktionsnedsattningar avslutades under 2019. Pro-
jektets slutrapport pekar pa mycket goda resultat vad
galler 6kad sjalvstandighet och minskat insatsbehov
fran socialtjansten. Projektet har ront uppmarksamhet dven nationellt, bland annat Socialstyrelsen, So-
cialdepartementet och i andra kommuner. Den metod som arbetats fram genom projektet, Ekerometo-
den, ska implementeras i ordinarie verksamhet och arbetet paborjades under 2019.

e Planering och projektering av vard- och omsorgboende for att mota det 6kade platsbehovet har fort-
gatt. | april ianspraktogs den sista avdelningen om nio lagenheter pa Séderstromsgarden. Byggnations-
atgarder vid Ekgarden planeras. Parallellt med detta har skett en kontinuerlig dialog med avtalat fore-
tag angaende utformningen av det kommande vard- och omsorgsboendet vid Trakvista torg.

e Fortsatt utveckling av férebyggande och tidiga insatser i 6ppenvard fér barn, unga och deras familjer.
Genom permanentning av ungdomskurator vid ungdomsmottagningen samt forstarkning med en famil-
jebehandlare vid familjeteamet. Satsningarna har gjorts for att tidigt kunna identifiera behov och ge
adekvat stod, for att sa langt som maijligt undvika langvarig problematik. Bland annat har véantetider
kortats och stodet till unga killar har kunnat starkas.

e Arbetet med att stétta personer i bostadsloshet eller med risk for bostadsléshet har fortgatt. Med goda
resultat vad galler framforallt eget boende for nyanldanda efter avslutat anvisningsboende.

Ekonomi och verksamhet

Socialndmnden redovisar bruttokostnad totalt 669,2 mnkr och en nettokostnad om sammanlagt

575,5 mnkr. Jamfoért med nettobudgeten ett underskott med 20,7 mnkr, motsvarande 3,7 %. Sammanfatt-
ningsvis for hela ndmnden ar de avgérande omradena till den negativa avvikelsen mot budget ett resultat
av dels 4,5 mnkr i kostnader av engangskaraktar och dels 10,7 mnkr i hogre kostnader som nettoeffekt av
O0kade volymer och genomsnittskostnader i verksamheterna. Intdkterna overstiger budget med 14,3 mnkr, i
huvudsak 6kade intakter av statsbidrag. Kostnaderna overstiger budget med 35 mnkr. Det som foljd av
hogre kostnader for kop av verksamhet och andra externa kostnader.

2019 ars nettokostnad har 6kat med 38 mnkr, 7,1 %, jamfort utfall foregaende ar som féljd av volym- och
prisutveckling samt prioriteringar av verksamhet.
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Underskottet i forhallande till nettobudgeten finns framst inom aldreomsorg och omsorg om personer med
funktionsnedsattning. Med 5,5 mnkr respektive 8,6 mnkr. Underskott i dldreomsorgen en f6ljd av fler hem-
tjansttimmar, fler personer med korttidsvard och fler personer med plats pa vard- och omsorgsboende jam-
fort med antagandet i budget. Verksamheten fér personer med funktionsnedséattning har haft 6kade kost-
nader for bostad med sarskild service och daglig verksamhet enligt LSS. De 6kade kostnaderna for dessa
insatser ar till del av tillfallig karaktar och ar till stor del en féljd av den férandring som skett under aret for
boende pa Lugnet, sammanlagt motsvarande 5,2 mnkr.

Den satsning pa 6kad sjalvstandighet som skett inom integrations- respektive funktionsnedsattningsomra-
det bedoms ha gett en positiv effekt pa utfallet for aret. Kostnaderna for forsorjningsstdd totalt 16 mnkr
och ar 1,3 mnkr lagre dn budget. Fem personer har flyttat till egen lagenhet fran olika typer av omsorgs-
och stédboenden.

Inom den sociala barn- och ungdomsvarden bedéms att utdkningen av kommunens egen éppenvard fort-
satt haft en tillbakahallande effekt pa kostnaderna for institutionsplaceringar och externa kop av strukture-
rad 6ppenvard och personligt stéd. Likasa har 6ppenvardsinsatserna till vuxna med beroendeproblematik
starkts som medfort positiv paverkan pa behov av kop av externa insatser for malgruppen.

Digitalisering

Under aret har tre konkreta digitaliseringssatsningar genomforts i form av piloter. Pa barn- och ungdom-
senheten testades under varen dokumentationsverktyget taligenkanning med ett positivt utfall. Inom
Oppna verksamheter for dldre genomfordes under varen en studiecirkel med surfplattor med utgangspunkt
i ett beprévat studiematerial. Aven dessa hade ett positivt utfall och ingar nu i ordinarie verksamhet. Paral-
lellt med detta genomférdes ett projekt med surfplattor inom LSS-verksamheter med syfte att 6ka brukar-
nas sjalvstandighet och delaktighet inom LSS-verksamheter. Fortsatt anvands de i ordinarie verksamhet.

| 6vrigt pagar en grundlig omvarldsspaning, med utgangspunkt i socialtjanstens digitala agenda, for att iden-
tifiera trygghetsskapande digitaliseringslésningar som dessutom kan leda till en smartare resursanvand-
ning. | budget for 2020-2022 finns medel avsatta for valfardstekniksatsning i aldreomsorgen.

Under 2018 paborjades ett projekt med att automatisera handldaggningen av férsorjningsstod. Vid halvars-
skiftet 2019 fick projektet pausas till foljd fran ett antal tekniska hinder i verksamhetssystemet.

Intern kontroll

I némndens internkontrollplan ingick kontrollomraden for alla socialkontorets enheter. Uppféljningen vi-
sade att kontrollerade processer och rutiner inom de granskade omradena till storsta del efterlevs. Smarre
avvikelser forekommer inom vissa omraden, for vilka atgarder har vidtagits.

Flyktingmottagande och Integration

Mottagandet av nyanldnda i kommunen fortsatte minska under 2019. Totalt har under aret 66 personer
fordelat pa 19 hushall anvisats till kommunen. Tillgangen till bostader har varit god under aret och kommu-
nen har kunnat fullfélja sina ataganden utifran bosattningslagen. Av dem som anvisades till kommunen un-
der 2019 var majoriteten kvotflyktingar. Det innebar storre utmaningar i mottagande och integrationsar-
bete. Denna grupp har generellt inte maojlighet att paborja etablering lika snabbt som nyanlanda som ge-
nomgatt en asylprocess innan bosattning i kommunen. Darfor har insatsen integrationsstod utdkats under
aret med syfte att kunna erbjuda en tidig samhallsintroduktion fér de som ar i behov av det.

Under aret har samtliga nyanldanda som uppnatt grundlaggande kunskaper i svenska spraket paborjat delta-
gande i kommunens integrationsprogram Sjalvstandighet 365. Samarbetet med Eker6 pastorat kring vanfa-
miljs- och bosattningsnatverket fortsatt under aret, i syfte att ge nyanlanda majlighet till kontakt med eta-
blerade kommuninvanare samt hjalp med moéblemang i samband med boséttning.

Mottagandet av ensamkommande barn har fortsatt minska under 2019. Vid arets borjan var 48 barn och
ungdomar aktuella hos socialndmnden och per den 31 december hade antalet sjunkit till 31 barn. Sju av
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dessa var minderariga. Under aret anvisades tva ensamkommande barn till kommunen. Ett av barnen over-
fordes till annan kommun i enlighet med tidigare avtal om 6vertagande av socialtjanstansvar fér nya anvis-
ningar. Avtalet upphdrde 1 juli.

Framatblick

Antalet aldre, framst personer over 80 ar, i Ekeré kommun, fortsatter att 6ka. Detta kommer med stor san-
nolikhet 6ka behovet av insatser i form av hemtjanst, korttidsvard och vard- och omsorgsboende redan un-
der 2020.

Att sakra tillgdngen pa platser i sarskilt boende kommer att vara en prioriterad fraga for namnden under
kommande ar. Under 2020 kommer 20 lagenheter att fardigstéllas i paviljonger i anslutning till S6der-
stromsgarden. Dessa lagenheter kan antingen anvandas for eventuella behov av evakuering eller for att 6ka
kapaciteten de kommande aren. Samtidigt fortsatter planeringen av det nya vard- och omsorgsboendet vid
Trakvista torg med cirka 70 lagenheter.

Underskottet i foérhallande till budget under 2019 finns till del kvar vid ingangen till 2020. Bedémningen ar
att 10-12 mnkr ar nivahdjande kostnader som paverkar ekonomin ar 2020. Av den anledningen har arbetet
med att vidta atgarder som kan hejda och minska kostnadsutvecklingen inletts, i forsta hand med fokus att
undvika negativa effekter i verksamheten och dess kvalitet. For att komma ner i kostnadsniva kan dock at-
garder med kvalitetspaverkan inte uteslutas.

Under ar 2020 kommer socialkontoret och produktionsomrade omsorg att bilda en gemensam férvaltning.
Det innebar aven aktiviteter kopplade till verksamhets- och kvalitetsstyrning, ersattningssystem, ekonomi-
och verksamhetsuppféljning.

Ekonomi

Utfall Intdkter Kostnader Utfall Budget Awvik. netto
tkr netto 2018 2019 2019 netto 2019 | netto 2019 2019
TOTALT -537 455 93 615 -669 157 -575 542 -554 800 -20742
Politisk ndmnd -1024 -1418 -1418 -1104 -314
Aldreomsorg -214 408 36 796 -262 313 -225517 -220022 -5495
Insatser personer m funktionsnedsattning -214 299 13972 -247 774 -233 802 -225197 -8 605
Individ och familjeomsorg vuxna -32737 1665 -28 953 -27 288 -28 047 758
Individ och familjeomsorg barn, ungdom -26 788 1246 -31470 -30 224 -28 903 -1321
Ensamkommande och nyanlanda 6 895 36 705 -36 478 227 566 -339
Myndighetsutovning, ledning och adm. -55093 3232 -60 752 -57 520 -52 093 -5426
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Verksamhetsmatt

Awvik (+) fler an budget, Budget

(-) férre an budget 2015 2016 2017 2018 2019 2019 Avvik
Aldreomsorg
Hemtjénst, utférda timmar * 135150 140171 156 156 171222 170 225 167 284 2941
Permanent/korttid/véxel, antal arsplatser 190 191 193 199 209 203 6
Insatser till personer med funktionsnedsattning
Gruppbostad, antal &rsplatser 103 103 102 103 100 99 0
Daglig verksamhet, antal arsplatser 106,1 109 108 107 111 109
Pers ass/avlosare/ledsagare, timmar 47 127 55401 64 319 84 291 49 136 77 232 -28 096
Korttidsvistelse, antal arsplatser 10 10 31 34 32 36 -4
Boendestdd, timmar 3361 2280 3598 11115 12 165 11124 1041
Individ- och familjeomsorg, vuxna
Forsorjni tod/ek bistand exkl flykting,

Brstrjningsstod/ek bistand exk fiykting 130 111 115 130 144 142 2
ant hushall

Missbruk
Behandlingshem (SoL/LVM), arspl 2 7 8 6
Boende vuxna missbruk, arsplatser 12 11 1

Ovrig vuxenvard
Boende/Behandlingshem, arsplatser 14 6 5 1 5 2 3
Strukturerad sysselsattning, arspl 14 14 16 11 14 16 -2
Boendestdd, timmar 8570 6200 8949 4674 5115 1560 3555
Individ- och familjeomsorg, barn o unga
Institutionsvard, arsplatser 6 6 8 5 6 9 -2
Familjehem/jourhem, &rsplatser 19 20 17 24 22 24 -2

! Omfattar dven personer under 65 ar

% Fr &ren t.o.m. 2015 har tidigare antalet hushall redovisats inkl. flyktinghushall.

Maluppfyllelse

Namndmal ‘ Indikator Tidpunkter Kommentar

1. Utreda etableringslan . Utredning om info- 2019-12-31 | Utredning av forslaget om etableringslan presente-
istallet for bidrag vid det rande av etablering- rades for Socialndmnden i december 2018.
glapp som uppstar mellan slan ar presenterad

nyanlandas ersattning fran for Socialndmnden.

Migrationsverket och For-

sakringskassan for att mar-

kera en tydlig forvantan pa

att pengarna ska betalas

tillbaka.

2. Inféra mentorsskapspro- . Alla nyanlénda er- 2019-12-31 | Alla nyanlénda erbjuds vanskapsmatchning med

gram dar nyanlanda kan fa
etablerade svenskar som
mentorer.

bjuds matchning
med etablerade
svenskar genom

etablerade svenskar genom 6verenskommelse
mellan Socialndmnden och Ekero pastorat for
2019. For 2020 har Ekeré kommun tecknat en IOP
(Idéburet offentligt partnerskap) med Ekeré pasto-
rat dar fortsatt vanskapsmatchning ingar som en
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Nimndmal ‘ Indikator Tidpunkter Kommentar

samverkan med ci- av flera delar.

vilsamhallet.
3. Krav pa att den nyan- . Den enskildes delta- 2020-12-31 | Aktivt deltagande i svenskundervisning kontrolle-
lande aktivt ska delta i gande i SFI kontroll- ras i utredningsprocessen, i enlighet med Social-
sprakundervisningen. Ute- eras i utrednings- namndens riktlinjer for ekonomiskt bistand.
blivet deltagande kan resul- processen for eko-
tera i uteblivet bidrag. nomiskt bistand.
4. Obligatorisk introduktion . Deltagande i Sjalv- 2020-12-31 Deltagande i Sjalvstandighet 365 sker for alla som
till var kultur och samhills- standighet 365 med klarat SFI B.
struktur. fordjupad samhalls-

orientering sker nar

grundlaggande kun-

skaper i svenska

spraket uppnatts.

. Personer som @nnu 2020-12-31 Insatsen socialt integrationsstdd erbjuds alla som
inte har paborjat dnnu inte har paborjat etablering och som bedéms
etablering erbjuds ha behov av extra stéd i sin integrationsprocess.
efter bistandsbe-
démning insatsen
socialt integrations-
stod.

5. Reformera forsérjnings- Tydliga krav pad mot- 2020-12-31 Socialndmndens riktlinjer for ekonomiskt bistand
stédet sa att alla som far bi- prestation framgar innehaller krav pa motprestation, vilka kommer att
drag fran kommunen ocksa av Socialnamndens fortydligas i samband med att riktlinjerna revideras
mots av tydliga krav pa riktlinjer for ekono- under varen 2020.
motprestation. miskt bistand.
6. Bryta den ofrivilliga en- Delmal: Kartlaggning 2020-12-31 Socialkontoret har tillsammans med intern pro-
samheten. av forekomst &r pre- duktion omsorg och med stod av ett utvecklings-
senterad for Social- program via SKR paborjat ett projekt for att minska
namnden. kédnslan av ensamhet bland aldre invanare i kom-
munen. Kartlaggning av forekomst, hur ensam-
heten kommer till uttryck samt maojliga atgarder in-
gar som delar i projektet.
7. Sakerstalla valfrihet, hog Minst 90 % av bru- 2022-12-31 84% av brukarna med hemtjadnstinsatser upplevde
kvalitet och ett vardigt be- karna i Socialstyrel- att de hade fatt valja utforare i Socialstyrelsens
motande. sens brukarunder- brukarundersékning 2019.
sokning avseende
hemtjanst upplever
att de har fatt valja
utforare.
Minst 90 % positiva 2022-12-31 | 92% positiva svar fér hemtjanst och 81% positiva
svar om helhetssyn i svar for sarskilt boende i Socialstyrelsens brukarun-
Socialstyrelsens bru- dersoékning 2019.
karundersdkning av-
seende hemtjanst
och sarskilt boende.

. Minst 90 % positiva 2022-12-31 | 98% positiva svar for hemtjanst och 96% positiva
svar om bemotande svar for sarskilt boende i Socialstyrelsens brukarun-
i Socialstyrelsens dersokning 2019.
brukarundersokning
avseende hemtjanst
och sarskilt boende.

8. Forenkla bistandshand- . E-tjanst finns for an- 2022-12-31 Projektet med att skapa en e-tjanst for ansokan
laggning och underlatta an- soknings- och hand- om dldreomsorg har inte paborjats.
sokningshantering. laggningsprocessen.

9. Erbjuda stod och tillgédng- Samlad information 2020-12-31 | Uppdatering av informationsinnehallet pagar.

lighetsanpassning for dldre
som vill bo kvar i det egna

om tillganglighets-
anpassning finns pa
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Nimndmal ‘ Indikator Tidpunkter Kommentar
hemmet. kommunens hem-
sida och i broschyr.
10. Investera i och utveckla Minst tva nya inve- 2022-12-31 Ett tjugotal surfplattor har kopts in for att mojlig-
anvandandet av valfards- steringssatsningar gora utbildningstraffar inom 6ppna verksamheter
teknik. inom omradet val- for dldre. Traffarna ar mycket uppskattade och
fardsteknik genom- uppfodljning visar att deltagarna upplever en 6kad
fors under mandat- kunskapsniva efter avslutad utbildning. Social-
perioden med syftet namndens budget fér 2020-2022 innehaller sats-
att starka aldres ningar pa valfardsteknik.
trygghet och sjalv-
standighet.
11. Storre valfrihet gallande Delmal: Kost- och 2020-12-31 En uppdragsbeskrivning for framtagande av kost-
mat inom aldreomsorgen. maltidsprogram for och maltidsprogram ar sammanstalld.
hemtjanst och sar-
skilt boende éar fast-
stallt av Socialnamn-
den.
12. Anpassa hemtagningsti- . Delmal: Uppdrag till 2019-12-31 Forfragningsunderlaget for hemtjanst LOV har ju-
den vid sjukhusvard sa att hemtjanstutférare sterats vad galler exempelvis installelsetid och nya
individen far en god om- vad géller installel- avtal har tecknats med samtliga hemtjanstutfo-
vardnad i hemmet eller i setid ar forandrat rare.
det sarskilda boendet. och implementerat.
13. Tillhandahalla stéd som . Utveckling och for- 2022-12-31 Budget fér 2020 innehaller en foérstarkning av fa-
mojliggor for den enskilde starkning av rad och miljeteamet med en extra tjanst.
att leva ett sjalvstandigt liv stodverksamheten
utifran sina forutsattningar. till familjer och for-
aldrar.
Forstarkning av ar- 2022-12-31 | och med att Ekerdmetoden implementeras pa
betet med boende- hela enheten for personer med funktionsnedsatt-
I6sningar for okad ning kommer klienternas sjalvstandighet och del-
sjdlvstandighet. aktighet vara an mer i fokus nér det géller boende-
|6sningar saval som andra insatser. Fortsatt sats-
ning pa boendelotsar fér vuxna personer i eller
nara bostadsléshet gor att fler kan fa ett sjalvstan-
digt boende i eller utanfor kommunen.
Utveckling av sam- 2022-12-31 | En workshop har hallits med representanter fran
verkansformer/stra- bade myndighet och utférare med syfte att astad-
tegier inom social- komma basta majliga stod till familjer med kom-
tjdnsten avseende plexa behov, som ar aktuella inom flera av social-
malgrupper med kontorets enheter och som har flera olika insatser.
olika behov av stod Under 2020 kommer forslag tas fram kring hur det
fran flera enheter. fortsatta arbetet med dessa familjer ska se ut.
Utveckling av fore- 2022-12-31 Samtliga enheter pa socialkontoret har paborjat ar-
byggande insatser betet med att se Over det férebyggande arbetet
och verksamheter inom respektive verksamhetsomrade. Arbetet med
for socialtjanstens att ta fram konkreta férebyggande atgarder kom-
malgrupper. mer att fortsatta under 2020.
14. Ha en rattssaker myn- Utveckla det syste- 2022-12-31 Ett projekt med syfte att bygga en struktur for soci-
dighetsutovning och er- matiska kvalitetsar- altjanstens kvalitetsledningssystem digitalt i platt-
bjuda kvalitetssdkrade in- betet med stod i di- formen Stratsys har genomforts under hosten
satser. gitalt kvalitetsled- 2019. Innehallet kommer att fortsatta utvecklas
ningssystem. under 2020.
Utveckla stodet och 2022-12-31 Socialnamnden har faststallt nya riktlinjer for arbe-

insatserna till perso-
ner som utsatts for
eller utsatter andra
for vald i néra relat-
ion.

tet mot vald i nara relationer, vilka lagger grunden
for en utveckling av stod och insatser till bade
valdsutsatta, valdsutévare och barn som bevittnat
vald.
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Namndmal

‘ Indikator

Uppfoljning av verk-
samheter som stod
for utveckling.

Tidpunkter
2022-12-31

Kommentar

Under hosten 2019 har kvalitetsuppféljning skett
av boende med sérskild service och boende for
korttidsvistelse inom LSS. Under 2020 planeras
uppféljning av hemtjanst, sarskilt boende och bo-
endestod.

15. Anvanda socialtjanstens
resurser pa ett hallbart och
effektivt satt for att mota
medborgarnas behov.

Planering av boen-
deformer for aldre
och personer med
funktionsnedsatt-

ning.

2022-12-31

Socialnamnden har genom sin lokalférsorjnings-
plan och i dialog kring kommunens investerings-
budget pekat ut behovet av platser i sarskilt bo-
ende for dldre och bostader med sarskild service
enligt LSS. Detta for att sdkerstdlla att behovet sa
langt som mojligt kan tillgodoses inom kommunen.
Tat dialog rorande kvalitet och resurseffektivitet
har dgt rum mellan Socialndmnden och Trygghem
bostads AB angaende det kommande vard- och
omsorgsboendet vid Trakvista torg.

Utveckling av sam-
verkan med civil-
samhallet.

2022-12-31

Socialnamnden har under 2019 haft en 6verens-
kommelse med Ekerd pastorat om vanskapsmatch-
ning och méblering av bostader fér nyanldanda
samt med foreningen Valkommen till Méalardéarna
avseende kvarboende fér ensamkommande som
fyllt 18 ar. Socialkontoret ingar ocksa i kommunens
samverkansorgan for samverkan med civilsam-
héllet, dar ett utvecklingsarbete skett under 2019
for att i framtiden kunna 6ka samverkan med civil-
samhallet.

Atgarder for en re-
surseffektiv social-
tjanst med hog kva-
litet.

2022-12-31

Socialndmnden har under 2019 vidtagit ett flertal
atgarder for en mer resurseffektiv socialtjanst med
bibehallen kvalitet. Bland annat har namnden latit
ta fram en analys av kostnad per brukare (KPB) for
insatser inom aldreomsorg och LSS. Utifran KPB-
resultaten har vissa resursomférdelningar kunnat
goras infor 2020. En djupare analys av resultaten
kommer att géras under 2020, vilken tillsammans
med fortsatta kvalitetsuppfoljningar av verksam-
heterna kommer ligga till grund for ytterligare at-
garder for smartare resursanvandning.

Verksamhetsut-
veckling med stod
av digitalisering och
valfardsteknologi ut-
ifran digital agenda.

2022-12-31

Socialndmnden har under 2019 faststallt en digital
agenda for socialtjansten som ska vara vagledande
for digitaliseringsarbetet de narmaste aren. Kon-
kreta satsningar under 2019 har varit pilot med tal-
igenkdnning (inldsning av text) pa barn- och ung-
domsenheten, vilket har visat sig effektivisera
dokumentationsarbetet avsevart, samt pilot for att
hoja aldres digitala kompetens genom studiecirklar
med surfplattor inom 6ppna verksamheter for
dldre. Fortsatta digitaliseringssatsningar kommer
att géras framover med syfte att frigéra tid for so-
cialt arbete, underlatta kontakten med socialtjans-
ten och bidra till trygghet och sjalvstandighet for
klienter och brukare
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Kultur- och fritidsnamnden

Madluppfyllelse

Namnden har totalt 16 mal som f6ljs upp med 18 indikato-
rer. Dessa har en genomsnittlig maluppfyllelse pa 0,5. Upp-
nadda mal ér 6kad samverkan med civilsamhallet, forbatt-
rad tillganglighet till méteslokaler for pensionarer, framjan-
det av ett aktivt foreningslivi kommunen, utveckling av
bokningssystemet till att omfatta alla typer av lokaler i kom-
munen, arbete for att mojliggora fler ridstigar i kommunen.
Utover detta dven fokus pa barn och ungdomars tillgang till
kulturell verksamhet med god kvalitet, deras tillgang till ett
brett utbud av idrott och fysiska aktiviteter samt motesplat-
ser som motsvarar ungdomars behov.

For att uppfylla dessa mal har antalet arrangemang/sokta
bidrag okat jamfort forra aret, en modell for samverkan

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Nettokostnad 2018: -64,5 mnkr
Resultatavvikelse 2018: 0,7 mnkr
kulturskola
bibliotek
fritidsgardar

sommarsimskola

stod till foreningslivet inom kultur o fritid
kommunens idrottsanldggningar

soka tillgodose behovet av lokaler och
anlaggningar for kultur- och fritid
Ekebyhovs slott

kulturmiljoarbete

offentlig konstnarlig gestaltning

med civilsamhallet ar framtagen, tillgangligheten till motes-
lokaler for pensiondrer har 6kat sedan Séderstromsgarden Ordférande
ingar som bokningsbar. Dessutom har en modell fér sam-
verkan mellan ridféreningar och markéagare tagits fram och
en ridled har fatt forbattrat underlag.

Helena Butén Langlet (M)

Prioriteringar och satsningar

e Nya overenskommelser med féreningslivet i samband med Overtagande av driftsansvar ger 6kad till-
gang till fritidsanlaggningar.

e Satsning pa kulturskolans lokal i Stenhamra for 6kad tillganglighet till kulturskolans verksamhet for barn
och unga i ytteromraden och fler motesplatser for unga.

e Tillgang till biblioteket for en bredare del av malgruppen, uppsdkande arbete och 6kat utbud till digitala
medier via IT-handledning.

e For att na en dldre malgrupp har flera aktiviteter som legat utéver den ordinarie och I6pande undervis-
ningen pa kulturskolan erbjudits.

e Riktade insatser for nyanlanda flickor i fritidsgardsverksamheten.

o Mojligheter till idrottsverksamhet for sarskolan har 6kat genom natverk med féreningar for paraidrott
samt samverkan med Stockholmsidrotten och Stockholm Parasportférbund.

Ekonomi och verksamhet

Bruttokostnaden for aret ar 83,1 mnkr. Nettokostnaden 64,5 mnkr vilket ar 0,7 mnkr lagre kostnad &n bud-
get. | utfallet ingar positiv effekt pa resultatet med 0,6 mnkr fér bidrag av engangskaraktar.

Fran ar 2019 ingar driftsansvar for flera av kommunens stora anldggningar. Det ar den framsta orsaken till
att 2019 ars nettokostnad har 6kat med 16,2 mnkr, 33,6 %, jamfort utfall foregaende ar.

Forvaltningen centralt visar ett 6verskott jamfort budget pa 0,4 mnkr och enheterna visar ett positivt resul-
tat pa 0,3 mnkr jamfort budget. De totala intdkterna overstiger budget med 1,1 mnkr och de totala kostna-
derna overskrider budget med 0,4 mnkr. De hogre intdkterna jamfort budget ar resultat av 1,4 mnkr mer i
statsbidrag samtidigt som Ekebyhovs slott minskade sina intdkter med 0,9 mnkr da enheten stangde for re-
novering. Avvikelsen pa kostnadssidan beror pa 6kade kostnader i och med hogre statsbidrag men perso-
nalkostnaderna holls nere pa grund av vakanser och sjukskrivningar.

Det nya uppdraget att ansvara for drift av idrott- och fritidsanlaggningar har fér aret en ekonomi i balans,
bruttokostnad 26,2 mnkr. Att beakta framéver ar utvecklingen planerade investeringar med de kostnader
som foljer av detta.
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Digitalisering

For att 6ka den digitala kompetensen bland personal och besdkare har biblioteken erbjudit IT-handledning
samt arrangerat digital programverksamhet - Bli en Book-Tuber och animationsverkstad. Biblioteken har
beviljats statsbidrag pa 0,5 mnkr som har anvants till kompetensutveckling och ny teknik for digital inspirat-
ion till biblioteksbesdkare. Kulturskolan inforde nytt verksamhetssystem for forenklad administration. Sy-
stemet ar en helhetslosning och innefattar: kommunikation, administration, elevhantering, kurskatalog,
bokning och kép av kursplatser.

Intern kontroll

Internkontroll har genomforts enligt plan och visar att rutiner f6ljts i enlighet med planen utan anmarkning
i fyra av fem kontrollomraden. Kontrollomraden &r bibliotekssekretess, livsmedelshantering, svar pa bok-
ningsforfragan inom rétt tid, bidragshantering inom ratt angiven tid samt rutin om utdrag ur belastningsre-
gistret for foreningsledare. Gallande bidragshantering har sdkanden vid ett tillfalle fatt vanta pa svar langre
an angiven svarstid. Orsaken &r identifierad och atgarder vidtas kommande ar for att undvika upprepning.

Flyktingmottagande och Integration

Flera civilsamhéllesaktdrer &r engagerade i integrationsarbetet fér nyanlanda, “Oar utan grianser” och inom
kommunen har kultur- och fritidsforvaltningen en samordnande roll. Arbetet med civilsamhallesstdd har
forstarkts med Idélabbet. Under aret har fritidsgardarna fokuserat pa nyanlanda flickors deltagande i verk-
samheten, ett tjugotal nyanldnda flickor har involverats. Idélabbet har majliggjort studiecirklar fér kérkort-
steori for nyanlanda och stottat bildningen av ett fotbollslag for nyanlanda. Under aret har arbete initierats
med ett forvaltningséverskridande idéburet partnerskap (IOP) mellan Ekeré kommun och Eker6 pastorat.

| april beslutades om en kommunal policy fér samverkan med civilsamhallet. Ett verktyg for att underlatta
samverkan med civilsamhallet pa omraden dar det bedoms ge 6kad samhallsnytta. Civilsamhallesaktorer
spelar en stor roll i integrationsarbetet i kommunen.

Framatblick

e Fortsatt arbete med kommunfullmaktiges mal med sarskilt fokus pa ej uppnadda mal 2019.

e Fortsatt arbete med medborgardialog.

e Diskussion om fortsatt 6vertagande av idrottsanlaggningar fran tekniska namnden med fokus pa dis-
kussioner om regelverk fér féreningslivet samt att se till att de ekonomiska transaktionerna stammer
overens med uppdragen.

e Beskrivning av badhusverksamheten inklusive behov av budget och styrning.

e Utveckling av tva sportanlaggningar i anslutning till nyproduktion av skolor.

e Pagaende och planerat bostadsbyggande och ddarmed en befolkningstillvaxt, innebar dven behov av ut-
vidgad kultur- och fritidsverksamhet i kulturskola, fritidsgard och bibliotek for att moéta efterfragan.

Verksamhetsmatt

Awvik (+) fler an budget,

(-) farre an budget 2015 2016 2017 2018 2019

Kultur och Fritid

Utlan bibliotek 115958 139932 131394 126 826 126 789
varav utlan e-bocker 1750 2811 3173 3774 5057

Lan per kommuninvanare 43 5,1 4,7 45 44

Elever Kulturskolans @mnesundervisning 726 739 745 729 624

Aktiviteter i foreningarnas ungdomsverksamhet 191 057 196 841 215425 212 441 220421

Foreningar med ungdomsverksamhet 34 30 34 42 41

Besokare fritidsgard vardagar, snitt 52 50 60 73 50

Besokare fritidsgard fredagar,snitt 121 131 152 170 160

Fritidsgard, platsobunden verksamhet I6rd., snitt 50 40 40 40 24
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Ekonomi

Utfall Intakter Kostnader Utfall Budget Awvik. netto

tkr netto 2018 2019 2019 netto 2019 | netto 2019 2019
TOTALT -48 251 18 644 -83 127 -64 483 -65 231 747
Politisk namnd -321 0 -384 -384 -319 -65
Ungdomsverksamhet -7 127 7 866 -14 056 -6 190 -6 989 799
Verksamhetsstod -2 608 0 -2439 -2439 -2414 -25
Integration -665 136 -1177 -1041 -1 004 -37
Kulturlokaler -2301 77 -2296 -2219 -2171 -48
Kulturenheten/Kulturhuset -2829 0 -2 380 -2 380 -2 828 449
Kulturskolan -7 484 1613 -9525 -7913 -7 897 -16
Konst och kulturmiljévard -264 7 -211 -205 -347 142
Stod till kulturverksamhet -706 0 -756 -756 -800 44
Bibliotek -11 223 4064 -15 446 -11 382 -11 801 419
Idrotts- och fritidsanlaggningar -8 882 1088 -26 268 -25180 -25101 -79
Ekebyhovs slott -592 3793 -5299 -1505 -715 -790
Forvaltning central & gem vrk -3249 0 -2891 -2 891 -2 845 -46
0

Maluppfyllelse

Niamndmal

Indikator

Kommentar

. Delmal: Det finns en

Tidpunkter

det gemensamma bok-
ningssystemet till att om-
fatta alla typer av lokaler i
kommunen.

lokaler 6kar jamfort
2018.

med september 2019.

1. Engagera fler vuxna pa 2020-12-31 En modell for samverkan med civilsamhallet ar
stan genom o6kad samver- tydlig modell for framtagen. Se http://www.ekero.se/Kom-
kan med civilsamhallet dvs samverkan. mun_och_politik/Samverkansorganet/Ekeros-mo-
vara medborgare i form av dell-for-samverkan-med-civilsamhallet/
foraldrar, foreningar,
grannsamverkan m fl.
2. Forbattra tillgangligheten . Delmél: Oversyn av 2020-12-31 Soderstromsgarden ingar nu i bokningsbara loka-
till moteslokaler for pens- hur befintliga lokaler ler. Dessa gar att boka bade dag- och kvallstid.
ionarer. kan nyttjas battre.
3. Framja ett aktivt fore- '. Antal arrangemang 2022-12-31 | jamforelse mellan 2018 och 2019 har antalet ar-
ningsliv i kommunen. har 6kat jamfort rangemang (sokta bidrag) ckat med 6 stycken.
2018.
. Antal samverkansak- 2022-12-31 Inga siffror for jamforelser finns angdende samver-
tiviteter som arligen kansaktiviteter fran 2018. Statistik insamlas fran
kommit till stdnd och med 2019.
jamfort 2018.
4. Behalla och utveckla om- . Delmal: Utreda vilka 2019-12-31 | Arbetet ej paborjat. Beraknas vara genomfort 2022
radet pa och kring Ska flyg- aktiviteter som pas-
falt (kommunens mark). sar och vilka behov
som finns.
5. Planera for fler idrotts- . Delmal: En forsorj- 2019-12-31 | Arbetet ej paborjat. Berdknas vara genomfort
hallar. ningsplan foér fram- 2022.
tida idrottshallar ska
ingd i det idrottspo-
litiska programmet.
Utkast
6. Fortsatta utvecklingen av . Antal bokningsbara 2022-12-31 | Soderstromsgarden finns bokningsbar fran och
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Namndmal

‘ Indikator

Underséka om pri-
vata lokaler kan inga
i systemet.

Tidpunkter
2019-12-31

Kommentar

Arbete ej paborjat.

Delmal: Forstudie
tas fram.

20AA-12-31

Arbetet ej paborjat.

kommunens byggda miljcer
gor att dessa blir estetiskt

staltningen ar en del
av en sammanhallen

7. Samarbete mellan fére- . Vid varje mattillfalle: 2022-12-31 | forstudien for Svanangens aktivitetshus har fore-
ningarna, kommunen, Riks- Checkbox ska finnas ningarna Ska IK brottning och Ekerd budo paborjat
idrottsforbundet, Stock- vid varje fritidsan- samtal med Stockholmsidrotten och Riksidrottsfor-
holmsidrotten och all- laggningsprojekt att bundet angaende medfinansiering. Inget beslut
manna arvsfonden vid an- vi har sokt samar- finns an.
laggningsinvesteringar. bete/ delfinansie-

ring.
8. Tillsammans med marka- . Utifran "Riktlinjer 2022-12-31 | Modell fér samverkan mellan ridféreningar och
gare och ridsporten mojlig- for hastar i plane- markagare ar framtagen. Informationsmoten anga-
gora fler ridstigar i kommu- ringen” ta fram en ende detta har skett. Ridled i Stenhamra har fatt
nen. plan for fler ridsti- forbattrat underlag.

gar.
9. Medborgarna ska ha till- Tillgangliggora 2019-12-31 | Arbetet med forbattrad digitaliseringskompetens
gang till mangsidig, flexibel biblioteket for en ar paborjad och kommer fortsatta under 2020. Till-
och attraktiv biblioteks- och bredare del av mal- gangliggorande av biblioteket genom uppsokande
kulturverksamhet. gruppen, genom arbete har pagatt.

uppsoOkande arbete

och andra insatser

framfor allt digitali-

sering.

. Tillgangliggora Kul- 2019-12-31 Ett antal nya kulturella uttrycksformer (parkour,
turskolan for en nycirkus, hiphop-dans mm) har erbjudits genom
aldre del av mal- kortkurser och lovaktiviteter, for tonaringar.
gruppen med fokus
tonaringar samt till-
gangliggdra den nya
motesplatsen i Sten-
hamra.

10. Ungdomar har tillgang . Tillgdngliggora fri- 2019-12-31 | Riktade insatser har genomférts mot nyanldnda
till motesplatser fér som tidsgardsverksam- flickor i syfte att inkludera dem i fritidsgardsverk-
motsvarar ungas behov. heten for en bre- samheten. Totalt deltog 17 nyanldnda flickor.
dare del av malgrup-
pen framforallt ny-
anlanda flickor.
11. Medborgarna, med fo- . Fortsatt stod av 2019-12-31 | Modell fér samverkan mellan ridféreningar och
kus pa barn och unga, har hastfragan. markéagare ar framtagen. Informationsmoten anga-
tillgang till ett brett utbud ende detta har skett. Ridled i Stenhamra har fatt
av idrott och fysiska aktivi- forbattrat underlag.
teter
Skapa natverk med 2019-12-31 | Samverkan mellan Kultur och fritidskontoret och
foreningar for para- Stockholmsidrotten och Stockholm Parasport har
idrott, tillganglig- pagatt under hela aret med syftet att utveckla for-
goéra verksamhet for utsattningar till en aktiv fritid forfunktionsned-
sarskolan. satta. Arbetet fortsatter under 2020.

. Sakra tillgangen till 2019-12-31 | Overenskommelse om drift av idrottsanlaggningen
idrottsanlaggningar Trékvista har upprattats med Ekero IK.
genom nya verens- Overenskommelse om drift av idrottsanlaggningen
kommelser med for- Svanhagen har upprattats med Ska IK och Bygde-
eningslivet. gard.

12. Konstnarlig gestaltning i Den konstnérliga ge- 2019-12-31 | Forslag till konstprogram har tagits fram av Kultur

och fritidskontoret i samverkan med Exploaterings-
kontoret, Planenheten och konstkonsult. Forslaget
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Nimndmal ‘ Indikator Tidpunkter Kommentar

tilltalande, ger medborga- strandpromenad vid presenteras for Kultur och fritidsndamnden i januari
ren en upplevelse och Ekerd centrum och 2020.
vacker nyfikenhet. tas fram i samver-

kan med teknik- och
exploatering och

stadsarkitektkon-
toret.
13. Kulturens o6varld inne- Information om och 2019-12-31 Ny information vid fornminnen har fardigstallts
bar att kulturmiljoerna ar tillgangligheten till och kommer att sattas upp under forsta kvartalet
en tillgang for medborgarna fornminnen férbatt- 2020.
och fér kommunen som be- ras.
soksmal.
Byggnadsnamnden
Maluppfyll:else . . . o BYGGNADSNAMNDEN
Byggnadsnamnden har antagit fyra mal som direkt stédjer
tva av kommunens Overgripande. Tre av fyra mal ar upp- Nettokostnad 2019: -7,8 mnkr
fyllda, genomsnittlig maluppfyllelse 0,88. Resultatavvikelse 2019: 1,1 mnkr

Over byggnadsverksamheten
e matning och kartférséjning
e strandskydd

e ar Trafikndmnd

Resultat fran NKI Lopande insikt visar pa ett positivt nojdre-
sultat for foretagare som har 6kat fran 58 % 2018 till 66 %
2019. Aven medelvirde foér handlaggningstid fran skapat

arende till expedierat beslut ar positivt och har minskat fran o remissorgan for fragor rérande

77 dagar 2018 till 49 dagar 2019. vagtrafik- och sjtrafiksikerhet
e bitrdder kommunstyrelsen i

Prioriteringar och satsningar dversiktsplanering och Gvriga

| verksamheten har genomférts tgarder som har medfért uppdrag fran styrelsen.

o insatser for individuell anpassning

att saval minskade handlaggningstider som att ndjdhet .
av lagenheter

bland foretagare har 6kat

Ordférande
Arnulf Langlet (M)

Ekonomi och verksamhet

Namnden har ett utfall om total bruttokostnad 21,9 mnkr. Nettokostnaden uppgar till 7,8 mnkr och under-
stiger budget med 1,1 mnkr. Det positiva resultatet aterfinns inom bostadsanpassningsatgarder.

2019 ars nettokostnad &r inte jamférbar med redovisad nettokostnad 2018 da delar av planverksamheten —
detaljplanering, GIS, trafikplanering, miljostrateg - fran 2019 har 6verforts till kommunstyrelsens budget.

Namndens bruttointdkter utfoll med 14,1 mnkr och 6verstiger budget med 0,6 mnkr som féljd av intern in-
takt for stod i digitaliseringsarbete. Bygglovsintakter uppgick till 9,8 mnkr att jamféra med budget 9,2 mnkr.
Intdkter inom kart/mat-verksamheten utféll med 3,3 mnkr och understiger budget 0,9 mnkr. Budgeterade
intdkter var évervarderade och har justerats i budget 2020. Ovriga kostnader for trafikhandldggning har va-
rit hogre dn budgeterat, utfall -0,2 mnkr.

Digitalisering

Projektet med inskanning av arkiverade bygglovhandlingar har fortlopt under aret. Det med hjalp av tva
halvtids personalresurs som ansvarat for genomgang, rensning och inskanning av handlingarna respektive
pafort de digitala filerna pa de aldre drendena i drendehanteringssystemet, pa drenden fére skanning av
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handlingar gjordes. Totalt har 3 151 drenden rensats och lagts i ordning, akter med samma fastighetsbe-
teckning har lagts samman. 1 545 drenden har skannats in, arenden inom aren 1991-2010 enligt vad som
angivits i projektet. Akter har gatts igenom fran O till T. | tidigare delprojekt skannades samtliga drenden in
fran A till H.

Digital signering av delegationsbeslut har inférts samt en hel del digitala 6vriga atgarder inom bygglovspro-
cessen. Digitaliseringsprocessen fortsatter under 2020.

Intern kontroll

Uppfoljningar har gjorts flertal ganger under aret. Endast tva drenden avviker under aret vad avser hand-
laggningstider och 85 % av alla nybyggnadskartor ar levererade inom 6 veckor. Ingen avvikelse for utfas-
telse om bostadsanpassningsarenden.

Framatblick

En stor centrumutveckling forvantas de ndarmaste aren. Bedomningen ar att bygglovsenheten i dagslaget ar
forstarkt och har tillrdckliga personalresurser for att méta kommande storre bygglovsprojekt. Aven perso-
nalresurser for bostadsanpassningsatgarder bedéms vara tillrackliga om antal ansékningar haller de nivaer
som varit tidigare ar. Inga direkta forandringar bedéms ske i framtiden vad galler trafikhandlaggning och
kart- och matverksamhet utéver de behov som foreligger att starka upp verksamheterna resursmassigt.

Storre bygglovprojekt som forvantas under 2020 ar bygglovsetapper inom Eker6 strand, Ekerdvallen samt
SL-garaget. Det forvantas daven inkomma interna bygglovsansékningar, kommunala byggprojekt.

Verksamhetsmatt

Awvik (+) fler 4n budget, Budget Avvik.

(-) farre an budget 2015 2016 2017 2018 2019 2019 2019
Antal drenden beslut 1243 1324 1200 1030 1066 1000 66
varav

Lokaliseringsprévning 51 41 77 61 56 50 6
Strandskyddsdispens 31 68 27 24 40 25 15
Olaga byggnadsatgarder 23 19 42 101 98 100 -2
Bygglov/ bygganmalan 785 890 777 574 563 550 13
Nybyggnadskartor 144 144 110 123 135 125 10
férenkl. Nyb.karta C* 65 varav 44 enkla 25 -
Bostadsanpassning 209 97 167 147 149 150 -1

Antal beviljade bygglov

Nya enbostadshus 62 143 75 53 58 70 -12
Tvabostads-/flerbostadshus* 2 2 (2+4) 6 4 18 -
*varav ldgenheter 130 79 51 8 30 -
Fritidshus 17 5 5 3 2 5 -3
Ersattningshus 3 0 1 0 1 -
Total nybyggnation 84 150 87 60 79 75 4

*ej medrdknat 2015 (38 st) 2017: 76 enbostadshus, 2 tvabostadshus och 4 flerbostadshus varav 51 Igh
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Ekonomi

Utfall Intdkter Kostnader Utfall Budget Awvik. netto
tkr netto 2018 2019 2019 netto 2019 | netto 2019 2019
TOTALT -11 089 14 059 -21861 -7 802 -8 870 1068
Politisk namnd -624 0 -713 -713 -805 92
Ledning MSC -379 0 -709 -709 -795 86
Gemensam verksamhet/ kontor, adm -3845 594 -4 038 -3444 -4 385 941
Tillstand, granskning 135 9836 -10062 -226 261 -487
Ledning Planeringsenhet 185 -405 -220 -279 59
Matteknisk verksamhet 1096 3294 -3005 289 850 -561
Trafik 6vrigt -1270 150 -1071 -921 -726 -195
Bostadsanpassning -2522 0 -1858 -1858 -2990 1132
Detaljplan, miljostr, oversiktlig planering, GISS -3680

Maluppfyllelse

Namndmal

Indikator

Kommentar

. Enkdt nojda foreta-

Tidpunkter

NKI Lépande insikt resultat

efter kommunens behov
och forutsattningar.

mar och utfall inom
kommunen.

1. Minska regelkranglet for 2022-12-31
féretagaren. gare, drligen forbatt- Féretagare har 6kat fran 58, 2018 till 66, 2019
rat resultat SBA jam- Malet &r di g it
fort med 2018. dletar darmed uppnatt.
2. Digitalisera myndighets- . Mojligt for foreta- 2022-12-31 Utredning pagar pa Bolagsverket.
utévningen. gare att soka och fa Malet &r ej uppnatt.
tillstand och besked
digitalt e-tjanster.
Matetal; arligen an-
tal tillkommande
mojligheter.
3. Forenkla regler och un- . Minskat medelvarde 2022-12-31 Medelvarde antal dagar fran skapat drende till be-
derlatta bygglovsprocessen. i antal dagar fran in- slut har minskat fran 77 dgr 2018 till 49 dgr 2019.
kommen ansokan Malet &r ddrmed uppnatt.
till expedierat be-
slut. Métetal; arligen
minskande medel-
varde.
4. Anpassa strandskyddet . Overprdvningar, do- 2022-12-31 | Redovisning av antal dverprdévande instansers be-

slut for jan-dec har uppréttats och redovisas i boks-
lutet.

Malet ar darmed uppnatt,
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Miljonamnden

Maluppfyllelse MILJONAMNDEN
Ndamnden har antagit 9 mal fér verksamheten. Maluppfyllel-
sen vid &rets slut beriknas till virde 0,61 sett till samtliga 22 Nettokostnad 2019: -3,3 mnkr

indikatorer. Flertal mal har indikatorer med slutdatum flera Resultatavvikelse 2019: 0,1 mnkr

ar fram i tiden. Arbetet med dessa har i manga fall pabor-

. . .. Verksamheten regleras framst av
jats, men det kommer att drdja innan de ar uppfyllda. 8

e miljobalken
o livsmedelslagen

Av de sex aktiviteter som har slutdatum 2019-12 31 har alla « men iven alkohollagen, tobakslagen, lag
utom en genomforts — plan for fortsatt tillsyn av sma av- om elektroniska cigaretter och lagen om
loppsanlaggningar. Genomfort ar bland annat framtagande handel med vissa receptfria lakemedel
av underlag for foretagaren till den kommande nya hemsi-

dan och framtagande av nya mer flexibla riktlinjer for hast- Tillsyn och inspektioner

Prévning av tillstand av bl a miljofarlig
eller halsoframjande verksamhet,
livsmedelsverksamhet, serveringstillstand
Remissorgan fran Lotteriinspektionen

hallning respektive for sma avloppsanlaggningar. Dessa
bada indikatorer innebér att namnden har fér aret uppnatt
malet om att minska regelkranglet for fortagaren. Arets in-
dikatorer for att digitalisera myndighetsutévningen ar ocksa
genomférda och malet natt. Ordférande

Kjell-Erik Borjesson (C)

Prioriteringar och satsningar

e 74 sma avloppsanlaggningar utan rening har atgardats.
Det &r fler 4n pa manga ar. Arets mal om 40 sanerade
avlopp har overtraffats. Tillsynsinsatser som genomfoérts
under aret och under tidigare ar har gett goda resultat.

e Tillsyn mot fastighetsagare och bostadsrattsforeningar gallande radonmatning och atgarder mot radon i
flerbostadshus har prioriterats och genomforts.

Ekonomi och verksamhet
Namndens bruttokostnad for aret ar 8,3 mnkr, nettokostnaden &r 3,3 mnkr. Jamfort budget en positiv avvi-
kelse med mindre &n 0,1 mnkr. 2019 ars nettokostnad har 6kat med 0,3 mnkr, 9 %, jamfort foregaende ar.

Inom miljéskydd och halsoskydd 6verstiger intakternas utfall budget. Det beror pa hégre intdkter dn berak-
nat fran tillsyn och provning dar timtaxa tillampas samt hogre intdkter an vantat fran fasta tillsynsavgifter
for flerbostadshus. Fran 1 juli infordes tillstandsplikt for forsaljning av tobak som gett intakter fran provning
av ansokningar om tillstand och som inte ingick i budget. Det har samtidig gett hogre kostnader for hand-
laggning vilket bidrar till att kontorets 6vriga kostnader blev hégre an budget.

Livsmedelskontrollen har deltagit i och genomfort lansgemensamma provtagningsprojekt. Omfattningen
har varit nagot lagre an tidigare ar da nagra av projekten riktas mot verksamheter som saknas i kommunen.
Kontrollen har utforts enligt planen och till viss del nagot utover planen.

Inom miljoskydd har tillsynen i stort sett genomférts i enlighet med planen. Men inom servering/tobak/Ia-
kemedel har den uppsdkande tillsynen inte kunnat genomforas fullt ut da resurser har behovt avsattas for
provning av tillstandsansokningar for tobaksforsaljning. Den tillsyn som genomférts har fokuserat pa att
kontrollera rokforbud pa uteserveringar.

Digitalisering
Digital signering av beslut och skrivelser har inforts under hosten. Arbetet kommer att fortsatta under 2020
med utokad digital hantering och kommunikation.

Intern kontroll
Internkontrollen har genomforts i enlighet med planen. Inga storre avvikelser har upptackts och kontrollen
har inte medfort behov av nagra sarskilda atgarder.
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Framatblick

e Arbete har paborjats med att ta fram en ny behovsutredning som ligger till grund for namndens verk-
samhetsplan. | sasmband med detta kan behov av ytterligare insatser inom olika omraden komma att

identifieras

e Utbyggnaden av Forbifart Stockholm och breddningen av vdg 261 pagar och innebér arbetsuppgifter
med framforallt tillsyn men ocksa prévning av olika féljdverksamheter under flera ar framaver.

e Fortsatt arbete med avloppssanering.

o Livsmedelsverket har tagit fram forslag pa ny modell for riskklassning av livsmedelsverksamheter som
om de blir verklighet kan leda till en minskning av tillsynen och darmed minskade intdkter. Modellen
ska vara klar sista december 2020 och kan darmed paverka intdkterna i budgeten fran 2021. Kostnads-
massan berdknas inte minska i nivd med eventuell minskad intakt.

Verksamhetsmatt
Awvik (+) fler an budget, Budget Avvik.
(-) férre an budget 2015 2016 2017 2018 2019 2019 2019
Inkommande drenden 662 669 680 602 579 700 -121
Namndbeslut 73 66 94 63 60 80 -20
Delegationsbeslut 566 582 588 656 569 600 -31
Summa beslut 639 648 682 719 629 680 -51
Miljotillsyn
Provning s k C-verksamheter 8 7 5 12 10 10 0
Insp miljostérande verksamheter 114 92 86 111 126 125 1
Tillstandsprovning enskilda avlopp 77 65 93 100 63 80 -17
Sanerade enskilda avlopp 31 26 24 28 74 40 34
Tillstandsprévning varmepumpar 97 79 76 67 57 75 -18
Kéldmediekontroll 56 57 57 76 86 75 11
Halsoskyddstillsyn
Insp halsoskyddsobjekt 61 60 34 73 53 75 -22
Radonmatningar 81 76 60 87 100 -13
Sanerade radonhus 19 8 0 0 20 -20
Livsmedelskontroll
Inspektioner 191 207 136 213 205 215 -10
Tillstand/registrering 28 28 30 18 22 30 -8
Serveringstillstand
Provning ansokningar 13 23 17 15 18 20 -2
Alkoholtillsyn, inspektioner 12 9 13 14 15 20 -5
Ekonomi

Utfall Intdkter Kostnader Utfall Budget Awvik. netto
tkr, inkl interna transaktioner netto 2018 2019 2019 netto 2019 | netto 2019 2019
TOTALT -3049 4959 -8283 -3323 -3380 57
Politisk namnd -303 -376 -376 -340 -36
Miljoskydd 2312 2438 -8 2430 2265 165
Halsoskydd 634 977 -18 960 870 90
Livsmedelskontroll 1104 1033 -6 1027 1050 -23
Alkoholtillsyn mm 242 392 0 392 245 147
Gemensam verksamhet; ledning o adm. -7 038 119 -7 875 -7757 -7470 -286
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Maluppfyllelse

Namndmal

Indikator

Tidpunkter

Kommentar

1. Minska regelkranglet for
foretagaren.

. Ta fram underlag for

en bra kommunal
hemsida for foreta-
gare.

2019-12-31

Arbetet med ny hemsida inlett 2019. Enheten
medverkat i arbetet med foretagssidor.

. Ta fram nya, mer
flexibla riktlinjer for
hasthallning och
sma avloppsanlagg-
ningar.

2019-12-31

Riktlinjer hasthallning antogs i juni, riktlinjer avlopp
antogs i november.

2. Digitalisera myndighets-
utévningen.

. Inféra digital signe-
ring och expedie-
ring.

2019-12-31

Digital signering inford fér beslut och skrivelser. Di-
gital expediering gors ndr sa ar mojligt.

. Ta fram underlag for
mojliga e-tjanster.

2019-12-31

De e-tjanster som har hogst prioritet finns med i
kommunens pagaende projekt for att infora e-
tjanster.

3. Underlatta for foretag i
deras kontakt med kommu-
nen och miljokontoret.

'. Foretagare erbjuds
mojlighet att boka
radgivning med
handlaggare fran
bygglovsenheten
och miljokontoret.
Fyra tillfallen under
2019.

2022-12-31

Genomfort vid fyra tillfallen.

. Miljokontoret deltar
pa foretagstraff och
presenterar verk-
samhet och kontakt-
vagar.

2019-12-31

Genomfort november.

4. Arbeta for giftfri miljo for
barn och ungdomar.

Uppmarksamma
material som kom-
mer i kontakt med
livsmedel vid livsme-
delskontroll pa
samtliga skolor och
forskolor.

2022-12-31

Paborjat. Genomfors I6pande i samband med ordi-
narie planerad kontroll.

. Endast leksaker och
lekutrustning som ar
avsedda att anvan-
das for lek anvands i
kommunens férsko-
lor, savida det inte
ar uppenbart att de
inte innehaller am-
nen som kan vara
skadliga for barn.

2022-12-31

Tillsyn inleds under 2020.

5. Kvalitet, service och ef-
fektivitet - Verksamheten
ska praglas av serviceanda,
flexibilitet, effektivitet och
kvalitet. Handldggning av
drenden ska utféras opar-
tiskt, snabbt och korrekt.

. Vid varje mattillfalle
-80% avdein-
komna drenden som
tas upp i némnden
ska vara behandlade
inom tva manader
fran det att kom-
pletta handlingar in-
lamnats. Resterande
arenden ska vara

2022-12-31

87 % inom tva manader. Inget 6ver 4 man.
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Namndmal ‘ Indikator

behandlade inom
fyra manader om
inte sarskilda skal
foreligger.

Tidpunkter

Kommentar

Vid varje mattillfalle
-90 % av inkomna
delegationsarenden
ska vara behandlade
inom tva veckor fran
det att kompletta
handlingar inlam-
nats, resterande
arenden ska vara
behandlade inom
tva manader om
inte sarskilda skal
foreligger.

2022-12-31

84 % inom tva veckor. Median 5 dagar. Tva dren-
den tog langre tid an tva manader, ett remissa-
rende 6ver sommaren och ett komplicerat kla-
gomalsarende.

Vid varje mattillfalle
- 90 % av namndens
overklagade beslut
star fast vid 6ver-
provning.

2022-12-31

7 av 10 2019. 1 bifall, 1 aterforvisat, 1 forlangd tid.

NKI varden for
namndens verksam-
heter i SBAs under-
sokning ska arligen
redovisas till namn-
den.

2022-12-31

Redovisat i september. NKI steg jamfort med aret
innan for namndens tre omraden.

miljopaverkande amnen till
Madlaren ska minska.

6. Miljoskydd - Utslapp av .

Ta fram plan for
fortsatt tillsyn av
sma avloppsanlagg-
ningar utifran risker
for paverkan pa
manniskors halsa
och miljon.

2019-12-31

Ej genomfort, nedprioriterat i samband med perso-
nalomsattning. Planeras under 2020.

Samtliga varv/mari-
nor och batklubbar
med mer an 40 vin-
teruppstallda har
undersokt marken
avseende pa férore-
ningar relaterade till
varvsverksamhet
och/eller batbotten-
farg.

2022-12-31

Paborjat.

Lantbruk inom det
geografiska omrade
som avrinner mot
Langtarmen och Hill-
leshogsviken ska ha
natts av krav pa att
atgarda eventuella
brister som kan pa-
verka lackage av na-
ringsamnen till reci-
pienterna.

2021-12-31

Tillsyn inleds under 2020.

Préva mojligheten
att bedriva tillsyn av
ledningsnat och
pumpstationer for

2022-12-31

Tydligare rattsldge. Kan bli svart att uppna.
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Namndmal

‘ Indikator

avloppsvatten.

Tidpunkter

Kommentar

7. Halsoskydd - Halso-
skyddsverksamheten ska
bedrivas i syfte att hindra
uppkomst av oldagenheter
for manniskors hélsa och
att undanréja sadana ola-
genheter.

Hyresvardar och bo-
stadsrattsforeningar
uppnar referensvar-
det 200 Bg/m3 i

samtliga lagenheter.

2022-12-31

Paborjat.

Samtliga forskolor
och skolor har en
handlingsplan for att
klara mal for luft-
flode i folkhalso-
myndighetens all-
manna rad.

2022-12-31

Tillsyn pagar, handlingsplan inlamnad till miljéen-
heten.

8. Livsmedel - Konsumen-
terna ska ha sakra livsme-
del som ar vad de utger sig
for att vara.

Alla verksamheter i
riskklass 1-4 besoks
varje ar. Detta ar
verksamheter med
hég risk och/eller
stor produktion
och/eller har kdns-
liga konsumentgrup-
per. Genomfors arli-
gen.

2022-12-31

Genomfort 2019, 43 besok pa 20 verksamheter.

Dricksvatten som
omfattas av Livsme-
delsverkets dricks-
vattensforeskrifter
ska ha tjanlig kvali-
tet avseende halso-
massiga parametrar.
Vid varje mattillfalle.

2022-12-31

90 % tjanliga prover. Inga otjanliga.

9. Alkohol, tobak och ldke-
medel - Aldersgranser for
inkop av folkdl, tobak och
ldkemedel uppratthalls.

. Rutiner for egenkon-
troll gdllande upp-
ratthallande av al-
dersgranser kontrol-
leras arligen pa
samtliga forsalj-
ningsstallen dit ung-
domar har tilltrade.
Genomfors arligen.

2022-12-31

Ej uppnatt 2019.

Rokforbudet pa ute-
serveringar kontroll-
eras vid tillsyn pa
samtliga restau-
ranger med serve-
ringstillstand som
har uteservering.
Genomfors arligen.

2022-12-31

17 av 20 kontrollerade.
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Tekniska namnden

Madluppfyllelse
Namnden har beslutat om 7 mal fér mandatperioden med
14 indikatorer for bedémning om graden av maluppfyllelse.

TEKNISKA NAMNDEN

Vid utgangen av ar 2019 ar den genomsnittliga maluppfyl- Bruttokostnad 2019: -267,2 mnkr
lelsen 0.46 for de 7 malen. Nettokostnad 2019: -10,9 mnkr
Resultatavvikelse 2019: -5,0 mnkr

Mal om snyggt och tryggt runt vagar, i parker och pa all-
maénna platser dr uppnatt, varde 1 i och med att indikatorn
for aret ar uppnadd da 10 bompassager for gang- och cykel-

Ansvarsomraden:
o forvaltning, drift och underhall av
kommunens fastigheter och lokaler,

vag ar uppforda. parker, allman platsmark
Mal om forbattringar i kommunens gang- och cykelvagnat, o avfallsverksamhet
mal 6kad upplevd trygghet genom forbattrad belysning och e kommunens gator, vagar och andra
mal om att utveckla strandpromenaden vid kanalen ir alla trafikanlaggningar
tre delvis uppnadda enligt respektive mals indikator som vi-
. . . ° . Ordférande
sar positiv utveckling men inte helt uppnatt. Exempelvis har
Gunnar Mossberg (M)

fran Ekerd centrum ny beldggning och belysning och tre
fiardedelar av Fredriksstrand ar klar men strandprome-
naden &r dnnu inte uppférd i sin helhet. Aven mélet miljdanpassa kommunens verksamhetslokaler dr delvis
uppnatt, men till en lagre niva 0,38. Maluppfyllelsen baseras pa fyra indikatorer dar indikator om energief-
fektivisering ar uppfylld for aret och en annan indikator rérande konvertering av oljepannor ar delvis upp-
nadd. Maluppfyllelse fér mal om miljéanpassning dras ned av att tva av atgarder for tva av indikatorerna
inte 4r genomforda men de foljer tankt tidsplanering. Mal om tryggare gang- och cykelvagar ar inte uppnatt
dven med aktivitet under aret och mal om installation av solceller féljer tidplan och ddrmed inte natt 2019.

Prioriteringar och satsningar
e Mojliggora fler strategiska infartsparkeringar och laddstolpar

e Utokad kvalité i kommunens vagnat genom investering/reinvestering av asfaltbeldggning, belysning och
trygghetsskapande atgarder.

e Framja fysisk aktivitet och rorelse i kommunens utemiljé genom lek- och aktivitetsytan vid Ekebyhov.

e Kommunens internhyressystem har haft hog prioritet. En modell for berdkning och fordelning av kost-
nader har tagits fram och anvands fér hyresberdkningar och budget fran och med 2020.

e Rutiner och kvalitetssakring av kommunens externa hyresavtal har genomforts.

e Under aret har olika aktiviteter gjorts inom verksamhetsutveckling och kompetensforsérjning. Exempel
ar rutiner och styrdokument inom fastighetskontorets verksamhetsomraden fastighetsférvaltning, pro-
jekt och central administration. Forstarknings med ytterligare en fastighetsférvaltare.

e Hog prioritet pa framdrift i ett antal storre strategiska investerings- och utvecklingsprojekt.

Ekonomi och verksamhet

Namndens bruttokostnad uppgar till 267,2 mnkr. Av den summan utgoér avfallsverksamheten 33,5 mnkr
som hanteras med avgifter inom avfallskollektivet. Ndmndens nettokostnad ar for aret 10,9 mnkr vilket ar
5 mnkr hégre an budget. Av underskottet ar 3 mnkr relaterad till tidigare beslut i kommunstyrelsens ro-
rande pendelbatstrafik och bildande av ndrvarmebolag och dar kostnaderna finansieras med av fullmaktige
tidigare ar 6ronmarkt eget kapital for infrastruktursatsningar och redovisas i kommunens balanserade re-
sultat. 2 mnkr ar kostnader utéver budget for rivning av kvarvarande del av fére detta forskolan i Sten-
hamra (HVB-hemmet) och driftekonomisk belastning fran utrangering av poster ur anlaggningsregistret

Inom fastighetsforvaltningen aterfinns positiv avvikelse 3 mnkr for kapitalkostnader som foljd av framflyt-
tade investeringsprojekt. El- och varmekostnader har en negativ avvikelse mot budget pa 5,1 mnkr som till
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storst del kan forklaras av 6kade elpriser. Elpriset bands i samband med en ny upphandling av el, till en
ogynnsam niva. Under 2020 och 2021 har elpriset bundits till avsevart lagre kostnad.
Den totala arean for verksamhetslokaler har inte férandrats under ar 2019 och ar i niva med arets budget.

Avfall

Avfallsverksamheten visar balanserat resultat till noll. Verksamheterna visar ett nettounderskott 2019 med
1,5 mnkr. Det negativa resultatet kostnadsokning till féljd av indexupprakning och efterdebitering fran av-
fallsverksamhetens leverantorer. Resultatet fors i avfallskollektivet balansenhet.

Intern kontroll

Tekniska ndmndes internkontrollplan innehaller fem kontrollomraden. Ett av omradena avtalstrohet LOU,
upphandling visar pa en hog avtalstrohet men att fortsatt kontroll bor goras eftersom inkdp av stora belopp
gors arligen. Kontrollomraden leveranskontroll och fakturagranskning visar pa fortsatt behov granskning, da
avvikelser upptacks, dessa ar dock av mindre slag.

Framatblick

Teknik- och exploateringsenhetens uppdrag och forutsattningar kommande ar kraver ett fortsatt fokus vid
att utveckla kommunens infrastruktur. Under 2020 planerar enheten ytterligare 8 500 kvadratmeter kom-
munal parkering samt 1 100 meter cykelbana vid Fredrikstrand.

Fastighetsenheten har fortsatt stort fokus pa framdrift av investerings- och utvecklingsprojekt. Upphandling
av badhus och byggnad for administrativ verksamhet och omkladningsfunktioner inom Trakvistavallen, ge-
nomfors under kvartal 1 2020.

Hog prioritet pa att paborja arbetet med att ta fram en process for kommunens strategiska lokalforsorjning,
ett underlag for beslut bor finnas framme under ar 2020. Fastighetsenheten arbetet med att ta fram en
langsiktig underhallsplan for kommunens verksamhetslokaler som ska implementeras under 2020.

Verksamhetsmatt

2015 2016 2017 2018 2019
Summa forvaltade m2 uthyrbar yta 118528 126 678 133113 132984 132 875
Verksamhetslokaler 105 469 109 866 114797 111741 111418
Kommersiella lokaler 2940 2920 2829 2810 2 880
Bostader 3919 4607 6202 9148 9292
Idrott/fritidsanl, byggnader 6200 9285 9285 9285 9285
Varav m2 uthyrbar yta:
Inhyrda paviljong 5050 5275 5372 5352 6122
Inhyrda lokaler 6vriga 5765 7926 15182 15612 15091
Externt uthyrda verksamhetslokaler 7174 7174 7174 6994 6994
Lokalbank 2402 2072 3741 3188 3549
Antal bostader, brf 27 29 29 29 29
Antal bostader, 6vr 41 54 60 60 60
Antal bostader, Faringséhemmet 32 32 32
Kostnad verksamhetslokaler 139 409 149 482 164 066 179 683 173780
Verksamhetslokaler kr/m2 1322 1361 1429 1608 1560
Karlavfall abonnemang, antal 10 247 9300 9 100* 9372 9 400*
Registrerade bestk Ska atervinningscentral 67 000 65 100 66 462 68 918 73019

* Siffran osdker pga nytt datasystem
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Ekonomi

Utfall Intdkter Kostnader Utfall Budget Awvik. netto
tkr netto 2018 2019 2019 netto 2019 | netto 2019 2019
TOTALT -22531 222770 -233 706 -10937 -5900 -5037
Politisk organisation -291 -272 -272 -400 128
Fastighetsenheten -734 219 936 -208 686 11250 13300 -2 050
Verksamhetslokal 7 640 192 164 -179 649 12516 12 449 66
Kommersiell lokal -195 2339 -2 640 -301 -447 145
Bostader -696 8672 -9 247 -574 221 -795
Idrotts- och fritidsanl -7 425 16 760 -17 151 -390 1076 -1466
Kostnader utdver bdg -1875
Administration *) 1817
Teknik och exploatering -21 506 2834 -24 750 -21916 -18 800 -3116
Ledning - och administration 518 -13 -2 680 -2 693 -2 262 -431
Gator vagar och parkering -8 867 138 -8163 -8 025 -8128 103
Parker -5099 650 -4 265 -3615 -3927 312
Idrotts- och fritidsanlaggningar -4 239 -15 -2 851 -2 866 -2947 81
Markreserv -4 295 916 -2942 -2 026 -1956 -70
Fjarrvarmeforsorjning 476 1158 -895 263 420 -157
Oronmarkta medel infrastruktur 0 -2 954 -2 954 -2 954
Fastighetsenheten ledning & administration -8 039 -8 039 -8938 899
Budget och utfall dr fordelad per verksamhet och ingdr i redovisade verksamhetskostnader
Avfallsverksamhet 0 33518 -33518 0 0 0

Maluppfyllelse

Indikator Kommentar

Tidpunkter

Namndmal

1. Férbattra och utoka kva- 2022-12-31 | Kvalitetshéjning pa 2 760 kvm GC-vag ar 2019.
litén i hela kommunens

gang- och cykelvagnat.

Kvalitetshéjning ut-
ford pa 4 000
kvm/ar av gang- och
cykelvag pad kommu-
nal mark

2022-12-31 | Nyttjanderattavtal for markatkomst upprattat ar

2019.

Minst tva utbyggna-
der inom kommu-
nens gang- och cy-
kelvégnat. Alterna-
tivt minst tva plan-
andringar som méj-
liggor utbyggnad av
gang- och cykelvag-
natet for en tryg-
gare gang- och cy-
kelvag.

2. Tryggare gang- och cykel-
vagar i allmanhet och
till/fran skolorna i synner-
het.

2022-12-31 Budget for utveckling av GC-vagnat finns inom TN

ar 2021.

Minst en utbyggnad
av de kommunala
gang- och cykelvag-
nat till forman for
en tryggare skolvag.
Alternativt minst en
plandndring som
mojliggor utbyggnad
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Nimndmal ‘ Indikator Tidpunkter Kommentar
av gang- och cykel-
vagnatet, for en
tryggare skolvag
3. Snyggt och tryggt runt . Fem trygghetsatgar- 2022-12-31 10 stycken bompassager for GC-vag, uppférda ar
vagar, i parker och pa all- der per ar som om- 2019.
manna platser. fattar fasta installat-
ioner vid vagar, par-
ker och allmanna
platser. Exempel pa
fasta installationer
ar bommar, skyltar,
staket, farthinder,
belysning.
4. Forbattrad belysning for Minst tva nya strak 2022-12-31 | Belysningsutveckling fr Malmuvik till Lind6 tunnel
den upplevda tryggheten med belysning upp- paborjad 2019.
vid parkvéagar, 6vergangs- forda i kommunen.
stallen, trafikerade vagar
mm i samrad med vagfore-
ningar och andra aktorer.
5. Uppratta solceller pa all Intern kompetensut- 2020-12-31 | Studiebesok utfort pa en solcellsanldggningspark
Eker6 Bostaders nybyggnat- veckling. och i Jarfalla kommun som implementerat solceller
ioner och Rot-projekt samt i delar av sitt bestand.
kommunens nyproduce-
rade byggnader. Galler bo-
stader och verksamhetslo-
kaler dar kommunens/
EBAB &r fastighetsagare.
. Utredning av kom- 2020-12-31 Foljer tidplanen.
munens strategi av-
seende solceller.
Beslut avseende sol- 2020-12-31 | Foljer tidplanen.
cellsstrategi.
Installation av sol- 2021-12-31 Foljer tidplanen.
celler pa kommun-
husets tak (Next
etapp 4, taklyft).
6. Miljdanpassa kommu- . Implementera Bygg- 2020-12-31 Foljer tidplanen.
nens verksamhetslokaler. varubeddmningen
(BVB) vid nyprodukt-
ion och ROT.
. Miljobyggnad silver 2022-12-31 Foljer tidplanen.
ska tillampas vid
projektering avse-
ende nyproduktion
av verksamhetsloka-
ler.
'. Energieffektivise- 2022-12-31 | Fonsterbyte eller/och tillaggsisolering av tak har
ring: fonsterbyte el- genomforts pa sju fastigheter.
ler/och tillaggsisole-
ring av tak pa minst
fyra objekt arligen.
Konvertering av ol- 2022-12-31 Oljepannan i Stenhamra héalsocentral ar utbytt till
jepannor. en luft /vattenvirmepump &r 2019.
7. Utveckla strandpromena- Strandpromenaden 2022-12-31 | Ekerd C, ny beldggning & belysning. 75% av Fred-

den vid kanalen genom
caféer, aktivitetsytor och
andra traffpunkter.

fran Ekero centrum
till Fredrikstrand ar
uppford.

rikstrand klar. Projektering Ekerd strand paborjad.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande organ och har ett
sarskilt ansvar for kommunens utveckling och ekonomiska
stallning. Till kommunstyrelsens stdd finns forvaltningen
med kommundirektéren och Ovrig tjdnstemannaorganisat-
ion. Forvaltningen svarar for stod till den politiska organisat-
ionen samt ledning och administration fér hela den kommu-

KOMMUNSTYRELSEN

Nettokostnad 2019:
Resultatavvikelse 2019:

-125,3 mnkr
3,6 mnkr

Ansvarsomraden:
e Leder och samordnar planering och

nala tjanstemannaorganisationen och har expertkompe-
tens. Utover forvaltningen finns utifran kommunstyrelsens
ansvar ett flertal budgettitlar.

Madluppfyllelse
Kommunstyrelsen har for mandatperioden antagit 42 mal.

uppfdljning av kommunens verksam-
het och ekonomi.

Tillse effektiv och andamalsenlig
kommunal verksamhet.
Personalorgan, l6ne- och pensions-
myndighet

e Mark- och exploateringsverksamhet

o Oversiktsplanering, detaljplaner

e Naringslivsfragor, turism, information
och marknadsféring av kommunen.

e Dataskydd- och informationssdkerhet

o Civilt forsvar, strategisk sakerhet

Vid utgéngen av 2019 ar 10 mal uppnédda, 19 delvis upp- o Bereder drenden till fullmaktige, ansvar

nadda och 13 ej uppnadda. Det sammanvéagda indexet ar for att fullmaktiges beslut genomfors.

maluppfyllelse 0,48 dar varde 1 nas nar samtliga mal ar

uppnadda. Av de delvis uppnadda malen &r det flera mal

som enligt prognos kommer ta viktiga kliv under 2020 mot

maluppfyllelse.

40 av malen ar utifran Ekerdoalliansens politiska plattform
for mandatperioden och tvd mal ar tillagda utifran styrelsen
sarskilda ansvar som kommunens personalorgan och tillse
en effektiv och andamalsenlig kommunal verksamhet.

Ordférande
Adam Reuterskiold (M)

Av de uppnadda malen kan bland annat samverkansoverenskommelsen med polisen for Ekerd-Vallingby-
Hasselby-Bromma lyftas fram. Under aret har dven en ny metod fér medborgardialog i planarenden utfor-
mats och genomforts avseende Stenhamra. Det ekonomiska malet arets resultat for kommunen om minst
1 % ar uppnatt. Aven genomférd undersdkning av Hallbart medarbetarengagemang visar pa ett hdgre index
an genomsnittet for deltagande kommuner.

Bland de delvis uppnadda malen kan malen foér naringslivet belysas. Dar har Ekeré kommun férbattrat sitt
index och narmar sig genomsnittet for deltagande kommuner i undersékningen.

Beddmningen vid denna tidpunkt att samtliga av mal kan uppfyllas under mandatperioden, med férutsatt-
ningen att vasentliga forandringar i omvarlden kan fa idag oférutsedd paverkan pa forutsattningarna att
uppna malen. Géllande det ekonomiska malet dar det annu ar for tidigt att bedéma majligheten for skatte-
sankning under mandatperioden utifran osdkerhet om konjunkturldget och férandringar i omvéarlden och
nationella beslut med kommunalekonomisk effekt. Planeringen tar standigt sikte pa resultat minst 1 %.

Prioriteringar och satsningar

Trygghet i Eker6 kommun

Kommunstyrelsen har antagit mal om att 6ka tryggheten och férebygga brott i kommunen. Samverkans-
overenskommelse har gjorts med lokalpolisomrade Eker6/Vallingby. Gemensamma medborgarloften med
polisen har tagits fram. Medborgarloftena utgar ifran genomférda dialoger med medborgare, medarbetare
och i samverkan med 6vriga samt brottsstatistik. Exempel pa l6ften/atgarder 2019 var 6kad polisiar synlig-
het och 6kad vuxennérvaro ute pa kvallar och helger. En rapport 6ver lokal lagesbild géllande unga i riskzon
har tagits fram och operativ samverkan kring trygghetsfragor sker I6pande. Under hosten genomférdes en
anti-langningsinsats pa Brommaplan och Ekero.
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Kommunen samverkar ocksa med 6vriga aktérer och anvander viktare aktivt i kommunen. Arbete har pa-
borjats med en ny ansdkan att anvanda sig av ordningsvakter i centrumdelar och andra prioriterade platser
inom kommunen. Kommunen samverkar ocksa med polisen for att inféra kameradvervakning pa strate-
giska platser i Ekeré kommun.

En ny risk- och sarbarhetsanalys har tagits fram. Under hosten har kommunen deltagit i Samverkan Stock-
holmsregionens Ovning Havsérn. En 8vning med fokus pd kommunikation och koordination av dtgérder vid
konsekvenser av en kadrnteknisk hdandelse i ett grannlan. Arbete har genomforts under aret med kommu-
nens civilforsvar. Kommunerna har uppdraget att paborja ateruppbyggnaden och erhaller statligt bidrag for
vissa drift- och planeringskostnader.

Forstarkning av sakerhetsenheten for arbete med tekniskt skydd har genomférts enligt budgetbeslut. In-
stallation har genomforts av reservkraftaggregat i Ekero tatort for reservkraft till samhallsviktig verksamhet.
Planering pagar for utbyggnad i fler delar av kommunen.

Lokalt ndringsliv

Ekeré kommun har en stark foretagsanda dar drygt elva procent av befolkningen driver ett eget foretag.
Kommunstyrelsen har som mal att utveckla servicefunktionen for det lokala naringslivet och underlatta for
foretag att starta, vaxa och utvecklas i kommunen. Utveckling av kommunens naringslivsdag har paborjats
for att fortga kommande ar. Syftet ar att skapa mervarde for det lokala naringslivet och kommunen.

Det lokala néaringslivet bjuds in och medverkar i aktuella planprocesser och medborgardialoger.

Stockholm Business Alliance mater arligen naringslivsservice (NKI) i samarbete med SKR. 2018 fick Eker6
kommun resultatet 69, jamfort med 61 foregaende ar. En forbattring med 8 enheter. Genomsnittet 2018
var 72. Kommunstyrelsens mal for naringslivet mats utifran indikatorn och &dr nu pa vag att na till genom-
shittet. Sett till SKR:s matning Insikt rankas Eker6 pa plats 139 ar 2018 vilket &r en positiv forandring med 12
jamfort aret innan. Resultaten for 2019 offentliggors i april 2020.

Arbete med detaljplaner

Arbetet med att lata kommunen véxa i en varsam takt med hansyn till befintlig bebyggelse fortsatter. Fokus
ligger pa att utvecklingen av detaljplaner, infrastrukturen, parkeringar och andra miljoer foljer med i den
takt som kommunen vaxer och att kommunens invanare ska paverka processerna. Utveckling av forbatt-
rade rutiner kring framtagande av detaljplaner har fortlopt, med ett fokus pa dem som bestéllts av externa
exploatorer.

| kommunens prioritering av detaljplaner finns bland annat Sandudden skola, ny skola Bryggavagen, for-
skola Stamvagen, Trakvista Torg, Stenhamra centrum, Ekerd Centrum och Tappsund (Parfymfabriken).
Under aret har en ny modell fér medborgardialog i planprocessen utvecklats och tillampats i detaljplan for
Stenhamra centrum. Omfattande dialog med medborgare i detaljplan fér del av Eker6é centrum har ocksa
genomforts. Lokala naringslivet bjuds in och medverkar i aktuella planprocesser och medborgardialoger.
Planering pagar for bland annat Stenhamra centrum och Ekero centrum. | samradet fér Sanduddens nya
skola har samtliga elever i skolan fatt svara pa fragor hur de tanker sig sin nya skolgard, klassrum, gympasal,
fritidsklubb, skolmatsal och fotbollsplan. Resultatet av denna undersdkning ska ligga till grund fér planarki-
tekternas arbete med granskningsskedet och tillhérande utstallning.

Ekeré kommun som arbetsgivare — arbetsgivarerbjudande och hdllbart medarbetarengagemang
Kommunstyrelsen har antagit malet att Ekeré kommun ska vara en attraktiv och modern arbetsgivare. |
april lanserades kommunens nya arbetsgivarerbjudande och karridarwebbsida. Syftet med den nya karriar-
webbsidan ar att attrahera potentiella medarbetare, tydligare visa och lyfta fram det speciella med Ekero
kommun som arbetsgivare och skapa stolthet bland medarbetare och medborgare. Arbetet med att mark-
nadsféra Ekeré kommun som en attraktiv och modern arbetsgivare har fortsatt under hosten genom att
fortsatta utveckla var arbetsgivarkommunikation och genom att bli mer synliga pa bland annat massor.
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Under hosten genomfordes en enkdtundersékning i kommunen som mater hallbart medarbetarengage-
mang (HME). Medarbetarengagemang beddms vara en av de viktigaste forutsattningarna for en organisat-
ions formaga att na goda resultat. Resultatet for kommunen fran 2019 visar ett totalindex for HME pa 80
att jamféra med 79 som ar samtliga deltagande kommuners medelvarde. Fér kommunstyrelseforvaltningen
var totalindex 81,6.

Ekonomi och verksamhet

Kommunstyrelsens budgettitlar visar ssmmanlagd nettokostnad 125,3 mnkr. Det ar 3,6 mnkr lagre an arets
budget. Budgetmarginalen for aret, 5 mnkr har ej ianspraktagits genom beslut utan balanseras mot kom-
munstyrelsens ovriga budgettitlar.

Kommunstyrelseférvaltningen

Nettokostnaden ar sammanlagt 97,7 mnkr. Det ar 0,6 mnkr hogre an budget. Jamfort budgeten ar intak-
terna 1,6 mnkr lagre samtidigt som kostnaderna ar 1 mnkr lagre. Utfallet inkluderar lagre intakter fran de-
taljplanering, lagre personalkostnader till foljd av vakanser men dven omstallningskostnader samt en 6k-
ning av vissa avtalsbundna kostnader. Fran 2019 ingar budget och utfall for del av planenheten, som tidi-
gare i sin helhet “sorterades” under byggnadsnamnden, varfor det i jamforelse av kostnader med forega-
ende ar behover beaktas planenheten utfall bruttokostnad 12,3 mnkr och nettokostnad 5,7 mnkr.

Bruttokostnaden for aret ar 110 mnkr. Som den stodorganisation férvaltningen ar bestar kostnaderna till
stor del av personal inklusive kommungemensam specialistkompetens, kostnader knutna till kommunhuset
samt kostnader kopplade till avtal for kommungemensamma verksamhetssystem och kommunovergri-
pande ansvar. De tre storsta kostnadsposterna for forvaltningen:

e 58 % personal inklusive kostnad for inhyrd personal.

e 14 % internhyra fér kommunhuset inklusive flertal andra byggnader samt for organisationen i kommun-
huset relaterade kostnader sasom stad, leasing kontorsmaskiner, porto, forsakringar.

e 13 % av bruttokostnader aterfinns i kortsiktigt bundna avtalade tjanster sasom verksamhetssystem, li-
censer, kommunen datanat/infrastruktur, vaktare och rondering.

Av arets bruttointdkt 12,3 mnkr ar 5,7 mnkr externa intdkter. 2,1 mnkr ar statsbidrag fran Migrationsverket,
MSB — Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap och Arbetsférmedlingen. Interna intakter ar framst
overforing av bruttointdkt till planenheten for kommunstyrelsens bestéllda planuppdrag, 4,7 mnkr.

Brandférsvaret

Kostnaderna bestar av tva poster, medlemsavgifterna till kommunalférbundet Sédertérns brandférsvar
(Sbff) och internhyror i Ekeré beldgna verksamhetslokaler som kommunen dger och tekniska namnden —
fastighetskontoret forvaltar. Ekerds kostnad ar 25,4 mnkr. Utfallet avviker med 24 tkr fran budget som av-
ser hégre medlemsavgift som foljd av nagot undervarderad upprakning i budgetberedningen.

Gemensamma medlemsavgifter

Utfallet for kommunens gemensamma medlemsavgifter ar 1,6 mnkr vilket 6verensstammer med budget.
Under denna post aterfinns kommunens medlemsavgifter till bland annat Sveriges Kommuner och Reg-
ioner, StorSthim och till Stockholm Business Alliance.

Reavinst férsdljningar
Avser forsaljningar av mark och bostader som ar utanfor beslut om stérre exploateringsomrade. Efter avslu-
tad exploatering av omrade resultatfors nettoresultatet.

Budgeterad nettointakt for aret ar 3 mnkr. Utfallet for aret blev 6,1 mnkr vilket dr en positiv avvikelse pa
3,1 mnkr. Okningen av det positiva utfallet beror delvis pa tillimpning av ny rekommendation om intéktsre-
dovisning R2, fran RKR (radet for kommunal redovisning) som resulterar i projektbidrag som numera redo-
visas som intdkt i sin helhet, delvis utfall kopplat till bade reavinst och reaférlust kring forsaljning av mark
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samt Overskott for iordningstallande av vag till vagforeningar. | utfallet ingar intdkten 2,3 mnkr for férsald
mark 2019.

Gemensamma avrékningskonton

Avrakningskonton ar “internbank” som hanterar arbetsgivaravgifter, pensioner, avskrivningar, kalkylerade
personalomkostnadspaldgg och kapitaltjanst. Kostnader och intédkter &r relaterade till den samlade organi-
sationens drift- och investeringskostnad. Ingdende delar berdknades i budget balansera intakter och kost-
nader. Omkring 297 mnkr hanteras som interna och externa kostnader.

Utfallet for ar 2019 har ett negativt resultat pa 6,1 mnkr mot budget. Utfallet forklaras genom lagre intakter
rorande kapitaltjanst da vi haft lagre genomférande av investeringar, 6kad kostnad da en tidigare investe-
ring utrangerats samt att pensionskostnaderna och tillhérande skatter 6kat i férnyade ”prognos”/ berak-
ningar jamfort berdakningen fran pensionsforvaltarens underlag infor budget.

Medfinansiering statlig infrastruktur

Bidrag till statlig infrastruktursatsning ar arliga driftkostnader genom avskrivning om 2,6 mnkr for avtalet
fran 2010 med Trafikverket om 65 mnkr i medfinansiering av atgarder vdag 261. Utbetalningen skedde i au-
gusti 2018 och med angiven beloppsniva utan indexupprakning.

Budgetmarginalen
Ar upptagen till budget 5 mnkr fér budgetaret 2019 och har under &ret inte ianspraktagits med politiska
beslut. Den positiva avvikelsen balanserar 6vriga budgettitlar.

Resurs fér detaljplaner

Kommunstyrelsens modell fran 2017 for styrning, uppfoljning och finansiering av Kommunstyrelsens upp-
drag om detaljplanearbetet tillimpas. Arets utfall innehaller ersittning med 4,7 mnkr till planenheten i en-
lighet med arets budget. Kostnaden ar relaterade till de av styrelsen prioriterade detaljplanerna och som
inte har en extern bestéllare och finansiar.

De planavgifter som inkommer till kommunen enligt tidigare regler och lag ar en del av finansieringen av
arets nettokostnad 2,4 mnkr. For aret har det inkommit 2,2 mnkr. Sammantaget underskott med 0,1 mnkr.

Digitalisering

Kommungemensam satsning

Arsbudget 5 mnkr for kommungemensam verksamhetsutveckling med stod av digitalisering ska ge méjlig-

het for den kommunala organisationen att planera och genomféra “smarta satsningar genom automation,
innovation och digitalisering”. Effekterna av genomfdrda projekt ska resultera i 6kade mojligheter fér kom-
munens forvaltningar att verksamhetsutveckla.

Utfallet for aret ar 2,7 mnkr, en positiv avvikelse 2,3 mnkr jamfort budget. Den ar en féljd av vakant tjanst
som resulterat i att vissa projekt har flyttats fram till ndsta ar. Utfallet innehaller kostnader for forandrings-
ledare, upphandling av e-tjansteplattform, genomfdrande av pilotstudie for RPA (Robotic Process Automat-
ion), inférande av och lansering av chattroboten Kommun-Kim som svarar pa fragor inom samtliga verk-
samhetsomraden. En malarkitektur och en handlingsplan har dven arbetats fram for att sakerstélla en lang-
siktigt robust IT arkitektur, effektiva processer for digitalisering och ratt kompetenser baserat pa nationella
strategier och principer for digitalisering. Upphandling har skett av larplattform for att effektivisera och ut-
veckla introduktion av nya medarbetare och livslangt larande. Smarta satsningar finansierar dven bygglo-
venhetens skanning av bygglovshandlingar for att mojliggora digitalisering av bygglovsprocessen.

Ovrig digitalisering
Inom forvaltningen fortgar [6pande arbetet med att se 6ver vilka mojligheter som kan skapas med hjalp av
digitaliseringen och hur vi kan anvanda tillgdngliga verktyg pa basta majliga satt.
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Forvaltningens Digital Agenda har tagits fram. Syftet ar att inrikta, vagleda och samordna digitaliseringen
samt vara ett underlag till kommunens digitaliseringsrad.

Under hosten har ny webbsida upphandlats och arbete med den har skett under senare delen av aret. Flera
enheter inom forvaltningen bidrar och deltar pa olika satt i arbetet med externwebben. Den ar forutsatt-
ningen for flera andra kommande projekt for att 6ka service och tillganglighet fér kommunens medborgare.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har faststallt 7 kontrollomraden for 2019. Kontrollerna har skett planenligt. Samtliga en-
heter har genomfort sjalvskattning av efterlevnad av GDPR och tagit fram plan for fortsatta forbattringar.
HR har tagit fram rutiner for hantering av individuell arbetsgivardeklaration. | NEXT-projektet har genom-
forts I16pande uppfoljning av arbetsmiljé och ndjdhet med aktivitetsbaserat kontor.

Kontroll har dven gjorts avseende tillampningsanvisningar for direktupphandlingar, kontrollen visar pa vissa
brister i efterlevnaden av rutiner. Fortsatt behov finns att inom omradet félja upp och utbilda upphand-
lande verksamheter. Gallande kontrollomradet inképskort visar uppféljningen av efterlevnad av anvisningar
for inkdpskort uppfyller 80 % kraven, hansyn ska tas till att forbattringspotential finns om avtalstrohet.

Den Overgripande avtalstroheten har dven kontrollerats. Resultaten visar en forbattring jamfort 2018, med
de storsta avvikelserna inom omraden déar befintliga avtal ej kunnat leverera mot verksamheters behov.
Under 2020 kommer fortsatt uppfoljning att ske for att identifiera brister och behov av kompletterande
upphandlingar.

Gallande kontroll av fortroendekansliga poster visar det sammantagna resultatet av granskningen att anvis-
ningarna foljs till storsta del, men att forbattringsmajligheter finns i underlagen.

Flyktingmottagande och Integration

Under aret har arbetet pagatt med att uppfylla Ekerds anvisningstal av flyktingar. Samverkan sker med soci-
alndmnden rérande anvisningsboende. | takt med att antalet minskar for flyktingmottagande ar fokus att
stotta integrationen bland dem som bor i Ekerd. Arbete pagar fortsatt med Sjilvstandighet 365 och Oar
utan granser. Sedan starten har 100 personer genomgatt Sjalvstandighet 365. Malet &r att 60 % ska ha
kommit vidare till arbete eller studier. 2019 hade Eker6 en maluppfyllelse om 58,5% och hamnade i topp
bland lanets kommuner och bland de 25 % badsta kommunerna i landet.

Samverkan sker i stor utstrackning med Ekerd pastorat. Ekerd har under hésten beslutat om riktlinjer for
Idéburet offentligt partnerskap (IOP) och kommit éverens med Ekerd pastorat om en |OP géllande samver-
kan kring integration 2020-2022.

Vid utgangen av 2019 fanns 70 nyanlanda hushall inskrivna hos integrationsenheten vid socialkontoret.
15 av dessa har kommit under 2019, varav 3 ar anknytningsfamiljer. 17 hushall ar sjalvforsorjande.

Migrationsverkets anvisningstal for 2020 var 72 personer. Per 31 december har kommunen formellt tagit
emot totalt 66 personer, varav 26 vuxna och 40 barn. 20 av dessa, i 4 hushall, har dnnu ej anlant. De kvarva-
rade 6 anvisningarna i 2019 ars kommuntal kommer sannolikt att avskrivas. Sa skedde med overskottet f6-
regaende ar pa grund av minskad invandring. 2020 ars kommuntal &r 56 personer.

Per 31 december hade vi 31 ensamkommande barn och ungdomar i kommunen, varav 7 av dessa ar min-
derariga. Detta att jamféra med 46 per 1 januari 2019. Under 2019 togs 2 ensamkommande barn emot pa
anvisning.

Framatblick

Kommande ar kommer kommunens ekonomiska forutsattningar for langsiktigt ekonomiskt resultat i enlig-
het med faststéllda mal fortsatt vara ett av de viktigaste fokusomradena. Inriktningen &r balans och minst
1 % 6verskott, med malsattning att kunna sdnka kommunalskatten nar ekonomin tillater.
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Direkt vid arsskiftet 2019/20 triddde ny organisation for kommunstyrelseférvaltningen i kraft. Organisat-
ionsforandringen innebar att flera enheter inom forvaltningen samlas i separata verksamheter och kom-
mundirektéren bildar en ledningsgrupp for forvaltningen. Under varen kommer uppdrag gallande att ut-
reda 6vergang till forvaltningsnamnd for Socialndmnden redovisas.

Arbetet med att utveckla och digitalisera arbetsséatt fortgar. Digitaliseringen fokuserar pa tjanster och insat-
ser som direkt kommer kommuninvanarna till del och som effektiviserar forvaltningens arbete. Under 2020
kommer den nya hemsidan lanseras vilket skapar forutsattningar for en effektivare service for medborgare
och naringsidkare med nya e-tjanster, chattbot och ny webbredaktion.

Fortsatt arbete med att bygga om Ekeré kommunhus. Detta for att stodja utvecklingen av nya arbetssatt
och for att kunna samlokalisera fler enheter i samma hus. Under 2020 kommer ytterligare en NEXT-miljo
invigas. Arbetet pabdrjas for att lyfta delar av taket och uppfora ytterligare ett vaningsplan pa huset. Detta
arbete kommer att 16pa 6ver 2020, med prognos att nya enheter ska kunna flytta in i borjan av 2021.

| borjan av 2020 planeras ett antagande av ny plan for kommunal krisberedskap som ska prioritera arbetet
kommande ar. Vidare planeras for Ekeré kommuns medverkan i 2020 ars totalfoérsvarsovning.

Arbetet med att projektera badhuset fortgar. Ramprogram antogs av kommunfullmaktige hosten 2019, be-
slut om upphandling med tilldelning och kontraktsskrivande planers till varen 2020.

Parallellt pagar arbetet med modellen for exploatérsdrivna detaljplaner. Samordnare fér detta kommer
upphandlas varen 2020 och modellen planeras kunna tillampas under aret. Det skapar forutsattningar for
att arbeta mer strukturerat och intensivt med detaljplaner som har bestallts av externa exploatérer och
som angetts i Kommunstyrelsens prioritering av detaljplaner. 2020 pabdrjas projekt géllande digitalisering
av detaljplaner enligt nationell standard.

Arbetet med trafikplanering kommer intensifieras under aret, med prioritering att ta fram strategier och
handlingsplaner.

De stora infrastrukturprojekten i kommunen kommer framéver bli mer konkreta i sin paverkan pa Ekero-
borna och det lokala naringslivet. Detta kan komma att stélla hdga krav och férvantningar pa kommunens
kommunikation, dialog och service med invanarna och kan innebéra kostnader fér organisationen.

Verksamhetsmatt
2015 2016 2017 2018 2019

Kommunstyrelsen, antal sammantraden 11 8 9 10 9
Kommunstyrelses arbetsutskott, antal sammantraden 11 9 9 8 9
Kommunstyrelsen, behandlade darenden 163 153 148 128 165
::er:‘crjr;unnstyrelsens arbetsutskott, behandlade 184 179 166 168 149
Kommunfullméktige, behandlade drenden 145 175 138 189 161
- varav motioner 17 17 15 23 26
- varav interpellationer 11 10 8 8 8
- varav fragor 5 21 7 8 21
Lonespecifikationer, snitt per manad 2099 2154 2224 2314 2283
Avslutade upphandlingar under aret 27 20 23 30 37
Antal leverantérsfakturor, helar 44 950 44 749 45414 47 513 46 279
Varav andel e-fakturor, helar 50% 57% 58% 61% 74%
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Ekonomi

Utfall Intdkter Kostnader Utfall Budget Awvik. netto
tkr, inkl interna transaktioner netto 2018 2019 2019 netto 2019 | netto 2019 2019
TOTALT -91 652 328477 -453 780 -125 303 -128 950 3647
Kommunstyrelseforvaltning * -89 597 12 258 -109 952 -97 695 -97 080 -615
Kommunévergripande utveckl. -2 685 -2 685 -5000 2315
Brandférsvaret -24 498 -25 364 -25364 -25340 -24
Gem. medlemsavgifter Ekero -1738 -1621 -1621 -1630 9
Gem. avrakningskonton 5445 297 007 -295 965 1042 7 100 -6 058
- Infrastrukturbidrag statlig -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 0
Budgetmarginal -930 3000 -3000 0 -5000 5000
Resurs detaljplaner -2333 2227 -4 700 -2473 -2 400 -73
Reavinst forsaljningar/ exploat. -456 13 986 -7 893 6 092 3000 3092
Forsakringsers - jmf stor. intdkt 25 055
*Fr o m 2019 ingar budget och utfall planenheten

Maluppfyllelse

Namndmal

Tidpunkter

Kommentar

‘ Indikator

1. Ge kommunens invanare . Delmal: Genomféra 2019-12-31 Medborgardialog har genomférts i Stenhamra.
storre mojlighet att paverka medborgardialog i
planprocesser. en storre detaljpla-
neprocess
2. Utveckla och specificera . Testa en ny form for 2022-12-31 | Ej paborjad.
allménhetens fragestund allmanhetens frage-
- sarskilda fragor stund under man-
datperioden
3. Utreda vilka olika forum Delmal: Ta fram 2020-12-31 Policy for samverkan med civilsamhallet antaget i
for medborgarinflytande plan for hur med- KF. KS beslutat om fortsatt arbete med samver-
som kan ge bast utdelning. borgarinflytandet kansmodell.
ska 0ka under man-
datperioden.
4. Utveckla kommunens Delmal: Ny webb- 2020-06-30 | Upphandling genomford och inférande pagar.
hemsida som verktyg for di- sida ar inford.
alogen.
5. Verka for pendelbatslin- . Vid varje mattillfalle; 2022-12-31 | Pagdende. Kontakt ar upprattad och diskussion
jer till fler destinationer. Redogorelse av ak- fors med regionens trafikforvaltning och Trafikver-
tiva kontakter - och ket.
resultatet avdem
- med Region Stock-
holm (paverka SL).
6. Verka for fler avgangar Vid varje mattillfalle; 2022-12-31 Intensifierat paverkan pa SL samt medverkan i Kol-
for befintliga pendelbatar. Redogorelse av ak- lektivtrafikplan 2050.
tiva kontakter - och
resultat avdem
- med Region Stock-
holm (paverka SL).
7. Verka for direktbussar till Vid varje mattillfalle; 2022-12-31 | Kontinuerlig paverkan pa SL vid planeringsmote, 2
stora arbetsplatsomraden. Redogorelse av ak- ggr/ar. Resulterat i att busslinjen till Fittja, via far-
tiva kontakter - och jan, forlangts till juni 2020.
resultat avdem
- med Region Stock-
holm (paverka SL).
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Nimndmal ‘ Indikator Tidpunkter Kommentar
8. Infora fler strategiskt pla- Vid varje mattillfalle; 2022-12-31 Bygglovsprocess pagar. Projektering till stor del
cerade infartsparkeringar Antal tillkommande klar. Méjlighet till investering i anlaggningsarbeten
med bl a laddstolpar. jamfort ar 2018. finns 2020.
9. Ta ett helhetsgrepp om Utreda behov och 2019-12-31 Utredning pagar i detaljplanerna for Ekeré cent-
planeringslosningarna for mojligheter i de de- rum samt Tappsund.
fler parkeringsmojligheter i taljplaner som pagar
centrumnara lagen och for i Ekeroé Centrum
att planera parkering i kom- samt befintliga par-
bination med lokaler. keringar. Samman-
stallning i ett Over-
gripande dokument
redovisas
10. Utreda ev. 6vertagande Beslut och genom- 2020-12-31 Forberedande arbete pagar for att kunna genom-
av vagfoéreningar inom ford forstudie/ut- fora utredningen 2020
kommunen. redning
11. Verka for anropsstyrd Vid varje mattillfalle; 2022-12-31 Kontinuerlig paverkan pa SL vid planeringsmote.
SL-trafik samt forstarkt be- Redogorelse av ak- Inga resultat dnnu.
lysning vid busshallplatser. tiva kontakter - och
resultat avdem
- med Region Stock-
holm (paverka SL).
12. S6ka medel for infra- . Inventering/under- 2020-06-30 Ej paborjat.
struktursatsningar ur EU-s sokning av forutsatt-
infrastrukturfonder. ningar och mojlig-
heter.
13. Krava 6kad polisnarvaro Ja/Nej kompl med 2022-12-31 Forvaltningen har tdta kontakter med polisen och
dygnet runt sju dagar i redogorelse av akti- vid mattillfallet ar den 6kad.
veckan. viteter vid mattill-
fallen.
14. Anstka om att fa bli pi- . Ja/Nej kompl med 2022-12-31 Fokus ar for narvarande 6kad polisnarvaro och ta-
lotkommun for kommunalt redogorelse av akti- tare samverkan.
finansierad polis. viteter vid mattill-
fallen.
15. Verka for/inféra ckad . Minst 1 kamera 2022-12-31 Polisen ansvarar for att ans6ka om 6vervakning pa
kameradvervakning av of- offentliga platser. Kommunstyrelseférvaltningen
fentliga, strategiska platser. samverkar med polisen for att inféra kameradver-
vakning pa strategiska platser i Ekeré kommun.
16. Utreda de bakomlig- Utredning, hand- 2022-12-31 Framtagen rapport over lokal lagesbild gallande
gande faktorerna for lingsplan och upp- unga i riskzon. Operativ samverkan kring trygghets-
otrygghet i kommunen for foljning. fragor sker I6pande.
att pa sa vis effektivare
kunna forebygga brott.
17. Samverkanséverens- '. Aterstarta samver- 2022-12-31 | Samverkansdverenskommelse med polisen klar in-
kommelse mellan polis och kansgrupp pa strate- klusive samverkansorganisation. Galler Ekero-Val-
Ekeré kommun. gisk niva kommun lingby-Hasselby-Bromma. Utformat gemensamma
och blaljus 2019. medborgarloften for 2019.
18. Inleda ett arbete, till- Ja/Nej kompl med 2022-12-31 Startat samverkansgrupp fran kommun och stads-
sammans med Stockholms redogorelse av akti- delar inom Lokalpolisomrade Vallingby. Denna
stad, for att 6ka tryggheten viteter vid mattill- grupp arbetar strategiskt for operativ samverkan
kring Brommaplan. fallen. kring bland annat tryggheten pa Brommaplan. Un-
der hosten genomford anti-langningsinsats pa
Brommaplan och pa Ekero.
19. | franvaro av lokal polis . Ja/Nej kompl med 2022-12-31 | Avslagen ansokan varen 2019. Lansstyrelsen och

anstalla ordningsvakter.

redogorelse av akti-
viteter vid mattill-
fallen.

Polisen ansag inte att de omradena vi sokte for
uppfyllde kriterierna for ordningsvakter. Planerar
for att soka pa nytt 2020 med tydligare prioritering
av omraden.
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Nimndmal ‘ Indikator Tidpunkter Kommentar
20. Vi bygger inte baracker . Vid varje mattillfalle 2022-12-31 Ekeré kommun har kunnat I6sa alla anvisade famil-
eller tillfalliga boendelds- Ja/Nej jer och individer till riktiga bostader.
ningar eftersom alla som
kommer hit ska erbjudas
riktiga bostader. Har vi inte
nagra riktiga bostdder att
formedla kommer vi pausa
vart mottagande.
21. Nar ekonomin tillater . En bedémning infor 2022-12-31 | Utfall 2019 och budget 2020 med inriktning 2021—
ska vi sanka kommunalskat- kommande planpe- 2022 nar inte de resultat som kravs.
ten. riods forutsattningar
efter 2 ar av 6ver-
skott utover resultat
1 % i ordinarie verk-
samhet. Arligen
22. Vi stravar efter en . Ja/Nej vid varje del- 2022-12-31 Resultat 2019 ar positivt 16,4 mnkr, 1 %.
valskott ekonomi i balans arsbokslut och ars-
och minst en procent 6ver- bokslut.
skott.
23. Verka for trygghetsbo- . Paborja planering av 2022-12-31 Finns inget planuppdrag for framtagande av trygg-
enden och seniorboenden. minst ett trygghets- hetsboende.
boende under man-
datperioden. Ja/Nej
kompl. med redogo-
relse av aktiviteter
vid mattillfallen.
24. Detaljplanera och pa- Omfattningen av 2022-12-31 Prioriteras vid varje tillfdlle prioriteringen av detalj-
skynda mark fér verksam- prioriteringen i planer beslutas.
het och naringsliv. arendet "priorite-
ring av detaljpla-
ner".
25. Planera for och infora Omfattningen av 2022-12-31 Prioriteras vid varje tillfalle prioriteringen av detalj-
fler arbetsplatsomraden prioriteringen i planer beslutas.
under mandatperioden. arendet "priorite-
ring av detaljpla-
ner".
26. Ta stor hansyn till att . Inriktningen for 2022-12-31 Lokala ndringslivet bjuds in och medverkar i aktu-
vara lokala foretag ska planarbetet styrs ella planprocesser och medborgardialoger. Plane-
kunna vaxa nar vi planerar enligt malet. Ja/Nej ring pagar for bland annat Stenhamra centrum och
nya omraden. kompl med redogo- Ekero centrum.
relse av aktiviteter
vid mattillfallen.
27. Snabbare och béttre Upplevd service 2022-12-31 | Resultatet 2018 index 69 jmf 61 ar 2017. Genom-
service till foretag fran den bland vara foreta- snitt for deltagande kommuner ar 72. Pa vag att
kommunala organisationen. gare; NKI enl. uppna delmal 1 om lagst genomsnittet. Sett till
SBA/SKL undersok- SKR:s Insikt rankas Eker6 pa plats 151 ar 2017 och
ning. Delmal 1 till pa plats 139 ar 2018, positiv 6kning om 12 place-
2020: uppna ge- ringar.
nomsnittet (index
65). Delmal 2 till
2022 (index genom-
snitt + 2 punkter).
28. Utveckla servicefunkt- Upplevd service 2022-12-31 | Resultatet 2018 index 69 jmf 61 ar 2017. Genom-

ionen for det lokala na-
ringslivet.

bland vara foreta-
gare; NKI enl.
SBA/SKL undersok-
ning. Delmal 1 till
2020: uppna ge-
nomsnittet (index

snitt for deltagande kommuner &r 72. Pa vag att
uppna delmal 1 om lagst genomsnittet. Sett till
SKR:s Insikt rankas Eker6 pa plats 151 ar 2017 och
pa plats 139 ar 2018, positiv 6kning om 12 place-
ringar.
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Nimndmal ‘ Indikator Tidpunkter Kommentar
65). Delmal 2 till
2022 (index genom-
snitt + 2 punkter).
29. Forbattra kommunens . Delmal: En invente- 2020-06-30 | Arbete ej paborjat.
mojligheter att ta hdansyn ring gors over vilka
till ett miljoperspektiv i fler beslutsomraden
beslut. som ger storst miljo-
effekt och ska priori-
teras.
30. Synliggor och forenkla . Delmal: Pa kommu- 2020-06-30 | Genomfors i efter lansering av ny hemsida 2020.
regler for att underlatta for nens nya webbplats
alla medborgare och foreta- finns en dedikerad
gare att gora klimatsmarta plats med samlad
val. och tydlig informat-
ion om hur man gor
klimatsmarta val.
31. Ge alla Ekero Bostaders . Agardirektiv eller 2020-06-30 | Arbete pagar inom bolaget.
hyresgaster mojlighet att styrelsebeslut som
ladda sina elbilar och ladd- stodjer detta.
hybrider.
32. Infor biobaserad nar- Infort i Ekero C. 2022-12-31 Stor del av arbetet klart. Planering av ledningsfor-
varme. laggningar pagar.
33. Paskynda utbyggnaden . Fler nya anslutna 2022-12-31 | Abonnenter har okat.
av:et Ikommunala vatten- abondnenter udnder 2019-12-31: 5 454 st. avlopp 5 461 st.
och avloppsnatet. mandatperioden
jamfort 181231, 2018-12-31 vatten 5 362 st. avlopp 5 370 st.
34. Skydd for Jungfrusund- Inriktningsbeslutet 2022-12-31 Under 2019 paborijat arbete kring forutsattningar
sasen samt Ekebyhovsda- "Ekebyhovs och att ta fram forslag till foreskrifter.
len. Jungfrusundsasens
framtid" verkstalls.
35. Invigning av badhuset Handling klar/beslut 2022-12-31 | Beslut 2019-10-08 att faststdlla ramprogram och
under mandatperioden. =gult (0,5). Badhus att investering ska ske i ordinarie budgetprocess.
uppfoért = gront (1,0) Beslut om upphandling planerat till bérjan av 2020.
36. Betona gestaltningen . Delmal: Starta en 2019-12-31 | Planeras 2020.
och de arkitektoniska var- Oversyn av kommu-
dena vid nyproduktion. nens gestaltningspo-
licy.
37. Redan beslutade plan- Antal antagen vid 2022-12-31 | Framtagande av beslutade planuppdrag pagar.
uppdrag ska fardigstallas. varje mattillfalle.
Darefter forsiktig utbygg-
nadstakt med hansyn till
befintlig bebyggelse.
38. Infora planutskott for . Inférd vid politiskt 2019-12-31 Beslut KF 181213, KS 190212 arbetsformer, val le-
detaljplanearbetet. beslut om organisat- daméter. 7 moten 2019.
ion.
39. Framtida detaljplaner | @ Delmal: Paborjaen | 2020-12-31 | Planerna gors s flexibla som majligt.
ska vara mer flexibla. "flexibel" detaljplan
senast under 2020.
40. Stadsarkitektkompetens . Kompetensen saker- 2022-12-31 En arkitekt dr anstélld pa planenheten sedan mars
ska finnas i kommunen. stélld inom mandat- 2019.
perioden.
41. Ekerd kommun &r en at- . HME: Védrdet ska 2022-12-31 | Genomfdrd enkdtundersdkning visar ett totalindex

traktiv och modern arbets-
givare med engagerade och
kompetenta medarbetare.
Kommunens arbetsplatser

vara battre an ge-
nomsnittet for Sveri-
ges kommuner.

for Hallbart medarbetarengagemang 2019 pa 80
att jamfora med 79 som ar samtliga deltagande
kommuners medelvarde.
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Nimndmal ‘ Indikator Tidpunkter Kommentar

kdnnetecknas av kompe-
tens, utveckling, ansvarsta-
gande och trivsel. Medar-
betare i Ekeré kommun
kanner arbetsgladje, me-
ningsfullhet, ar stolta dver
sina vardefulla roller och
har viljan att vaga mer.

42. Ekeré kommun har en Samtliga forvalt- 2019-12-31 Ekeré kommuns 6vergripande digitala agenda och

effektiv och modern for- ningar har en digital en forvaltning ar klar och arbetas efter. Arbete

valtning agenda och en med Ovriga forvaltningar pagar och samtliga agen-
handlingsplan med dor planeras vara klara 2020-06-30

identifierade ut-
vecklingsomraden
som effektiviserar
processer. (delmal)

Kommunstyrelsen produktionsomrade omsorg

Madluppfyllelse

Produktionsomrade omsorg har fyra mal. Dessa mal stodjer socialndmndens mal men ar inte direkt relate-
rade till de mal som framgar i Ekerdalliansens politiska plattform. Det genomsnittliga vardet for maluppfyl-
lelse ar 0,88. Vid arets slut dr sex av atta indikatorer uppnadda och resterande tva ar delvis uppnadda. Den
ena avser att all dokumentation ska ske digitalt, det berdknas vara uppfyllt under forsta halvaret 2020. Den
andra indikatorn, att den enskilde ska ha en delaktighet och uppleva att de har ett avgérande inflytande pa
sin vardag, kommer att foljas upp hésten 2020 med hjalp av brukarundersékning 6ppna jamforelser.

Prioriteringar och satsningar

Flera olika aktiviteter for digitalisering har genomforts under aret, bland annat digital dokumentera varden
och omsorgen om den enskilde. Insatser for att gora kvalitetsledningssystemet inom verksamheterna upp-
daterat och levande. Deltagande i ett utvecklingsprojekt for att framja psykisk halsa och férebygga stress i
vardagsmiljoer, syftet ar att bryta ofrivillig ensamheten bland adldre. Under aret har ett tiotal ldgenheter
tomts och boende, och darmed ocksa personal, har flyttat fran Ekgarden till Soderstromsgarden som en
forberedelse for kommande byggnation. Inom daglig verksamhet har flytt genomforts da ny lokal har tagits
i bruk i slutet av aret. Ett fortlopande arbete med att komma i ekonomisk balans har genomforts under aret
och hela produktionsomradet uppvisar en resultatférbattring med 4,4 mnkr jamfort med 2018.

Ekonomi och verksamhet

Produktionsomradet redovisar bruttointdkter om totalt 277,7 mnkr, bruttokostnad 279,6 mnkr och en net-
tokostnad 1,8 mnkr som negativt resultat. Intakterna ar 1 mnkr hégre an budget, i huvudsak intdkter i lokal-
bidrag for lokal for daglig verksamhet. Lagre intdkt fran Forsakringskassan fér personlig assistans reducerar
intaktsokningen. Kostnaderna 6verstiger budget med 2,9 mnkr, 6kade hyreskostnader jamfort budget.
Underskottet aterfinns helt inom omsorg om personer med funktionsnedsattning, 3,2 mnkr. Huvudsakligen
kopplade till verksamheterna personlig assistans och korttidsvistelse enligt LSS for barn och unga.

Digitalisering

Inom LSS-verksamheten har anvandningen av IT-hjadlpmedel for att 6ka brukarnas sjalvstandighet 6kat. Den
forebyggande verksamheten for dldre anordnar teknikcafé for att lara ut hur ny teknik i form av surfplattor
och smarta telefoner kan anvandas i vardagen. Pa kommunens dldreboenden har planen att digitalisera |-
kemedelssigneringslistor fatt skjutas pa framtiden i vantan pa upphandling. Inom ordinart boende fortgar
arbetet med att utveckla det nya digitala verksamhetssystemet géllande schemaplanering for saval perso-
nalbemanning som insatser for brukarna.
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Intern kontroll

Den interna kontrollen har under aret varit inriktad pa personalforsorjning, ekonomi och samtycke vid
skyddsatgarder. For att bli en attraktiv arbetsgivare och i nasta steg kunna rekrytera personal och behalla
personal med ratt kompetens har personalambassadorer utbildats. Ekonomiuppfoéljningen har skarpts un-
der aret och fortsatter in pa 2020. Det tredje kontrollomradet avser dokumentation av den enskildes sam-
tycke nar olika former av skyddsatgarder vidtas. For att inte felaktigt begréansa den enskildes rorelsefrihet,
kravs uppféljning och dokumentation, vilket numera sker.

Framatblick

Fortsatta atgarder for att komma i ekonomisk balans genomférs och riktas bland annat mot hemtjanst, per-
sonlig assistans och korttidsvistelse enligt LSS. Ett viktigt skal till detta ar att resultatforbattringen mellan
2018 och 2019, delvis kopplar till engangseffekter som inte aterkommer. Under ar 2020 kommer produkt-
ionsomrade omsorg och socialkontoret att bilda en gemensam socialférvaltning. Det innebar aktiviteter
kopplade till verksamhets- och kvalitetsstyrning, ersattningssystem, ekonomi- och verksamhetsuppféljning.

Verksamhetsmatt
Awvik (+) fler an budget, Budget
(-) farre @n budget 2015 2016 2017 2018 2019 2019 Awvik
Aldreomsorg
Hemtjanst, utférda timmar 70944 63 858 64 380 58 955 57 068 57 810 -742
Ekgarden, arsplatser 55 53 53 54 47 48 -1
Faringshemmet, arsplatser 31 37 14 0 0 0 0
Soderstromsgarden, arsplatser 27 45 57 60 -3
Korttidsboende, arsplatser 9 8 6 5 7 0 7
Summa vard- och omsorgsboende, arsplatser 96 929 100 104 111 108
Insatser till personer med funktionsnedsattning
Gruppboende vuxna, arsplatser 56 55 55 56 55 55 0
Daglig verksamhet, arsplatser 68 67 67 65 69 66 3
Korttidsvistelse barn och vuxna, arsplatser . . 21 24 23 27 -4
Personlig assistans, timmar ! 40028 49 660 33201 43 038 27071 33616 -6 545
Ledsagarservice, timmar 3173 2642 2174 1391 2170 1272 898
Avldsarservice, timmar 3926 3099 3775 3983 4099 3960 139
Boendestod, timmar 3361 2280 3598 12934 14 093 12 972 1121
! Avser personlig assistans enligt LSS, ej LASS/SFB
Ekonomi

Utfall Intdkter Kostnader Utfall Budget Awvik. netto
tkr, inkl interna transaktioner netto 2018 2019 2019 netto 2019 | netto 2019 2019
TOTALT -6 208 277 737 -279 583 -1847 0 -1847
Produktionsledning 852 3543 -2932 610 0 610
Funktionsnedsattning -2 339 110905 -114 240 -3336 0 -3336
Ordinart boende -3771 42 295 -44 388 -2093 0 -2093
Sarskilt boende inkl HSL -2906 120 037 -117 144 2894 0 2894
HVB Ensamkommande 1956 957 -880 77 0 77
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Maluppfyllelse

Namndmal

Kommentar

1. Kvalitetssakrad verksam-
het

‘ Indikator

. Vart ledningssystem

for kvalitet ska vara
levande i alla verk-

samheter vid 2019

ars utgang

Tidpunkter
2019-12-31

Alla medarbetare kanner till produktionsenhetens
ledningssystemet for kvalitet.

Det ska vara en tyd-
lig koppling till den
enskildes genomfo-
randeplan och tillho-
rande dokumentat-
ion. Det ska framga i
dokumentationen
nar en genomforan-
deplan ar reviderad.

2019-12-31

Aktgranskningen ar avslutad och dokumentationen
pavisar en korrekthet i forhallande till genomféran-
deplaner

Alla medarbetare
ska kontinuerligt
vara informerade
om sin verksamhets
kvalitet och forvant-
ningarna pa deras
bidrag till uppratt-
hallande av en god
kvalitet.

2019-12-31

Kunskapen ar god hos medarbetarna om deras roll
i forhallande till verksamhetens kvalitet

2. Delaktighet

Produktionens verk-
samheter ska utfor-
mas sa att den en-
skilde ska ha en del-
aktighet och upp-
leva att de har ett
avgorande infly-
tande pa sin vardag.

2019-12-31

De aldres svar i ppna jamforelser visar att alla
verksamheter inte ar fullt i mal.

For att skapa forut-
sattningar for alla
kunder/ brukare att
vara delaktiga ska
enkater och uppfolj-
ningar ha, fér mal-
gruppen anpassade
utformningar och
uttryckssatt.

2019-12-31

En struktur for regelbundna enkater anpassade ef-
ter malgruppen finns och féljs upp.

3. Personalférsérjning '.

Verksamheterna
inom varje sektion
ska utveckla en
struktur for att om-
handerta volymavvi-
kelser.

2019-12-31

De tre sektionerna har alla en struktur och samar-
bete sker dver sektionsgranserna

4. Digitalisering och IT - tek-
nik

All dokumentation
kring den enskilde
ska ske digitalt.

2019-12-31

90 % av medarbetare dokumenterar i Pulsen Com-
bine

Folja upp medarbe-
tarnas férmaga att
dokumentera digi-
talt, efter 2017 ars
utbildningssatsning.

2019-12-31

Uppfoljningen visade vid delarsbokslutet pa ett ut-
markt resultat.
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Politisk verksamhet

Central politisk organisation, revisionen och éverformyndaren samt en redovisning av sammanstalld eko-
nomi for namnderna. Kommunfullmaktige ar den beslutande férsamlingen. Fullmaktige valjer revisorer for

granskning av verksamheten. Enligt lag ska det finnas en déverférmyndare.

Kommunfullmdktige och kommunstyrelse
Central politisk organisation omfattar kommunfullmaktige och kommunstyrelse med sina respektive ut-
skott och rad. De kommunala raden fungerar som forum for samrad och 6msesidig information inom sina
respektive verksamhetsomraden. Ekero ingar tillsammans med Solna och Sundbyberg kommuner i gemen-
sam familjerattsnamnd. Ledamoterna och féreningsrepresentanter i raden utses av kommunstyrelsen.

Utfall Intdkter Kostnader Utfall Budget Awvik. netto
tkr, inkl interna transaktioner netto 2018 2019 2019 netto 2019 | netto 2019 2019
TOTALT -12 470 597 -15 675 -15078 -15 260 183
Kommunfulllméaktige -1720 -2618 -2618 -2751 133
Kommunstyrelse -3787 -4 249 -4 249 -4 322 74
Naringslivsrad -87 -112 -112 -141 29
Kommunala radet for funktionshinderfragor -57 -77 -77 -87 10
Kommunala pensionarsradet -72 -60 -60 -90 30
Partistod -1518 -2185 -2185 -2185 0
Politiska sekreterare -1901 -2576 -2576 -2680 104
Adm digitala sammantradeshandlingar -384 1 -451 -450 -414 -36
Borgerliga forrattningar -3 4 -4 -1 0
Gemensam familjerattsnamnd -1548 -1640 -1640 -1790 150
Valndamnd inkl val -1392 592 -1704 -1112 -800 -312

Under 2018 genomfordes RKL-val och i maj 2019 val till Europaparlamentet. Valet har ianspraktagit flera
delar av kommunens organisation och har redovisad nettokostnad uppgar till 1,1 mnkr, 0,3 mnkr hogre an
budget. Ar 2019 &r forsta hela kalenderaret for den nya mandatperioden med ny sammanséttning av den
beslutade politiska organisationen. Beslut om arvoden och ersattningar till fértroendevalda regleras i kom-
munal forfattningssamling. | enlighet med mal har planutskott inrdttats som beredande organ av detaljpla-
nedrenden infér kommunstyrelsen.

Arets kostnader uppgar till 15,1 mnkr och understiger budgeten med 0,2 mnkr. Positiva avvikelser, framst
som foljd av att omfattningen av antal utbetalda sammantradesersattningar ar lagre. Vakans har dven fun-
nits del av ar pa befattningar.

Revisionen

De kommunala revisorerna har som framsta uppgift att varje ar granska all verksamhet i den kommunala
organisationen och att prova om namnderna och kommunstyrelsen fullgér sitt uppdrag fran kommunfull-
maktige. De kommunala revisorerna arbetar pa uppdrag av kommunfullmaktige och rapporterar ocksa dit
vad de olika granskningarna har lett fram till.

Varje revisor fullgor sitt uppdrag sjalvstandigt. Revisorerna ska i sin granskning bitradas av sakkunniga som
de sjalva valjer och anlitar i den omfattning som behdvs for att fullgéra granskningen enligt god revisions-
sed.

Kostnad 2019 uppgar till 1,1 mnkr och ar i stort i niva med budget. Resultatet en sammantagen effekt av
fordandringar som féljd av ny mandatperiod med till viss del dubbla kostnader fér avgaende och for tilltra-
dande nya fortroendevalda revisorer, lagre arbetsgivaravgifter for de fortroendevalda som uppnatt pens-
ionsalder och samtliga poster som fortroendevald revisor var inte tillsatta under arets samtliga manader.
Kostnaden for arets revisionsbitrade ar 0,6 mnkr. Fornyad upphandling av revisionsbitrade skedde 2020 och
resultatet blev att befintligt revisionsféretag fick férnyat fértroende.
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Overférmyndare
Enligt lag ska det i varje kommun finnas en éverformyndare vars uppgift ar att utéva tillsyn éver formynda-
res, forvaltares, och gode mans férvaltning. | Ekeré kommun ar vald éverférmyndare opolitisk. Tillsynen av-

ser att i mojligaste man hindra rattsforluster for personer som sjélva inte kan tillvarata sin ratt, forvalta sin
egendom eller sorja for sin person, vanligtvis gamla, sjuka, handikappade och barn. Verksamheten ar myn-

dighetsutovning

Verksamheten har utdvat tillsyn dver godmans-, forvaltarskaps- och formynderskapsarenden. Det har skett
en markant minskning av drenden gillande ensamkommande barn. Overférmyndaren kan dock se en 6k-
ning av information géllande god man fér nyanldnda vuxna med behov. Overférmyndaren har tillgodosett
de lagkrav som stélls pa verksamheter vad géller handldggning av drenden och ansvar for utbildning av stall-

foretradare.

Overférmyndarens mal med en rattssiker myndighetsutévning, bra service och bemétande, vara en attrak-
tiv arbetsgivare och ha en effektiv férvaltning har uppnatts under aret.
Ett darendehanteringssystem har implementerats och under aret har prioriterats att samtliga personakter
inforlivas. Utvecklingen fortgar nasta ar med att anvanda funktionaliteterna i systemet.

Verksamhetens kostnad &r 2,1 mnkr. Utfallet understiger budgeten med 0,8 mnkr. Avvikelsen, jamfort bud-
get, beror pa lagre arvode till verférmyndaren, lagre personalkostnader som féljd av korttidsfranvaro,
lagre utbetalda arvoden av kommunala medel samt lagre kostnad for upphandlat verksamhetssystem.

Ndmndsorganisation

Kommunfullméaktige utfardar reglemente med narmare féreskrifter om namndernas verksamhet och ar-
betsformer. Namnderna ska inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de féreskrifter som géller fér verksamheten.

Utfall Intakter Kostnader Utfall Budget Avwvik. netto
tkr, inkl interna transaktioner netto 2018 2019 2019 netto 2019 | netto 2019 2019
TOTALT -3 346 0 -3 857 -3 857 -3674 -183
Barn- och utbildningsnamnd -450 -695 -695 -706 11
Socialndmnd -1 056 -1418 -1418 -1104 -314
Kultur- och fritidsnamnd -321 -384 -384 -319 -65
Byggnadsnamnd -624 -713 -713 -805 92
Miljonamnd -604 -375 -375 -340 -35
Teknisk namnd -291 -272 -272 -400 128

Kostnader for de politiska fackndmnderna redovisas under respektive ndmnds samlade verksamhet. Tabell-
sammanstallning ar ett utdrag fran respektive namnds ekonomiska utfall for aret for den politiska verksam-
heten. Arets kostnader sammantaget 3,9 mnkr (3,3 mnkr &r 2018) 6verstiger budget med 0,2 mnkr. Ar 2019
ar forsta aret pa nya mandatperioden fér namnderna. Kommunfullméaktige har beslutat om politisk organi-

sation och férandrade arvoden och ersattningar for fortroendevalda, aterfinn i forfattningssamlingen.

Ekonomi

Utfall Intdkter Kostnader Utfall Budget Awvik. netto
tkr netto 2018 2019 2019 netto 2019 | netto 2019 2019
TOTALT -15 659 620 -18 921 -18 301 -19 310 1009
Central politisk organisation -12 469 597 -15675 -15078 -15 260 182
Revision -926 0 -1 080 -1 080 -1110 30
Overférmyndare -2264 23 -2166 -2144 -2940 796
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Investeringsredovisning

Koncernen

Koncernens sammanlagda investering uppgar till 161,1 mnkr for 2019.

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Investeringsredovisning, tkr 2015 2016 2017 2018 2019
Ekeréo kommun 204,4 143,5 116,3 88,5 135,4
Ekero Bostader AB 24,2 19,6 137,1 154,0 17,5
Ekero Vasa Varme AB - - - - 8,2
Summa 228,6 163,1 253,4 242,5 161,1

Investeringar finansieras med egna medel och genom upplaning.

Kommunen

Investeringsvolym

Investeringsvolymerna i Ekeré kommun okar. Under aret har flera betydande investeringsprojekt genom-
forts i kommunens verksamhetslokaler, anldggningar och utomhusmiljéer. Utéver det pagar ocksa flera
stora strategiska projekt som stracker sig 6ver flertal ar. Totala investeringar uppgar under 2019 till

135 mnkr. En 6kning jamfort med foregaende ars totala investeringsvolym pa 89 mnkr.

Investeringsnivan har under senaste 5 aren varit i genomsnitt 137 mnkr per ar. Investeringsvolymer for de
kommande aren visar pa mer omfattande nivaer jamfort med arets utfall. Investeringar gors bland annat i
skol- och férskolelokaler och anlaggningar

Investeringar under 10 ar
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Arets investeringar

Av drets genomforda investeringar aterfinns 91 % av utgifterna i tekniska ndmnden. Under 2019 har ett
flertal storre investeringsprojekt drivits. Framst verksamhetslokaler, utdkad skolkapacitet, trafiksakerhet
och utemiljoer. Budgeterade investeringar var 245 mnkr. Det lagre utfallet beror till stor del av férseningar
och i tiden framflyttade projekt dar budget flyttas till ar 2020.

Utover kommunfullmaktiges budgetbeslut om investeringsbudget 2019 har kommunfullmaktige beslutat
att av 2018 ars investeringsbudget omféra 32,9 mnkr till investeringsbudget 2019 fér pagaende investe-
ringsprojekt som inte var avslutade till arsskiftet eller omprovade infér beslut om 2019. | och med beslutet
uppgick 2019 ars investeringsbudget till 245,6 mnkr.

Arsredovisning 2019 — Ekeré kommun

55



| enlighet med faststallt regelverk har omdisponering av investeringsbudget har skett under aret. Redovis-
ningen avviker darmed fran kommunfullmaktiges beslutade investeringsbudget per nédmnd. Under aret har
46,9 mnkr omdisponerats till tekniska namnden. Fran barn- och utbildningsndmnden 38,3 mnkr, kultur och
fritidsnamnden 3,6 mnkr och kommunstyrelsen 5,0 mnkr. Omdisponering av budget avser bland annat pa-
gaende projekt for lokaler inom forskola och skola, idrottsanlaggningar, sédkerhetsatgarder och investe-
ringar inom park och allmanna platser.

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Budget | Awikelse
Investeringsredovisning, tkr 2015 2016 2017 2018 2019 2019 2019
Barn - och utbildningsndmnden 541 2103 3194 153 3540 9120 5580
Socialndmnden 955 194 3609 0 39 300 261
Kultur- och fritidsnamnden 191 305 1115 906 2515 5434 2919
- Tekniska namnden, inkl KS-uppdrag 198 863 134 297 102 848 82226 112 216 218 225 106 009
- Tekniska ndmnden, Rh 188 1375 921 0 0 0 0
Kommunstyrelsen
-Germensam IT 2108 3594 2251 2714 4991 11 300 6 309
- Exploatering, omklassificering 0 0 0 0 11235 0 -11 235
- Verksamhetslokaler 0 26 0 0 0 0 0
- Kommunhuset gem utrymmen 229 76 1169 755 0 0 0
- Produktionsomraden; inventarier, IT 1285 1490 1210 990 859 1250 391
Politisk organisation 0 0 0 769 0 0 0
Summa 204 359 143 458 116 317 88 513 135 395 245 629 110 234

Under pagaende verksamhetsar har tva exploateringsprojekt omklassificerats till investeringar. Projekten
avser gang- och cykelvag samt cirkulationsplats vid Jungfrusunds sjostad. Ett investeringsbidrag har erhallit
och de totala utgifterna uppgar till 11,3 mnkr.

Férskole- och skolfastigheter samt utemiljé

Fortsatt arbete sker avseende utokning av skolkapaciteten i kommunen. Trakvista skola utokades med tva
klassrum som togs i bruk i borjan av aret. Detaljplanearbete pagar for att kunna genomféra nyproduktion
av ny Ekebyhovsskola vid Bryggavagen och ny skola i Sandudden.

Forstudier och detaljplanearbeten pagar for nyproduktion av forskolor; Stamvagen, Drottningholm samt
Solbacken. Byggnaden som tidigare anvandes av Stenhamra forskola och darefter som HVB hem, har rivits.

Ovriga lokaler

Arbetet med ombyggnaden av kommunhuset fortskrider. Under 2019 har etapp 2 och delar av etapp 3 in-
vigts. Beslut om igangséattning av etapp 4 har skett och arbetet har pabérjats i februari 2020. | samband
med ombyggnationen av kommunhuset planeras foér en solcellsanldggning pa kommunhuset.

Investeringsmedel kopplade till badhusprojektet har under hosten omdisponerats till tekniska ndamnden,
fastighetskontoret. Under 2019 beslutade kommunfullmaktige om ramprogram, som ett forsta steg i upp-
handlingen.

Tempordra paviljonger har upphandlats fér evakuering av Ekgardens dldreboende. Dessa planeras att upp-
foras under 2020 i anslutning till S6derstromsgarden.

Gator, véigar och utemiljé

Tekniska namnden har gjort reinvesteringar i vagbelaggningar pa ett antal vagar i kommunen. Fortsatt be-
lysningsutveckling pa strackan Malmvik till Lindo tunnel har slutforts. Under aret har dven en kvalitetshoj-
ning av gang- och cykelvagar utforts samt satsningar pa 6kad trafiksdkerhet. Exempelvis har bompassager
placerats i Stenhamra for att 6ka sdkerheten vid 6vergangstallen.
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En stor satsning i form av en lek- och aktivitetsyta har utforts i utemiljon vid Ekebyhov. Etapp 1 planeras att
invigas i borjan av 2020. Vidare har konstverket vid rondellen pa Klas Horns vag fardigstallts under aret.

IT och inventarier
| samband med kommunhusets ombyggnation till ny modern aktivitetsbaserad arbetsmilj6, Next-projektet,
har investeringar gjorts i form av inventarier och digital utrustning.

Under aret har planenliga investeringar fortsatt for en central IT-plattform. Som ett led i att 6ka digitali-
seringen ersattes gammal utrustning vilket har 6kat tillgdngligheten till stabilt internet.

Investeringar éver tid
| tabellen nedan redovisas ett antal av tekniska ndmndens investeringar 6ver tid. Tabellen innehaller bud-
get och utfall for aktuellt ar, samt total budget med prognos fordelat pa investeringsprojekt.

Budget Utfall Avvik Total Ack. Total Avvik Start Slut
Storre investeringar, tkr 2019 2019 2019 budget utfall Prognos Prognos | Projekt Projekt
Tekniska ndmnden
Varav projekt
Skolkapacitet Ekebyhov skola -6 300 -944 -5 356 -436 300 -1 644 -436 300 0 feb-17 dec-23
Skolkapacitet Sandudden skola -13 352 -588 -12 764 -441 400 -1136 -441 400 0 feb-17 dec-24
Ekgardens omrade renovering -22131 -2 960 -19171 -65 200 -3 829 -65 200 0 |[jan-18 dec-20
Stamvégens forskola -3028 -87 -2941 -51 300 -259 -51 300 0 |[jan-18 dec-22
Stenhamra skolomrade utbyggnad -2 658 -12 -2 646 -211 900 -254 -211 900 0 |[jan-18 dec-24
NEXT Ekerd -20936 -11543 -9 393 -65 000 -20 607 -65 000 0 |[jan-18 dec-21
Ny fsk Drottningholm -11969 -6 814 -5 155 -51 000 -7 845 -51 000 0 |[sep-17 dec-24
Solbacken ny fsk -500 -8 -492 -60 500 -13 -60 500 0 |jan-18 dec-23
Badhus Trédkvista id. plats -5 000 -1700 -3 300 -230 000 -1850 -230 000 0 okt-18 dec-22
SUMMA -85 874 -24 657 -61218 -1612 600 -37438 [-1612 600 0

Sjdlvfinansieringsgrad

Sjalvfinansieringsgraden mater hur stor andel av investeringar som kan finansieras med de intdkterna som
aterstar nar den l6pande driften &r finansierad. En sjalvfinansieringsgrad pa 100 % innebér att kommunen
kan skattefinansiera samtliga arets investeringar.

Sjalvfinansieringsgrad avinvesteringar

2015 2016 2017 2018 2019
Intern tillférda medel (mnkr) 112 151 95 111 119
Arets investeringar (mnkr) 204 143 116 88 135
Sjalvfinansieringsgrad avinvesteringar, % 54,6 105,2 82,0 125,9 87,8

Arets sjalvfinansieringsgrad ar 87,8 %. Den genomsnittliga sjalvfinansieringen de senaste 3 &ren
ar 95,7 % (103 %) och sett 6ver den senaste femarsperioden 85,5 % (85 %).

Ekero Bostader AB

Projekt i kommunala bolag som kommunfullméktige tagits stallning till uppgar till 17,5 mnkr och har finansi-
erats med egna och lanade medel.

Arets investeringar avser bland annat nyproduktion av 80 lagenheter Wrangels vig, ROT projektet med
stamrenovering och tak byte Wrangels vag. Ett av de storre pagaende projekten ar investering i nya solpa-
neler for bostader Wrangels vag.

Ekero Vasa Varme AB

Investering i Eker6 Vasa vdarme AB uppgar till 23,4 mnkr och avser investeringar i maskiner och fastigheter i
samband med etablering av den nya narvarmeanldaggningen som planeras sta driftklar till vintersdsong
2021. Ekeré kommuns andel av investeringen uppgar till 8,2 mnkr.

Bolaget har ocksa erhallit investeringsbidrag 22,5 mnkr fran Naturvardsverket.
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Upplysningar om drift- och investeringsredovisning

Allmdint

Den ekonomiska styrningen utgar - utéver vad som framgar i lag och normgivande reglering - fran kommun-
fullmaktige beslut som uttryck i Ekerds kommunala férfattningssamling (KFS). Fullmaktiges ekonomiska
styrning sker bland annat genom budgetbeslut om resurser till kommunstyrelsen och till ndmnderna for
den l6pande driften av verksamheten och for utgifter fér investeringsprojekt. Fullmaktiges beslut om bud-
get utgor en grans for omfattningen av verksamheten och investeringar.

Koncernens driftsredovisning inkluderar kommunen, det heldgda bostadsbolaget och fran ar 2019 kommu-
nens andel (35 %) av det nybildade varmebolaget. Mellanhavanden mellan kommun och koncernféretag ar
eliminerade. Kommunfullmaktige faststaller inte koncernens drift- och resultatbudget, balansbudget eller
kassaflode.

Kommunfullmaktige har vid beslut 2018-11-22 §130 faststallt kommunens driftbudget 2019 fér verksam-
hetens nettokostnad totalt med fordelning nettokostnad per budgettitel: namnderna, kommunstyrelse och
ovriga budgettitlar. Fullmaktige beslutade dven resultatbudget — arets resultat. Beslutet omfattar inte ba-
lansbudget eller kassaflode.

Arsredovisningen for Ekerd Bostader AB ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning enligt K3.

Driftbudget kommunen

Kommunfullméktige faststaller i juni planeringsférutsattningar och beslut om ram for driftkostnad per
namnd och for kommunstyrelsens budgettitlar att forhalla sig till i det fortsatta budgetarbetet. Den progno-
sticerade demografiska férandringen ar beaktad i forslaget till driftbudgetram. Utifrdn kommunfullmakti-
ges beslut i juni arbetar forvaltningen fram forslag till budget fram for respektive namnd. Slutligt forslag till
driftbudget nettokostnad for respektive namnd behandlas av ndmnd senast i september. Kommunstyrel-
sens beslutar om forslag till fullmaktige i oktober om driftbudget totalt netto och férdelad netto per namnd
och kommunstyrelsens budgettitlar. Fullméaktige beslutar i november om kommande ars driftbudgetnetto
med fordelning per namnd, om sarskilda skal enligt lag forekommer beslut i december. Kommunfullmaktige
beslutar daven om inriktning for driftverksamheten for de tva paféljande aren efter budgetar, inriktning.
Verksamhetsplan i namnd faststalls i samband med budget eller vid darefter narliggande sammantrade.

Kommunfullmaktiges beslut tilldelar namnderna en driftekonomisk nettobudgetram for att bedriva de verk-
samheter som namnderna ansvarar for. Det innebar att bruttokostnaden inte ska dverstiga den beslutade
nettobudgeten tillsammans med finansiering med intdkter i form av taxor, avgifter och bidrag. Kommunfull-
maktiges beslut binder nettoanslag totalt per namnd.

Namnderna fordelar budgeten per verksamhet i forslag till budget till kommunfullmaktige. Den detaljerade
fordelningen per verksamhet sker av forvaltningen i arbetsprocessen for den interna detaljbudgeten for
budgetaret. Det sker brutto uppdelat pa minst kontoslagsgrupp for intakter och kostnader samt pa de del-
verksamheter och organisatoriska enheter inom férvaltningen. Omdisponering av anslag under aret far ske
genom namndbeslut, sa lange de ej paverkar fullmaktiges beslut om nettobudget. Med reservation for att
nettot av den givna budgeten — volymrelaterad ersattning - for verksamhetsvolymer (ersattningar som
skolpeng, forskolepeng, ersattning hemtjansttimme, dygnsersattning sarskilt boende och liknande) som éar
direkt relaterad till den demografiska utvecklingen baserad pa befolkningsprognosen inte kan omvandlas,
vid en under aret lagre utveckling av volymer i utfall jamfort budget, till anslag for satsningar i verksam-
heten. Omvant innebar det att en hogre volymutveckling i verksamheten jamfort budget, som ar direkt
hanforlig till den demografiska forandringen och som ligger utover vad som framgick i kommunens gemen-
samma befolkningsprognos, inte innebar att ndmnden under pagaende kalenderar maste omprioritera re-
surser for att mota kostnaden fran en befolkningsutveckling utéver antagande i den for budgeten aktuella
befolkningsprognosen. Det underskottet balanseras mot kommunens resultat om inte avvikande beslut tas.
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Ekonomin for den I6pande verksamheten har en trearig planeringshorisont. Det forsta aret utgor budgeta-
ret och de déarefter féljande tva aren utgor planeringsar — inriktning - for de tva pafdljande aren efter bud-
getar.

En namnds ekonomiska avvikelse — positiv likvdl som negativ — vid utgangen av ett kalenderar, bokslut,
overfors inte till ndstkommande ar med undantag for vad som regleras for kommunala resultatenheter en-
ligt vad som uttryck i KFS enligt fullmaktiges beslut.

Investeringsbudget kommunen

Kommunfullmaktige beslutar om en total investeringsbudget fér kommunen fordelad per ndmnd over inve-
steringar i verksamhetslokaler, inventarier och digital utrustning. | underlag till beslutet aterfinns en fordel-
ning av aktuella investeringar per projekt eller projektomraden.

Investeringarna har en femarig planeringshorisont, dar det forsta aret utgor budgetarets utgift och de fyra
darefter foljande aren utgor planeringsar. Den beslutade totalutgiften for investeringsprojekt, vars plane-
rade genomfoérandetid omfattar flera ar, fordelas pa anslag for budgetaret och respektive planeringsar.

| kommunfullmaktiges beslut om investeringsbudget tydliggors att nar en enskilt definierad lokalinvestering
omfattar mer dn 1 ar sa kommer vid beslut om investeringsbudget for aktuellt budgetar dven intecknas
kommande ars investeringsram. Undantag ar investeringsmedel for forstudie.

Kommunfullméaktige beslutar i samband med beslut om investeringsbudget att kommunstyrelsen ar be-
myndigad att besluta om omdisponering av investeringsbudget mellan olika investeringsprojekt 6ver for-
valtningsgranserna under budgetaret.

Efter varje arsskifte utreds vilka beslutade pagaende projekt som inte ar slutférda. Investeringsbudget for
pagaende projekt som inte ar avslutade och inte heller omproévade i fornyat beslut om investeringsbudget
blir foremal for prévning om ej ianspraktagen investeringsbudget ska dverforas till nasta budgetar.

Sarskilt beslut i kommunfullmaktige for den investeringsbudget som ska ombudgeteras till ndstkommande
budgetar. Ej forbrukade investeringsmedel som ingar i ramanslag for ett investeringsomrade — ej specifice-
rat enskilt investeringsprojekt — ombudgeteras normalt inte till ndsta ars budget.

Bolagen

Den I6pande verksamheten i kommunens bolag finansieras med deras egna intdkter och vid sarskilda om-
standigheter vid beslut med koncernbidrag. Bolagens verksamhet far endast i undantagsfall finansieras
med skatter.

Bolagens forutsattningar — utdver vad som anges i lag — regleras med vad som framgar av de av kommun-
fullmaktige beslutade dgardirektiven. Fullmaktige tar stallning till bolagens investeringar dels i samband
med beslut om kommunens borgensatagande foér bolagets 1an och dels i samband med sarskilda strategiska
investeringsprojekt.

Upplysning om tillampade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intdkter och kostnader ska spegla respektive namnds och verksamhets ekonomiska re-
lationer till sin omvarld, dar de andra ndmnderna och verksamheterna utgér en del av omvérlden. Det inne-
béar att jamfort med resultatrakningens intdkter och kostnader, som endast innehaller kommunexterna pos-
ter, har driftredovisningen pafdorts dven kommuninterna poster, som kdp och foérsaljning mellan nédmnder
och verksamheter — interna transaktioner. Omvant finns det poster i resultatrakningen som inte ingar i
driftredovisningen eller som simuleras kalkylmassigt.

Poster som finns i resultatrakningen, men inte i driftredovisningen, ar skatteintdkter och generella bidrag
inklusive kommunalekonomisk utjamning samt finansiella intdkter och kostnader.
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Poster som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen ar:

e personalomkostnader, i form av prognos summa arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar, pensioner och
I6neskatt. Dessa kalkyleras schablonmassigt. For ar 2019 ar det generella paslaget i forvaltningarnas
driftredovisning 41,7 % av lonekostnaden. Pa arvoden for ej heltidsarvoderade fortroendevalda
31,42 %. Utbver dessa forutsattningar i budget och i redovisning av utfall sker i den I6pande redovis-
ningen andra lagre paslag pa de lonekostnader for personal som omfattas av myndighetsbeslut om
andra arbetsgivaravgifter och pensionsavsattningar utifran alder — unga och pensionarer. Det generella
personalomkostnadspaslaget berdknas hogre ar 2020 utifran de parametrar som ger berakningen.

e Sarskild Ioneskatt pa pensioner redovisas med 24,26 % enligt faktiskt kostnad

e kapitalkostnader, i form av avskrivningar och internranta. Kapitalkostnaderna beraknas enligt rak no-
minell metod, vilket innebar att kostnaden bestar av linjar avskrivning pa anlaggningstillgangarnas av-
skrivningsbara varde och ranta pa tillgadngarnas bokforda restvarde. Komponentavskrivning tillampas.
Den interna rantan ar for 2019 berdknad till 3,2 % utifran kommunens snittranta 6ver tid vid och vid
given tidpunkt for antaganden for budget 2019. Infér ar 2020 &r internrdntan 2,5 %.

For information om avskrivningstider: se Redovisningsprinciper.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter:

e hyreskostnader: Internhyran satts till fastighetsenhetens sjalvkostnad for fastighetsforvaltningen, dar
aven kostnaden for outhyrda lokaler ingar. Fran ar 2020 tillampas ny modell for berdkningen av verk-
samheternas interna lokalhyra som battre speglar objektens och verksamhetsomradenas internhyra
relaterad faktiska fastighetskostnader och outhyrda objekt aterfinns som kommunal nettokostnad i lo-
kalbank i tekniska namnden - fastighetsenheten.

e Verksamheternas kép frdn kommunens internservice fér kontorsmaterial sker genom internfakture-
ring av faktisk kostnad for materialet/ kopieringen med interadministrativt paslag.

Darutover tillampas inom Ekeré kommun volymrelaterade ersattningar till kommunens egna verksamheter
fran ansvarig respektive bestallande forvaltningar for forskola, skola och verksamheter inom omsorgen. De
kommuninterna ersattningarna ar exklusive administrativa paslag och momskompensation till skillnad mot
de ersattningar for motsvarande verksamhet som utfors av privata utforare som ges enligt skollag, lag om
valfrihet eller upphandlade verksamheter enligt LOV.

Upplysning om beddmningar for maluppfyllelse

Beddmningen av hur val de av kommunfullmaktige beslutade 11 6vergripande malen for den kommunala
organisationen sker i en tregradig skala. For vardera av de 11 6vergripande malen finns i ndmnderna flera
mal som ligger till grund for att det 6vergripande malet ska uppnas. Namndsmalen “berdknas” till ett varde
som visar hur val det 6vergripande malet ar uppnatt vid det givna uppfoljningstillfillet.

Beddmningen av hur vdl namndens mal dr uppnadda bedéms i en tregradig skala. Till varje néamndsmal
finns en (eller flera) indikatorer till grund for bedémningen for hur val malet ar uppnatt. Vid flera indikato-
rer for malet "beraknas” indikatorerna till ett varde som visar hur val malet ar uppnatt vid det givna upp-
foljningstillfallet.

Tidpunkten for nar indikatorn ska vara nadd for att malet ska anses vara uppfyllt ar fér mandatperioden
senast 2022-12-31, eller vid en tidigare tidpunkt. Vagen mot att na malet kan for vissa mal vara etappinde-
lad — en "delindikator” ska vara nadd vid en tidigare tidpunkt dn ar 2022 och nar steget ar natt ersatts den
med en ny indikator for att ta ndsta steg mot att na malet.

Berdkningen av det matematiska vardet av hur val namndsmalet ar uppnatt berdknas utifran hur val indika-
torn/ indikatorerna ar genomférda och uppnadda for varje namndsmal.
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Néar ett namndsmal har flera indikatorer berdknas vardet for hur val namndsmalet ar uppnatt for indikato-
rer varde dividerat med antal indikatorer = varde for malet. Ett genomsnitt for vardet for samtliga
namndsmal berdknas av summa utfall per namndsmal dividerat med antal namndsmal.

Hur vél de 6vergripande malen fér kommun ar uppnadda beréknas utifran genomsnittet av vardet fér de
namndsmal som ligger till grund for bedémningen av varde for det 6vergripande malet.

Gransen for ej uppnatt ar 0,0-0,33 — Delvis uppnatt 0,34-0,66 — Uppnatt 0,67-1,0. Och utfallet for de tre
graderna &r olika starka beroende pa var i intervallet vardet hamnar.

varde Exempel: Mal x
B Ejuppnitt =0,0 Indikator 1
‘ . Indikator 2
. Delvis uppnatt=0,5 Indikator 3 1,0
K. Uppnatt 10 Indikator 4 0,5

Mat bergkn 0,375 Delvis uppnétt

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsre-

dovisningens dvriga delar.

Drift- och investeringsredovisning har tidigare ingatt i forvaltningsberattelsen, men utgor i LKBR (Lag om
kommunal bokféring och redovisning fran 1 januari 2019) separata delar av arsredovisningen.

| avsnittet driftredovisning redogors i forsta hand for verksamhetskostnadernas utfall jamfort den av kom-
munfullméaktige beslutade arets driftbudget och kostnadsutvecklingen under aret. Redovisning sker pa to-
talniva och per namnd. | driftsredovisningen ingar en oversikt dver arets utfall for respektive namnd avse-
ende ekonomi, verksamhet och malen fér verksamheten. | forvaltningsberattelsen aterfinns driftsredovis-
ningen som en del i redovisningen av arets resultat. Samt att avgdérande skillnader i utfall jamfért aret bud-
get och arets utfall jamfort foregaende ars utfall redovisas och orsakerna framgar.

Avsnittet investeringsredovisning innehaller, utdver en samlad bild 6ver arets investeringsutgifter dven en
redogorelse Over ett antal strategiska och utgiftstyngda investeringsprojekt. Investeringsredovisningen vi-
sar pa sjalvfinansieringsgraden — det vill sdga hur stor del av aret investeringar som finansieras med egna
medel dvs med egna likvida medel utan upptagande av bank. Berdkningen ar férhallandet pa bokslutsda-
gen. | forvaltningsberattelsen har investeringsvolymen effekt pa kassaflode — likviditet, upptagande av lan
som aterkommer i balansrakning och finansiella kostnader, rantor, i resultatrdakningen.

Ett syfte med drift- och investeringsredovisningen ar att visa hur de gemensamma medlen planeras och fak-
tiskt anvands i de kommunala verksamheterna

En sammanfattning 6ver de 11 évergripande malens respektive maluppfyllelse aterfinns i forvaltningsberat-
telsen. Som del i arsredovisningen aterges mot slutet ett sarskilt avsnitt “Uppféljning av Ekerds 11 dvergri-
pande mal” en mer detaljerad tabelldversikt som aterger bedémningen av hur vél de 11 6vergripande ma-
len dr uppfyllda och hur ndmndernas mal, med tillhérande indikatorer for beddmning, utgér bedémning av
maluppfyllelse. | driftredovisningens avsnitt per ndmnd aterges dven namndernas maluppfyllelse som en
del av styrningen av verksamheten — dels de mal som ingar i bedomningen éver maluppfyllelse for de 11
overgripande malen och dels de ytterligare mal fér verksamheten som ndmnden har beslutat om.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Koncern

Arets resultat
Nytt i ar ar bildande av Ekero Vasa Varme AB som aven ingar i arets resultat for koncernen. Kommunens
andel i bolaget uppgar till 35 %.

Koncernen bestaende av kommunen, AB Ekero Bostader och Ekerd Vasa Varme AB redovisar for ar 2019 ett
positivt resultat 23,0 mnkr. Jamfort med utfall 2018 med resultat 18,1 mnkr ar arets resultat 4,9 mnkr
hogre. Det ar framforallt kommunen och AB Eker6 Bostdder som star for det positiva resultatet.

Intékter och kostnader

Intakterna 6kar framforallt i AB Ekero Bostader och forklaras av 6kade hyresintakter som hanfors till nypro-
duktionen pa bland annat Wrangels vag. Ekerd Vasa Varme AB ar i sin uppbyggnadsfas och har inga intak-
ter. Verksamhetens kostnader 6kar, bade i kommun och i bostadsbolaget. Nettokostnader 6kar med

106 mnkr och uppgar till 1 657 mnkr.

Merparten av nettokostnadsdkningen aterfinns i kommunen. En foljd av 6kade volymer i verksamheten,
pris- och I6nedkningar och pensionskostnader samt lagre utfall fran riktade statsbidrag. Férra arets forsak-
ringsersattning 25,9 mnkr var en engangsintakt och paverkar forandringen av nettokostnadsutvecklingen
mellan 2019 och 2018. AB Eker6 Bostaders 6kning av kostnader hanfors till 6kade driftskostnader da bo-
stadsbestandet har 6kat. Kostnader i Eker6 Vasa Varme AB paverkar marginellt koncernens kostnader.

Finansnetto

Nettot av finansiella intdkter och kostnader utgor 21,7 mnkr &r 2019 och ar 9,8 mnkr lagre an foregaende
ar. Det beror framforallt pa att Ekerd Bostader under 2018 har omforhandlat flera swappar vilket generat
engangskostnader ar 2018. Ut6ver detta har dven det positiva rantelaget varit fordelaktig i samband med
att nya lan tecknats till Iagre rantenivaer vilket har markant sankt bolagets rantekostnader ar 2019.

Vidsentliga nyckeltal i koncernen

Koncern 2015 2016 2017 2018 2019
Arets resultat, mnkr 80,9 54,5 29,0 18,1 23,0
Soliditet i % 30,7 31,9 294 29,6 29,4
Antal anstéllda 1469 1544 1571 1611 1608
Utbetalda I6ner, mnkr 504 543 582 628 647
Ag-avtal, avstalsforsakring, pensioner, mnkr 209 226 242 269 284
Eget kapital, mnkr 554 608 637 655 686
Eget kapital per invanare, mnkr 20547 22172 22939 23138 23911
Laneskuld exkl checkrdkning, mnkr 730 772 964 1004 1114

Tillgdngar och skulder

Koncernens samlade tillgangar, i férhallande till féregaende ar, 6kar med 119 mnkr och uppgar till

2 331 mnkr. Férandringen hanfors framst till investeringar inom kommunens verksamheter. Aven Ekerd
Vasa Varme AB bidrar positivt till 6kningen av tillgangar i koncernen, bland annat genom bidrag fran Natur-
vardsverket.

Skulden i koncernen har 6kat med 65 mnkr jamfort med foregaende ar till totalt 1 420 mnkr. En féljd av ny-
upplaning vid AB Ekero Bostader 45 mnkr och vid kommunen 65 mnkr samtidigt som kortfristiga skulder
minskar med 45 mnkr.
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Kommun

Arets resultat

Ekerd kommun redovisar for aret ett positivt resultat 16,4 mnkr vilket i stort sett &r samma resultat som
foregaende ar, 16,6 mnkr. Resultatet motsvarar 1 % av summa skatteintakter och generella bidrag eller
571 kronor per invanare. Resultatet avviker positivt 7,9 mnkr jamfort arets budgeterade resultat. Den posi-
tiva avvikelsen ar en foljd av hogre skatteintdkter och generella bidrag jamfort arets budget.

Balanserat resultat
Arets resultat eliminerat forsalda anlaggningstillgdngar och ianspraktagande av 6ronmarkt kapital utgor
sammanlagt arets balanserade resultat.

Bokslut Bokslut Budget Awvvik
tkr 2018 2019 2020 2019
Arets resultat 16640 16379 8510 7 869
Avgar forsdlda anldggningstillggngar 0 -2 347 0 -2 347
lanspraktagande av 6ronmdrkt kapital 7261 2953 0 2953
Balanserat arets resultat 23901 16 985 8510 8475

| utfall 2018 ingick kostnader 7,3 mnkr for sarskilda satsningar som enligt beslut i samband med behandling
av arsredovisningar finansieras med tidigare ars 6ronmarkt eget kapital, ett flertal olika satsningar. | utfall
2019 ingar kostnad 3 mnkr, som aterfinns inom tekniska namnden, som finansieras med ianspraktagande
av 6ronmarkt eget kapital for infrastruktursatsningar.

Sarskilda definierade satsningar 2019, tkr

Utveckling ndrvdarme 468
Utredning muddring for pendelbatstrafik 807
Tillfallig pendelbatsbrygga (vintertrafik) 1679
Summa 2953
Nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 1 673 mnkr utfall 2019 och har utvecklats med 102 mnkr, 6,5 %,
jamfort féregdende &r. Okning av verksamhetens nettokostnader finansieras framforallt med ékade skat-
teintakter och generella bidrag med 101 mnkr. Arets utfall verstiger budgeterad nettokostnad med

9,3 mnkr. Jamfoért med budget visar summan av skatteintakter och generella bidrag en positiv avvikelse
med 16,7 mnkr.

Nettokostnadens andel av skatteintdkter och generella bidrag 2019 uppgar till 98,3 % (98,1 %). Nettokost-
nadens andel av skatteintakter har 6kat sedan 2015 da andelen lag pa 95,9 %.

Verksamhetens nettokostnader exklusive jamforelsestorande poster 6kar med 72 mnkr eller 4,5 % till
1 674 mnkr. Den “rensade” kostnadsutvecklingen ar lagre an 6kningen av skatteintakter och generella bi-
drag pa 101 mnkr eller 6,3 % som uppgar till 1 702 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader bor 6ka langsammare an kommunens skatteintdkter och generella bidrag.
Ett matt pa detta ar nettokostnadernas andel av vad som visar hur stor del av intdkten som gar till den 16-

pande verksamheten.

Nettokostnadsutveckling

(forandring i procent) 2015 2016 2017 2018 2019
Nettokostnadsutveckling exkl. jamf. poster 4,1 3,4 7,6 6,4 4,5
Skatteintdakter och statsbidrag - utveckling 3,9 4,8 6,1 3,5 6,3

Arsredovisning 2019 — Ekeré kommun

63



| tabellen nedan presenteras hur stor del av skatteintakter och generella bidrag som verksamheten tar i an-
sprak. Utrymmet som finns kvar kan anvandas for finansiering av investeringar, sparande eller amortering

av skulder.

Nettokostnadsandel avskatteintakter och generella bidrag

(procent) 2015 2016 2017 2018 2019
Avskrivningar 3,6 4,4 4,5 4,6 4,4
Nettokostnad 95,9 95,4 97,8 98,1 98,3
Nettokostnad exkl jamfoérelsestérande post 97,3 96,0 97,4 100,1 98,4
Finansnetto inkl jamforelsestorande finans 0,3 -0,9 0,8 0,8 0,7
Finansnetto exkl jamforelsestérande finans 0,8 -0,9 0,8 0,8 0,7
Nettokostnad inkl finansnetto 96,3 94,5 98,7 99,0 99,0

Jamférelsestérande poster

| drets resultat ingar jamforelsestérande poster om netto 1,2 mnkr. Avseende reavinst markforsaljning
2,3 mnkr och jamforelsestorande kostnadspost for omklassificering av tidigare investering negativt
1,1 mnkr. Foregaende ar bestod jamforelsestorande poster 30,9 mnkr for ersattning fran forsakringsbolag
for nedbrunnen forskola 25,5 mnkr och uppbokad sarskild [6neskatt for pensioner individuell del, for verk-
samhetsar 2016 som hade aterforts till resultatet 5,9 mnkr.

Viésentliga nyckeltal i kommunen

Kommun 2015 2016 2017 2018 2019
Verksamhetens intdkter 258 334 307 355 330
Verksamhetens kostnader 1592 1725 1821 1926 2003
Arets resultat, mnkr 52,0 80,0 20,7 16,6 16,4
Soliditet i %, 37,3 40,3 40,4 41,0 40,4
Soliditet i %, inkl. totalta pensionsforpliktelser 2,6 10,4 12,2 13,3 14,6
Investeringar, mnkr 204 143 116 88 135
Sjalvfinansieringsgrad, % 54,6 105,2 82,0 125,9 87,8
Laneskuld, kommunen, mnkr 316 360 360 360 420
Antal anstallda 1464 1535 1555 1596 1587
Bruttoomsattning, mnkr 1606 1738 1821 1941 2016
Balansomslutning, mnkr 1308 1409 1458 1477 1539
Skatteintakter, mnkr 1288 1363 1483 1498 1542
Skatteintakter, generella bidrag mnkr 1391 1458 1547 1601 1702
Utbetalda I6ner kommunen, mnkr 498 536 575 619 638
Ag-avg, avtalsforsakr, pensioner kommunen, mnkr 207 223 239 266 280
Folkmangd 26984 27 406 27753 28308 28690
Skattesats, kommunen, kr 19,23 19,25 19,25 19,25 19,25
Skattesats, totalt, kr 31,33 31,33 31,33 31,33 31,33
Eget kapital, kommunen, mnkr 488 568 589 606 622
Eget kapital, kommunen kr per invanare 18 081 20743 21230 21402 21687
Nettokostnadernas andel av skatteintikter och utjamning, % 95,9 95,4 97,8 98,1 98,3

0,8 -0,9 0,8 0,8 0,7

Finansnettots andel av skatteintdkter och utjamning, %

Bruttoomsdittning

Bruttoomsattningen uppgar till 2 016 mnkr, forandring med 75 mnkr (120 mnkr) eller 3,9 % (6,6 %) jamfort
foregaende ar. Forandringen mellan 2019 och 2018 &r lagre jamfort med forandringen mellan 2018 och
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2017. Det beror pa en lagre férandring av bruttokostnad fran pris- och I6neutveckling och volymdékning i
verksamheten men aven i lagre finansiella kostnader 2019 och blygsam 6kning av 2019 ars avskrivningar.

e Verksamhetens bruttokostnad exkluderat jamforelsestorandeposter har 2019 6kat till 1 927 mnkr
(1 852 mnkr). En 6kning med 75 mnkr eller 4 % jamfort 2018. Semesterloneskulden minskar, verksam-
hetens kostnader kopplat till volymférandringar dkar.

e  Avskrivningar 6kar 2019 med 1 mnkr till 75 mnkr jamfért 74 mnkr 2018. Investeringar har aktiverats.

e Finansiella kostnader minskar till utfall 14 mnkr ar 2019 (15 mnkr). Lan har under aret omsatts till lagre
rénta inklusive helarseffekt med lagre rantekostnader fér omsatta och avslutade swappar.

Utveckling bruttoomsdttning, nettokostnad samt skatt och generella bidrag

Over en femé&rsperiod har brutto-
omsattningen 2019 6kat med 410
mnkr, 25,5 %. Under ar 2019
Okade verksamhetens nettokost-
nad och summan av skatteintakter
och generella bidrag med i stort
sett samma belopp, 102 mnkr re-
spektive 101 mnkr motsvarande
6,5 % och 6,3 %. Utan hansyn till
effekt av jamforelsestérande pos-
ter. Kostnadsutvecklingen ar

25,3 % och tre procentenheter
hogre an utvecklingen 22,4 % for
skatteintakter och generella bi-
drag 6ver fem ars tid.

Totala intékter

Ekeré kommuns totala intdkter
uppgar till 2 033 mnkr for 2019

(1 958 mnkr). Intdktsutvecklingen
med 76 mnkr ar hanforlig till
Okade skatteintakter och generella
bidrag.

Verksamhetens intdkter, exklusive
jamforelsestérande poster, okar
marginellt med 4 mnkr till

327 mnkr (324 mnkr) som effekt
av att de riktade statsbidragen har
minskat under ar 2019. Verksam-
hetens kostnader, exklusive jamfo-
relsestérande, dr 2 001 mnkr

(1 926 mnkr). Verksamhetsintak-
ter finansierar verksamhetens
kostnader med 16,3 % (16,6 %)

Ekerd kommun 2015-2019
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entrepreprenad

m Finansiella intdkter

De totala intakterna ska finansiera verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar for gjorda investe-
ringar, finansiella kostnader som ranta pa banklan och rénta pa pensioner och dven ge ett positivt arligt re-
sultat. Enligt lag ska intdkterna minst uppna kostnaderna, balanserat resultat. Men i en sund ekonomi ska
positivt resultat uppnas. Ju storre positivt resultat desto storre del av investeringar kan finansieras med

egna medel utan upptagande av lan.
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Skatteintékter och generella bidrag

Den totala intdkten fran skatter och generella statsbidrag uppgar ar 2019 till en sammanlagd intdkt om

1 702 mnkr. En 6kning jamfort 2018 med 101 mnkr eller 6,3 %. En avgorande hogre intaktsutveckling an
under ar 2018 med 54 mnkr eller 3,5 %. | den positiva intaktsutvecklingen svara befolkningsékningen med
540 invanare perioden 1 november 2017 till 1 november 2018 fér 28 mnkr. Ovrig férandring &r framst en
foljd av skatteunderlagets tillvaxt i riket och de av staten tillskjutande medlen och férandringarna i det mel-
lankommunala kostnadsutjamningssystemet.

| utfallet ingar Ekerds del av "valfardsmiljarderna”, dels som generellt bidrag kronor per invanare som ater-
finns i regleringsbidraget dels den del som beradknas utifran flyktingmottagande vars del ar helt inforlivat i
det generella bidraget kronor per invanare fran 2021.

Under 2019 fanns inte “"byggbonus” som sarskilt statsbidrag att ansdka, bidrag erhoélls 2018 och 2017.

Arets totala intakt &r 16,7 mnkr hogre dn budget. Summa av skatteintikter, utjdamningssystem och fastig-
hetsavgift uppgar till 1 696 mnkr och avviker positivt med 15,3 mnkr jamfort arets budget 1 680 mnkr. Av
den positiva forandringen ar 5,2 mnkr en féljd av drygt 100 fler invanare i utfall 1 november 2018 &n vad
som ingick i antaganden for budget 2019. | 6vrigt ar dverskottet en f6ljd av forandrat utfall jamfort vad som
ingick i budgetantaganden sammantaget kopplat till Ekerds skattekraft, tillvaxten av rikets skatteunderlag,
statens tillforda medel och bidrag ur kostnadsutjamningen.

Utfall Utfall Budget Awik  Férandring 2019

mnkr 2018 2019 2019 helar jamfort 2018

Skatteintakter 1498,0 15423 1539,2 3,0 44,2 3,0%
Inkomstutjamning -116,0 -98,8 -100,6 1,8 17,2 -14,8%
Kostnadsutjamning 100,1 121,2 116,8 44 21,1 21,0%
Regleringsbidrag 4,4 19,8 12,4 7,5 155 355,1%
LSS-utjamning 453 49,5 49,6 -0,1 4,2 9,4%
S:a skatteintdkt och gen stb 1531,8 16340 1617,4 16,6 102,2 6,7%
Kommunal fastighetsavgift 59,5 61,6 62,8 -1,3 2,1 3,5%
Summa 1591,3 16956 1680,2 15,3 104,3 6,6%
Flyktingvariabel 5,2 6,2 4,8 1,4 1,0 18,5%
Byggbonus 43 0,0 0,0 0,0 -43 0,0%
Totalt 1600,8 1701,8 1685,1 16,7 100,9 6,3%

Riktade statsbidrag

En stor del av den kommunala verksamheten finansieras med olika slags bidrag. Bland bidragen ingar de
riktade statsbidragen som 6ver tid har 6kat i omfattning. Det sarskilt inom kommunens uppdrag for flyk-
tingmottagande och integration dven om omfattningen 2016 sin foljd av den da radande flyktingsituationen
har dragits ner till en lagre niva. Allt fler riktade statsbidrag férekommer i skolans uppdrag.

De riktade statsbidrag minskar med drygt 11 mnkr i férhallande till 2018 och uppnar 107 mnkr.

Riktade statsbhidrag

Myndighet, tkr 2015 2016 2017 2018 2019
Skolverket 16 694 28 783 36991 41136 46 639
Socialstyrelsen 3280 3672 4363 6 663 3389
Migrationsverket 27 616 99 595 53361 57 817 36 565
Arbetsformedlingen 3271 2 695 2941 8794 11 195
Kulturradet 618 98 100 486 268
Ovriga statliga myndigheter 1258 2773 4382 3 668 9362
Summa riktade statsbidrag 52 737 137 616 102 138 118 564 107 418
Ovriga bidrag 49 405 40 020 44 318 49 414 48 172
Summa bidrag 102 142 177 636 146 456 167 978 155 590
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Riktade statsbidrag fran Migrationsverket minskar men 6kar fran Skolverket och Arbetsférmedlingen.

e Statsbidrag Migrationsverket - Bidraget dr 21 mnkr lagre 2019 &n aret innan. Farre nyanlanda och en-
samkommande barn ar orsaken tillsammans med att utfall 2018 innehdéll 5 mnkr som var hanforliga till
tidigare ar. Statsbidraget utgor 34 % av samlade bidrag pa 107 mnkr.

e Statsbidrag Skolverket — Omfattar framfdrallt barn- och utbildningsnamndens verksamhetsomrade. Hit
hor bland annat bidrag for maxtaxa i barnomsorgen, likvardig skola och statsbidrag for lararassistenter.
Statsbidraget utgér 43 % av det samlade bidrag pa 107 mnkr.

e Statsbidrag Arbetsférmedlingen — Avser framst extratjdnster till totalt 11 mnkr. Over 82 % av bidraget
aterfinns inom barn- och utbildningsforvaltningens verksamhetsomrade, resterade del finns inom om-
sorgsverksamheterna vid produktionsomrade omsorg.

Personalkostnader

Lonekostnader inklusive arbetsgivaravgifter, avtalsforsdkringar och pensionskostnader uppgar for ar 2019
till totalt 918 mnkr (885 mnkr). En kostnadsutveckling med 33 mnkr eller 3,2 % jamfort ar 2018.

Utfallet av hela pensionskostnaden inklusive I6neskatt inom driftresultatet ar 85 mnkr att jamfora med
forra arets 76 mnkr. | verksamhetskostnaderna ingar arets forandrade skuld till kommunanstéllda for intja-
nad semester, ferie- /uppehallslén och 6vertid. Under 2019 har skulden minskat med 5,2 mnkr inklusive
personalomkostnader jamfort ett ar tidigare. Den totala skulden uppgar nu till 53,6 mnkr (58,8 mnkr).
Framsta anledningen till den minskade skulden ar fler uttagna semesterdagar under verksamhetsaret.

Vid vakanser eller annan franvaro av ordinarie personal, dar anstallning av vikarie inte ar ett alternativ eller
dar marknaden ar hart konkurrensutsatt och det &r svart att rekrytera, kan istallet personal hyras in fran
olika bemanningsféretag. Under 2019 var kostnaden lagre an foregaende ar, 12,1 mnkr att jamfora med
21,4 mnkr. Av 2019 ars kostnader for inhyrd personal aterfinns 7,5 mnkr inom socialkontoret och i den
kommunala utforarorganisationen. | forskola och skola finns kostnader f6r inhyrd personal, 2,9 mnkr.

Kép av verksamhet

Det kommunala uppdraget utfors inte i sin helhet med anstalld personal i Ekeré6 kommun. Det finns driften-
treprenader, foretradesvis inom tekniska namndens uppdrag exempelvis gata, vag och park och kép av
verksamhet fran andra utférare an Ekeré kommun for skola, férskola och omsorgsverksamheter.

Valfrihet rader for brukare att inom flera verksamhetsomraden kunna valja fran vilken utférare som tjans-
ten ska ges, en kommunal eller en alternativ. | tabellen nedan askadliggdrs dven kostnader nar andra kom-

muner, landsting/region eller myndighet ar utférare. Det kan gélla bade skola och omsorg.

Kép av huvudverksamhet, mnkr

Namnd 2015 2016 2017 2018 2019
Barn- och utbildningsndmnden 276 282 293 301 319
Socialndmnden (inkl. utférarorg) 216 258 238 251 265
Ovriga namnder 43 45 49 50 53
Summa 535 585 580 602 637
Varav privata féretag, foreningar och stiftelser
Barn- och utbildningsndmnden 220 225 230 231 239
Socialndmnden (inkl. utférarorg) 200 242 229 234 250
Ovriga namnder 22 24 27 27 28
Summa 442 491 486 492 517
83% 84% 84% 82% 81%
Finansnetto

Finansiella intdkter ligger i niva med budget med ett utfall pa 1,9 mnkr. Den storsta posten avser borgens-
avgifter fran Ekerd Bostdder AB och Ekero Vatten AB.
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Utfall finansiella kostnader 14,4 mnkr ar 0,5 mnkr lagre an budget. Det &r réantekostnad pa lanat kapital som
ar lagre 0,8 mnkr jamfort budget. Det med anledning av att marknadsrdntorna ar lagre an antagande i bud-
get, men ocksa genom ett aktivt arbete att halla tillbaka upplaningen.

Snittrantan for hela aret 2019 ar 1,9 %. Rantekostnad pa lan ar 7,4 mnkr medan snittrantan pa aktuell skuld
pa balansdagen ar 1,7 %.

| samband med att kommunen fatt en ny pensionsprognos blev resultatet att dven finansiella kostnader for
pensioner har ndgot dkat. Jimfért budget 6kar finansiella kostnader med 0,2 mnkr. Ovriga finansiella kost-
nader har for hela aret 6kat med 0,1 mnkr. Kostnaden har hallits tillbaka genom att I6neavgifter har mins-
kat med 6ver 90 % sedan oktober manad efter beslut om digitala I6nespecifikationer.

Utfall Utfall Budget Avvik

mnkr 2018 2019 2019 heldr fora ndring *)
Finansiella intdkter 2,2 1,9 1,9 0,0 -0,2 -11,0%
Finansiella kostnader -15,2 -14,4 -14,9 0,5 0,7 -4,9%
Varav:

Rantekostnad pension inkl I6neskatt -4,7 -6,5 -6,3 -0,2 -1,8 37,9%
Réntekostnader lan -10,0 -7,4 -8,2 0,8 2,6 -26,6%
Ovriga kostnader -0,4 -0,5 -0,4 -0,1 -0,1 32,3%
Summa finansnetto -13,0 -12,5 -13,0 0,5 0,5 -3,9%

*) Jamforelse utfall 2019 och utfall 2018

Pensionsskuldens utveckling

Arets pensionskostnader uppgar till 68,2 mnkr exklusive finansiell del och sarskild |6neskatt pa pensioner pa
24,26 %. Finansiell del pa pensioner motsvarar 5,2 mnkr. Total pensionskostnad for 2019 nar 91,2 mnkr.
Budget for 2019 ar 78,7 mnkr. Avvikelse 12,5 mnkr forklaras till storsta delen av hogre pensionsavsatt-
ningar, framst nyanstdllda med rétt till férmansbestamd pension.

Under 2018 inférdes kvartalsformedling av den avgiftsbestamda pensionen for arbetstagare med avtalet
AKAP-KL. Det paverkar likviditeten och upplupen kostnad. Upplupna kostnader fér pensionsskulden regle-
ras 2020 i mars, pensionsforvaltarbolaget skickar faktura. Framférallt 6kar avsattning till pensioner. An-
svarsforbindelser fore 1998, minskar netto 10 mnkr, i takt med pensionsutbetalningar och nyintjanad pens-
ion 21 mnkr per ar men 6kar 10 mnkr i och med rante- och basbeloppsupprakning.

| tabellen nedan askadliggérs kommunens prognostiserade pensionsskuld for kommande aret.
Berdkningen per 2019-12-31.

Total pensionsskuld

mnkr 2020 2021 2022 2023 2024
Ansvarsforbindelse 311,5 301,7 291,5 2814 271,6
Avsatt till pensioner 186,0 203,0 218,2 233,2 251,9
Upplupna kostnader 27,8 28,7 29,7 30,7 31,7
Loneskatt 127,4 129,4 130,9 132,3 134,7
Summa skuld 652,7 662,8 670,3 677,6 689,8

Soliditetsutveckling och eget kapital
Soliditeten dr matt for att beskriva kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt. Faktorerna som paverkar
soliditeten ar resultatutvecklingen och tillgdngarnas och skulderna foréandring.
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Vid 2019 ars slut uppgar soliditeten till 40,4 % och ligger i niva med tidigare aren. Kommunens goda resultat
under flera ar &r bidragande till den positiva trenden. Inkluderas hela pensionsatagandet i berdkningen
uppgar soliditeten till 13,1 %. Trenden &r positiv och har 6kat med 12 procentenheter sedan 2015.

Soliditet

(procent) 2015 2016 2017 2018 2019
Tillgangsforandring 9,0 7,8 3,5 1,3 4,1
Forandring eget kapital 11,9 16,5 3,6 2,8 2,7
Soliditet 37,3 40,3 40,4 41,0 40,4
Soliditet m hansyn till ansvarsforbindelse ¢ 2,6 10,4 12,2 13,3 14,6

Ekero Bostader AB

Tabellen nedan avviker fran RKR:s rekommendation.

Arets resultat fore skatt uppgar till 4,1 mnkr. Férandring av rorelseintakterna 13,2 mnkr mellan perioden
hanférs framst 10 mnkr till 80 nya ldgenheter p& Wrangels vdg och 32 ldgenheter pa Olstavigen. Aven for-
sdljning av bostadsratter har paverkat férandringen med 3,2 mnkr. Rérelsekostnaderna 6kade med

16,5 mnkr vilka framforallt bestar av 6kade driftskostnader for den tillkomna nyproduktionen samt 6kade
personalkostnader och avskrivningar.

Finansnettot har minskat med 9,2 mnkr genom att nya lan tecknats till Iag ranta. Samt att vissa swappar har
betalats av eller omférhandlats till lagre rantekostnad.

Utfall Utfall
Resultarédkning, tkr 2018 2019 Balansrikning, tkr 2018 2019
Rorelsens intdkter 89409 102588 Tillgéngar
Rorelsens kostnader -69 857 -86443 Materriella anlaggningsrillgangar 787 922 796 168
Rorelsens resultat 19552 16145 Imateriella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 635 480
Finansiella poster -18 300 -9144 Omsattningstillgangar -28 036 5815
Summa tillgangar 760521 802463
Resultat efter
finansiella poster 1252 7 001
Eget kapital, avséttningar, skulder
Bokslutsdispositioner -2442 Eget kapital 65926 72 595
Arets skatt 44 2191 Obeskattade reserver 7907 10 349
Resultat 1296 6 750 Avsattningar 10 165 6 406
Langfristiga skulder 489000 493000
Kortfristiga skulder 187 523 220113
Summa eget kapital
avsattningar och skulder 760521 802463
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Ekerd Vasa Varme AB

Tabellen nedan avviker fran RKR:s rekommendation.

Arets resultat ar -0,4 mnkr. Bolaget &r i sin uppbyggnadsfas och saknar intékter.
Bolaget har inga anstallda.

Utfall Utfall
Resultarikning, tkr 2018 2019 Balansrikning, tkr 2018 2019
Rorelsens intdkter 0 Tillgdngar
Rorelsens kostnader -371 Materriella anlaggningsrillgangar 10280
Rorelsens resultat -371 Imateriella anlaggningstillgangar 0
Finansiella anldggningstillgangar 0
Finansiella poster 0 Omsattningstillgangar 7214
Summa tillgangar 17 494
Resultat efter
finansiella poster -371
Eget kapital, avsdttningar, skulder
Bokslutsdispositioner 0 Eget kapital 6979
Arets skatt 0 Obeskattade reserver 0
Resultat -371 Avsattningar 0
Langfristiga skulder 0
Kortfristiga skulder 10515

Summa eget kapital
avsattningar och skulder 17 494

Kommunalférbund och kommunala bolag ej koncernforetag

Sédertérns brandférsvarsférbund

Arets resultat uppgar till 4 mnkr. Det positiva resultatet till stérsta delen en foljd av att pensionsskulden
blev lagre dn budgeterat. Delvis beror det pa erbjudande om pensionsforstarkning som gor att fler anstéllda
stannat i tjdnst istallet for att ga i pension vilket gjorde att pensionsskulden minskade.

Intakterna for obefogade larm och restvardesraddning ligger vasentligt over budget. Férbundet jobbar vi-
dare med att halla en hég niva av framst restvardesraddning.

Pa kostnadssidan ar avskrivningskostnaderna hogre dn budget. Sa dven kostnader for IT-licenser. Pa fastig-
hetssidan har kostnaden overstigit budget for elkostnader. Kostnaderna fér drivmedel har 6kat, det beror
pa att kostnaden per liter har 6kat samt att antalet raddningsinsatser har 6kat i jamforelse med budgeterad
niva. Avtalet mot SOS har férhandlats om med resultat hogre kostnad. Driftorganisation har inte kopt in
material i nivda med budgeterad volym och haller ddrmed ner de totala kostnaderna.

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2015 2016 2017 2018 2019

Omsadttning 331 336 346 360 373
Balansomslutning 408 424 433 438 444
Aretinvestei g 7,9 28,4 14,9 17,6 12,1
Soliditet, % 20,9 20,9 20,5 19,4 20,1

Under aret har 900 tillsyner utforts. Utéver det lika manga 6vriga drenden som avser tillstand for brandfar-
lig vara, yttrande angaende detaljplaner och byggarenden. Tillsammans med entreprendrer har 14 000
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brandskyddskontroller genomférts. Under aret har forbundet utbildat 10 000 personer i brandskydd. Uto-
ver det skapas moten med allmanheten i pa andra satt, bland annat genom hembesék dar verksamheten
nadde néastan 3 000 ldgenheter i prioriterade omraden under aret.

Utmaningar

e | en omvirld som standigt férandras, dar medborgarnas berattigade krav pa sdkerhet och trygghet 6kar
och fler och nya risker tillkommer behover samlade formagan starkas

e Klimatfordandringar medfor fler extrema vadersituationer i form av saval torka och risker fér omfat-
tande brander, som extrem nederbdrd med 6versvamningsrisker och instabila markforhallanden

e Sociala hallbarheten — inom forbundets medlemskommuner finns idag ett tiotal sa kallade utsatta eller
sarskilt utsatta omraden med omfattande kriminalitet och utanforskap

e Ytterligare konkreta samarbeten med Storstockholms brandférsvar, Brandkaren Attunda och Radd-
ningstjansten Norrtalje samt inom den regionala chefsgruppen, Samverkan Stockholmsregionen och
med Sérmlandskustens raddningstjanst

e Kompetensforsorjning, att attrahera, utveckla och behalla kompetens

e Fler kvinnor och fler medarbetare med annan etnisk bakgrund behover anstallas

Roslagsvatten

Arets resultat for bolaget ar 46,5 mnkr (27,5 mnkr). Intakterna 465 mnkr varav 258,3 mnkr brukningsavgif-
ter. Anlaggningsavgifterna ger 45,4 mnkr. Lanebeloppet uppgar till 903 mnkr. Investeringarna 244 mnkr
(177,3 mnkr) och inkluderar pagéende arbete. Investeringarna bestar av nya anldggningar och upprustning
av pumpstationer, reningsverk och ledningsnat samt datorer och kontorsinventarier. Soliditeten har starkts
till 9,4 %, malet ar 10 %.

Roslagsvatten AB 2015 2016 2017 2018 2019
Nettoomsdttning, tkr 319 307 362 273 398 656 433 345 464 976
Resultat efter finansiella poster 1929 43 312 61 581 27 496 57 098
Soliditet, % 2,0 3,8 5,7 7,3 9,4
Antal anstdllda 103 109 110 121 135
Nettoomsattning peranstalld, tkr 3100 3324 3624 3581 3444
Investeringskostnad peranstalld 1743 1385 1925 1465 1807
Sjukfranvaro, % 51 5,2 5,5 5,5 2,9

Rantekanslighet i bolaget ar betydande. 1 % 6kning av rantorna innebar en kostnadsdkning med 9 mnkr,
det motsvarar 4 % av brukningsavgifterna eller 9 % av personalkostnaden.

Vidsentliga héndelser fér Ekeré kommun

e Organisationsforandring i syfte att méta morgondagens behov.

e Till Ekerd kdptes och distribuerades 1 803 000 m3 in fran Stockholm Vatten och Avfall, 6kning med
6,8 %. Forbrukning per person 155 liter och dygn

e Andel odebiterat vatten 34 %.

e Exploateringsprojektet Ekerd strand har paborjats.

e VA utbyggnaden i Eker6 kommun for exploateringsomradet Ekerdvallen ar fardigstallt.

e Projektet Sodra Klyvarestigen fick 6kade kostnader, projektet ar fardigstallt.

e Tillsammans med Norrvatten och Stockholm vatten och Avfall samt kommuner i lanet, genomfordes
kampanj for att uppmarksamma invanare och hallbar vattenanvandande.

Framtida utmaningar

Ny organisation implementeras under 2020. Roslagsvatten genomfor investeringar for framtida behov, i
dgarkommuner, som genererar intakter forst pa tio till 20 ars sikt men ocksa investeringar som helt och hal-
let belastar befintliga samt kommande VA kollektiv. Investeringar i nya reningsverk och reinvesteringar i
kapacitetshéjande atgarder for VA anldggningen. En betydande faktor for verksamheten ar fortsatt laga
rantor med paverkan pa kostnaderna.
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Den kommunala koncernen

Kommunens samlade verksamhet
Med kommunens samlade verksamhet menas den verksamhet kommunen driver i kommunkoncernen och i

uppdragsforetag.

Kommunkoncernen ar den kommunala forvaltningen inklusive verksamhet som drivs i kommunalférbund
samt kommunala bolag. Kommunens brandférsvar ar en del av kommunalférbundet Sédertérns Brandfor-

svarsforbund.
Kommunens samlade verksamhet
|
Kommunkoncern Kommunala
uppdragsforetag
| |
| | | ]
Kommunens Kommunens Samagda Kommunal
forvaltning foretag foretag entreprenad

De kommunala uppdragsforetagen bestar i

e samagda foretag utan betydande adgarinflytande som AB Varljus (1,3 %), AB Stockholmsregionen For-
sakring (2,3 %) och Inera AB (0,16 %) samt betydande agarinflytande i Roslagsvatten (13,6 %) AB.

e kommunala entreprenader sasom foretag som helt dgs av andra juridiska personer an kommunen och

till vilka kommunen med stdéd av Kommunallagen 10 kapitel 6verlamnat varden av en kommunal ange-

lagenhet.
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Koncernforetaget

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har minst 20 %
inflytande i. Koncernens medlemmar och dgandeandelar framgar i stycket koncernredovisning i forvalt-
ningsberattelsen. Ekerd Vasa Varme AB ingar i den sammanstéllda redovisningen. Proportionell konsolide-

ringsmetod har anvants.

Ekero kommun
organisation

AB Ekero Bostader
(100 %)

Ekero Vasa varme
(35 %)

Kommunstyrelsefdrvaltning

Prod. omsorg

Barn- och utbildningsforvaltning

Socialkontor

Kultur- och fritidsforvaltning

Miljo- och stadsbyggnadskontor

Bygglov

Teknik- och exploateringskontor

Teknik- och exploateringskontor

Roslagsvatten AB Sodertorns
(13,6 %) Brandférsvarsforbund

Stockholmsregionens
Forsakrings AB (2,3 %)

Inera AB (0,2 %)
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Den kommunala organisationen

Kommunfullmaktige &r kommunens hogsta politiska organ och beslutar i alla drenden och fragor av stérre
vikt som har stor betydelse for Ekeréborna. Det kan vara till exempel mal och riktlinjer for kommunens
verksamhet, budget, skatter, ndmndernas organisation, verksamhetsansvar och arbetsformer samt arsre-
dovisning och val av ledaméter och ersattare i kommunstyrelse och namnder.

Kommunfullmaktiges 41 mandat férdelar sig pa 9 partier. Mandatférdelningen per parti fér den nya man-
datperioden férdandrades jamfort féregaende mandatperiod. Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemo-
kraterna fortsatt i styrande allians.

Kommunfullmaktige 2018 2014 Kommunfullméktiges ordférande
Nya Moderaterna 11 16 Peter Carpelan (M)

Centerpartiet 3 3

Kristdemokraterna 3 2 Kommunstyrelsens ordf, Kommunalrad
Liberalerna 5 3 Adam Reuterskiold (M)
Socialdemokraterna 6 6

Véansterpartiet 1 1 Oppositionsrad

Miljopartiet 3 5 Hanna Svensson (S)

O-partiet 4 3

Sverigedemokraterna 5 2

Antal mandat 41 41

| oktober 2018 tilltradde nya kommunfullmaktige for mandatperioden 2018-2022 med ny sammansattning
av de 41 ordinarie ledamoter och 26 ersattare. Ordférande, ledamoter och ersattare i kommunstyrelse och
namnder tilltrddde 1 januari 2019 for den nya mandatperioden.

Den politiska organisationen med namndsorganisation, utskott och antal ledaméter fér mandatperioden &r
i stora delar uppbyggd pa samma satt som under foregdende mandatperiod. Kommunstyrelsen har utéver
arbetsutskott dven planutskott fran denna mandatperiod. Utéver kommunstyrelsen och valndmnden bestar
Ekeré kommuns politiska ndmndsorganisationen av sex namnder: barn- och utbildningsnamnden, social-
namnden, kultur- och fritidsndmnden, byggnadsndmnden, miljsndmnden och tekniska ndamnden. Overfor-
myndaren ar opolitiskt och utsedd av kommunfullmaktige. Ekeré har tillsammans med Solna och Sundby-
berg gemensam familjerattsnamnd. | den politiska organisationen finns radgivande kommunala organ: ra-
det for funktionshinderfragor, pensionarsradet och naringslivsradet. Ledamoéterna och féreningsrepresen-
tanterna i raden utses av kommunstyrelsen. Raden fungerar som forum for 6msesidig information inom
sina respektive verksamhetsomraden.

Heltidsarvoderade fortroendevalda &r kommunalradet, tillika kommunstyrelsens ordférande, och opposit-
ionsradet. Kommunstyrelsen har vid sammantrade 2020-02-18 § 20 beslutat att féresla kommunfullmaktige
att anta reviderat reglemente KSF 07:1 att gélla fran 1 april 2020 dér ytterligare tva kommunalrad utses pa
deltid som kombineras med andra fortroendeuppdrag.

De politiska partierna har politiska sekreterare, omfattningen regleras i bestimmelser fér mandatperioden
om den politiska organisationen.

Kommunstyrelsen ar i alla delar anstdllande myndighet i kommunen. Kommundirektdren ar forvaltnings-
chef fér kommunstyrelseforvaltning och hégst ansvarig tjansteman for hela tjdnstemannaorganisationen.
Tjanstemannaorganisationen ar inte en spegelbild av den politiska nadmndsorganisationen. Den ovan redo-
visade koncernorganisationen visar tjanstemannaorganisationen 2019. Forandringar sker 2020.

Ekerds organisationsmodell ar numer i huvudsak forvaltningsorganisation. Undantag under 2019 &r Social-
namnden som ar bestallarnamnd av omsorgsverksamhet men forandring sker under 2019 da forvaltnings-
organisation infors dven for detta omrade. Kommunstyrelsen beslutade 2019-11-26 § 162 att ge kommun-
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direktoren i uppdrag att utreda forutsattningarna for socialnamnden att 6verga fran bestallarnamnd till for-
valtningsndmnd med en samlad férvaltningsorganisation. Kommunstyrelsen har 2020-02-18 § 22 foreslagit
kommunfullméaktige att vid sitt sammantrade 2020-03-10 besluta att socialndmnden 6vergar till forvalt-
ningsndmnd och att produktionsomrdde omsorg 6vergar till socialnamnden 2020-05-01. Arbete fortgar
med att etablera socialforvaltningens tjanstemannaorganisation under aret. 1 januari 2020 sjosatts stads-
byggnadsférvaltningen dar teknik- och exploateringsenheten inforlivas i tidigare forvaltningsorganisation
bestaende av bygglovsenhet, planenhet, miljdenhet och fastighetsenhet.

Lagen om valfrihetssystem anvdnds inom hemtjanst, medicinsk fotvard och ytterligare tjanster inom social-
tjansten. Den enskilde véljer vem som ska utfora tjansten bland dem med tillstand av socialndmnden. Barn-
och utbildningsnamnden ar forvaltningsnamnd med finansiering till privata utférare av forskola och skola
likval som till kommunala utférare och har utféraransvar for de Ekeré kommunala férskole- och skolen-
heter. Barn och foraldrar valjer barnomsorg och skola antingen i en kommunal enhet eller hos en alternativ
utforare. Den ekonomiska ersattningen foljer barnet. Kultur- och fritidsnamnden ar sedan 1 april 2018 for-
valtningsndmnd. Myndighetsutévningen ar del av uppdraget inom namnderna. Ovriga ndmnder och dess
verksamhet ar organiserade med traditionell férvaltningsmodell och flera av dem har stor tyngd i myndig-
hetsutdvningen.

Kommunfullmaktige beslutade 2019-03-05 § 1 att anta Ekerdalliansens politiska plattform som inriktning
for de kommunala verksamheterna under innevarande mandatperiod. Plattformen uttrycker en 6vergri-
pande vision och elva 6vergripande malomraden med tillhérande malsattningar. Malstyrning ar vagledande
for styrningen av Ekeré kommuns verksamhet. Ekeré6 kommuns évergripande mal tar sin utgangspunkt i
den politiska plattformen.

Bolagen

Ekeré kommun dger samtliga aktier, 10 000 aktier a nominellt 1 000 kr, i AB Eker6 Bostader. Verksamheten
skall bedrivas i enlighet med kommunallagens kommunalrattsliga principer, med undantag av sjalvkost-
nadsprincipen. Verksamheten skall bedrivas pa affairsmassiga grunder och i 6vrigt folja Lag (2010:879) om
allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Bolaget ska medverka till att kommunens bostadssociala am-
bition betraffande socialt utsatta och svaga grupper, samt att kommunens avtal med Migrationsverket be-
traffande flyktingmottagning kan infrias. Kommunen utévar sin styrning 6éver bolaget med agardirektiv och
genom bolagsordning.

Bolaget Ekerd Vasa Varme AB bildades i februari 2019. Ekeré kommun dger 1 750 aktier 8 nominellt 500 kr,
vilket motsvarar en andel pa 35 %. Under aret har ocksa aktiedgartillskott 146 tkr, som en del i finansie-
ringen av bolaget, betalats ut. Som en del i finansieringen av bolaget har Ekeré6 kommun gett en gava —
overlatelse av mark med bokfort varde 24 tkr. Bolaget har enligt avtal varderat marken till 6 mnkr.

Bolaget ska medverka till att anldgga varmeanlaggning och nat for distribution och forsaljning av varme.
Vidare ska bolaget inga leveransavtal med Ekerd kommun och AB Ekero Bostdder. Bolaget har inga an-
stallda.

Sodertorns Brandforsvarsforbund (dgarandel 7,55 %) ingar ej i den sammanstéllda redovisningen men om-
namns i forvaltningsberattelsen.

Roslagsvatten AB (dgarandel 13,6 %) ingar ej i den sammanstallda redovisningen men omnamns i forvalt-
ningsberattelsen. Ekerd kommuns andel av Roslagsvattens omsattning uppgar till 3,6 %.

Roslagsvatten AB ansvarig for vatten- och avloppsverksamheten (VA) i Ekeré kommun. Roslagsvatten ge-
nom de deldgda bolaget Ekerdvatten AB skéter sedan 2013 den dagliga driften och utbyggnad av VA-natet
for att ansluta fler omraden i kommunen.
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Upplysningar om redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lagen om kommunal bokféring och redovisning och rekom-

mendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR). vilket bland annat innebar att:

e Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de kommer att tillgodogéras kommunen och
intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sett.

e Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

e Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.

e Periodiseringar av intdkter och kostnader har skett enligt god redovisningssed.

Fran 1 januari 2019 tillampas redovisning i enlighet med ny lag om kommunal bokféring och redovisning.
RKR har publicerat 18 nya och anpassade rekommendationer infor den nya lagen. Tva exploateringsprojekt
har under aret omklassificerats till investering, Gang och cykelvag Jungfrusund sjostad och korsning samt
gangtunnel Wrangels vag. Totalt 11,3 mnkr.

Arsredovisningen for Ekerd Bostader AB ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning enligt K3.

Under 2019 har ingen direktbokning dgt rum mot det egna kapitalet. Daremot fortsatter 6versyn av exploa-
teringsprojekt under 2020, for att sdkerstéalla eventuella utgifter och inkomster som eventuellt ska bokas
mot det egna kapitalet.

Intéikter RKR R2

Intakter redovisas enligt RKR R2. Investeringsbidrag fran offentliga myndigheter bokférs som skuld och 16-
ses upp i takt med avskrivning medan bidrag fran 6vriga bokférs mot resultatet. Férandringen géller fran
2019.

Den preliminéra slutavrdakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s decemberprognos i enlighet med re-
kommendation.

Investeringsbidrag fran offentliga myndigheter redovisas som en langfristig skuld och periodiseras dver an-
laggningstillgangens nyttjandeperiod. Samma princip géller for gatukostnadsersattningar.

Kostnader RKR R3, RKR R4 och RKR R5

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors fér den berdknade nyttjandeperioden med linjar av-
skrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa tillgangar i form av mark och pa-
gaende arbete gors emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningstider - Avskrivningen pabdrjas nar tillgangen tas i bruk. | kommunen tillampas normalt 3, 5 eller
10 ar fér maskiner och inventarier. Byggnader ar uppdelade i komponenter med avskrivningstid 10, 15, 20,
25, 30, 33, 40, 50, 75 ar. Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa
att det ar nédvandigt, t ex vid verksamhetsforandringar, teknikskiften, organisationsforandringar. Immateri-
ella tillgangar har varderats pa balansdagen.

Tillgangar avsedda for stadigvarande eller innehav med minst % prisbasbelopp och géller gemensamt for
materiella och immateriella tillgangar.

Jdmférelsestérande poster RKR R11

Som jamforelsestorande post betraktas poster som ar sallan forekommande. Dessutom redovisas alltid
kommunens realisationsvinster vid fastighetsférsaljningar samt kostnader och intékter for tomtforsaljning i
samband med markexploatering som jamforelsestérande. Jamforelsestorande intakter 2,3 mnkr avser
markforséaljning. Utrangering av investering 1,1 mnkr har tagits upp som jamférelsestérande kostnad.
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Lanekostnader RKR R7

Samtliga lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden, dvs de belastar resultatet. Kommunen har ej finan-

siella placeringar.

Derivat och sékringsinstrument RKR R8
Kommunen anvander sig av Swap, derivat. Redovisning sker enligt rekommendationen.

Pensioner RKR R10

Pensionsforpliktelser har berdknats pa den modell som anvisas i RIPS 17, dvs. SKR:s riktlinjer for berdkning

av pensionsskuld.

Sammanstdllda réikenskaper, RKR 16

| den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har minst 20 %
inflytande i, Ekero Bostader AB och Ekerd Vasa Varme AB. Nytt for i ar ar bildandet av bolaget Eker6 Vasa
Varme AB. Bolag som omnamns i forvaltningsberattelsen ar Sédertérns brandforsvarsforbund och Roslags-

vatten AB.

Upplysningar om vasentliga privata utforare

Kommunen

Barn och utbildningsnémnden

Utforare Verksamhet Utforare Verksamhet
Birkaskolan Forskola Drottningsholmskolan Forskoleklass
Birkaskolan Forskoleklass Drottningsholmskolan Grundskola
Birkaskolan Grundskola Drottningsholmskolan Fritidshem
Birkaskolan Fritdshem Internationella engelska skolan Forskoleklass
Raoul Eallenbergs forskola Forskola Internationella engelska skolan Grundskola
Pysslingen férskolor och skolor AB Forskola Internationella engelska skolan Fritidshem
Ronnbergs Friskolor AB Forskola

Ovanstaende utgor de sex storsta privata utforarna och de star for 13 procent av férvaltningens totala kost-
nader. Totala kop fran privata utforare utgor kostnadsmadssigt 25 % av forvaltningens kostnader. Av de barn
som ar folkbokforda i kommunen gar 40 % av barnen i fristaende forskoleverksamhet.

Socialnémnden

Utforare Verksamhet Utférare Verksamhet
Malardarnas Hemtjanst AB Hemtjanst Sympati AB Boendestod
Malard Omsorg Hemtjanst Qratel AB Familjeradgivning
Proffssystern i Sthim AB Hemtjénst Malarbarnas KBT-terapeuter AB Familjeradgivning
AdeoCare AB Hemtjanst Psykologmottagning S Khilstrém Familjeradgivning
Attendo AB Sarskilt boende Accord Familjerddgivning HB Familjeradgivning

Eker6 Medicinsk Fotvard

Medicinsk fotvard

City Psykologhus

Familjeradgivning

Tinas Medicinska Fotvard

Medicinsk fotvard

Psykoterapimott. Samtalshuset Malardalen AB

Familjeradgiwning

Ban’s Fotvard

Medicinsk fotvard

Framnéasgruppen AB

Familjeradgivning

Sanum fotter

Medicinsk fotvard

AB Soderstod familjerddgivning

Familjeradgivning

Frosunda LSS Boende LSS Parradgivarna i Sverige AB Familjeradgivning
Nytida AB Boende LSS Mentea AB Familjeradgivning
Fdreningen Lugnet Boende LSS Soultime Familjebehandling Familjeradgivning

Féreningen Lugnet

Daglig verks. LSS

WeMind Privat AB

Familjeradgivning

AdeoCare AB

Boendestod

Byran for parrddgivning och psykoterapi BFP
HB

Familjeradgivning
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Tekniska ndmnden

Utforare Verksamhet

Lassila & Tikanoja FM AB Teknisk forvaltning byggnader
Svensk Markservice Teknisk forvaltning utemiljo
Heving och Hagglund AB Ramavwtal Byggarbeten
Bergkvarabuss Persontransporter Buss

Taxi Kurir i Stockholm Aktiebolag |Persontransporter Taxi
Menigo Foodservice AB Livsmedel

Malard Stadservice AB Stadtjanster

Ragn-Sells Kommunpartner AB |Entreprenad A Hushallsavfall

Huvudman for verksamhet

Motivet till att bedriva verksamhet i olika organisationsformer och att anlita privata utforare utgar fran att i
grunden ser vi att verksamhetsformen ar underordnad fokus pa verksamheten. Darfér har vi fa bolag i kom-
munala koncernen. Det kommunala bostadsbolaget, bade till dess funktion och styrning, ar viktig sarskilja
bade vad det géller verksamhet och styrning. Vi har dven under foregaende ar bildat ett nytt bolag som ar
ett samverkansbolag for fjarrvarme dar vi samarbetar med privat partner. Bolagsformen &r darfor viktig for
samarbetsformen.

Vasentliga forandringar i den kommunala organisationsstrukturen

e Bolaget Ekero Vasa Varme AB bildas.

e Byteav VD i Ekerd Bostader AB.

o Ny kommundirektor.

e Ekert kommun intrdder som medlem i Kommuninvest ekonomisk férening.

e Vid AB Varljus arsstamma i maj 2019 beslutades att forsatta Varljus i likvidation per 1 november 2019.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Ekeros karaktar och befolkning

Ekerd kommuns landareal uppgar till 217 kvadratkilometer och kommunen bestar av en mangd 6ar i Mala-
ren. Kommunens karaktar ar en blandning av mer koncentrerad bebyggelse och landsbygd. Har bor 128 in-
vanare i snitt per kvadratkilometer landyta med en koncentration runt centrumomradena pa Faringsé och
pa Ekerd. | lanet finns det bara sex kommuner med glesare befolkning. | Ekeré kommun finns inga hoghus

och andelen smahus med dganderatt dominerar.

Vid arsskiftet 2019/2020 bodde det nastan 28 700 invanare i Ekerd kommun. Under 2019 6kade befolk-
ningen med 380 invanare eller 1,3 %. En god 6kning under aret dven om den ar lagre dn aret innan som
dven inneholl en viss 6kning som tidigare hade prognosticerats ske under 2017.

Befolkningsokningen ger 6kade skatteintdkter och generella bidrag for att finansiera 6kade verksamhets-
kostnader som foljd av demografisk utveckling. Ekerd ar en tillvaxtkommun och det féreligger ingen risk for
avgorande bestaende avmattning i folkokning dven om utbyggnad av service och verksamhet enstaka ar,
eller under ett par ars foljd, kan komma i otakt med intdktsokning som ocksa ar behaftad med efterslapning
till skillnad mot kostnaderna.

Det 6kade antal invanare under 2019 6vertraffade med 150 invanare den befolkningsprognos som lag till
grund for kommunens arbete med budget 2019. En jamforelse visar att den stora skillnaden i utfallet ar fler
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invanare i den arbetsfora aldern 19-64 ar och att antal barn i forskolealder ar vasentligt lagre. En trolig slut-
sats ar att folkokningen utdver prognos i budget inte har avgérande betydelse for budgeterade verksam-
hetskostnader.

Jamfort december 2014 har antalet invanare 2019 6kat med néstan 2 000 personer, 7,5 %, och med i snitt
400 invanare per ar. Den genomsnittliga befolkningsokningen under senaste tre aren uppgar till 430 inva-

nare eller 1,5 % per ar. En 6kning i linje med vad som utpekats som arlig 6kning i 6versiktsplanen. Men dar
prognosen for ndrmast kommande ars bostadsbyggande pekar mot att malsattningen om 35 000 invanare
inte riktigt nas ar 2030.

Ekerds folkdkning 2019 bestar till mer an tva tredjedelar av flyttningsoverskott — fler har flyttat in till kom-
munen an som har flyttat harifran. Under aret foddes 274 nya Ekerdbor, fodelseéverskott 125 invanare.
Av de nastan 2,4 miljoner som bor i Stockholms lan ar fortsatt 1,2 % Ekerdbor. | Sverige bor det drygt

10,3 miljoner invanare.

Folkmangdens forandring 2015 2016 2017 2018 2019
Fodda 274 246 261 265 270
Doda 149 156 177 177 162
Inflyttade 1873 1773 1927 2051 1951
Utflyttade 1716 1445 1663 1584 1693
Befolkningsékning 286 422 347 555 382
Total befolkning 26984 27 406 27753 28 308 28 690
Arlig 6kning, procent 1,1 1,6 1,3 2,0 1,3

| Eker6 ar andelen man nagot hogre an snittet i lanet och i riket. 50,9 % man och kvinnor 49,1 % och fordel-
ningen har jamfort foregaende aren blivit en hogre andel man.

Befolkningen &r ung och medelaldern uppgar till 39,8 ar, en mindre 6kning med 0,2 ar jamfort foregdende
ar. Bland Ekeros invanare har 17,2 % utlandsk bakgrund (16,4 % ar 2018). Motsvarande siffra i Stockholms
lan &r 34,5 % (33,8 %) och i riket 25,5 % (24,9 %). Andelen utlandska medborgare 6kar nagot arligen.

Andel med Andel
Av befolkningen Andel Andel utlandsk utldandska Medel-
Ar 2019 kvinnor man bakgrund | medborg. alder
Ekero 49,1 50,9 17,2 7,7 39,8
Stockholms lan 49,9 50,1 34,5 12,0 39,4
Riket 49,7 50,3 25,5 9,1 41,3

Manga i Ekerd ar unga. Andelen unga upp till 18 ar ar 26,9 % vilket ar ndgot farre an forra aret (27,2 %). An-
tal barn och unga upp till 18 ar ar 7 714. Det &r ndra samma som forra aret, 27 fler.

Av alla Ekerdbor &r 4,1 % 80 ar eller dldre och andelen har 6kat jamfort forra arets 3,8 %. Aldersgruppen
Okar mest, 9,1 % eller ndstan 100 personer och ar vid arsskiftet 1 173 stycken. Antalet i gruppen “yngre
pensiondrer”, 65—79 ar, har istallet minskat jamfort ett ar tidigare, 40 personer, andelen av hela kommun-
befolkningen ar dveniar 13 %.

Antal barn i forskolealder har varit relativt stabilt de senaste 3—5 aren. Antal barn 1-5 ar ar vid arsskiftet

1 880 men antalet har minskat med nastan fyrtio jamfort forra arsskiftet. Andelen uppgar till 6,6 % av hela
befolkningen. De fyra senaste aren har antal barn i grundskolealder arligen 6kat, gruppen motsvarar vid
arsskiftet 4 6170barn och unga, 6kningen ar mattfull runt 55 och marginellt hogre aret innan. Invanare i
gymnasiealder 6kar jamfort forra aret med nastan 100 eller 8 %.
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| barn- och utbildningsférvaltningens verksam-
hetsstatistik kommer den demografiska forand-
ringen till uttryck. Budgeten tog héjd for en 65-79ar
storre befolkningsutveckling i malgruppen barn 3721
och unga an vad som blev utfallet. 13%

Aldersgrupper 2019

80-
Kostnaderna har 6kat men effekt fran befolk- ot

. 1173
ningsfoérandring 0-15 ar ar inte den storsta an- 113(;%1; ) 4%
ledningen. Gymnasieskolans kostnader 6kar S6% . 0-64r
aven som féljd av den demografiska férand- 2605
ringen. Allt fler dldre invanare och tryck uppat 9%
pa behov av tjanster inom dldreomsorgen kom-
mer till uttryck i socialtjanstens kostnader.

Aven den generella befolkningsférandringen

paverkar delar av socialtjinstens omfattning. /-A7ar

5109
18%

Forvarvsarbete och arbetsloshet

Ekeré kommun har en hog forvarvsintensitet. Den har stadigt 6kat under flera ar men gick tillbaka nagot
jamfort aret innan. | dldern 2064 ar ar den totalt 86,1 % (86,5 % foregaende ar) och for kvinnor 85,4 %
(85,7 % aret innan och 86,9 % aret dessférinnan).

Invanarna i Ekero ar valutbildade och manga ar egenforetagare. 49,1 % av Ekerdborna 25—64 ar har efter-
gymnasial utbildning. | lanet dr andelen 46,6 % och i riket 33,3 %.

Den 6ppna arbetslosheten bland Ekeréborna ar den fjarde lagsta bland lanets kommuner 2019 och ar 2,5 %
vid utgangen av 2019. | gruppen unga 18 - 24 ar 4r arbetslosheten hogre. Bland Ekerds unga vuxna var den
vid arsskiftet 3,5 % eller motsvarande 41 personer vilket ar 11 fler personer dn vid motsvarande tid ett ar
tidigare. | lanet finns sju kommuner (nio kommuner forra aret) med lagre arbetsléshet bland unga och lagst
ar det med 1,3 % i Danderyd foljt av Lidingd med 2,1 %.

2015 2016 2017 2018 2019
Andel , % 16-64 ar | 18-24ar | 16-64 ar | 18-24ar | 16-64 ar | 18-243r | 16-64 ar | 18-24ar | 16-64 ar | 18-24 ar
Ekerd 1,7 2,2 1,6 2,2 2,0 2,7 1,8 2,6 2,5 3,5
Snitt Stockholms Ian 3,8 3,8 3,6 3,5 3,8 3,7 3,7 31 4,0 3,9
Lagstilanet 1,7 1,4 1,6 1,7 1,8 1,6 1,8 1,5 2,1 6,7
Hogst i lanet 7,2 6,0 59 5,7 6,2 54 6,0 5,0 6,5 1,3
Snitt Riket 4,3 5,4 4,1 4,9 4,1 4,6 3,8 3,8 4,0 4,6

En 13g arbetsloshet i kommunen ger inte direkta intdktsékningar till kommunen da omfattningen av skat-
teintakter har mer paverkan pa hur val tillvaxten i skatteunderlaget ar i riket som helhet. Men lag arbetslos-
het bland invanarna ger hog forvarvsintensitet och direkt effekt pa att fler ar i sjalvforsorjning vilket &r bra
for att farre hushall och invanare behover forsorjningsstéd med den paverkan de har for den enskilda famil-
jen och individerna.
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Vasentliga forandringar i verksamheten

Kommunen

Socialnamnden sade varen 2019 upp samtliga individavtal, bostad med sarskild service samt daglig verk-
samhet med féreningen Lugnet. De boende flyttade successivt under perioden mars till augusti till andra
boenden.

Narvarmeavtalet tecknades med Ekerd Vasa Varme AB. Bolaget bildades.

Nedlaggning av privata forskolan Draken skedde under aret. Férskolan hade vid stangning 30 belagda plat-
ser men kapacitet for 90 barn.

Dialog fors med region Stockholm att mojliggéra en permanent pendelbatlinje vintertid fran Eker6é centrum
till centrala Stockholm.

Under aret har fastighetsreglering av mark utforts enligt detaljplan fér Enlunda bussdepa vilket mojliggor

en ny placering av den befintliga bussdepan vid Ekeré centrum. Den nya bussdepan mojliggor for framtida
utdkad kollektivtrafik samt en vidare utveckling av Ekerd centrum och ar darfor viktig for Ekeré kommuns

framtida utveckling.

Under aret tar kommunfullmaktige beslut om férandrad avfallstaxa. Avgiften regleras fran den 1 januari
2020. Avfallsverksamheten fortsatter att arbeta med utgangpunkt fran miljéstyrande taxa.

Kommunfullméktige beslutade om ansodkan till Kommuninvest ekonomisk forening och Eker6 intradde i
densamma under hosten. Antal kreditinstitut for upptagande om lan har vidgats och 1an i Kommuninvest
har upptagits till Iagre rantenivaer efter upphandling an vad affarsbankerna har kunnat offerera.

Ekero Bostader AB

80 nya lagenheter har tagits i drift januari 2019. Idag uppgar lagenhetsbestandet till 900 lagenheter med
drygt 64 864 kvm boyta. Utover dessa ldgenheter dger bolaget dven 736 parkeringsplatser/garage och 25
lokaler med en lokalyta pa 3 066 kvm.

Omvarlds- och verksamhetsrisk

Koncern

Aldrade anlaggningar och byggnader medfor risk for att underhall och investeringar maste tidigarelaggas i
forhallande till befintliga underhalls- och investeringsplanering. Tidigarelagda utgifter kan leda till ett 6kat
lanebehov, med foljd att den kommunala koncernens resultatrakning, och aven kommunens, kommer att
belastas med 6kade rantekostnader.

Kommunen

Ekerd kommun kommer inom de ndrmaste aren att bygga flera skolor, férskolor och 6vriga verksamhetslo-
kaler som exempelvis badhus. Bland annat som f6ljd av den demografiska utvecklingen och férandrade be-
hov. En forutsattning for god utveckling ar att marknaden inom byggsektorn fortsatter utvecklas och flera
aktorer kan bidra med kvalitet och konkurrera om pris, for basta majliga resultat for Ekerds utveckling.

Efterfraga pa kommunens service och tjanster vaxter och trendframskrivningen av kostnaderna 6verstiger
prognosen over intakter for finansiering. Dartill rader stor konkurrens pa arbetsmarknaden av tillrackligt
manga och kompetenta medarbetar till det kommunala uppdraget. Samverkan med andra kommuner och
med privata och ideella aktorer ar en vag for att tillsammans utveckla och tillgodose efterfragan pa kommu-
nala tjanster. | mars 2019 fattade kommunstyrelsen beslut om inriktningen for Ekeré kommuns samverkan
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med civilsamhallet och kommunfullmaktige antog senare policyn for samverkan med civilsamhallet. Kom-
munstyrelsen har i november 2019 antagit Ekeré kommuns riktlinjer for idéburet offentligt partnerskap
(10P).

Ekero Bostader AB

Omvarldsrisk kompetensforsorjning ar relativ 1ag da fastighetsférvaltning inte kraver mycket egen personal.
Verksamhetsrisker — risken bedéms relativ |ag da det géller férvaltning av bostader och kvalitet i samband
med byggnation.

Skuldsattning och ranterisk

Koncernen

Koncernens sammanlagda laneskuld uppgar till 1 114 mnkr. Upplaning i koncernen har 6kat med 110 mnkr
under aret samtidigt som genomsnittsrantan minskat till foljd av lagre marknadsrantor.

mnkr 2018 2019
Ekeré6 Kommun 355,0 420,0
Ekero Bostader AB 649,0 694,0
Eker6 Vasa Varme AB 0,0
Summa skuld 1004,0 1114,0
Kommunen

Kommunens rantebarande laneskuld uppgick till 420 mnkr (355 mnkr) och ar 65 mnkr hogre jamfort med
foregaende ar. Upplaningen inom kommunen loper med bade fast och rorlig ranta 3Manad Stibor.

Bank Lan (ref nr) Nominellt belopp Forfall Basrdnta
Nordea 3978-87-95226 25 000 000 2021-09-20 Stibor 3m
Nordea 3978-87-80784 30 000 000 2020-05-29 Stibor 3m
Nordea 3978-87-67478 20 000 000 2020-03-20 Stibor 3m
Nordea 3978-88-15480 10 000 000 2020-12-11 Stibor 3m
Nordea 3978-87-95234 30 000 000 2020-09-21 Stibor 3m
Nordea 3978-89-38345 25 000 000 2021-09-17 Stibor 3m
Nordea 3978-88-57744 65 000 000 2022-08-29 Stibor 3m
Nordea 3978-88-84113 20 000 000 2020-12-21 Stibor 3m
Nordea 3978-88-84121 20 000 000 2022-12-20 0,00800
Nordea 3978-89-38353 25 000 000 2020-09-18 0,00152
Nordea 3978-89-21930 35 000 000 2021-06-18 0,00192
Nordea 3978-89-21949 25 000 000 2020-06-22 Stibor 3m
Kommuninvest 119136 40 000 000 2019-12-18 Stibor 3m
Handelsbanken 15-177615-112354 20 000 000 2020-09-18 Stibor 3m
Handelsbanken 15-177615-344806 30 000 000 2021-01-14 Stibor 3m
420 000 000

Merparten av skulden ar tecknat med rorlig ranta 3M Stibor. For att motverka denna risk finns ranteswap-
par. Med dessa betalar kommunen en fast réanta och erhaller rorlig ranta 3M Stibor. Detta ar i linje med
kommunens malsattning i befintlig finanspolicy enligt kommunfullmaktiges beslut 2018 om en jamn och
stabil rantekostnad 6ver tiden.

Under aret har nya lan motsvarande 240 mnkr tagits upp, samtidigt som 175 mnkr har amorterats. | balans-
rakningen ar lanen fordelade som langfristig skuld 240 mnkr samt en kortfristig del 180 mnkr dar den se-
nare har ett kapitalférfall inom 1 ar. Dessa lan kommer under 2020 att sittas om.
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| cirkeldiagrammet visas fordel- Utestaende total skuld per langivare

ning per langivare for kommunens

utestaende skuld. Kommuninvest: 9,52 %

| samband med offertforfragan un-
der aret pa lan har antal kreditgi-
vare kommit att bli farre till anta-
let. Ny &r Kommuninvest.

Handelsbanken: 11,90 %

Nordea: 78,57 %

Laneskuld per invénare vid arsskif-

tet uppgar till 14 639 kronor mnkr Kr/ inv
(12 541 kronor) och har 6kat med T 16000
2 910 kronor sedan 2015. Framsta 0

orsaken &r 6kad upplaning till in- 400 oo

vesteringar.

380
Genomsnittsrantan pa balansda-
gen uppgar till 1,7 %. 315 mnkr av
laneskulden, 75 % ar rantesakrad i 340
swap eller fastrantelan.
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Skuldsdttningsgrad

Kommunens borgensatagande uppgick vid arsskiftet till 819 mnkr. Merparten av kommunens borgensata-
gande ar relaterat det heldagda bostadsbolaget AB Eker6 Bostader 694 mnkr samt for AB Ekerdvatten

125 mnkr. Fornarvarande bedéms inte kommunens borgensram utgora nagon risk.

Kommunfullmaktiges beslut om borgensram fér AB Ekerd Bostader ar 735 mnkr, en utékning ar 2017 med
anledning av behov av extern finansiering for nyproduktion av hyresbostader i kommunen.

For AB Ekerdvatten finns beslut om borgensram i kommunfullméaktige pa 182 mnkr.

Skuldsattningsgrad

(procent) 2015 2016 2017 2018 2019
Total skuldsattningsgrad 63 60 60 59 60
-varavavsattningsgrad 18 17 16 13 14
-varav kortfristig skuldsattningsgrad 21 17 18 22 18
-varavlangfristig skuldsattningsgrad 24 26 25 24 28

| enlighet med Radet fér kommunal redovisnings rekommendation R8 “derivat och sdkringsredovisning”
avser denna sdkringsdokumentation att redogéra fér kommunens

e syfte med sdkringen,

e vilken som ar den sdkrade risken och den sdkrade posten,

e vilka sdkringsinstrument som anvands, samt

e hur sdkringsforhallandets effektivitet bedéms.

Som en del av Ekeré kommuns ranteriskhantering ingar att sakringsinstrumenten kan ersattas eller 6ver-
flyttas till andra sakringsinstrument med syfte att astadkomma en jamn och stabil rantekostnad Gver tiden.
Det ar mycket sannolikt att framtida betalningar av rorlig ranta uppstar vid refinansiering av aktuell skuld.

Ranteswap (ref nr) Nominellt belopp Start Forfall Betalar (%)

1928 095 45000000 2018-11-23 2024-06-20 2,24

1884 691 40000000 2018-06-20 2025-06-19 3,14

18 84 693 45000000 2018-06-20 2026-06-18 2,99

1149714 40000000 2012-09-19 2032-09-20 3,66

18 84 707 65000000 2018-08-27 2024-08-27 0,69
235000 000

e Sdkrad risk
Ranteswappar om nominellt 235 mnkr (235 mnkr) finns i kommunen for att sdkra rénterisk i kommunen
laneportfolj.

e Redovisning
Rantekupongerna pa ranteswapparna redovisas I6pande i resultatrdkningen som en del av kommunens
rantekostnader med hansyn tagen till periodisering av upplupen ranta.

e Finanspolicy

Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga rantebindningstiden pa externa rantebarande skulder inte un-
derstiga 2 ar och bor inte 6verstiga 5 ar. Per den 31 december 2019 uppgick genomsnittliga rantebind-
ningen for den kommunala upplaningen till 0,4 ar exklusive ranteswappar. Med beaktande av ranteswap-
par uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden till 3,9 ar.

Enligt finanspolicyn far inte mer dn 40 % av laneskulden forfalla inom en och samma 12 manadsperiod. P3a
balansdagen forfoll maximalt 35 % av laneskulden.

Ekeré kommun har inga valutarisker. Ekeré kommun har inga finansiella placeringar.

e Bed6émning av sdkringsférhdllandets effektivitet
Kommunen kommer att bedéma sakringsforhallandets effektivitet per varje balansdag genom att jamfora
de huvudsakliga villkoren for sdkringsinstrumenten med de huvudsakliga villkoren i den sdkrade posten. De
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kritiska villkoren utgors av nominella belopp, |6ptid samt réantebas. Sakringsforhallandet anses effektivt sa
lange det inte sker nagon vasentlig forandring av de huvudsakliga villkoren fér antingen sakringsinstrumen-
tet eller den sakrade posten.

Ekerd Bostader AB
Laneskulden okar fran 649 mnkr till 694 mnkr. Investering uppgar till 17,5 mnkr. Snittréntan ar 1,13 %. Ge-
nomsnittlig kapitalbindning uppgar till 1,85 ar medan genomsnittlig rantebindning ar 2,79 ar.

Ekerd Bostader AB hanterar rante- och kreditrisken inom antagen finans policy, vilket innebar att bolagets
rantepositionering ej over tid ska med 50 % fordelning ej 6verstiga 50 % andel rérlig ranta. Rantebind-
ningen hanteras dels via bundna Ian och med ranteswappar. All exponering sker i SEK.

Vasa Varme AB
Bolaget har inga lan.

Pensionsforpliktelser

Kommunen

Den totala pensionsskulden exklusive upplupna kostnader for kommunen uppgar vid arsskiftet till

613 mnkr. Av detta totala belopp utgdér 397 mnkr ansvarsférbindelser for de pensionsforpliktelser som tja-
nats in av arbetstagare och pensionstagare for 1998. Dessa rdknas arligen upp efter faststallt index och re-
duceras med arets utbetalningar. Resterande 216 mnkr avser avsattningar, vilka bestar av den komplette-
rande dlderspensionen (formansbestamd pension).

Pensionsforpliktelserinklusive sarskild l6neskatt

mnkr 2015 2016 2017 2018 2019
Ansvarsforbindelser (fore 1998) 454 421 412 409 397
Arets avsattning pensioner 165 169 172 191 216
Summa pensionsforpliktelser 619 590 584 600 613

Enligt 11 kap. 4§ i kommunallagen ska kommunfullmaktige meddela sarskilda féreskrifter for forvaltning av
medel avsatta for pensionsforpliktelser. Beslutet aterfinns i Eker kommuns kommunala férfattningssamling.
Utgangspunkten for regleringen ar att kommunerna sjélva ska svara for att pensionsmedlen anvands eller
placeras pa ett sadant satt att ataganden kan infrias utan att det uppstar behov av neddragningar i den
kommunala verksamheten eller att kommande generationer far betala. Pensionsatagandena kan harledas
till olika tillgangar i balansrakningen. Ekeré kommun har, som manga andra kommuner, valt att aterlana
medlen i sin helhet. Fér exempelvis likviditetsforstarkning for finansieringar av investeringar och har dar-
med inte nagra placeringar av pensionsmedel.

Konsolideringsgrad uppgar till 98 %.

Finansiering pensionsforpliktelserinklusive sarskild I6neskatt

mnkr 2015 2016 2017 2018 2019
Summa pensionsforpliktelser 619 590 584 600 613
Foérvaltade pensionsmedel 0 0 0 0 0
Aterlan 619 590 584 600 613

Ekero Bostader AB
Pensionskostnader belastar verksamheten det ar de uppstar. Det finns ingen pensionsavsattning i balans-
rakningen.

Vasa Varme AB
Vasa Varme har inga anstallda och inga pensionsforpliktelser.
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Hallbarhet

Kommunen

Hdllbarhetsarbete i allmdnhet och miljé- och klimatarbete i synnerhet

Ekero har definierat en miljo- och klimatstrategi pa kort sikt genom de miljomal som ar antagna av kom-
munfullméaktige for mandatperioden och som har sin utgangspunkt i Ekerdéalliansens politiska plattform.
Idag saknas ett strategiskt miljo- och klimatarbete med langsiktiga mal som stracker sig langre dn mandat-
perioden. Det pagar i tjanstemannaorganisationen ett arbete med att fardigstalla forslag till en energistra-
tegi som innehaller langsiktiga mal inom energifragor och dessa mal har klara kopplingar till minskad kli-
matpaverkan. Framtida trafikstrategi kommer ocksa hantera mal rérande klimatpaverkan fran trafiken.

Ekero avser inte att uppratta en hallbarhetsstrategi. En fullstandig hallbarhetsstrategi behover, utover eko-
logisk hallbarhet, innehalla social och ekonomisk hallbarhet. Framtagande kommer att ske av en miljostra-
tegi i enlighet med politiska beslut. Det ar ratt vag att ga for att skapa ett systematiskt, langsiktigt och hel-

tackande miljo- och klimatarbete i Ekeré6 kommun.

Kortsiktig betalningsférmadga

Ett matt som mater likviditet eller kortsiktig betalningsberedskap ar balanslikviditeten. Nyckeltalet &r
berdknat pa balansdagen. Om mattet ar 100 % innebar det att de likvida medlen &r lika stora som de
kortfristiga skulderna.

Likviditet ur ett riskperspektiv

mnkr 2015 2016 2017 2018 2019
Likvida medel, mnkr 60 17 55 18 4
Balanslikviditet exklusive checkrakningskre 68 90 92 79 84

En forutsattning i den I6pande likviditetsplaneringen ar checkrakningskrediten, 80 mnkr. Efter att mer sél-
lan varit anvand under flera ar blev den mer avgérande for [6pande daglig likviditetstillgang under 2019.

Dagens saldo mnkr
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Handelser av vasentlig betydelse

Koncernen

Vasa Varme och Ekeré kommun paborjade under 2019 arbetet med att anldgga ett helt nytt fjarrvarmesy-
stem i och kring Ekero centrum. Anlaggningen skall sta driftklar till vintersdsongen 2021. Den totala investe-
ringen for Eker6 Vasa Varme AB beddms av dem uppga till 70 - 80 mnkr.

Kommunen

Visentliga avtal

Entreprendr tilldelades ramavtal fér mark och anldggningsarbete i januari, vilket dverprévades. Overprov-
ningen avslogs och kommunen skrev kontrakt med tilldelad entreprendr vilken ej upprattholl avtalsvillkor
varpa ny upphandling annonserades 2019. Da kommunen saknat ramavtal har separata upphandlingar ge-
nomférts under aret.

Nytt ramavtal for personaltransporter med buss och taxi har upphandlats. For barn- och utbildningsforvalt-
ningen avser det skolskjuts och for socialtjansten transporter till och fran daglig verksamhet.

Ett 6vergripande upphandling av bemanningstjanster har genomforts avseende omsorgspersonal, kdksper-
sonal, administrativ personal och personal inom socialtjansten.

Kdpebrev: forsaljning av mark har genomforts for fastighetsbeteckning Ekeré Troxhammar 1:31 till AB Stor-
stockholms Lokaltrafik. Dartill har férlikningsavtal upprattats med privat fastighetsagare till Troxhammar
8:26. Bada avtalen ar knutna till exploateringsprojektet Troxhammar 1:2 SL depan.

Rdttstvister

Inom Tekniska namndens verksamhetsomrade, teknik och exploateringsenheten och fastighetsenhetens
pagar rattstvist med en entreprendr. Entreprenéren anser att Ekeré kommun har képt mark- och anlagg-
ningsarbete vid sidan av ramavtalet. Entreprenéren har framstallt krav pa 2,8 mnkr for utebliven vinst.

Ekero Bostader AB
Under hosten har arbetet med att forvarva och anpassa kontorsfastighet pagatt. Beslut om kop togs i de-
cember och i borjan av januari 2020 stod Ekero Bostader som dgare av sin kontorslokal.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Kommunen utdver sin styrning av bolagen genom det av kommunfullmaktige beslutade agardirektivet och
genom bolagsordningen.

Ekeré kommun tillgodoser sina intressen genom kommunens fértroendevalda representation i styrelse och
direktion i Roslagsvatten/ Ekerdvatten och i Sodertorns brandforsvarsférbund.

Den politiska styrningen 6ver verksamhetsmassiga och ekonomiska utvecklingen av kommunens verksam-
het utgar — utéver vad som framgar i lag och normgivande reglering — fran kommunfullmaktiges beslut som
uttrycks i Eker6 kommuns kommunala forfattningssamling (KFS). Dar aterfinns dven reglemente for namn-
derna som tydliggér namndens uppgift och ansvar. | ndmnderna beslutas om budget- och verksamhetspla-
nering och mal for verksamheten. Darutover bland annat beslut och uppféljning av lednings- och kvalitets-
styrning av verksamheten. Kommunfullméktige fasstallet strategiskt vasentliga policies for Ekeré kommuns
utveckling inom sakomraden. Nédmnderna genomfér [6pande under verksamhetsaret uppféljning av verk-
samhet och ekonomi for ackumulerat utfall och prognos for helaret stallt i relation till arets budget.

Det finns i kommunen ett samlat system for internkontrollarbetet som namnderna vilar sin interna kontroll
pa. Internkontrollen avser sarskilda kontrollomraden for uppmarksamhet och som sarskilt komplement till
den under aret aterkommande verksamhetsmassiga och ekonomiska uppfdéljningen.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning ar faststalld av kommunfullméaktige och férutsattningarna for moj-
ligheten att anvanda resultatutjamningsreserv. Totalt har 60,3 mnkr avsatts i boksluten 2013-2016.
Riktlinjerna omfattar kommunen.

Ekonomisk stallning

Ares positiva resultat om 1 % &r i enlighet med mal om lagsta resultatniva och i enlighet med riktlinjer for
god ekonomisk hushallning. Verksamheten visar pa hog kvalitet och i manga fall jamfort andra, god kost-
nadseffektivitet i verksamheten. Arets utfall i verksamhetens nettokostnad dr sammantaget hogre med

9 mnkr dn budget men har finansierats med hogre skatteintdkter och generella bidrag an vad som antogs i
budget. | utfallet 6ver verksamhetens nettokostnad finns underliggande kostnader som ar hogre an vad
som ar budgeterat och/eller som har en hogre kostnadsniva dn vad som borde vara fallet jamfort standard-
kostnad eller jamfort andra kommuner. Styrelse och namnderna har fortsatt fokus pa dessa verksamheter.

Ekero star infor omfattande investeringar i valfardens kdrnuppdrag och for att mota effekten av befolk-
ningstillvaxt och utvecklingen i samhallet i 6vrigt. Det innebar att efter nagra ar av amorteringar av lan fran
en hog niva pa upp mot 500 mnkr ner till 315 mnkr kan inte langre utgifterna finansieras med enbart egna
medel utan laneskulden 6kar igen. Arets investeringar ar inte sjlvfinansierade.

Avgorande for kommunens aktiva markpolitik ar utvecklingen av kommunen med bostdder och service.
Samtidigt ger likviditetsforstarkning ett bidrag till finansiering av kommunala investeringar

Beddmningen vid analys av Ekeré kommuns ekonomiska resultat ar att utfallet for perioden ar i linje med
kommunfullméaktige faststallda riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

De ekonomiska forutsattningarna framover visar pa ett mer anstrangt lage. Skatteintakter och generella bi-
drag vaxer inte i samma omfattning som en trendframskrivning av kostnaderna goér. Dartill ska beaktas ne-
gativ effekt for Ekerds intakter i och med beslut om férandringar i kostnadsutjamningssystemet fran 2020.
Under en 6vergangsperiod 2020-2021 mildras effekten. Det mer anstréangda ekonomiska laget har bland
annat resulterat i kommunfullmaktiges beslut om budget 2020 som innehaller bade omfattande effektivise-
ringar och "vardagsrationaliseringar” som forandrad inriktning och innehall inom manga verksamheters
kostnader samt taxor och avgifter. Planeringen for aren darefter visar pa fortsatta behov av effektivise-
ringar, rationalisering och omprovning av ambition i verksamheten. Till liten del minskar behov av regerings
och riksdags forslag till beslut 2020 om varandringsbudget och extra varandringsbudget med att 6ka de ge-
nerella bidragen till kommunsektorn.

Prognosen i nuvarande ekonomiska planering medger inte idag — i enlighet med indikatorn - att kommunal-
skatten kan sdankas.

Uppféljning Ekeré kommuns 6vergripande finansiella mal:

Eker6 kommun ar en vilskott ekonomi i balans baserat pa effektivt resursutnyttjande med minst en pro-
cents 6verskott och utan 6veruttag av kommunalskatt.

Grad av maluppfyllelse och summa: 0,5 , l \

Overgripande kommentar:

Malet &r delvis uppnatt. Arets resultat r positivt och uppnar 1 % i enlighet med indikatorn for malet om
positivt resultat. Enligt kriterierna for indikatorn finns idag inte forutsattningar for att uppna malet om att
sanka kommunalskatten nar ekonomin sa tillater.
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Nimndmal ‘ Indikator Tidpunkter Kommentar

N&r ekonomin tillater ska vi . En bedomning infor 2022-12-31 Utfall 2019 och budget 2020 med inriktning 2021—
sanka kommunalskatten. kommande planpe- 2022 nar inte de resultat som kravs.

riods forutsattningar
efter 2 ar av 6ver-
skott utdver resultat
1 % i ordinarie verk-
samhet. Arligen

(Kommunstyrelsen)

Vi stravar efter en valskott . Ja/Nej vid varje del- 2022-12-31 Resultat 2019 ar positivt 16,4 mnkr, 1 %.
ekonomi i balans och minst arsbokslut och ars-
en procent 6verskott. bokslut.

(Kommunstyrelsen)

Maluppfyllelse

Kommunfullméaktige beslutade 2019-03-05 § 1 att anta Ekerdalliansens politiska plattform som inriktning
for de kommunala verksamheterna under innevarande mandatperiod. Plattformen uttrycker en 6vergri-
pande vision och elva 6vergripande malomraden med tillhdrande malsattningar.

Kommunfullmaktige har 2019-04-09 § 34 beslutat om 11 6vergripande mal for Ekeré kommun fér inneva-
rande mandatperiod. Kommunstyrelse och ndmnder har beslutat om mal for sin verksamhet vilka ar direkt
relaterade till de 6vergripande malen. Till malen finns indikatorer for bedomning av hur val respektive mal
ar uppnatt. Hur val vardera av de 11 6vergripande malen ar uppnadda vilar i sin helhet pa hur val namnder-
nas mal ar uppnadda.

Vid denna andra uppfoljningen av Ekeré kommuns 11 évergripande mal fér mandatperioden har malen en
varierande grad av maluppfyllelse mellan varde 0,35 till varde 0,75. For samtliga mal har det skett en positiv
forflyttning jamfort férra uppfoljningen som gjordes vid utgangen av augusti 2019.Vardet for varje mal ar
det genomsnittliga matematiska berdkningen av hur val de 93 malen i namnderna &r uppnadda.

Tre av de Overgripande malen ar uppnadda och 6vriga ar delvis uppnadda. Inget 6vergripande mal &r idag
inom intervallet ej uppnatt. Men tre av de delvis uppnadda malen ar precis éver gransen for att inte hamna
i intervallet som ej vara uppnatt: mal om kunskap, ordning och trivsel i skolan, mal om miljépolitik med
konkreta miljoeffekter samt mal om meningsfull och trygg fritid for alla aldrar.

Uppféljning av Ekeré kommuns évergripande mal Varde
Mal 1. Medborgarnas mojligheter till dialog och inflytande ska 6ka 0,50
Mal 2. Det ar enkelt att resa till, fran och inom Ekeré kommun 0,39
Mal 3. Ekerd ska fortsatt vara en av Sveriges tryggaste kommuner 0,46
Mal 4. Ekerd kommun utmérks av en god och hallbar integration 0,83
Mal 5. Ekeré kommun ar en valskott ekonomi i balans baserat pa effektivt resursutnyttjande 0.50
med minst en procents overskott och utan dveruttag av kommunalskatt ’
Mal 6. | Ekeré kommuns skolor dr kunskap, ordning och trivsel i centrum 0,35
Mal 7. Ekeré kommun ska fortsatt vara en av Sveriges basta kommuner att aldras i 0,54
Mal 8. | Ekerd kommun &r det enkelt for foretag att starta, vdaxa och utvecklas 0,69 .
Mal 9. Ekeré kommun star for en innovativ miljopolitik som ger konkreta miljoeffekter 0,36

Mal 10. | Ekeré kommun finns forutsattningar fér en meningsfull och trygg fritid for alla aldrar 0,35

Mal 11. Ekeré kommun dr en kommun med narhet till natur, kultur och service 0,75 .

Vid varde 1 ar malet helt uppnatt
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Samtliga 11 6vergripande mal, med vilka mal i ndmnderna med tillhérande indikatorer for bedémning av
hur val malet &r uppfyllt, redovisas detaljerat i Arsredovisningens avsnitt Uppfoljning av Ekeré kommuns
overgripande mal. De namndsmal som underbygger bedomningen av de 11 6vergripande malen finns dar-
utover dven redovisade och kommenterade i Arsredovisningens avsnitt Driftredovisning underrubriker
namnder.

Budgetavvikelse

Koncernen
Budget for den kommunala koncernen &r inte upprattad.

Kommunen

Intakterna jamfort med budget 6kar med 27,8 mnkr. Avvikelsen hanférs bland annat till tilldmpning av RKR
R2 intdktsredovisning for exploateringar 11,5 mnkr, 6kade bygglovsavgifter till f6ljd av fler beviljade bygg-
lov, 6kade hemtjanstavgifter, barnomsorgsavgifter och momsersattning kopplat till volymdkningar.

Kostnaderna jamfort med budget 6kar med 37,5 mnkr. Avvikelsen hanfors till volymokningar genom kop av
verksamhet, personalkostnader, kostnader for personlig assistans samt kostnader i samband med exploate-
ringar.

Avskrivningar ar 0,3 mnkr lagre an budget.

Skatteintakter och generella bidrag kar med 16,7 mnkr jamfort med budget. Avvikelsen avser 6kad intakt
till foljd av fler Ekerébor, 6kad intdkt ur kostnadsutjamningssystemet och minskad avgift i inkomstutjam-
ningen. Slutavrakningen ar negativ for Ekeré kommun.

Nettot av finansiella intakter och kostnader ar 0,5 mnkr lagre jamfort med budget. Avvikelsen beror fram-
forallt pa radande laga ranteldage pa marknaden.

Utveckling av intdkter, kostnader och resultat

For ar 2019 redovisar Ekeréo kommun ett positivt resultat med 16,4 mnkr eller 1,0 % av skatteintakter och
generella bidrag. De senaste 5 arens (2015 - 2019) 6verskott uppgar till 185,4 mnkr (216,1 mnkr) vilket i ge-
nomsnitt motsvarar 37 mnkr (43 mnkr) vilket motsvarar 2,4 % (2,9 %). Exkluderas jamforelsestérande pos-
ter de senaste 5 aren blir det genomsnittliga resultatet 24 mnkr (27 mnkr) eller 1,6 % (1,8 %).

Jamfort budgeterat resultat 8,5 mnkr ar arets resultat 7,9 mnkr hogre.

Arets resultat ligger i linje med | resultat Resultatutveckling 0% resultat

2018 ars resultat. Omraknat 90,0 . 60

per invdnare motsvarar det 800 | .

arets resultat 573 kronor per ' 1+ 50

invanare (588 kronor per inva- 700

nare). 60,0 + T 40
50,0 + -

Diagrammet illustrerar arets 40,0 - T

resultat och resultat i procent 30,0 4+ 120

av summa skatteintakter och 200 L

generella bidrag — mal om arets ' + 1,0

resultat lagst 1 % att strava 100 T

mot 2 %. 00 — — 00

Ar2015 Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Ar 2019
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Balanskravsresultat

Arets resultat efter balanskravsjusteringar och balanskravsresultat

Sveriges kommuner ska enligt lag ha ett balanserat resultat dar intdkterna overstiger kostnaderna.
Kommunallagen faststaller balanskravet. Om kostnaderna for ett visst ar ar mer an intdkterna, ska det ne-
gativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet aterstallas under de ndrmast féljande tre aren.
Kommunfullmaktiga ska vid sddana lagen anta en atgardsplan for hur aterstallandet ska ske om inte synner-
liga skél finns for att sa inte gora.

Ekeré kommun uppfyller balanskravet ar 2019 och har med positiva resultat gjort det under 15 ar.

Vid avstamning av balanskravet for kommunen ar resultatet 1,0 %. Dartill ska beaktas realisationsvinster
eller realisationsforluster samt ianspraktagande av tidigare ars 6ronmarkt eget kapital for sarskilda dnda-
mal. Under 2019 har 2,9 mnkr (7,3 mnkr ar 2018) disponerats av tidigare uppbyggd reservering. Ekeré kom-
muns balanserade resultat ar 17,0 mnkr eller 1,0 %.

Balanskravsutredning
Arets balanskravsresultat dr 17,0 mnkr, 1,0 % och uppfyller lagens krav och fullméktiges beslut.

Avstdmning av balanskrav

mnkr / procent avskatt och bidrag 2017 2018 2019
Redovisatresultat 20,7 1,3 16,6 1,0 16,4 1,0
Realisationsvinster 0,0 0,0 -2,3

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 20,7 1,3 16,6 1,0 14,1 0,8
lanspréktagande av tidigare 6rnonmdrkt eget kapital

Skolsatsning 0,4 0,0 0,0
Upprustning avskolgardar 0,8 0,5 0,0
Integrationssatsning 1,5 0,0 0,0
Trygghetspeng 0,6 0,8 0,0
Badplatser och simskolor 0,1 0,0 0,0
Motesplatseri syfte att varna Ekeréandan 1,3 2,2 0,0
Framtidsutveckling 1,3 3,0 0,0
Infrastruktur 0,2 0,8 2,9
Balanserat arets resultatsteg 1 26,7 1,7 23,9 1,5 17,0 1,0
Arets uppbyggnad av:

Resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0
Balanserat arets resultat efter resultatutjdmningsreserv 26,7 1,7 23,9 1,5 17,0 1,0

Resultatutjdmningsreserv pd balansdagen

Ekero tillampar reservering till resultatutjdamningsreserv (RUR) sedan det enligt lag maojliggjordes ar

2013. Reserv kan anvandas for att utjamna intakter over en konjunkturcykel, under forutsattning att

arets resultat efter balanskravsjusteringar ar negativt och forutsatt att férutsattningen for att fa disponera
medel ur RUR ar uppfyllt - den arliga tillvaxten i det underliggande skatteunderlaget i riket ar lagre dn den
genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren, forutsattning enligt fullmaktiges beslut.

Eget kapital inkl. RUR

mnkr 2015 2016 2017 2018 2019
Eget Kapital 488 568 589 606 622
Varav RUR 26 60 60 60 60

Utifran lagens tolkning och Ekerds regelverk fér RUR finns inget utrymme bokslut 2019 for ytterligare av-
sattning. Resultatutjamningsreserven uppgar fortsatt till 60,3 mnkr av det egna kapitalet.

Fordandrade redovisningsprinciper har inte paverkar balanskravutredningen.
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Vasentliga personalférhallanden

Koncernen

| koncernféretaget Ekeré6 kommun ar kommunorganisationen till antal anstallda avgérande dominerande.
Det nybildade bolaget Ekerd Vasa Varme AB har inte nagra anstéllda. Det ar fortsatt kommunorganisat-
ionen och Ekero Bostader AB som bildar koncernféretagets redogorelse om verksamhetens medarbetare.
Soédertorns Brandforsvarsforbund (SBFF) och Roslagsvatten ingar heller har i koncernforetagets redovisning
men uppgifter om personalférhallanden finns upplysningsvis.
Totalt 4r det 1 608 anstallda i kommun och bostadsbolag. Det motsvarar 1 513 arsarbeten, en mindre hoj-
ning jamfort 2018 som en effekt av en 6kning i bostadsbolaget.

2015 2016 2017 2018 2019

Totalt | Totalt | Totalt | Totalt | Totalt
Antal anstillda & antal arsarbeten
Kommunstyrelseforvaltningen 95/85 | 89/80 | 84/75 | 87/79 | 94/87
Barn- och utbildningsforvaltningen 798/752 | 881/824 | 884/832 | 906/858 | 893/853
Socialkontoret 68/66 73/72 81/79 96/94 |102/101
Kultur- och fritidsférvaltningen 86/76 | 65/55 | 73/59 | 70/58 | 73/63
Miljé- och stadsbyggnadskontor 44/43 | 45/44 | 47/46 | 55/53 | 61/60
Teknik- och exploateringskontor 6/6 8/8 8/8 11/11 11/11
Produktionsomrade omsorg 370/326|378/332|382/337|375/340|357/321
Totalt anstdllda kommunen 1464 1535 1555 1596 1587
Varav kvinnor, kommunen 1180 1226 1235 1269 1246
Varav man, kommunen 284 309 320 327 341
Totalt anstéllda koncernen 1469 1544 1571 1611 1608
Varav Ekero Bostader AB 13 15 15 16 21
Varav Ekero Vasa Varme AB - - - - -
Totalt antal drsarbeten, kommunen 1353 1415 1436 1494 1495
Varav kvinnor, kommunen 1091 1131 1142 1184 1172
Varav man, kommunen 263 284 295 309 323
Totalt antal drsarbeten, koncernen 1509 1513
Varav Ekero Bostader AB 15 18
Varav Ekero Vasa Varme AB - - - - -
Antal anstdllda SBFF
Antal anstdllda VA-Roslagsvatten 103 109 110 125 141
Kommunen
Andel heltidsanstallda, % 73 75 75
Andel tillsvidareanstallda, % 89 90 89 91 89
Medelalder, ar 43 42 44 46 43
Personalrorlighet, % 124 13,7 14,8 13,7 14,3

Uppgift saknas antal anstallda Sbff

Kommunorganisationens dominans éver antal anstéllda i koncernen far bland annat till f6ljd att nyckeltal
for sjukfranvaro inte paverkas i redovisningen dver koncern jamfért kommun.

Koncernen Kommunen
2018 2019 2018 2019

Total sjukfranvaro i procent av sammanlagda ordinarie

arbetstid 5,9 5,8 5,9 5,8
Andel av sjukfranvaro som avser franvaro mer &n 59 dagar 29,3 34,4 29,3 34,4
Sjukfranvaro kvinnor, totalt 6,4 6,3 6,4 6,3
Sjukfrdnvaro man, totalt 41 4,1 4,1 41
Sjukfranvaro per aldersgrupp

29 ar eller yngre 6,1 5,7 6,1 5,7
30-49 ar 5,5 55 55 55
50 ar eller aldre 6,3 6,3 6,3 6,3
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Sjukdagar i % / férvaltning 2015 2016 2017 2018 2019 2019 2019
Totalt | Totalt | Totalt | Totalt | Kvinnor  Man Totalt

Kommunstyrelseférvaltningen 3,5 2,9 3,0 1,5 2,5
Barn- och utbildningsforvaltningen 6,4 6,0 6,3 3,7 5,8
Socialkontoret 4,6 5,2 5,4 1,4 5,0
Kultur- och fritidsforvaltningen 4,4 45 7,8 5,7
Miljé- och stadsbyggnadskontor 2,0 4,4 7,4 0,8 4,7
Teknik- och exploateringskontor 3,5 1,1 1,8 2,6 2,2
Produktionsomrade omsorg 7,7 7,1 7,5 6,9 7,4
Totalt kommunen 6,7 7,0 6,2 5,9 6,3 4,1 5,8
AB Ekerd Bostader 2,7 1,0 2,8 2,2

Vasavdrme AB - - - - - - -
Totalt koncernen
SBFF

VA- Roslagsvatten 51 52 55 2,0 2,7

Uppgift saknas antal i Sbff

Kommunen

Som arbetsgivare behéver man kunna attrahera, rekrytera och behalla duktiga medarbetare!

Under varen lanserades kommunens nya karridrwebbsida jobb.ekero.se som ar ett led i arbetet med att
visa upp Ekeré kommun som en attraktiv och moderna arbetsgivare och darmed skapa stolthet bland redan
anstallda medarbetare samt locka nya medarbetare till kommunen. Karridarwebbsidan hade under de tre
forsta manaderna 19 371 visningar att jamféra med 6 357 visningar pa den tidigare lediga-jobbsidan pa
kommunens hemsida, samma period 2018. Genomsnittligt antal sékanden per tjanst 6kade under samma
period fran 4,9 till 6,9.

Kommunens kompetensférsérjning

Vid utgangen av ar 2019 finns 1 587 anstallda, varav 1 246 eller motsvarande 79 % ar kvinnor och 341, 21 %
ar man. Omraknat till arsarbetare motsvarar detta 1 495 arsarbetare. Det &r i stort sett dr oférandrat jam-
fort 31 december 2018. Andelen man har 6kat med en procentenhet.

Under 2019 utfordes 224 176 timmar av timavlonade medarbetare. Det motsvarar 113 arsarbetare, 6 arsar-
betare farre an 2018.

89 % av medarbetarna har en tillsvidareanstallning, att jamféra med 91 % 2018.

75 % av medarbetarna har en heltidsanstallning, det ar oférandrat jamfort 2018 och den genomsnittliga
sysselsattningsgraden ar 94,2 % (kvinnor 94,1 %, man 94,7 %) att jamfora med 93,6 % ar 2018.
Medelaldern i kommunen har sjunkit och &r 43 ar. Ar 2018 var den 46 ar.

Kommunen har daven under 2019 haft rekryteringsbehov inom de storre yrkesgrupperna likvdl som inom
mer specifika befattningar. Konkurrensen pa arbetsmarknaden ar fortfarande hard inom vissa yrkeskatego-
rier. Personalrorligheten i kommunen totalt blev for aret 14,3 %, nagot hogre dn 2018.

Kompetensutveckling

Under aret har 16 outbildade barnskétare utbildats till barnskdtare genom medel fran Omstéliningsfonden.
Utveckling av kommunens chefer har under aret fortsatt med en tredje omgang av kommunens ledarut-
vecklingsprogram. Samtidigt har ledare erbjudits delta i handledningsgrupper tillsammans med ledare fran
andra kommuner i lanet i syfte att starka och utveckla ledarskapet.

Kommunens tre akademier fér medarbetare; medarbetarakademin, arbetsledarakademin och ledarskaps-
akademin fortsatter. Ledarskapsakademin, var ledarférberedande akademi, har under aret startat i ny tapp-

ning i samverkan med delvis nya kommuner.

82,9 % av kommunens larare i grundskola ak 1-9 lasar 2018/2019 har pedagogisk hogskoleexamen.
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Hdlsa och arbetsmiljé

Medarbetarundersékning

Under hosten genomférdes medarbetarundersokningen. Fragor kring hallbart medarbetarengagemang
(HME) ingick som en del av fragorna. Undersdkningen innehdéll, precis som medarbetarundersékningen
2017, totalt 10 frageomraden exklusive HME-fragorna kring motivation, ledarskap och styrning.

85 % av kommunens medarbetare deltog i undersdkningen, en 6kning med 1 procentenhet fran forega-
ende undersokning.

Undersokningen visar att Eker6 kommuns medarbetare fortsatter att uppleva mycket goda férutsattningar
att genomfora sina arbetsuppgifter med hog kvalitet. Det &r ocksa gladjande att se att vardena har forbatt-
rats inom atta av 11 omraden, dar storst positiva rorelse har skett inom omradet arbetstakt. Riktigt starka
omraden ar det sociala klimatet och ndarmaste ledares aterkoppling, dven da den senare har backat nagot
sedan undersdkningen 2017.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) mats genom nio fragor kring styrning, ledarskap och motivation
och ar framtaget av Sveriges kommuner och regioner (SKR) tillsammans med Radet for fraimjande av kom-
munala analyser (RKA). Avsikten med undersokningen ar att utvardera de delar av arbetsgivarpolitiken i
kommuner och regioner som handlar om att styra mot bra resultat genom att ge forutsattningar for ett
stort medarbetarengagemang. Medarbetarengagemang beddms vara en av de viktigaste forutsattningarna
for en organisations férmaga att nd goda resultat.

Resultatet visar ett totalindex for hallbart medarbetarengagemang for 2019 pa 80,1. En 6kning fran 2018
ars varde 79,6. Medelvarde 2019 fér samtliga deltagande kommuner ar 79.

Féretagshdlsovdrd och personalstéd

Kommunen har for 2019 fortsatt sitt samarbete med féretagshilsovarden. Framst genom att tillsammans
arbeta i frdgor som ror rehabilitering och, vid behov, dtergang i arbetet. Utover det har féretagshalsovar-
den ocksa stottat med tjanster inom flertalet omraden och professioner, beroende pa verksamheternas
olika behov. Under hosten har ny foretagshalsovard upphandlats. Nytt avtal galler fr o m 2020-01-01

Som en forman for personalen, och som ett komplement till féretagshalsovarden, erbjuder kommunen ett
personalstdd. Det ar en tjanst dit medarbetare anonymt och utan kostnad kan vanda sig for att fa radgiv-
ning och stéd i bade arbetsrelaterade och privata fragestallningar. Genom snabb och effektiv handlaggning
av medarbetarnas bekymmer och problem motverkas ohalsa och sjukskrivningar i ett tidigt skede. Under
2019 hanterades 60 drenden, en minskning med 23 drenden jamfort ar 2018. Férdelningen mellan arbets-
och privatrelaterade drenden ar i stort sett samma som for foregdende ar, dar 67 % avser privatrelaterade
arenden 2019 jamfort med 64 % 2018.

Arbetsmiljéutbildning

Under 2019 har fem skyddsombud och atta chefer/arbetsledare/samordnare deltagit i kommunens egen
utbildning i grundldaggande arbetsmiljo. Utbildningen ar tre dagar och baseras pa Suntarbetslivs framtagna
utbildning. Utbildningen genomfors partsgemensamt av skyddsombud och HR-enheten.

Hdlsodagar

| syfte att stodja bilden av Ekeré kommun som en halsosam arbetsplats dar man mar bra och kdnner arbets-
gladje, anordnade kommunen for fjarde aret i rad halsodagar med olika hilsoframjande aktiviteter fér kom-
munens medarbetare. Under fem dagar i september gavs mojlighet till olika foéreldsningar och prova-pa-
pass hos lokala friskvardsanordnare samt féreldsning om tobaksavvanjning med erbjudande om hjalp med
avvanjning.

Nya inslag for aret var forelasning om civilkurage som socialkontorets barn och ungdomsenhet héll i och
aktiviteten ”Circlesinging” arrangerat av kulturskolan. Tipsrundor med fragor pa tema halsa och Ekerd kom-
mun anordnades pa tre olika platser i kommunen. Halsodagarna ar mycket uppskattade och ses nu som en
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aterkommande och efterfragad aktivitet for alla medarbetare under vecka 39.

Friskvdrdsbidrag

Friskvardsbidraget till de anstallda ger maojlighet till manga olika aktiviteter. Graden av nyttjande har 6kat
fran 68 % till 69 % 2019. Bidraget anvands framforallt till styrketréning, kondition, gym, grupptraning, mas-
sage och behandlingar.

Hdlsoféreldsning
Under hosten erbjods foreldasning med Anders Hansen i amnet ”"Skdarmhjarnan”. Féreldsningen var valbesok
och gavs vid tva tillfallen.

Sjukfranvaron fortsdtter minska

Den totala sjukfranvaron i kommunen ligger pa 5,8 %. En minskning med 0,1 procentenheter sedan 2018.

Sjukfranvaron har minskat nagot for kvinnor (0,1 procentenheter) och &r oférandrad for man. Sjukfranva-
ron har minskat i aldersgruppen 0—29 ar och &r oférandrad i 6vriga aldersgrupper. Den hogsta sjukfranva-

ron ser vi, sasom tidigare ar, i aldersgruppen 50 ar och dldre. Langtidssjukfranvaron (mer an 59 dagar) har
dock 6kat med 5,1 procentenheter jamfért med 2018 och ligger nu pa 34,4 % av den totala sjukfranvaron.

Sjukfranvaro inom kommunens stora verksamheter

Inom Barn- och utbildningsférvaltningen ar den totala sjukfranvaron 5,8 %. Jamfort 2018 ar det en minsk-
ning med 0,2 procentenheter. For omsorgsverksamheternas del ar den totala sjukfranvaron 7,4 % vilket be-
tyder att den gatt upp 0,3 procentenheter sedan forra aret.

Jdmférelser stora personalgrupper
For flera storre personalgrupper ar sjukfranvaron i stort oforandrad jamfort med 2018. For larare tidigare ar
5,0 %, forskolldrare 9,6 %, barnskotare 8,2 %, stodassistent 7,3 % och for underskoterskor 8,2 %.

Gladjande é&r att sjukfranvaron for larare senare ar minskat fran 5,5 % till 4,8 % och att sjukfranvaron for
vardbitraden minskat fran 9,6 % till 7,6 %.

Pensionsavgdngar
Under 219 har 25 medarbetare gatt i pension varav 13 varit over 65 ar. 13 % av kommunens medarbetare
ar 60 ar och aldre och férvdntas ga i pension inom 8 ar.

Da pensionsaldern ar rorlig mellan 62 och 68 ar ar det svart att forutse det exakta avgangsdatumet och det
paverkar dven rekryteringsbehovet. Att forvarvsarbeta langre fram an till 65-arsdagen tenderar att bli allt
vanligare.

Utmaningar - framatblick

Att vara en attraktiv arbetsgivare med néjda och stolta medarbetare har stor betydelse for att sdkra en
fortsatt positiv utveckling av kommunens verksamheter. Det fortsatta arbetet med att visualisera kommu-
nens arbetsgivarerbjudande blir viktigt for att kunna attrahera, rekrytera och behalla duktiga medarbetare.

Antalet i arbetsfor alder i Sverige 6kar betydligt mindre an antalet barn och aldre. Behovet av valfardstjans-
terna kommer 6ka. Samtidigt ar det manga som kommer ga i pension inom den narmaste 10-arsperioden.
Sveriges kommuner och regioner pekar pa tre strategier for att klara rekryteringsbehovet fram till 2026;
utnyttja tekniken, forlang arbetslivet och fler jobbar mer.
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Ekerd Bostader AB
Statistik redovisas endast enligt nedan tabell till f6ljd av fa medarbetare inom viss aldersgrupp.
Antalet medarbetare okar till 21 (16).

2018 hel/deltid arbtim/v sjukdgr/ar 2019 hel/deltid arbtim/v sjukdgr/ar
Kvinnor Kvinnor

6 5,67 227 34 8 6,92 271 20

Man Man

10 10 400 57 13 11,5 460 71

Ekerd Vasa Varme AB
Bolaget har inga anstallda.

Forvantad utveckling

Kommunen

Ekerd kommun star infér en stor omvandling och befinner sig i en expansiv fas med tillvaxt och inflyttning.
Under de ndrmaste aren kommer nya mojligheter att ges i och med breddning av Ekerdvagen/261 samt pa
sikt fardigstédllandet av Forbifart Stockholm/E4. Omvandlingen innebér att Eker6 inom en inte alltfor avlag-
sen framtid gar fran en utpraglad landsortskommun till en blandning av landsbygd och smastad.

Inom de ndrmaste fem dren kommer flera stora exploateringsprojekt avslutats.

e Genom exploateringsprojektet Ekero strand mojliggors ny bebyggelse for knappt 500 bostader, for-
skola, strandpromenad och park. Projektet bedoms paga i 5-7 ar.

e Exploateringsprojektet Ekerévallen innebar uppforande av grupphusbebyggelse (cirka 50 bostader)
samt medger viss utbyggnad av befintliga forskolor. Projektet kommer att avslutas omkring 2021/22.

e Genom exploateringsprojektet Fredrikstrandsvdagen mojliggér kommunen uppférandet av radhus, ked-
jehus och villor (ca 50 st.) och en attraktiv fortsattning pa strandpromenad som borjar i Ekerd centrum.
Projektet prognostiseras att avslutas omkring 2021/22.

e Exploateringsprojektet Sodra Klyvarestigen medger uppférande av ytterligare cirka 60 bostader samt
anslutning till kommunalt VA for befintlig bebyggelse. Projektet prognostiseras att avslutas omkring
2025.

e Exploateringsprojektet Jungfrusunds sjostad mojliggor detaljplan en mer attraktiv entré till Ekero vid
farjelaget. Planen har medgivit cirka 100 bostadder i flerfamiljshus, radhus, villor och lokaler, samt verk-
samheter.

Under ar 2020 planeras ytterligare 8 500 kvadratmeter kommunal parkering samt 1 100 meter cykelbana
vid Fredrikstrand.

Utvecklingen av ndrvarme vid Ekebyhov innebér ett minskat behov av de kommunéagda grundvattenanlagg-
ningarna som i dagsldget stédjer varmeforsorjning vid ett antal samfalligheter och féreningar.

Formeringen av det gemensamma varmebolaget fortgar och under borjan av 2020 sker kompletterande
dgartillskott i enlighet kommunfullmaktiges beslut med underliggande tidplan.

Tidigare beslutad och avtalat forsaljning av mark, Ekerévallen, effektueras i borjan av 2020. Erhallen likvid
48,7 mnkr starker kassan och kortsiktigt amorteras ett lan som férfaller under mars manad.
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Beslutade forandringar i kostnadsutjamningssystemet, med negativ paverkan pa Ekeré kommuns kostnads-
utjamningsbidrag infors 2020. Under forsta aret mildras effekten av lagre bidrag genom de 6vergangsregler
— inférandebidrag. Under andra aret ar mildringen marginell.

| borjan av ar 2020 har regering och riksdag beslutat om tillskott till offentlig sektor som generellt bidrag.

Det ar stort fokus pa hog takt i investerings- och utvecklingsprojekt. Upphandling av badhus genomfors un-
der borjan av 2020. Under 2020 planeras upphandling av

e Tva byggentreprenader skolor F-9

e Hyresavtal for forskola och skola Drottningholm, med en extern fastighetsagare

e Hyresavtal for dldreboende, med en extern fastighetsdgare

e Entreprendr planering for uppférande av badhus

De ndrmsta tva aren berdknas volymerna 6ka inom grundskolan med 140 elever Fram till ar 2030 ar mal-
sattningen att Ekerd kommun ska vdaxa med 8 000 nya invanare. For barn- och utbildningsndmnden innebér
det 1 000 nya grundskoleelever samt 500 fler forskolebarn. Det motsvarar tva nya grundskolor och fem nya
forskolor Arbete pagar med planering for 6kad kapacitet och start av byggprojekt av bade férskolor och
skolor.

Ett prioriterat omrade framover ar kompetensforsorjningen, bade att behalla kompetens och att rekrytera.
Svarigheten att rekrytera behoriga larare i alla @mnen har 6kat och den 6kade konkurrensen kommer att
leda till att lonerna 6kar mer dn den generella kostnadsékningen vilket kommer att bli en ekonomistyr-
ningsmassig utmaning.

Lagen (2018:1197) om Forenta nationernas konvention om barnets rattigheter trader i kraft den 1 januari
2020. Den nya lagen stéller krav pa att se till att barnens basta och att alla barns lika rattigheter tas till vara
i de besluts som fattas i kommunala beslut.

Risker

Det finns en pataglig risk om statsbidragen minskar i férhallande till budget samt detta sker med kort varsel
sa att kostnader kvarstar i verksamheten under langre tid. De riktade statsbidragen innehaller dessutom
villkor for aterbetalning om férutsattningar for bidrag inte uppfylls.

Rekryteringsbehov finns - Kompetensforsorjning ar en framgangsfaktor i hela den kommunala organisat-
ionen och for att for att genomfora de storre investeringsprojekten. Dar finns dven ett behov av konsult-
stod for punktinsatser.

Forutsattningarna for att utbyggnad av kommunens gang- och cykelvag for en tryggare skolvag eller infarts-
parkeringar ar beroende av kompetensforsorjning och prioritering i kommunens planprocess samt samord-
ning med trafikplanering.

Det finns risk att kommande investeringsprojekt forsenas till f6ljd av exempelvis 6éverklagande, personal-
brist, forsenade detaljplaner. Aven ekonomiska konsekvenser kan fdrekomma under projektets genomfo-
rande pga. nya forutsattningar som uppstar som inte varit kinda under projekteringen, exempelvis daliga
markférhallanden.

Ekero Bostader AB

Med 6nskemal om nybyggnation for att tacka delar av den gallande bostadsbristen ligger utmaning ligger i
att finna byggbar mark i attraktiva omraden.
Konkurrens om attraktiv mark utgér en reell utmaning.

Ekerd Vasa Varme AB
Narvarmeanlaggningen som byggs av bolaget planeras tas i drift sent under 2021.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut

tkr Not 2018 2019 2019 2018 2019
Verksamhetens intakter 1 323601 327 261 298 800 405031 419 732
Jamforelsestérande intdkter 3 30933 2347 3000 30933 2 347
Verksamhetens kostnader 2 -1852 044 -1926672| -1890340| -1899065| -1987919
Jamforelsestérande kostnader 3 0 -1122 0 -1122
Avskrivningar 6 -73 695 -74 731 -75 000 -88 210 -89 840
Verksamhetens nettokostnader -1571205| -1672917| -1663540| -1551311| -1 656 802
Skatteintakter 4 1498 044 1542270 1572590| 1498044| 1542270
Generella statsbidrag och utjamning 4 102 797 159510 112 460 102 797 159510
Verksamhetens resultat 29 636 28 863 21510 49 530 44 978
Finansiella intakter 5 2157 1921 1865 544 383
Jamforelsestérande finansiella intakter 3

Finansiella kostnader 5 -15 153 -14 405 -14 865 -31991 -22 092
Resultat efter finansiella poster 16 640 16 379 8510 18 083 23 269
Periodiseringsfond -2442
Aktuell skatt bolag 44 2191
Arets resultat 16 640 16 379 8510 18 127 23018
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Balansrakning

Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
tkr Not 2018 2019 2018 2019
Tillangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 6 2181 797 2181 797
Materiella anlaggningstillgangar 6 1212447 1271368] 1981808| 2059596
Varav Mark, Byggnader 1101027 1121321 1756259| 1885540
Varav Maskiner och inventarier 33318 36 142 34 309 36 839
Varav 6vriga materiella anldggningar 78 102 113 905 191 240 137217
Finansiella anldaggningstillgangar 7 9407 35905 5442 30764
Summa anlédggningstillgangar 1224035 1308070] 1989431| 2091157
Bidrag till infrastruktur 7 43 331 40731 43 331 40731
Omséttningstillgangar
Forrad och exploateringsmark 8 47 070 56 278 47 070 56 278
Kortfristiga fordringar 9 144 844 129 846 148 618 134 039
Kassa och bank 10 18133 3624 -16 035 8389
Summa omsdttn.tillgangar 210 047 189 748 179 653 198 706
S:a tillgéngar 1477 413 1538549] 2212415| 2330594
Eget kapital 11
Arets resultat 16 640 16 379 18 127 23018
Kapitaltillskott - - - 6329
Resultatutjiamningsreserv 60 300 60 300 60300 60300
Ovrigt eget kapital 528 894 545534 576 339 594 466
Bokslutsdispositon 0 0 0 1905
Summa eget kapital 605 834 622 213 654 766 686 018
Avsattningar 12
Pensioner och liknande forpliktelser 153416 173 698 153416 173 698
Sarskild I6neskatt pensionsskuld 37218 42 139 37218 42 139
Ovriga avsittningar 0 0 11 906 8 683
Summa avsattningar 190 634 215 837 202 540 224 520
Skulder
Langfristiga skulder 13 244 842 243 547 733 842 736 547
Varav gatukostnadserséttning 0 365 365
Varav investeringbidrag 4842 3182 4842 3182
Varav banklan 240 000 240 000 729 000 733 000
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 6vriga 14 436 103 456 952 621267 683 509
Varav bankldn med férfall inom ett Gr 115000 180 000 275 000 381 000
Summa skulder 680 945 700499| 1355109| 1420056
S:a eget kapital, avsattningar och skulder 1477 413 1538549| 2212415| 2330594
Ansvarsforbindelser
Borgensadtaganden 15 902 813 823 613 182 940 129 740
Pensionsforpliktelser dldre dn 1998 16 329720 319 629 329720 319630
Sarskild Loneskatt pa pensionsforpliktel 16 79990 77 543 79990 77 542
Forlustansvar for egna hemslan - - - -
S:a ansvarsforbindelser 1312523 1220785 592 650 529 641
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Kassaflodesananalys

Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
tkr Not 2018 2019 2018 2019
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 16 640 16 379 18 127 23018
Justering for ej likviditetspaverkande po 17 94776 100 874 108 164 114 665
Medel fr. verksamh. fore forandring
av rorelsekapital 111 416 117 253 126 291 137 683
Justering for rorelsekapitalets forandring
Okn(-)/minskn(+) férrad 18 -22 080 9208 -22 080 -9 208
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar 19 -22 627 14 998 -25 319 14 579
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder 20 54119 -44 151 40 160 -43 758
Medel fr. verksamh. efter forandring
av rorelsekapital 120 828 78 892 119 052 99 296
Investeringar
Inkép av materiella tillgangar 6 -88 499 -135395 -247 899 -161 075
Avyttrade materiella tillangar 6 424 3127 438 -5169
Inkdp avimmateriella tillgangar 6 0 0 0
Investeringsnetto -88 075 -132268| -247461| -166244
Finansiering
Okning langfristig upplaning 23 105 000 240 000 150 000 285 000
Amortering av skuld 22 -110 000 -175 000 -110 000 -175 000
Okning anslutningsavgift 21 0 365 0 365
Okning av viardepapper 25 0 -26 498 0 -18 993
Kortfristig upplaning 26 0 0
Finansieringsnetto -5 000 38 867 40 000 91372
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Utbetalning bidrag statl. infrastruktur 24 -65 000 0 -65 000 0
Foérandring av kassa och bank -37 247 -14509| -153 409 24 424
Likvida medel vid arets borjan 55 380 18 133 137374 -16 035
Likvida medel vid periodens slut 18 133 3624 -16 035 8 389
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Noter

Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
NOTER tkr 2018 2019 2018 2019
Not 1. Verksamhetens intdkter
Taxor och Avgifter 99 433 105 287 99 433 105 287
Hyror och arrenden 37 986 41032 119416 127 050
Bidrag 167 978 155590 167 978 162 044
Forsaljning av verksamhet och entreprenad 10416 11873 10416 11873
Ovriga intakter 7 788 13478 7 788 13478
S:a verksamhetens intdkter 323601 327 260 405 031 419 732
Not 2. Verksamhetens kostnader
Entreprenad och koép av verksamhet -601 846 -636 308| -601 846 -636 308
Bidrag och transfereringar -46 180 -49 115 -46 180 -49 115
Externa I6ner -618 594 -637 753 -626 183 -646 517
Arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar och pension.  -266 458 -280 325 -269 780 -284 111
Ovriga kostnader -318 966 -323171 -355076 -371 868
varayv revisionskostnader finansiella rapporter -230 -250
S:a verksamhetens kostnader -1852044| -1926672| -1899 065| -1987 919
Not 3. Jamforelsestérande poster
Intdkter
Forsakringsersattning Drottningholms férskola 25 055 0 25055 0
Intakter forsalda tomter 0 2347 0 2347
Justering sarskild |6neskatt 2016 5878 0 5878 0
Omvardering pensioner 0 0 0 0
S:a jamforelsestorande intdkter 30933 30933 30933 2 347
Kostnader
Kostnader forsalda anlaggningstillgangar 0 -1122 0 -1122
S:a jamforelsestorande kostnader 0 -1122 0 -1122
Not 4. Skatteintdkter och utjamningssystem
Kommunalskatteintékter
Preliminara skatteintakter 1002 488 1553755 1503732| 1553755
Slutavrakning -3517 665 -3999 665
Preliminar slutavrakning 0 -12 140 -1689 -12 140
Ovriga skatteintakter 0 -10 0 -10
S:a kommunalskatteintakter 998 971| 1542270 1498044| 1542270
Generella statsbidrag och utjéimning
Utjdmninsbidrag LSS
Utjamningsbidrag LSS 30201 49 546 45 302 49 546
S:a utjamningsbidrag LSS 30201 49 546 45 302 49 546
Kommunal utjimning
Inkomstutjdmning -116 002 -98 812 -116 002 -98 812
Inférandebidrag 0 0 0 0
Kostnadsutjamning 100 134 121 200 100 134 121 200
Regleringsbidrag/-avgift 4356 19 825 4 356 19 825
S:a inkomst- och kostnadsutjamning -11512 42 213 -11512 42 213
Extra stéd/Tillfdlliga stéd
Flyktingvariabeln, del av valfardsmiljaderna 5230 6199 5230 6 199
Byggbonus, ersattning Boverket 4289 0 4289 0
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
NOTER tkr 2018 2019 2018 2019
Kommunal fastighetsavgift
Kommunal fastighetsavgift 59 488 61552 59 488 61552
S:a kommunal fastighetsavgift 59 488 61552 59 488 61552
S:a Generella bidrag inklusive fastighetsavgift 102 797 159510 102 797 159510
S:a skatteintdkter, generella bidrag och fastighetsavg 1600841| 1701780] 1600841| 1701780
Avrdkningsbelopp per invdnare
Slutavrdakning 2018 -147 24 -147 24
Slutavrdakning 2019 -61 -430 -61 -430
Preliminar slutavrakning 2020 -46 -46
Not 5. Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intékter
Utdelning aktier 151 81 - -
Borgensavgifter 1795 1782 325 312
Ovriga ranteintakter 211 58 219 71
Ranteintakter bank 0 0 0 0
S:afinansiella intdkter 2157 1921 544 383
Finansiella kostnader
Rantekostnader pa langfristiga lan -10 034 -7 364 -26 846 -15 044
Ovriga rantekostnader -402 -537 -428 -544
Rantekostnader pa pensioner inklusive sarskild [6n: -4717 -6 504 -4717 -6 504
S:a finansiella kostnader -15 153 -14 405 -31991 -22 092
Not 6. Immateriella och materiella anldggningstillgangar
Ackumulerade varden
Immateriella anldggningar
Anskaffningsvarde 14 336 14 336 14 336 14 336
Ackumulerade avskrivningar -12 155 -13 539 -12 155 -13 539
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Bokfort virde 2181 797 2181 797
Avskrivningstider 5ar 5adr 5ar 5ar
Linjdr avskrivning tillimpas fér samtliga tillgdngar
Materiella anldggningar
Mark, byggnader och tekniska anléggningar
Anskaffningsvarde 1770912 1851666 2602176| 2796495
Ackumulerade avskrivningar -669 885 -730 345 -845 917 -910 955
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Bokfort varde 1101027 1121321 1756259 1885540
Avskrivningstider 10-75 ér 10-75 ér 10-756r| 10-70dr
Linjér avskrivning tillimpas fér samtliga tillgangar
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 199 508 151 592 202 531 153 407
Ackumulerade avskrivningar -166 190 -115 450 -168222 -116 568
Ackumulerade nedskrivningar 0 0
Bokfort varde 33 318 36 142 34 309 36 839
Avskrivningstider 5-10dr 5-10dr 5-10 ar 5-10 dr
Linjér avskrivning tillimpas fér samtliga tillgangar
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
NOTER tkr 2018 2019 2018 2019
Pdgdende, ny och till- och ombyggnad
Redovisat vid varde vid arets borjan 54 811 78 102 209 507 191 240
Redovisat varde vid avyttring och utrangering 0 -3128 0 -3128
Investeringar 88513 135395 46 955 45 569
Aktivering av investeringsprojekt -65 222 -96 464 -65 222 -96 464
Redovisat varde vid arets slut 78 102 113 905 191 240 137 217
Investeringsprojekt aktiveras nér anléggningen tas i bruk
Arets férandringar
Immateriella tillgangar
Redovisatvarde vid arets borjan 4266 2181 4266 2181
Avskrivningar -2 085 -1384 -2 085 -1384
Redovisat varde vid arets slut 2181 797 2181 797
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Redovisat varde vid arets borjan 1107 858 1101027] 1532815 1756259
Investeringar 0 0 115 686 17 500
Aktivering pagaende projekt 57 592 85 225 142 431 191771
Redovisat varde av avyttringar och utrangering -339 0 -339 0
Avskrivningar -64 084 -64 931 -78 264 -79 753
Ovriga férandringar 0 0 43930 -237
Redovisat varde vid arets slut 1101027 1121321 1756259 1885540
Maskiner och inventarier
Redovisat varde vid arets borjan 33313 33318 78 150 34303
Investeringar 0 0 419 0
Aktivering pagaende projekt 7 630 11 239 7 630 11 239
Redovisat varde av avyttringar och utrangering -99 0 -99 0
Ovriga férandringar 0 0 -43 930 0
Avskrivningar -7 526 -8 415 -7 861 -8 703
Redovisat virde vid arets slut 33318 36 142 34 309 36 839
Pdgdende, ny och till- och ombyggnad
Redovisat vid varde vid arets borjan 54 811 78 102 209 507 191 240
Redovisat varde av avyttringar och utrangering 0 -3128 0 -3128
Investeringar 88513 135395 131794 143 575
Aktivering av investeringsprojekt -65 222 -96 464| -150061 -194 470
Redovisat varde vid arets slut 78 102 113 905 191 240 137 217
Immateriella anldaggningar totalt 2181 797 2181 797
Materiella anldggningstillgangar totalt 1212447 1271368| 1981808| 2059596
Investeringar totalt 88513 135395 247 885 161 075
Avskrivningar totalt -73 695 -74 730 -88 210 -89 840
Aktivering av tidigare ars investeringsprojekt totalt -65 222 -96 464| -150061 -194 470
Nedskrivning/utrangering av befintliga anlaggn.tillg -438 0 -438 0
Taxeringinsvarde mark och byggnad
Smahus 8333 7512 18 387 17912
Hyreshus bostader 16 935 17 442 681 860 848 192
Tomt for smahus, smahus under uppférande 1129 1119 1129 1119
Tomt for hyreshus, bostdader under uppférande 0 0 0 0
Hyreshus lokaler 14 341 17 122 27 415 33867
Industrienhet tomtmark 837 837 6 637 6 637
S:a taxeringsvarde mark och byggnad 41575 44 032 735 428 907 727
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
NOTER tkr 2018 2019 2018 2019
Not 7. Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar Antalet andelar
AB Eker6 Bostader, 556519-3645 10 000 4 600 4 600
Kommunsamkdp AB 9 1 1
ForeningsSparbanken AB 27 1 1
AB Varljus 625 125 125 125 125
Kommuninvest - 25477 - 25477
Stockholmsregionens Forsakring AB 24 301 2430 2430 2430 2430
Stockholms Lans Foretagarférening 68 1 1 1 1
Roslagsvatten AB 7 187 1437 1437 1437 1437
Ekerdvatten AB 1 1 1 1 1
Ekerd Vasa varme AB 1750 - 875 - 0
Aktiedgartillskott Ekerd Vasa vdarme AB - 146 - 0
Foreningen Folkets Hus i Farentuna 450 5 5 5 5
Inera AB 5 43 43 43 43
HBV 4,0 - - 40 40
S:a aktier och andelar 8643 35142 4083 29 560
Langfristiga fordringar
Bostadsratter 764 764 1359 1204
S:a finansiella anldggningstillgangar 9 407 35905 5442 30764
Bidrag till statlig infrastruktur
Medfinansiering till vag 261 45931 43 331 45931 43331
Periodisering -2 600 -2 600 -2 600 -2 600
S:a bidrag till statlig infrastruktur 43 331 40731 43 331 40731
Medfinansiering till véig 261 periodiseras i 25 Gr
Not 8. Forrad, exploateringsfastigh och fastighforsij
Kontorservice 146 137 146 137
S:a forrad 146 137 146 137
Exploateringsfastigheter och Fastighetsférséljining
Kostnader runt exploateringsverksamhet 46 924 56 141 46 924 56 141
S:a exploateringsfastigheter och Fastighetsforsaljnin; 46 924 56 141 46 924 56 141
S:a Forrad, exploateringsfastigh och fastighforsaljning 47 070 56 278 47 070 56 278
Not 9. Kortfristiga Fordringar
Kundfordringar 29103 22 438 28 953 18 527
Diverse kortfristiga fordringar 25220 15 072 25220 17 740
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 90521 92 336 94 445 97 772
S:a kortfristiga fordringar 144 844 129 846 148 618 134 039
Not 10. Kassa och bank
Plusgirot/bankgirot 244 52 244 52
Foretagskonto 0 0 0 5926
Ica 0 213 0 213
Nordea 17 889 3359 -16 279 2198
S:a kassa och bank 18 133 3629 -16 035 8 389
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Balanskravsanalys 2015 2016 2017 2018 2019
Arets resultat enligt resultatrakning 52 005 79 967 20703 16 640 16 379
-Avgar forsaljning anlaggningstillgang -6 933 0 0 0 -2 347
IB Resultatutjdmningsreserv -21 300 -26 300 -60 300 -60 300 -60 300
- Arets uppbyggnad -5 000 -34 000 0 0 0
+ Arets disponering 0 0 0 0 0
IB Resultatutjamningsreserv -26 300 -60 300 -60 300 -60 300 -60 300
IB Pensonsreserv -565 -8 565 -13 565 -13 565 -13 565
- Arets uppbyggnad -8 000 -5 000 0 0 0
UB Pensionsreserv -8 565 -13 565 -13 565 -13 565 -13 565
IB Infrastruktursatsning -20 000 -20 000 -19 150 -18 960 -18 221
- Arets uppbyggnad 0 0 0 0 0
+ Arets disponering 0 850 190 739 2953
UB Infrastruktursatsning -20 000 -19 150 -18 960 -18 221 -15 268
IB Underhallsatgarder -1 500 0 -1 000 -200 -200
- Arets uppbyggnad 0 -1 000 0 0 0
+ Arets disponering 1500 0 800 0 0
UB Underhallatgarder 0 -1 000 -200 -200 -200
IB Fastighetsunderhall & vackrare, snyggare, tryggare Ekero 0 -3 000 -3 000 -2524
- Arets uppbyggnad -3 000 0 0 0
+ Arets disponering 0 0 476 0
UB Fastighetsunderhall & vackrare, snyggare, tryggare Ekero -3000 -3 000 -2524 -2524
IB Badplaster och simskolor -1500 -285 -190 -140 -140
- Arets uppbyggnad 0 0 0 0 0
+ Arets disponering 1215 95 50 0 0
UB Badplatser och simskolor -285 -190 -140 -140 -140
IB Skolsatsning -3800 -1589 -350 0 0
- Arets uppbyggnad 0 0 0 0 0
+ Arets disponering 2211 1239 350 0 0
UB Badplatser och simskolor -1589 -350 0 0 0
IB Integrationssatsning -2 000 -2 000 -2 000 -500 -500
- Arets uppbyggnad 0 0 0 0 0
+ Arets disponering 0 0 1500 0 0
UB Integrationssatsning -2 000 -2 000 -500 -500 -500
IB Trygghetspeng 0 0 -2 000 -1439 -646
- Arets uppbyggnad 0 -2 000 0

+ Arets disponering 0 0 561 793 0
UB Trygghetspeng 0 -2 000 -1439 -646 -646
IB Métesplatser Ekeréandan 0 0 -5 000 -3741 -1527
- Arets uppbyggnad 0 -5 000 0 0 0
+ Arets disponering 0 0 1259 2214 0
UB Motesplatser Ekeréandan 0 -5 000 -3741 -1527 -1527
IB Framtidsutveckling 0 -8 100 -8 100 -6 810 -3771
- Arets uppbyggnad -8 100 0 0 0 0
+ Arets disponering 0 0 1290 3039 0
UB Framtidsutveckling -8 100 -8 100 -6 810 -3771 -3771
Balanskravsresutat 28 000 33 050 26 703 23901 16 985
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
NOTER tkr 2018 2019 2018 2019
Not 11. Eget kapital
Arets resultat 16 640 16 379 18 127 23018
Kapitaltillskott intressebolag 6329
Resultatutjamningsfond 60 300 60 300 60 300 60 300
Ovrigt eget kapital 528 894 545534 576 339 596 371
- resultatéverféring produktionen -1 909 -6 130 -1909 -6 120
- Ovrig reservering 41 094 38 141 41 094 38 141
UB eget kapital 605 834 622 213 654 766 686 018
-varav eget kapital balansenhet Avfallsverksamhet
IB eget kapital 0 0 - -
Arets resutat -41 -1517 - -
Omfort till /fran férutbetald intikt 1. 41 1517 - -
UB eget kapital Renhallning 0 0 - -
L Overuttag av brukningsavgifter skall dterféras till avfalls-kollektivetinom en tre &rs period.
Not 12.Avsdttningar
Avsdttning till pensioner
Pensionsbehallning 1667 1466 1667 1466
Formansbestamd AP 145 241 162 384 145 241 162 384
Sarskild avtalspension 4970 5113 4970 5113
Pension till efterlevande 1538 1793 1538 1793
Garanti- och visstidspensioner 0 2942 0 2942
S:a pensionsavsdttning 153 416 173 698 153 416 173 698
Sarskild I6neskatt pa avsattning pensioner 37218 42 139 37218 42 139
S:a pensionsavsattning inkl sarskild I6neskatt 190 634 215 837 190 634 215 837
Arets forindring avsdttning pensioner
Ingdende avsattning 138 600 153 416 138 600 153 416
Nya forpliktelser under aret 19 332 21165 19 332 21165
-varav nyintjénad pension 16 285 16 239 16 285 16 239
-varav rdnte och basbeloppsupprékning 3047 4924 3047 4924
-varav sénkning diskonteringsrénta 1. 0 2 0 2
Ovrig post -121 4847 -121 4847
Arets utbetalningar -4 395 -7 530 -4 395 -7 530
S:a utgaende avsattning 153 416 173 698 153 416 173 698
Aktualiseringsgrad 97% 98% 97% 98%
Ovriga avsdttningar
Statligtinfrastrukturbidrag vdag 261 0 0 0
Sluttackning Ska deponi 0 0 0
Obeskattad reserv 0 0 0
Uppskjuten skatt 0 0 11906 8 683
S:a dvriga avsattningar 0 0 11 906 8 683
S:a totala avsattningar 190 634 215 837 202 540 224 520
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
NOTER tkr 2018 2019 2018 2019
Not 13. Langfristiga skulder
Ingdende ldneskuld 360 000 240 000 964 000 889 000
Ldn med férfall inom 12 manader éverfort till kortfristigskuld ~ -115 000 -65 000 -275 000 -266 000
Nyupplaning under aret 105 000 240 000 150 000 285 000
Arets amorteringar -110 000 -175 000 -110 000 -175 000
S:a laneskuld 240000 240000/ 729000/ 733000
Investeringsbidrag
IBinvestringsbidrag 4771 4842 4771 4842
Arets periodiserade investeringsbidrag 71 -1 660 71 -1 660
S:ainvesteringsbidrag 4842 3182 4842 3182
Gatukostnadsersattning 0 365 0 365
S:a langfristiga skulder 244 842 243 547 733 842 736 547
Not 14. Kortfristiga skulder
Banklan med forfall inom 1 ar 115 000 180 000 275 000 381 000
Checkrakningskredit
Leverantorsskulder 95 640 83969 109 767 93 001
Personalens skatter och avgifter 30991 30020 31223 30577
- varav kdllskatt 14 180 13 809 14412 14 089
- varav arbetsgivaravgifter 16 811 16 211 16 811 16 488
Ovriga kortfristiga skulder 2 494 1716 2 895 6742
Forutbetalda intakter 35718 15814 42 691 24 238
Upplupna kostnader 156 260 145 433 159 691 147 950
- varav Gvertidsskuld 6 240 6 568 6 240 6623
- varav semesterléneskuld 33316 31256 33824 32 239
- varav réntekostnader 287 256 1062 383
- varav pensionskostnader 25314 26 735 25314 26 735
- varayv sdrskild I6neskatt 6715 6 486 6715 6 486
S:a kortfristiga skulder 436 103 456 952 621 267 683 509
Not 15. Borgensatagande
Kommunadgda foretag
Roslagsvatten AB 128 800 128 800 128 800 128 800
Ekerd Bostader AB 720 000 694 000 - -
S:a kommundgda foretag 848 800 822 800 128 800 128 800
Féreningar
Ovriga féreningar 0 0 127 127
Malaro Ridklubb 813 813 813 813
S:a foreningar 813 813 940 940
S:a kommunadgda bolag och foreningar 849613 823613 129 740 129 740
Egna hem och sméhus
SBAB 0 0 0 0
Bostadskreditnamnden 0 0 0 0
S:a egna hem och smahus 0 0 0 0
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
NOTER tkr 2018 2019 2018 2019
Not 16. Pensionsforpliktelser (1998)
IB ansvarsforbindelse 331376 329720 331376 329720
Rante- och basbeloppsupprakning 6 650 10031 6 650 10031
Basbeloppsupprakning 0
Utbetalningar -16 099 -16 903 -16 099 -16 903
Sankning av diskonteringsrantan 0 0 0 0
Nyintjdnad pension 7 568 -3543 7 568 -3543
Ovrig post 225 325 225 325
S:a pensionsforpliktelser 329720 319630 329720 319630
Sarskild I6neskatt for pensionsforpliktelser 79990 77 542 79 990 77 542
S:a pensionsforpliktelser (1998) 409 710 397 172 409 710 397 172
Not 17. Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 73 695 74 731 88 210 89 840
Periodiserade anslutningsavgifter - - - -
Periodisering av bidrag till statlig infrastruktur 2 600 2 600 2 600 2 600
Minskning 6vrig avsattning 71 0 71 0
Arets pensionsavsittning 14 816 20 282 14 816 20 282
Sarkild l6neskatt pa arets pensionsavsattning 3594 4921 3594 4921
Periodiseringsfond 0 0 2442
Forandring uppskjuten skatt 0 -1127 -3 759
Investeringsbidrag 0 -1 660 0 -1 660
S:a justering av ej lividitetspaverkande poster 94 776 100 874 108 164 114 665
Not 18. Okning/minskning av férrad och exploateringsfastigheter
Okning(-) minskning(+)
Lager kontorservice -2 0 -2 0
Exploateringsfastigheter -22 078 -9 208 -22 078 -9 208
S:a 6kning/minskning av forrad och Exploateringsfast -22 080 -9 208 -22 080 -9 208
Not 19. Okning/minskning korfristiga fordringar
Okning(-) minskning(+)
Kundfordringar -15 457 6 665 -16 180 547
Ovriga fordringar 4330 10 148 4336 14 335
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter -11500 -1815 -13 475 -303
S:a 6kning/minskning kortfrisitga fordringar -22 627 14 998 -25 319 14 579
Not 20. Okning/minskning korfristiga skulder
Okning(+) minskning(-)
Leverantorsskulder 4919 -11671 -8 943 -5 494
Checkrakningskredit 0 0 0 0
Ovriga skulder 5785 -1 749 4341 -6179
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 43 415 -30731 44762 -32 530
S:a 6kning/minskning kortfrisitga skulder 54 119 -44 151 40 160 -44 203
Not 21. Anslutningsavgift
Anslutningsavgift 0 365 0 365
S:a Anslutningsavgift 0 365 0 365
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
NOTER tkr 2018 2019 2018 2019
Not 22. Amortering av skuld
Checkrakningskredit 0 0 0 0
Nordea -70 000 -25 000 -70 000 -25 000
SEB 0 -80 000 0 -80 000
Handelsbanken -40 000 -55 000 -40 000 -55 000
Swedbank Hypotek AB 0 -15 000 0 -15 000
S:a 6kning/minskning av langfristiga skulder -110 000 -175 000 -110 000 -175 000
Not 23. Nyupptagna lan
Nyupptagna lan 105 000 240 000 354 800 285000
S:a Nyupptagna lan 105 000 240 000 354 800 285 000
Not 24. Utbetalninga av bidrag till statlig infrastruktur
Medfinansiering av vag 261 -65 000 -65 000 -65 000 0
S:a utbetalninga av bidrag till statlig infrastruktur -65 000 -65 000 -65 000 0
Not 25. Okning av virdepapper
Kapitaltillskott Eker6 Vasa varme AB 0 -6 329
Bostadsratter Ekerd Bostader AB 0 -155
Kommuninvest 25477 25477
Ekerd Vasa viarme AB 0 1021 0 0
S:a Okning av virdepapper 0 26 498 0 18 993
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Uppfoljning av Ekeré kommuns overgripande mal

En sammanfattning 6ver de 11 6vergripande malens respektive maluppfyllelse aterfinns i forvaltningsberat-
telsen. Som del i arsredovisningen aterges i det féljande en mer detaljerad tabelléversikt som aterger be-
domningen av hur vil de 11 6vergripande malen ar uppfyllda och hur ndmndernas mal, med tillhérande
indikatorer foér bedémning, utgor bedomning av maluppfyllelse. | driftredovisningens avsnitt per namnd
aterges dven namndernas maluppfyllelse — dels de som ingar i bedomningen 6ver de 11 6vergripande ma-
len och dels de ytterligare mal fér verksamheten som namnden har beslutat om.

Sammanfattning

Vid den andra uppféljningen av Ekerd kommuns 11 évergripande mal for mandatperioden 2018—-2022 visar
de 11 malen en varierande grad av maluppfyllelse. Men fér samtliga mal har det skett en positiv forflyttning
jamfort forra uppféljningen som gjordes efter utgangen av augusti 2019. Det har gjorts fler aktiviteter, for-
andringar och atgarder som resulterar i en 6kad maluppfyllelse.

Tre av de Overgripande malen ar uppnadda och 6vriga ar delvis uppnadda. Inget 6vergripande mal &r idag
inom intervallet ej uppnatt. Men tre av de delvis uppnadda malen &r precis 6ver gransen for att inte hamna
i intervallet som ej vara uppnatt: mal om kunskap, ordning och trivsel i skolan, mal om miljopolitik med
konkreta miljoeffekter samt mal om meningsfull och trygg fritid for alla aldrar.

Beddmning 6ver maluppfyllelsen for varje 6vergripande mal vilar i sin helhet pa hur val de underliggande
malen i ndmnderna ar uppnadda. Flertalet mal har en tidshorisont for att vara uppnadda innan mandatperi-
odens slut 2022. Ett antal av malen ar relaterade till mer langa processer dar det ar svart att pa kort tid i
mandatperioden uppna resultat for att malet ska anses vara uppfyllt. En hel del av dem &r darfér bedémda
som ej uppnadda mal i namnder. For andra ej uppnadda mal i namnderna kommer atgarder och planering
for moijlighet till genomforande att inkluderas i kommande ekonomi- och verksamhetsplanering, mal dar
arbete inte ar startat 2019 for att styra mot att malet nas.

Malsattningen ar att Ekerds 11 6vergripande mal innan mandatperiodens slut ska vara uppnadda. Bedom-
ningen som vilar pa namndernas mal med tillhérande indikatorer ska sammantaget for varje 6vergripande
mal hamna i intervallet 0,67-1,00. En forutsattning ar att forandringar i omvarlden som inte kunde forutses
inte omojliggor en forflyttning for att malet ska nas. Det ekonomiska malet vilar pa tva underliggande mal.
Forandringen av kommunalskatten ar utifran indikatorn en utmaning att mojliggéra inom mandatperioden.
| all ekonomisk planering dr utgangspunkten att det andra ekonomiska underliggande malet ska nas med
positiva resultat om minst 1 %.

Uppnadda mal helar 2019:

e Mal 4 Ekerd kommun utmarks av en god och hallbar integration (0,83)

e Mal 8| Ekeré kommun ar det enkelt for foretag att starta, vaxa och utvecklas (0,69)
e Mal 11 Ekerdé kommun ar en kommun med nérhet till natur, kultur och service (0,73)

Delvis uppnadda mal helar 2019:

e Mal 1 Medborgarnas méjligheter till dialog och inflytande ska 6ka.(0,5)

e Mal 2 Det ar enkelt att resa till, fran och inom Ekeré kommun. (0,39)

e Mal 3 Ekerd ska fortsatt vara en av Sveriges tryggaste kommuner. (0,46)

e Mal 5 Ekeré kommun ar en valskott ekonomi i balans baserat pa effektivt resursutnyttjande med minst
en procents overskott och utan 6veruttag av kommunalskatt. (0,5)

e Mal 6 | Ekeré kommuns skolor ar kunskap, ordning och trivsel i centrum. (0,35)

e Mal 7 Ekerd kommun ska fortsatt vara en av Sveriges basta kommuner att aldras i. (0,55)

e Mal 9. Ekeré kommun star for en innovativ miljopolitik som ger konkreta miljoeffekter. (0,36)

e Mal 10 | Ekerd kommun finns férutsattningar for en meningsfull och trygg fritid for alla aldrar. (0,35)
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Resultat av uppfoljning helar 2019

Mal 1. Medborgarnas majligheter till dialog och inflytande ska 6ka.

Overgripande kommentar:

Malet &r delvis uppnatt. Den genomsnittliga bedomningen visar pa positiv forflyttning jamfort foregdende
uppfoljning dven om malet dven da var delvis uppnatt. Forandringen aterfinns i medborgardialog som del-
mal for att 6ka invanarnas majlighet till att paverka planprocesser, malet &r uppnatt 2019. Kommande aren

Grad av maluppfyllelse och summa: 0,5

behover arbete ske till grund for malet om hur fragestund kan utvecklas.

Namndmal

Indikator

Tidpunkter

Kommentar

1.Ge kommunens invanare . Delmal: Genomféra 2019-12-31 Medborgardialog har genomférts i Stenhamra.
stérre mojlighet att paverka medborgardialog i (Kommunstyrelsen)
planprocesser. en storre detaljpla-

neprocess
2. Utveckla och specificera . Testa en ny form for 2022-12-31 Ej paborjad.
allménhetens fragestund allmanhetens frage- (Kommunstyrelsen)
- sarskilda fragor stund under man-

datperioden
3. Utreda vilka olika forum Delmal: Ta fram 2020-12-31 Policy for samverkan med civilsamhallet antaget i
for medborgarinflytande plan for hur med- KF. KS beslutat om fortsatt arbete med samver-
som kan ge bast utdelning. borgarinflytandet kansmodell.

ska 6ka under man- (Kommunstyrelsen)

datperioden.
4. Utveckla kommunens Delmal: Ny webb- 2020-06-30 | Upphandling genomford och inférande pagar.
hemsida som verktyg for di- sida ar inford. (Kommunstyrelsen)
alogen.

Mal 2. Det &r enkelt att resa till, fran och inom Ekeré kommun.

Grad av maluppfyllelse och summa:

0,39

Overgripande kommentar:

f\\

Malet ar delvis uppnatt men ar i den lagre delen av skalan.7 av 9 underliggande mal ar delvis uppnadda och
med pagaende arbete for att uppfylla malen enligt indikatorerna. 2 mal ar ej uppnadda: Aktiviteter ar inte
igangsatta for att soka EU-medel och genomfdrda kontakter for fler destinationer med pendelbat har inte

gett resultat. Sammantaget en positiv forflyttning for 6kad maluppfyllelse.

Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
1. Verka for pendelbatslin- . Vid varje mattillfalle; 2022-12-31 | Pagdende. Kontakt ar upprattad och diskussion
jer till fler destinationer. Redogorelse av ak- fors med regionens trafikforvaltning och Trafikver-
tiva kontakter - och ket.
resultatet avdem (Kommunstyrelsen)
- med Region Stock-
holm (paverka SL).
2. Verka for fler avgangar Vid varje mattillfalle; 2022-12-31 | Intensifierat paverkan pa SL samt medverkan i Kol-
for befintliga pendelbatar. Redogorelse av ak- lektivtrafikplan 2050.
tiva kontakter - och (Kommunstyrelsen)
resultat av dem

Arsredovisning 2019 — Ekeré kommun

111




Nimndmal ‘ Indikator Tidpunkter Kommentar

- med Region Stock-

holm (paverka SL).
3. Verka for direktbussar till Vid varje mattillfalle; 2022-12-31 Kontinuerlig paverkan pa SL vid planeringsmote, 2
stora arbetsplatsomraden. Redogorelse av ak- ggr/ar. Resulterat i att busslinjen till Fittja, via far-

tiva kontakter - och jan, forlangts till juni 2020.

resultat av dem (Kommunstyrelsen)

- med Region Stock-

holm (paverka SL).
4. Forbattra och utoka kva- Kvalitetshojning ut- 2022-12-31 Kvalitetshojning pa 2 760 kvm GC-vag ar 2019.
litén i hela kommunens ford pa 4 000 (Tekniska namnden)
gang- och cykelvagnat. kvm/ar av gang- och

cykelvag pa kommu-

nal mark. (Kvalitets-

héjning df. atgard pa

beldaggning och vag-

kropp alt. enbart be-

laggning.)
5. Infora fler strategiskt pla- Vid varje mattillfalle; 2022-12-31 Bygglovsprocess pagar. Projektering till stor del
cerade infartsparkeringar Antal tillkommande klar. Mojlighet till investering i anldggningsarbeten
med bl. a laddstolpar. jamfort ar 2018. finns 2020.

(Kommunstyrelsen)

6. Ta ett helhetsgrepp om Utreda behov och 2019-12-31 Utredning pagar i detaljplanerna for Eker6 cent-
planeringsldsningarna for mojligheter i de de- rum samt Tappsund.
fler parkeringsmojligheter i taljplaner som pagar (Kommunstyrelsen)
centrumnara lagen och for i Eker6 Centrum
att planera parkering i kom- samt befintliga par-
bination med lokaler. keringar. Samman-

stallning i ett Over-

gripande dokument

redovisas
7. Utreda ev. 6vertagande Beslut och genom- 2020-12-31 Forberedande arbete pagar for att kunna genom-
av vagfoéreningar inom ford férstudie/ut- fora utredningen.
kommunen. redning (Kommunstyrelsen)
8. Verka for anropsstyrd SL- Vid varje mattillfalle; 2022-12-31 Kontinuerlig paverkan pa SL vid planeringsmote.
trafik samt forstarkt belys- Redogorelse av ak- Inga resultat annu.
ning vid busshallplatser. tiva kontakter - och (Kommunstyrelsen)

resultat avdem

- med Region Stock-

holm (paverka SL).
9. So6ka medel for infra- . Inventering/ 2020-06-30 Ej paborjat.

struktursatsningar ur EU-s
infrastrukturfonder.

undersodkning av for-
utsattningar och
mojligheter.

(Kommunstyrelsen)

Mal 3. Ekero ska fortsatt vara en av Sveriges tryggaste kommuner.

4%

Grad av maluppfyllelse och summa:

0,46

Overgripande kommentar:

Malet ar delvis uppfyllt och aterfinns gott i mitten av skalan. Jamfort foregaende uppféljning en positiv for-
flyttning dar malet for ett snyggt och tryggt Ekero ar uppfyllt genom att det gjorts fler &r fem trygghetsat-

garder under 2019, malet var tidigare delvis uppfyllt. En positiv forflyttning dven av malet for tryggare gang-
och cykelvagar som nu ar delvis uppfyllt och som tidigare inte var paborjat. Av samtliga 11 underliggande
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mal med 12 indikatorer ar 3 uppnadda och 5 delvis uppnadda. For ett par av de under 2019 ej uppnadda
malen har aktiviteter gjorts men forutsattningarna medger inte forstarkt maluppfyllelse utifran kriterierna

enligt indikatorn.

Namndmal

Indikator

Tidpunkter

Kommentar

av de kommunala
gang- och cykelvag-
nat till forman for
en tryggare skolvag.
Alternativt minst en

1. Krdva okad polisnarvaro Ja/Nej kompl med 2022-12-31 Forvaltningen har tata kontakter med polisen och
dygnet runt sju dagari redogorelse av akti- vid mattillfallet &r den 6kad.
veckan. viteter vid mattill- (Kommunstyrelsen)
fallen.
2. AnsGka om att fa bli pi- Ja/Nej kompl med 2022-12-31 Fokus ar for narvarande 6kad polisnarvaro och ta-
lotkommun fér kommunalt redogorelse av akti- tare samverkan.
finansierad polis. viteter vid mattill- (Kommunstyrelsen)
fallen.
3. Verka for/inféra 6kad ka- Minst 1 kamera 2022-12-31 Polisen ansvarar for att ans6ka om 6vervakning pa
meradvervakning av offent- offentliga platser. Kommunstyrelseforvaltningen
liga, strategiska platser. samverkar med polisen for att inféra kameradver-
vakning pa strategiska platser i Ekeré kommun.
(Kommunstyrelsen)
4. Utreda de bakom-lig- Utredning, hand- 2022-12-31 Framtagen rapport over lokal lagesbild gallande
gande faktorerna for lingsplan och upp- unga i riskzon. Operativ samverkan kring trygghets-
otrygghet i kommunen for foljning. fragor sker I6pande.
att pa sa vis effektivare (Kommunstyrelsen)
kunna forebygga brott.
5. Engagera fler vuxna pa Delmal: Det finns en 2020-12-31 En modell for samverkan med civilsamhallet ar
stan genom Okad samver- tydlig modell for framtagen. Se http://www.ekero.se/Kom-
kan med civil-samhallet dvs samverkan. mun_och_politik/Samverkansorganet/Ekeros-mo-
vara medborgare i form av dell-for-samverkan-med-civilsamhallet/
foraldrar, foreningar, (Kultur- och Fritidsnamnden)
grannsamverkan m fl.
6.Samverkans-0verenskom- Aterstarta samver- 2022-12-31 Samverkansdverenskommelse med polisen klar in-
melse mellan polis och kansgrupp pa strate- klusive samverkansorganisation. Galler Ekero-Val-
Ekeré kommun. gisk niva kommun lingby-Hasselby-Bromma. Utformat gemensamma
och blaljus 2019. medborgarloften for 2019.
(Kommunstyrelsen)
7. Inleda ett arbete, tillsam- Ja/Nej kompl med 2022-12-31 | Startat samverkansgrupp fran kommun och stads-
mans med Stockholms stad, redogorelse av akti- delar inom Lokalpolisomrade Vallingby. Denna
for att 6ka tryggheten kring viteter vid mattill- grupp arbetar strategiskt for operativ samverkan
Brommaplan. fallen. kring bland annat tryggheten pa Brommaplan. Un-
der hosten genomford anti-langningsinsats pa
Brommaplan och pa Ekerd.
(Kommunstyrelsen)
8. Tryggare gang- och cykel- Minst tva utbyggna- 2022-12-31 | Nyttjanderattavtal fér markatkomst uppréttat ar
vagar i allmanhet och der inom kommu- 2019.
till/fran skolorna i synner- nens gang- och cy- (Tekniska namnden)
het kelvagnat. Alterna-
tivt minst tva plan-
andringar som méj-
liggor utbyggnad av
gang- och cykelvag-
natet for en tryg-
gare gang- och cy-
kelvag.
Minst en utbyggnad 2022-12-31 Budget for utveckling av GC-vagnat finns inom TN

ar 2021.

(Tekniska néamnden)
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Nimndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
plandndring som
moijliggdr utbyggnad
av gang- och cykel-
vagnatet, for en
tryggare skolvag
9. Snyggt och tryggt runt . Fem trygghetsatgar- 2022-12-31 | 10 stycken bompassager for GC-vag, uppforda ar
vagar, i parker och pa all- der per ar som om- 2019.
manna platser. fattar fasta installat- (Tekniska namnden)
ioner vid vagar, par-
ker och allmanna
platser. Exempel pa
fasta installationer
ar bommar, skyltar,
staket, farthinder,
belysning.
10. Forbattrad belysning for Minst tva nya strak 2022-12-31 | Belysningsutveckling fr Malmvik till Lind6 tunnel
den upplevda tryggheten med belysning upp- paborjad 2019.
vid parkvagar, 6vergangs- forda i kommunen. (Tekniska namnden)
stallen, trafikerade vagar
mm i samrad med vagfore-
ningar och andra aktorer.
11. | franvaro av lokal polis . Ja/Nej kompl med 2022-12-31 | Avslagen ansokan varen 2019. Lansstyrelsen och

anstalla ordningsvakter.

redogorelse av akti-
viteter vid mattill-
fallen.

Polisen ansag inte att de omradena vi sokte for
uppfyllde kriterierna for ordningsvakter. Planerar
for att soka pa nytt 2020 med tydligare prioritering
av omraden.

(Kommunstyrelsen)

Mal 4.Ekerd kommun utmirks av en god och hallbar integration.

Grad av maluppfyllelse och su mma:. 0.83

Overgripande kommentar:

Namndmal

Indikator

£ A

Det sammantagna vardet av de 8 underliggande malen, med 9 indikatorer, visar pa mycket god maluppfyl-
lelse med bedémning om att det dvergripande malet ar uppfyllt. 6 av de 8 underliggande malen ar upp-
nadda. Det ar en positiv forflyttning da malet om obligatorisk introduktion till var kultur och samhallsstruk-
tur ar uppnatt vid utgangen av 2019, vilket tidigare var delvis uppnatt. Det delvis uppnadda malet om refor-
mering av forsorjningsstéd beddms komma att nds under 2020 i samband med socialndmndens 6versyn av
riktlinjer. Maluppfyllelsen dras ned av att barn- och utbildningsndmnden under 2019 inte gjort nagon mat-
ning av sprakplatser varfor malet bedéms till ej uppnatt.

Tidpunkter

Kommentar

inom kommunens granser.

Redogora for att
samtliga nyanlanda

1. Utreda etableringslan . Utredning om info- 2019-12-31 | Utredning av f6rslaget om etableringslan presente-
istallet for bidrag vid det rande av etablering- rades for Socialndmnden i december 2018.

glapp som uppstar mellan slan ar presenterad (Socialnamnden)

nyanldndas ersattning fran for Socialndmnden.

Migrationsverket och For-

sakringskassan for att mar-

kera en tydlig forvantan pa

att pengarna ska betalas

tillbaka.

2. Spraktraning via praktik . Vid varje mattillfalle: 2022-12-31 | Ingen matning av malet har genomforts dannu.

(Barn- och utbildningsnamnden )
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Nimndmal ‘ Indikator Tidpunkter Kommentar
har en sprakplats i
kommunen. Andel
nyanlénda inom ka-
tegori 1 och 2 som
innehar spraktra-
ning via praktik
inom kommunens
granser.
3. Inféra mentorskaps-pro- . Alla nyanlanda er- 2019-12-31 | Alla nyanlanda erbjuds vanskapsmatchning med
gram dar nyanlanda kan fa bjuds matchning etablerade svenskar genom 6verenskommelse
etablerade svenskar som med etablerade mellan Socialndmnden och Ekero pastorat for
mentorer. svenskar genom 2019. For 2020 har Ekeré kommun tecknat en I0P
samverkan med ci- (Idéburet offentligt partnerskap) med Ekero pasto-
vilsamhallet. rat dar fortsatt vanskapsmatchning ingar som en
av flera delar.
(Socialndmnden)
4. Fokus pa integrerande . Atta, paborjade eller 2022-12-31 Under 2019 har VIDA-projektet genomforts med
aktiviteter for kvinnor. genomfdrda, aktivi- syfte att underlatta for nyanlanda att ta stegetini
teter under mandat- foreningslivet. For Ekero har 24 personer matchats
perioden. Tva pa- till en aktivitet. Av dessa var 12 kvinnor.
bérjade eller ge- Ett ungdomscafé fér hogstadieelever som drivs pa
nomfé.rd;i aktivite- Tappstromsskolan har visat sig vara vilbesokt av
ter vare ar, med nyanlidnda tjejer.
start ar 2019. (Barn- och utbildningsndmnden )
5. Krav pa att den nyan- . Den enskildes delta- 2020-12-31 | Aktivt deltagande i svenskundervisning kontrolle-
lande aktivt ska delta i gande i SFI kontroll- ras i utredningsprocessen, i enlighet med Social-
sprakundervisningen. Ute- eras i utrednings- namndens riktlinjer for ekonomiskt bistand.
blivet deltagande kan resul- processen for eko- (Socialndmnden)
tera i uteblivet bidrag. nomiskt bistand.
6. Obligatorisk introduktion . Deltagande i Sjalv- 2020-12-31 Deltagande i Sjalvstandighet 365 sker for alla som
till var kultur och samhalls- standighet 365 med klarat SFI B.
struktur. fordjupad samhalls- (Socialnamnden)
orientering sker nar
grundlaggande kun-
skaper i svenska
spraket uppnatts.

'. Personer som dnnu 2020-12-31 | Insatsen socialt integrationsstdd erbjuds alla som
inte har paborjat annu inte har paborjat etablering och som bedéms
etablering erbjuds ha behov av extra stéd i sin integrationsprocess.
efter bistandsbe- (Socialnamnden)
domning insatsen
socialt integrations-
stod.

7. Reformera foérsérjnings- Tydliga krav pad mot- 2020-12-31 | Socialndmndens riktlinjer fér ekonomiskt bistand
stodet sa att alla som far bi- prestation framgar innehaller krav pa motprestation, vilka kommer att
drag fran kommunen ocksa av Socialnamndens fortydligas i samband med att riktlinjerna revideras
mots av tydliga krav pa riktlinjer for ekono- under varen 2020.

motprestation. miskt bistand. (Socialnamnden)

8. Vi bygger inte baracker . Vid varje mattillfalle 2022-12-31 Ekerd kommun har kunnat I6sa alla anvisade famil-

eller tillfalliga boendelds-
ningar eftersom alla som
kommer hit ska erbjudas
riktiga bostader. Har vi inte
nagra riktiga bostader att
formedla kommer vi pausa
vart mottagande.

Ja/Nej

jer och individer till riktiga bostader.

(Kommunstyrelsen)
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Mal 5. Eker6 kommun ar en valskott ekonomi i balans baserat pa effektivt resursutnyttjande med minst
en procents 6verskott och utan 6veruttag av kommunalskatt.

Grad av maluppfyllelse och summa: 0,5 , l \

Overgripande kommentar:

Malet ar delvis uppnatt. Arets resultat ar positivt och uppnar 1 % i enlighet med indikatorn for malet om
positivt resultat. Enligt kriterierna for indikatorn finns idag inte forutsattningar for att uppna malet om att
sdnka kommunalskatten nar ekonomin sa tillater.

Namndmal ‘ Indikator Tidpunkter Kommentar

Nar ekonomin tillater ska vi . En bedomning infor 2022-12-31 Utfall 2019 och budget 2020 med inriktning 2021-
sanka kommunalskatten. kommande plan-pe- 2022 nar inte de resultat som kravs.

riods forutsattningar (Kommunstyrelsen)

efter 2 ar av 6ver-
skott utdver resultat
1 % i ordinarie verk-
samhet. Arligen

Vi strévar efter en valskstt | @ Ja/Nejvid varje del- | 2022-12-31 | Resultat 2019 &r positivt 16,4 mnkr, 1 %.
ekonomi i balans och minst arsbokslut och ars- (Kommunstyrelsen)
en procent overskott. bokslut.

Mal 6. | Eker6 kommuns skolor dr kunskap, ordning och trivsel i centrum.

Grad av maluppfyllelse och summa: 0,35 ,\ \

Overgripande kommentar:

Malet ar delvis uppnatt, men den sammantagna maluppfyllelsen av de 13 malen med sammanlagt 23 indi-
katorer &r i den lagre delen av vardet for delvis uppnatt mal. Vardet for malet som helhet har dock gjort en
positiv forflyttning jamfort vid forra uppfoljningen da malet bedémdes till ej uppnatt. 4 av de 23 indikato-
rerna visar forbattring mot hogre maluppfyllelse, tex malet for 6kad fysisk aktivitet. Vid férra uppféljningen
saknades resultat av planerade undersokningar som gav bedémning om ej uppnatt. HME undersdkningen
genomford; resultatet visar att andelen ldarare som lar nytt och utvecklas i stort &r samma resultat 85 % som
forra aret och indikatorn bidrar med delvis uppnatt till malet. Maluppfyllelsen dras ned av att HME 2019
visar pa att andelen larare som ser fram mot att ga till jobbet har reviderats ner. Mal om god och nérings-
riktig mat visar pa hog uppfyllelse av att malet &r delvis uppnatt dar 2 indikatorer ar delvis nadda och 1 indi-
kator uppnadd. Det finns en viss tillbakagang, eller stagnation, i hur eleverna bedémer trivsel och trygghet i
skolan 2019 jamfort 2018.

Drygt hélften, 12, av de 23 indikatorerna bidrar med ej uppnatt till den samlade maluppfyllelsen, Tva av
dessa som dven styr till 2 mal rérande skolorganisation och huvudman har mer langsiktig prognos mot slu-
tet av mandatperioden for att malen ska vara uppfyllda. Av samtliga indikatorer dr 5 uppnadda och 6 delvis
uppnadda vid utgangen av ar 2019.

Niamndmal ‘ Indikator Tidpunkter Kommentar

1. Fler fristaende skolor for . Vid varje mattillfalle; 2022-12-31 | Inga ytterligare friskolor har etablerats i kommu-

allas mojlighet att valja den Ja/Nej o redogora nen vid mattillfallet.
skola och pedagogik som for antal etablerade (Barn- och utbildningsndmnden )
passar den enskilde bast. friskolor i kommu-

nen.
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Nimndmal ‘ Indikator Tidpunkter Kommentar
2. Viinviger en grundskola i . Vid varje mattillfalle; 2022-12-31 | Vid mattillfallet har ingen grundskola invigts.
Elfer."o' Fétort och en férskola J?/Nej 0 redogora Projekt om grundskola Ekerd tatort och férskola pa
pa Farings6 under mandat- for projekt om ny- Faringso finns med i BUN:s investeringsbudget.
erioden. byggnation.
per! yegnati (Barn- och utbildningsnamnden )
3. 700 fler elevplatser inom . Vid varje mattillfalle; 2022-12-31 | Antal elevplatser vid kommunala skolor per de-
fem ar for att mota det Redogora for antal cember 2019: 3 483 st.
okade behovet av elevplat- elevplatser. Antal elevplatser fristdende verksamhet: 483 st.
ser.
Jamfort med elevplatser september 2018 har anta-
let elevplatser minskat.
(Barn- och utbildningsnamnden )
4. Okade anslag till elevhal- . Ja/Nej 6kade anslag 2022-12-31 | Arsbudget 2018: 77,3 miljoner
san samt fler vuxna i sko- jamfort 2018. Arli- Arsbudget 2019: 82,2 miljoner
lan. gen . . e
Ja, anslaget till resursteamet 6kade jamfort med
budget 2018.
(Barn- och utbildningsnamnden )

. Andel personal i 2022-12-31 2018: Personaltathet i grundskolan, antal elever
skolan och forskolan per larare (heltidstjanst) 13,8 (11,9 i riket)
iférhélland.e"till ) Personaltithet i forskolan, antal barn per heltids-
elevvolym, jamfo- tjanst 5,3 (5,1 i riket).
relse ar 2018. e S e .

2019: Statistik for 2019 ej tillganglig. Nar den blir
det stélls vardena mot 2018 ars siffror.
(Barn- och utbildningsnamnden )
5. Elevhélsogaranti. (Inom . Andel enheter som 2022-12-31 Den lokala elevhilsan bestar av rektor och/eller bi-
24 timmar traffa elevhalso- anser att elever far tradande rektor, specialldrare/specialpedagog (pa
team) traffa elevhalsoteam de flesta enheter) socialpedagog (pa nagra en-
inom 24-timmar. Ar- heter) samt resursteamets olika professioner.
ligen. Resursteamet kan idag garantera tréff med skolku-
rator eller skolskoterska genom 6ppen mottagning
eller motsvarande inom en vecka. Akuta tider ar
inte elevhilsans uppdrag utan da hanvisas elev till
halso- och sjukvarden.
En enkatundersokning har skickats till rektorer av-
seende upplevd tillganglighet. Pa fragan "Hur till-
ganglig uppfattar du att resursteamet ar som hel-
het?" svarar rektorerna att tillgangligheten upplevs
som hog.
(Barn- och utbildningsnamnden )
6. God och néringsrik mat i Andelen elever som 2022-12-31 | Enundersdkning har genomforts av hur barn och
en trivsam milj6. Narodlat, ar néjda med ma- elever upplever dagens lunch.
gérna med goda ekologiska ten. Arligen Drygt 70 procent &r ndjda eller mycket ndjda med
inslag. maten (Matproduktions mal &r att 75 % ska vara
nojda eller mycket néjda med maten).
(Barn- och utbildningsnamnden )
Andel ekologisk mat 2022-12-31 | Matproduktion har beslutat om prioriterade livs-
for skola och for- medel som ska kdpas svenskt, ekologiskt eller bade
skola. Arligen och nar de ar i sasong.
(Barn- och utbildningsndamnden )
. Menyn i skola/for- 2022-12-31 Barn- och utbildningsnamnden féljer Livsmedels-

skola féljer livsme-
delverkets rekom-
mendationer. Arli-
gen

verkets rekommenderade serveringsfrekvenser
gdllande bl.a. fisk, rott kott, blodpudding, korv och
ris och sdkerstaller [6pande att rekommenderade
livsmedel sdsom smdérgasmargarin serveras pa
varje enhet.

(Barn- och utbildningsnamnden )

Arsredovisning 2019 — Ekeré kommun

117




Nimndmal ‘ Indikator Tidpunkter Kommentar
7. Infér individualiserad . Andel elever (i ak 2022-12-31 2018 var det viktade medelvardet i 8k 6 och 8 79 %
undervisning med systema- 5,6,8) som instam- for dem som svarat stammer bra och stammer
tisk kvalitets-uppféljning for mer att “larare for- ganska bra.
att stotta elht.ever som beho- vé;ntar sig att jag Sk? 2019 &r det 76 %. DA virdet ar lagre i ar jamfort
ver extra stod och utmana na kunskapsk[aven i med 2018 bedéms malet som ej uppnatt.
de som lar sig snabbare. alla amnen”. Arli- . . . o .
en Vaga Visa-enkaten som bedémningen grundar sig
gen. pa genomfors inte i ak 5. Indikatorn kommer att
korrigeras till ndsta uppféljning.
(Barn- och utbildningsndmnden )

. Andel elever (i 3k 2022-12-31 | 2018 var det viktade medelvérdet for ak 3, 6 och 8
3,5,6,8) som instam- 89 % for dem som svarat stimmer bra och stam-
mer att “ldrarna i mer ganska bra.
min skola hjélper 2019 &r det 90 %. Eftersom virdet stigit bedéms
mig i skolarbetet om malet som uppnatt.
jag behover det". . . . R .

e Vaga Visa-enkdten som beddmningen grundar sig
Arligen o L s e .
pa genomfors inte i ak 5. Indikatorn kommer att
korrigeras till nasta uppfoljning.
(Barn- och utbildningsnamnden )

. Andel elever (i ak 2022-12-31 2018 var det viktade medelvardet for ak 6 och 8
5, 6 8) som instam- 61%.
mer.att “mina larare 2019 &r det 56%. Eftersom virdet minskat bedéms
och jag pratar om malet som ej uppnatt.
vad jag ska gora for . . .. N .

L . Vaga Visa-enkdten som bedémningen grundar sig
att forbattra mina . R o .
. pa genomfors inte i ak 5. Indikatorn kommer att
resultat”. Arligen . - e
korrigeras till nasta uppfoljning.
(Barn- och utbildningsndmnden )
8. Fokusering pa god ar- . Andel larare som ser 2022-12-31 Svar fran HME-undersdkningen:
betsmiljo och konkurrens- fram emot att g3 till Ar 2018: 79,4 % andel lirare som ser fram emot att
kraftiga arbetsvillkor for jobbet. Arligen. ga till jobbet.
vara larare. o
Ar 2019: 75,5 % andel larare som ser fram emot att
ga till jobbet.
En forsamring har skett jamfért med 2018 varfor
malet bedoms som ej uppnatt.
(Barn- och utbildningsnamnden )
Andel ldrare som lar 2022-12-31 Svar fran HME--undersékningen:
sig nytt och LftveCk' 2018: 85 % andel lirare som l4r sig nytt och ut-
Itjs i det cliagllga ar- vecklas i det dagliga arbetet.
etet. Arligen.
& 2019: 84,9 % andel larare som lar sig nytt och ut-
vecklas i det dagliga arbetet.
Resultatet &r i princip samma som féregaende ar
varfor malet bedoms som delvis uppnatt.
(Barn- och utbildningsnamnden )
9. Samarbete med universi- '. Vid mattillfalle: 2022-12-31 | Barn- och utbildningsndmnden samarbetar med
tet for att starka personal- Finns ett samarbete universitet genom ett antal kompetens-utveckl-
férsorjningen och erbjuda upprattat? Ja/Nej ingsinsatser. Exempelvis verksam-hetsforlagd ut-
kunskapsutbyte och kom- bildning (VFU), Laslyftet i skola och forskola, Speci-
petensutveckling. alpedagogik for larande samt Rektorsutbildningar.
(Barn- och utbildningsnamnden )
10. Intensifiera arbetet med . Andel IKT- 2022-12-31 Samtliga av kommunens IKT-pedagoger (utom pa

digitala hjalpmedel i sko-
lorna for effektivare inlar-
ningsmetoder och minskad
administration.

pedagoger som ge-
nomfort kompe-
tens-utveckling
kopplat till digitali-
sering och larande.
Arligen

en enhet dar man istallet har skickat en IT-
ansvarig) har vid mattillfallet genomgatt utbild-
ningar kopplade till digitalisering och larande. Ex-
empelvis har IKT-pedagogerna gatt utbildningar
inom DigiExam ak 7-9, Digitala laromedel,
Micro:bit m.fl.

Arsredovisning 2019 — Ekeré kommun

118




Nimndmal ‘ Indikator Tidpunkter Kommentar
(Barn- och utbildningsnamnden )
. Andel som upplever 2022-12-31 Ingen méatning av malet har genomfoérts annu.
att administrationen (Barn- och utbildningsnamnden )
har minskat till foljd
av fler digitala hjalp-
medel. Arligen
11. Framja o6kad fysisk akti- Andelen enheter 2022-12-31 En enkat har skickats ut till samtliga kommunala
vitet och rorelse i alla ars- som aktivt arbetar skolor, 11 stycken. Av de tillfragade svarade 9.
kurser. med at'f f.rémja fy- 9 av 10 skolor svarar ja pa frdgan om de aktivt ar-
sisk aktivitet. betar med fysisk aktivitet.
(Barn- och utbildningsnamnden )
12. Forstarkt arbete mot . Andel elever (i ak 2022-12-31 2018 var det viktade medelvardet for ak 3, 6 och 8
mobbning, hot och trakas- 3,5,6,8) som trivs i 85 % for dem som svarat stammer bra och stam-
serier i skolmiljoerna, noll- skolan. Arligen mer ganska bra.
tolerans! 2019 var det 82 %. Eftersom virdet minskat be-
déms malet som ej uppnatt.
Vaga Visa-enkdten som bedémningen grundar sig
pa genomfors inte i ak 5. Indikatorn kommer att
korrigeras till nasta uppfoljning.
(Barn- och utbildningsnamnden )
Andel elever (i ak 2022-12-31 2018 var det viktade medelvardet for ak 3, 6 och 8
3,5,6,8) som kanner 86 % for dem som svarat stammer bra och stam-
sig trygg i skolan. Ar- mer ganska bra. 2019 dr det samma varde 86 %.
ligen Eftersom vardet i ar &r samma som 2018 bedéms
malet som delvis uppnatt.
Vaga Visa-enkdten som bedémningen grundar sig
pa genomfars inte i ak 5. Indikatorn kommer att
korrigeras till nasta uppfoljning.
(Barn- och utbildningsndamnden )
. Andel elever (i ak 2022-12-31 2018 var det viktade medelvardet i ak 3,6 och 8
5,6,8) som instam- 72 % for dem som svarat stammer bra och stam-
mer att skolan arbe- mer ganska bra. 2019 ar det 70 %. Eftersom vardet
tar mot krankande minskat bedéms malet som ej uppnatt.
handlingar som ex- Vaga Visa-enkiten som bedémningen grundar sig
eﬂzm.pelws mobbing. pa genomfdrs inte i ak 5. Indikatorn kommer att
Arligen korrigeras till nista uppféljning.
(Barn- och utbildningsnamnden )
13. Infor utbildning pa alla Andel elever (i ak 2022-12-31 | 2018 var det viktade medelvardet for ak 3, 6 och 8
nivaer i skolan sa att ungdo- 3,5,6,8) som instam- 78 % for dem som svarat stammer bra och stam-
mar férstar och tar avstand mer att ”pa skolan mer ganska bra. 2019 dr det samma vérde: 78 %.
fran hedgrsvéld, sexuella ingripoer de vuxna Vaga Visa-enkiten som bedémningen grundar sig
traikasserler och andra om nagon elev b.e— pa genomfors inte i 3k 5. Indikatorn kommer att
krankande beteenden. handlas illa”. Arligen korrigeras till nasta uppféljning.
(Barn- och utbildningsnamnden )
. Andel enheter som 2022-12-31 En enkdt kommer att genomféras under 2020.

har kompetens-ut-
vecklats inom ramen
for malet. Arligen

(Barn- och utbildningsnamnden )
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Mal 7. Eker6 kommun ska fortsatt vara en av Sveriges basta kommuner att aldras i.

0,54 , 1 \
Overgripande kommentar:

Den sammantagna bedémningen av de 9 underliggande malen visar pa att malet delvis ar uppnatt och det
till en god grad i intervallet. Det har skett en positiv forflyttning for 3 av de 9 malen jamfort forra uppfol;j-
ningen. 2 av malen med indikator for delmal pa vag under mandatperioden; mal om att forbattra tillgang-
ligheten till moteslokaler och mal for att anpassa hemtagningstiden &r uppnadda vid utgangen av 2019. 5
mal ar delvis uppnadda och aktiviteter och resultat under 2019 pekar mot god forflyttning for att na malet.
Det finns dock en mindre tillbakagang i resultaten av brukarundersékning inom hemtjanst och sarskilt bo-
ende som ligger till grund for malet sakerstélla valfrihet, hog kvalitet och vardigt bemdtande som i sin hel-
het ar fortsatt delvis uppnatt. Tva mal ar inte uppnadda som foljd av att aktiviteter enligt indikator inte har

Grad av méaluppfyllelse och summa:

paborjats.

Nimndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
1. Bryta den ofrivilliga en- Delmal: Kartlaggning 2020-12-31 Socialkontoret har tillsammans med intern pro-
samheten. av forekomst ar pre- duktion omsorg och med stod av ett utvecklings-
senterad for Social- program via SKR pabdrjat ett projekt for att minska
namnden. kanslan av ensamhet bland &ldre invanare i kom-
munen. Kartlaggning av férekomst, hur ensam-
heten kommer till uttryck samt maojliga atgarder in-
gar som delar i projektet.
(Socialnédmnden)
2. Sakerstalla valfrihet, hog Minst 90 % av bru- 2022-12-31 84 % av brukarna med hemtjanstinsatser upplevde
kvalitet och ett vardigt be- karna i Socialstyrel- att de hade fatt valja utforare i Socialstyrelsens
motande. sens brukarunder- brukarundersékning 2019.
sokning avseende (Socialnamnden)
hemtjanst upplever
att de har fatt valja
utforare.
Minst 90 % positiva 2022-12-31 92 % positiva svar for hemtjanst och 81 % positiva
svar om helhetssyn i svar for sarskilt boende i Socialstyrelsens brukarun-
Socialstyrelsens bru- dersokning 2019.
karundersdkning av- (Socialnamnden)
seende hemtjanst
och sarskilt boende.
'. Minst 90 % positiva 2022-12-31 98 % positiva svar for hemtjanst och 96 % positiva
svar om bemotande svar for sarskilt boende i Socialstyrelsens brukarun-
i Socialstyrelsens dersoékning 2019.
brukarundersékning (Socialnamnden)
avseende hemtjanst
och sarskilt boende.
3. Férenkla bistands-hand- . E-tjanst finns for an- 2022-12-31 | Projektet med att skapa en e-tjanst for ansdkan
laggning och underlatta an- soknings- och hand- om dldreomsorg har inte paborjats.
soknings-hantering. laggnings-proces- (Socialnamnden)
sen.
4. Verka for trygghetsboen- . Paborja planering av 2022-12-31 Finns inget planuppdrag for framtagande av trygg-
den och seniorboenden. minst ett trygghets- hetsboende.
boende under man- (Kommunstyrelsen)
datperioden. Ja/Nej
kompl. med redogo-
relse av aktiviteter
vid mattillfallen.
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Nimndmal ‘ Indikator Tidpunkter Kommentar

5. Erbjuda stod och tillgang- Samlad information 2020-12-31 Uppdatering av informationsinnehallet pagar.
lighetsanpassning for dldre om tillganglighets- (Socialnamnden)

som vill bo kvar i det egna anpassning finns pa

hemmet. kommunens hem-

sida och i broschyr.

6. Investera i och utveckla Minst tva nya inve- 2022-12-31 Ett tjugotal surfplattor har kopts in for att mojlig-
anvandandet av valfards- steringssatsningar gora utbildningstraffar inom 6ppna verksamheter
teknik. inom omradet val- for dldre. Traffarna ar mycket uppskattade och
fardsteknik genom- uppfodljning visar att deltagarna upplever en 6kad
fors under mandat- kunskapsniva efter avslutad utbildning. Social-
perioden med syftet namndens budget fér 2020-2022 innehaller sats-
att starka aldres ningar pa valfardsteknik.
trygghet och sjalv- (Socialndmnden)
standighet.
7. Forbattra tillgangligheten . Delmaél: Oversyn av 2020-12-31 Soderstromsgarden ingar nu i bokningsbara loka-
till moteslokaler for pens- hur befintliga lokaler ler. Den gar att boka bade dag- och kvallstid.
iondrer. kan nyttjas battre. (Kultur- och Fritidsndmnden)
8. Storre valfrihet gallande Delmal: Kost- och 2020-12-31 En uppdragsbeskrivning for framtagande av kost-
mat inom aldreomsorgen. maltidsprogram for och maltidsprogram ar sammanstalld.
hemtjanst och sar- (Socialnamnden)

skilt boende ar fast-
stallt av Socialnamn-

den.
9. Anpassa hemtagningsti- . Delmal: Uppdrag till 2019-12-31 Forfragningsunderlaget for hemtjanst LOV har ju-
den vid sjukhusvard sa att hemtjanstutférare sterats vad galler exempelvis installelsetid och nya
individen far en god om- vad géller instéllel- avtal har tecknats med samtliga hemtjanstutfo-
vardnad i hemmet eller i setid ar forandrat rare.
det sarskilda boendet. och implementerat. (Socialnamnden)

Mal 8. | Eker6 kommun &dr det enkelt for foretag att starta, vixa och utvecklas.

Grad av maluppfyllelse och summa:. 0,69 , A

Overgripande kommentar:

Den sammantagna bedéomningen av de 9 malen i namnderna som utgor grund for maluppfyllelsen visar att
det 6vergripande malet ar uppnatt vid utgangen av 2019. Men med liten marginal. Det har jamfort forega-
ende uppfdljning skett en positiv forflyttning pa 4 indikatorer av 6 som ar relaterade till mal for att minska
regelkranglet for foretagare (mal uppnatt) och mal om att digitalisera myndighetsutévningen (delvis upp-
natt): 2 indikatorer bidrar till att det 6vergripande malet nas dar bland annat enkdten om néjda féretagare
visar pa god positiv forflyttning. Maluppfyllelsen dras ned av det inte blivit mdjlighet att soka, fa tillstand
och fa besked via e-tjanst). De 2 malen om forbattrad service till foretag och utveckla servicefunktionen ar
bada delvis uppnadda. NKI visar pa positiv forflyttning mellan aren men vi nar annu inte till genomsnittet av
deltagande kommuner.

Niamndmal ‘ Indikator Tidpunkter Kommentar

1. Minska regelkranglet for . Ta fram underlag for 2019-12-31 | Arbetet med ny hemsida inlett 2019. Enheten
foretagaren. en bra kommunal medverkat i arbetet med foretagssidor.
hemsida for féreta- (Miljsnamnden )
gare.
. Ta fram nya, mer 2019-12-31 | Riktlinjer hasthallning antogs i juni, riktlinjer avlopp
flexibla riktlinjer for antogs i november.
héasthallning och (Miljonamnden )
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Nimndmal ‘ Indikator Tidpunkter Kommentar
sma avlopps-anldgg-
ningar.
@ Enkitnojda foreta- | 2022-12-31 | NKI Lopande insikt resultat
gare, arligen forbatt- Foretagare har 6kat fran 58, 2018 till 66, 2019
rat resultat SBA jam- Malet ar d: q st
fort med 2018. aletar darmed uppnatt.
(Byggnadsnamnden )
2. Digitalisera myndighets- . Infora digital signe- 2019-12-31 Digital signering inférd for beslut och skrivelser. Di-
utévningen. ring och expedie- gital expediering gors nar sa ar mojligt.
ring. (Miljonamnden )
. Ta fram underlag for 2019-12-31 | De e-tjanster som har hogst prioritet finns med i
mojliga e-tjanster. kommunens pagaende projekt for att infora e-
tjanster.
(Miljondmnden )
. Moijligt for foreta- 2022-12-31 | Utredning pagar pa Bolagsverket.
gare att soka och fa Malet ar ej uppnatt.
tillstand och besked (8 dsnamnden )
digitalt e-tjanster. ygghadsnamnden
Méatetal; arligen an-
tal tillkommande
mojligheter.
3. Underlatta for de foretag . Vid varje mattillfalle: 2022-12-31 | Vid mattillfallet erbjuder féretag i Ekeré kommun
som vill erbjuda praktikplat- Antal praktikplatser ca 50 praktikplatser.
ser lokalt. som féretag erbju- (Barn- och utbildningsnamnden )
der.
4. Stod till skolorna med att . Andel enheter som 2022-12-31 Nagon matning av malet har ej gjorts.
framja entreprenorskap. ar nojda med stod (Barn- och utbildningsndmnden )
att framja entrepre-
norskap. Arligen
5. Detaljplanera och pa- Omfattningen av 2022-12-31 | Prioriteras vid varije tillfdlle prioriteringen av detalj-
skynda mark for verksam- prioriteringen i planer beslutas.
het och naringsliv. arendet "priorite- (Kommunstyrelsen)
ring av detaljpla-
ner".
6. Planera for och inféra Omfattningen av 2022-12-31 Prioriteras vid varje tillfdlle prioriteringen av detalj-
fler arbetsplatsomraden prioriteringen i planer beslutas.
under mandatperioden. arendet "priorite- (Kommunstyrelsen)
ring av detaljpla-
ner".
7. Ta stor hansyn till att . Inriktningen for 2022-12-31 | Lokala néringslivet bjuds in och medverkar i aktu-
vara lokala foretag ska planarbetet styrs ella planprocesser och medborgardialoger. Plane-
kunna vaxa nar vi planerar enligt malet. Ja/Nej ring pagar for bland annat Stenhamra centrum och
nya omraden. kompl med redogo- Ekero centrum.
relse av aktiviteter (Kommunstyrelsen)
vid mattillfallen.
8. Snabbare och battre ser- Upplevd service 2022-12-31 | Resultatet 2018 index 69 jamfoért 61 ar 2017. Ge-

vice till foretag fran den
kommunala organisationen.

bland véra féreta-
gare; NKl enl.
SBA/SKL undersok-
ning. Delmal 1 till
2020: uppna ge-
nomsnittet . Delmal
2 till 2022 (index ge-
nomsnitt + 2 punk-
ter).

nomsnitt for deltagande kommuner &r 72. Pa vag
att uppna delmal 1 om ldgst genomsnittet. Sett till
SKR:s Insikt rankas Eker6 pa plats 151 ar 2017 och
pa plats 139 ar 2018, positiv 6kning om 12 place-
ringar.

April 2020 offentliggdrs senaste matningen.

(Kommunstyrelsen)
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Nimndmal ‘ Indikator Tidpunkter Kommentar

9. Utveckla servicefunkt- 2022-12-31
ionen for det lokala na-

ringslivet.

Upplevd service
bland vara féreta-
gare; NKl enl.
SBA/SKL undersok-
ning. Delmal 1 till
2020: uppna ge-
nomsnittet (index
65). Delmal 2 till
2022 (index genom-
snitt + 2 punkter).

Resultatet 2018 index 69 jmfr 61 ar 2017. Genom-
snitt for deltagande kommuner &r 72. Pa vag att
uppna delmal 1 om lagst genomsnittet. Sett till
SKR:s Insikt rankas Eker6 pa plats 151 ar 2017 och
pa plats 139 ar 2018, positiv 6kning om 12 place-
ringar.

April 2020 offentliggdrs senaste matningen.

(Kommunstyrelsen)

Mal 9. Eker6 kommun star fér en innovativ miljopolitik som ger konkreta miljoeffekter.

fH\\

Malet med sina 10 underliggande namndmal har precis "slagit 6ver" till att vara delvis uppnatt jamfort ej
uppnatt vid den férra uppfoljningen. Av de sammanlagt 19 indikatorerna visar 3 en positiv forflyttning; mil-
jokontoret har underlattat foretagarkontakter genom sitt deltagande vid foretagstraff under senhésten, en
oljepanna ar utbytt och arbete pabdrjad och planerad for kommande ar i arbetet fér mal om giftfri miljo. Av
de 5 mal som inte dr uppnadda vid arsskifte foljer aktiviteter tidplanen med malsattningen att vara nddda
vid olika tidpunkter under ar 2020-2022. Tva mal ar uppnadda utifran kriterierna pa indikatorn; foretagens

Grad av maluppfyllelse och summa: 0,36

Overgripande kommentar:

kontakter med miljokontoret och kommunen i 6vrigt ska underlattas och antal abonnenter i det kommu-

nala va-natet okar.

Namndmal

Kommentar

‘ Indikator

Tidpunkter

1. Forbattra kommunens . Delmal: En invente- 2020-06-30 | Arbete ej paborjat.
mojligheter att ta hdansyn ring over vilka be- (Kommunstyrelsen)
till ett miljoperspektiv i fler slutsomraden som
beslut. ger storst miljoef-
fekt och ska priorite-
ras.
2. Synliggor och forenkla . Delmal: Pa kommu- 2020-06-30 | Genomfors efter lansering av ny hemsida 2020.
regler for att underlatta for nens nya webbplats (Kommunstyrelsen)
alla medborgare och foreta- finns en dedikerad
gare att gora klimatsmarta plats med samlad
val. och tydlig informat-
ion om hur man gor
klimatsmarta val.
3. Underlatta for foretag i . Foretagare erbjuds 2022-12-31 | Genomfort vid fyra tillfallen.
deras kontakt med kommu- mojlighet att boka (Miljsnamnden )
nen och miljékontoret. radgivning med
handlaggare fran
bygglovsenheten
och miljokontoret.
Fyra tillfallen 2019.
. Miljékontoret deltar 2019-12-31 | Genomfdrt november.
pa foretagstraff och (Miljpnamnden )
presenterar verk-
samhet och kontakt-
vagar.
4. Uppratta solceller pa all Intern kompetens- 2020-12-31 Studiebesok utfort pa en solcellsanlaggningspark
Ekerd Bostdders nybyggnat- utveckling. och i Jarfélla kommun som implementerat solceller
ioner och Rot-projekt samt
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Nimndmal ‘ Indikator Tidpunkter Kommentar
kommunens nyproduce- i delar av sitt bestand.
rade byggnader. Géller bo- (Tekniska namnden)
stader och verksamhetslo-
kaler dar kommunens/
EBAB ar fastighetsagare.
. Utredning av kom- 2020-12-31 Foljer tidplanen.
munens strategi av- (Tekniska namnden)
seende solceller.
. Beslut avseende sol- 2020-12-31 Foljer tidplanen.
cellsstrategi.
(Tekniska néamnden)
. Installation av sol- 2021-12-31 Foljer tidplanen.
celler pa kommun- (Tekniska namnden)
husets tak (Next
etapp 4, taklyft).
5. Ge alla Ekero Bostaders . Agardirektiv eller 2020-06-30 | Arbete pagar inom bolaget.
hyresgaster mojlighet att styrelsebeslut som (Kommunstyrelsen)
ladda sina elbilar och ladd- stodjer detta.
hybrider.
6. Miljdanpassa kommu- . Implementera Bygg- 2020-12-31 Foljer tidplanen.
nens verksamhetslokaler. varubedémningen (Tekniska namnden)
(BVB) vid ny-pro-
duktion och ROT.
. Miljobyggnad silver 2022-12-31 Foljer tidplanen.
ska tillampas vid (Tekniska namnden)
projektering avse-
ende nyproduktion
av verksamhetsloka-
ler.
. Energieffektivise- 2022-12-31 Fonsterbyte eller/och tilldggsisolering av tak har
ring: fonsterbyte el- genomforts pa sju fastigheter.
ler/och tillaggsisole- (Tekniska namnden)
ring av tak pa minst
fyra objekt arligen.
Konvertering av ol- 2022-12-31 Oljepannan i Stenhamra halsocentral ar utbytt till
jepannor. en luft /vattenvirmepump ar 2019.
(Tekniska néamnden)
7. Infor biobaserad nar- Infort i Ekero C. 2022-12-31 Stor del av arbetet klart. Planering av ledningsfor-
varme. laggningar pagar.
(Kommunstyrelsen)
8. Paskynda utbyggnaden '. Fler nya anslutna 2022-12-31 | Abonnenter har okat.
av det kommunala vatten- abonnenter under 2019-12-31: 5 454 st, avlopp 5 461 st.
och avloppsnatet. mandatperioden 2018-12-31 vatten 5 362 st avl 5 370 st
jamfort 181231. T3 vatten st aviopp st
(Kommunstyrelsen)
9. Skydd fér Jungfrusundsa- Inriktningsbeslutet 2022-12-31 | Under 2019 paborjat arbete kring férutsattningar
sen samt Ekebyhovsdalen. "Ekebyhovs och att ta fram forslag till foreskrifter.
Jungfrusundsasens (Kommunstyrelsen)
framtid" verkstalls.
10. Arbeta for giftfri miljo Uppmarksamma 2022-12-31 | Pabdrjat. Genomfors I6pande i samband med ordi-

for barn och ungdomar.

material som kom-
mer i kontakt med
livsmedel vid livsme-
delskontroll pa
samtliga skolor och
forskolor.

narie planerad kontroll.

(Miljonamnden )
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Nimndmal ‘ Indikator Tidpunkter Kommentar

. Endast leksaker och
lekutrustning som ar
avsedda att anvan-
das for lek anvands i
kommunens forsko-
lor, savida det inte
ar uppenbart att de
inte innehaller am-
nen som kan vara
skadliga for barn.

2022-12-31 | Tillsyn inleds under 2020.

(Miljonamnden )

Mal 10. | Eker6 kommun finns férutsattningar for en meningsfull och trygg fritid for alla aldrar.

£\ \

Malet &r delvis uppnatt men med liten marginal. Da tre av de underliggande malen visar positiv forflyttning
ar maluppfyllelsen forbattrad jamfort forra uppfoljningen da malet var ej uppnatt. Ett viktigt kliv for den
fortsatta processen for uppforande av badhus har tagits genom fullméaktiges beslut 2019 av ramprogram.
Mal for bokningssystemet av lokaler har delvis forbattrats genom utékning av bokningsbar lokal. Tva av de
underliggande malen dr uppnadda genom att antal arrangemang har 6kat jamfort 2018 och arbetet runt
ridstigar tagit flera kliv. Fem mal ar inte uppnadda vid utgangen av 2019. Exempelvis utvecklingen vid Ska
flygfalt berdknas goras narmare ar 2022, forsérjningsplan for idrottshallar har fatt en senare horisont och
for ytterligare aktiviteter enligt indikator har arbete inte satts igang. For att mojliggéra 6kad maluppfyllelse
under mandatperioden behover forutsattningarna for prioritering prévas i kommande ekonomi- och verk-
samhetsplanering.

Grad av maluppfyllelse och summa: 0,35

Overgripande kommentar:

Nimndmal ‘ Indikator Tidpunkter Kommentar
1. Invigning av badhuset Handling klar/beslut 2022-12-31 | KF beslut 2019-10-08 att faststdlla ramprogram.
under mandatperioden. =gult (0,5). Badhus Beslut om upphandling planerat till borjan av 2020.
uppfért = gront (1,0) (Kommunstyrelsen)
2. Framja ett aktivt fore- . Antal arrangemang 2022-12-31 | | jamforelse mellan 2018 och 2019 har antalet ar-
ningsliv i kommunen. har 6kat jamfort rangemang (sokta bidrag) 6kat med 6 stycken.
2018. (Kultur- och Fritidsnamnden)
3. Frdmja och samarbeta . Antal samverkans- 2022-12-31 | Inga siffror for jamférelser finns angaende samver-
med féreningslivet, ridklub- aktiviteter som arli- kansaktiviteter fran 2018. Statistik insamlas fran
bar och idrottsféreningar. gen kommit till och med 2019.
stand jamfort 2018. (Kultur- och Fritidsndmnden)
4. Behalla och utveckla om- . Delmal: Utreda vilka 2019-12-31 | Arbetet ej paborjat. Beraknas vara genomfort 2022
radet pa och kring Ska flyg- aktiviteter som pas- (Kultur- och Fritidsnamnden)
falt (kommunens mark). sar och vilka behov
som finns.
5. Planera for fler idrotts- . Delmal: En forsorj- 2019-12-31 | Arbetet ej paborjat. Berdknas vara genomfort
hallar. ningsplan for fram- 2022.
tida idrotts-hallar (Kultur- och Fritidsndmnden)
ska inga i det id-
rottspolitiska pro-
grammet. Utkast
6. Fortsatta utvecklingen av . Antal bokningsbara 2022-12-31 Soderstromsgarden finns bokningsbar fran och
det gemensamma bok- lokaler 6kar jamfort med september 2019.
ningssystemet till att om- 2018. (Kultur- och Fritidsnamnden)
fatta alla typer av lokaler i
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Nimndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
kommunen.
. Undersdka om pri- 2019-12-31 | Arbete ej paborjat.

vata lokaler kan ingd (Kultur- och Fritidsndmnden)

i systemet.
7. Fortsatta utvecklingen av . Delmal: Forstudie 2022-12-31 | Arbetet ej paborjat.
kulturhuset under mandat- tas fram. (Kultur- och Fritidsnamnden)
perioden.
8. Samarbete mellan fore- . Vid varje mattillfalle: 2022-12-31 | forstudien for Svanangens aktivitetshus har fore-
ningarna, kommunen, Riks- Checkbox ska finnas ningarna Ska IK brottning och Ekerd budo paborjat
idrottsforbundet, Stock- vid varje fritidsan- samtal med Stockholmsidrotten och Riksidrottsfor-
holmsidrotten och all- laggningsprojekt att bundet angaende medfinansiering. Inget beslut
manna arvsfonden vid an- vi har sokt samar- finns an.
laggningsinvesteringar. bete/ delfinansie- (Kultur- och Fritidsndmnden)

ring.
9.Tillsammans med marka- . Utifran "Riktlinjer 2022-12-31 | Modell fér samverkan mellan ridféreningar och
gare och ridsporten mojlig- for hastar i plane- markagare ar framtagen. Informationsmoten anga-
gora fler ridstigar i kommu- ringen” ta fram en ende detta har skett. Ridled i Stenhamra har fatt
nen. plan for fler ridsti- forbattrat underlag.

gar. (Kultur- och Fritidsndmnden)

Mal 11. Ekeré6 kommun ir en kommun med néarhet till natur, kultur och service.

Grad av maluppfyllelse och summa:. 073

£ A

Malet ar uppnatt. En positiv forflyttning fran foregaende uppféljning, da starkt delvis uppnatt mal, som
foljd av en positiv forflyttning av tva mal. Av de 8 underliggande malen ar 5 uppnadda vid utgangen av
2019: Exempelvis har idag den politiska organisationen ett aktivt planutskott, stadsarkitektkompetens finns
i den kommunala tjanstemannaorganisationen och antal dagar har 2019 minskat fran 2018 gallande tiden
mellan inkommen ansékan och expedierat beslut i malet om att underlatta bygglovsprocessen och férenkla

Overgripande kommentar:

regler. Malet om att betona gestaltningens varde vid nyproduktion ar inte uppnatt enligt indikatorn men
oversynen av kommunens gestaltningspolicy ar planerad ske under 2020.

Namndmal

Indikator

Tidpunkter

Kommentar

1. Férenkla regler och un- . Minskat medelvarde 2022-12-31 | Medelvérde antal dagar fran skapat arende till be-
derlatta bygglovsprocessen. i antal dagar fran in- slut har minskat fran 77 dagar 2018 till 49 dagar
kommen ansokan 2019. Malet ar darmed uppnatt.
till expedierat be- (Byggnadsnamnden )
slut. Métetal; arligen
minskande medel-
varde.
2. Utveckla strandpromena- Strandpromenaden 2022-12-31 Ekero C, ny belaggning & belysning. 75 % av Fred-
den vid kanalen genom fran Ekerd centrum rikstrand klar. Projektering Ekero strand paborjad.
caféer, aktivitetsytor och till Fredrikstrand ar (Tekniska namnden)
andra traffpunkter. uppférd.
3. Betona gestaltningen och . Delmal: Starta en 2019-12-31 Planeras 2020.
de arkitektoniska vardena Oversyn av kommu- (Kommunstyrelsen)
vid nyproduktion. nens gestaltningspo-
licy.
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Nimndmal Indikator Tidpunkter Kommentar

4. Redan beslutade plan- Antal antagen vid 2022-12-31 Framtagande av beslutade planuppdrag pagar.
uppdrag ska fardigstallas. varje mattillfalle. (Kommunstyrelsen)

Darefter forsiktig utbygg-
nadstakt med hansyn till
befintlig bebyggelse.

5. Inféra planutskott for de- . Inford vid politiskt 2019-12-31 Beslut KF 181213, KS 190212 arbetsformer, val le-
taljplanearbetet. beslut om organisat- damoéter. 7 méten 2019.
ion. (Kommunstyrelsen)
6. Framtida detaljplaner ska . Delmal: Paborja en 2020-12-31 | Planerna gors sa flexibla som majligt.
vara mer flexibla. "flexibel" detaljplan (Kommunstyrelsen)

senast under 2020.

7. Stadsarkitektkompetens . Kompetensen saker- 2022-12-31 | Arkitekt anstalld pa planenheten fran mars 2019.

ska finnas i kommunen. stalld inom mandat- (Kommunstyrelsen)

perioden.
8. Anpassa strandskyddet . Overprdvningar, do- 2022-12-31 Redovisning av antal éverprévande instansers be-
efter kommunens behov mar och utfall inom slut for jan-dec har upprattats och redovisas i boks-
och férutsattningar. kommunen. lutet.

Malet ar darmed uppnatt,
(Byggnadsnamnden )
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Ordlista

Anldggningstillgangar. Materiella anlaggningstillgangar, sdsom mark, byggnader, tekniska anlaggningar och inventa-
rier. Finansiella anldggningstillgangar, andelar i koncern- och intresseforetag, andra langfristiga vardepappersinnehav
och fordringar.

Avsattningar ar ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte ar helt bestamd.
Balansrakningen visar vilka tillgangar och skulder kommunen har pa bokslutsdagen.

Balanslikviditet, matt pa kommunens kortsiktiga finansiella handlingsutrymme. Omsattningstillgangar stalls i relation
till kortfristiga skulder. 120 procent anses vara minimivarde.

Bruttoomsattning, summa verksamhetens bruttokostnader, avskrivningar och finansiella kostnader

Betalningsdagar, antalet ger information om hur lange kommunens likviditet racker for att finansiera externa utgifter
om inga inkomster inkommer till kommunen.

Derivat, ar ett samlingsnamn pa en form av viardepapper. De vanligaste derivaten ar optioner, terminer och swappar.
Kannetecknet for finansiella derivat ar att de ar kopplade till en viss hindelse i framtiden. Vardet pa ett derivatinstru-
ment ar kopplat till en underliggande tillgang.

Eget kapital, skillnaden mellan tillgdngar och skulder.

Finansiella intakter bestar av utdelning pa vardepapper, ranteintakter och rantebidrag.

Finansiella kostnader ar rantedel i arets pensionskostnader och ranta pa skulder till kreditinstitut och ranteswappar.
Finansnetto, skillnaden mellan finansiella intdkter och finansiella kostnader.

Kassaflodesanalys visar hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet mm har paverkat likvida medel.
Kassalikviditet, matt pa hur god kommunens betalningsberedskap ar. Kortfristiga fordringar, kortfristiga placeringar,
kassa och bank stélls i relation till kortfristiga skulder. 100 procent anses vara ett minimivarde. Da tacks de kortfristiga
skulderna av likvida medel och kortfristiga fordringar.

Kortfristiga skulder forfaller till betalning inom ett ar fran bokslutsdagen.

Langfristiga skulder forfaller till betalning senare an ett ar fran bokslutsdagen.

Miljoner kronor, forkortning mnkr enligt Sprakradets rekommendation

Miljarder kronor, forkortning mdkr enligt Sprakradets rekommendation

Nettokostnader, kostnader minus intdkter

Nettokostnadsandel, andel av skatteintdakter som anvands for att finansiera verksamhetens kostnader.
Omséttningstillgangar, likvida medel, kortfristiga fordringar, forrad, lager och exploateringsfastigheter samt kassa och
bank.

Punkt ar en hundradels procentenhet. 100 punkter ar lika med 1 procent. Begreppet anvands for att referera till sma
forandringar i t ex rantor.

Repordnta ar den ranta som marknadens banker kan lana eller placera till i Riksbanken pa sju dagar. Férandringar i
reporantan ar direkt effekt pa marknadsrantorna och kallas darfér ofta styrréanta.

Resultatrdkningen visar arets resultat och hur de uppkommit.

Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar kom-
munens finansiella styrka pa kort sikt.

Sjalvfinansieringsgrad, beskriver hur stor del av kommunens intdkter som blir kvar att finansiera arets investeringar
med.

Skattekraft, antal skattekronor per invanare.

Soliditet, eget kapital i forhallande till totala tillgangar. Visar utvecklingen av kommunens langsiktiga betalningsstyrka.
Ju hogre soliditet desto stérre ekonomiskt handlingsutrymme.

Stibor ar en daglig referensrianta som berdknas som ett genomsnitt av de rdntor som bankerna stéller till varandra for
utlaning i svenska kronor.

Swappar ar finansiella instrument som innebar ett byte av kassafloden mellan tva partner pa ett underliggande lan. En
ranteswap ar ett exempel pa swapavtal dar en aktor lanar till fast rénta (ex bunden ranta i 5 ar) kan vilja byta rénte-
flode med en annan akt6ér som lanar till rorlig ranta. | stallet for att teckna sig direkt for 1an till fast respektive rorlig
ranta.
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