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Kommunstyrelsen

Forslag till beslut om forutsattningar for det fortsatta
budgetarbetet for ar 2021 med inriktning for aren 2022-

2023
Dnr KS20/11

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att besluta att forslag till Ekero
kommuns budget ar 2021 med inriktning for aren 2022-2023 ska vara en ekonomi i
balans.

2. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att besluta att det arliga
resultatmalet ska vara lagst 1 % och strava mot 2 % i forslag till budget.

3. Kommunstyrelsen forslar kommunfullmaktige att forslag till nettokostnad
budgetram ar 2021 med inriktning for aren 2022-2023 f6r namnder och
kommunstyrelse faststills for att forhalla sig till i det fortsatta budgetarbetet.

4. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att besluta att naimnderna far i
uppdrag att arbeta fram forslag till budget for ar 2021 inom den givna budgetramen
for beslut i kommunfullmaktige i november 2020. Namnderna ska i sitt forslag till
budget ta sikte pa att utveckla och forandra verksamheten. Verksamhetens
omfattning, inriktning, kvalitet och forandringar jamfort 2020 ars verksamhet och
budget ska beskrivas.

5. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att poangtera att den av
fullmaktige beslutade politiska plattformen utgor inriktning for de kommunala
verksamheterna under mandatperioden 2019-2022.

6. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att besluta att uppdra till
namnderna att i forslag till budget 2021 med inriktning 2022-2023 ska aterges pa

vilket satt och med vilka resurser naimndernas mal for mandatperioden kan nés.

7. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att besluta naimnds forslag till
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investeringsbudget ska omfatta perioden 2021-2025.

8. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att ge kommunstyrelsen i uppdrag
att leda och samordna budgetarbetet.

9. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att ge kommunstyrelsen i uppdrag
att utarbeta forslag till finansiering av verksamheten.

10. Kommunstyrelsen beslutar att de i promemorian redovisade forutsattningarna for
budgetarbetet med direktiv och budgetramar godkanns och utgor forutsattningar for
det fortsatta budgetarbetet i den kommunala organisationen.

Sammanfattning av drendet

Den nu rddande situationen med coronapandemin med effekter globalt, nationellt
och darmed direkt paverkan pa Eker6 kommuns verksamhet och ekonomiska
forutsattningar, innebar ett osikert lage for den ekonomiska planeringen. Det ar dven
kint sedan lang tid tillbaka att den beslutade riktningen for Ekero kommuns
utveckling har betydelse pa behov av att styra resurser till bAde kirnverksamhet och
verksamheter som ar en forutsattning for utvecklingen och att investera i
verksamhetslokaler. Denna planeringsperiod tydliggor detta och det kommer till
uttryck i de ekonomiska forutsattningarna.

Med nuvarande prognos over skatteintakter och generella bidrag och prognos
finansiella kostnader for pensioner och ranta pa en 6kad lanevolym, medges att
verksamhetens nettokostnader kan uppga till 1 799,3 mnkr ar 2021 eller 1,6 %. For att
na den nivan maste kostnadsutvecklingen begriansas inom samtliga nimnder. Beslut
om atgarder dels inom ramen for verkstallighet i tjainstemannaorganisationen och
dels med politiska beslut om verksamhetens omfattning och ambitionsniva. Forslag
till naimnders budgetram 2021 forutsitter en begransad kostnadsutveckling.

P& motsvarande satt maste kostnadsutvecklingen begransas kommande ar. Med
nuvarande beridkning sett 6ver planperioden av finansieringen av verksamheten och
finansnetto behover atgarder vidtas for att begransa kostnadsutvecklingen under
2021—2022 for att kostnaderna ska vara pa en lagre niva infor ar 2023 dar
kostnadsokningen 6kar markant som f6ljd av gjorda investeringar i skolor, forskolor
och fritidsanldggning tas i bruk med helarseffekt pa kostnaderna. Forslag till
namndernas budgetram 2022 forutsitter ytterligare kostnadsreduceringar. For ar
2023 behover i kommande, eller senast infor nésta ars budgetprocess, ytterligare
beslut om atgarder tas utover de kostnadsreduceringar som aterfinns i naimndernas
budgetramar for att inte ett negativt arets resultat ska uppsta.

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande 2020-05-26, kommunstyrelseforvaltningen
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PM Forslag till beslut om forutsattningar for det fortsatta budgetarbetet for ar 2021
med inriktning for aren 2022-2023, kommunstyrelseférvaltningen

Arendet
Forslag till budgetram per nimnd/budgettitel for ar 2021 och inriktning ar 2022 och
ar 2023 for det fortsatta budgetarbetet.

| Budgetram |Budgetram |Budgetram

(tkr netto, inkl interna transaktioner) 2021 2022 2023

Barn- och utbildningsndmnden -911 200 -928 730,  -1003 400
Socialndmnden -564 500 -579 000 -600 400
Kultur- och fritidsndmnden -64 830 -72190 -83 240
Byggnadsnamnden -12 160 -10 690 -10510
Miljondmnden -3500 -3565 -3665
Delsumma fastighetskontoret -5500 -4 500 -4.000
Delsumma teknik- o expl.kontoret -21 800 -22 500 -23 100
Tekniska néamnden -27 300 -27 000 -27 100
Central politisk organisation -13 900 -15430 -16 000
Revisionen -1 000 -1000 -1120
Overférmyndaren -2830 -2900 -2970
Kommunstyrelseforvaltningen -105 050 -107 410 -110470
KS - kommunovergrip utveckl. Satsn -5 600 -5600 -5 000
KS - Brandférsvar -25900 -26390 -26910
KS - Gem medl avg -1660 -1665 -1685
KS - Gem avrakningskonton -5 600 -3700 1800
KS - Budgetmarginal -7 000 -5000 -5000
KS Resurs detaljplanering -3800 -4200 -4 300
KS Reavinst forsaljningar 2 000 2000 2000
Ytterligare dtgdrder - ej fordelat 17520

S:a Verksamhetens nettokostnad

-1753 830| -1792 469| -1880 450|

Nuvarande beridkning visar 6ver en trearsperiod 6ver finansieringen av verksamheten
och finansnetto att atgarder behover vidtas for att begransa kostnadsutvecklingen
under 2021—-2022 for att kostnaderna ska vara pa en lagre niva infor ar 2023. Da ar
kostnadsokningen markant som f6ljd av gjorda investeringar i skolor, foérskolor och
fritidsanlaggning som tas i bruk med helérseffekt pa kostnaderna.

Budgetram med inriktning

(tkr netto) 2021 2022 2023
Verksamhetens nettokostnad -1753830, -1792469 -1880450
Skatteintdkter och generella bidrag 1799300, 1844300 1917000
Finansnetto -16 570 -22 430 -26 550
Resultat 28900 29401 10 000
1,6% 1,6% 0,5%
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Kommunallagens 11 kap reglerar den kommunalekonomiska planeringen och
tydliggor tillsammans med lag om kommunal bokféring och redovisning,
forutsattningarna for ekonomi- och verksamhetsplaneringen.

Budgeten ar en arlig arbetsprocess. Budgeten ska omfatta en tredrsperiod dar
budgeten i kommunfullmaktige faststills for det forsta aret och inriktningen pekas ut
for de tva dirpa foljande &ren. Budgeten ska vara i balans. Arliga goda ekonomiska
resultat ger forutsattningar for god ekonomisk hushallning. Ekeréo kommun har i KFS
o1:1 faststallda riktlinjer for god ekonomisk hushéllning med
tillampningsanvisningar for hantering av resultatutjamningsreserv.

I Ekero kommun beslutar kommunfullmaktige i juni om forutsattningar och direktiv
for det fortsatta arbetet med att ta fram forslag till budget. Budgeten faststills slutligt
av kommunfullmiktige i november infor nista verksamhetsar.

I det fortsatta budgetarbetet foreslas att namnderna arbetar fram forslag till budget,
med atergivande av forandringar och konsekvenser i verksamheten dar
nettokostnaden per ar uppgar till maximalt den niva som framgar av foreslagna
budgetramar per nimnd/budgettitel.

En redogorelse for pa vilket sitt och i vilken takt nimndernas ska uppné sina mal for
mandatperioden ska dterges och inforlivas i forslag till budget.

Namndens forslag till investeringsbudget ska omfatta fem ar 2021—2025.
Forvaltningarna ska samordna forslaget med fastighetsenheten och ekonomienheten.

Barnkonsekvensanalys
Bedomning gors att beslutet inte far patagliga direkta eller indirekta konsekvenser for
barn och det behover darfor ej goras en barnkonsekvensanalys.

Beslutet expedieras till
Barn- och utbildningsnamnden
Socialnamnden

Kultur- och fritidsndmnden
Byggnadsnamnden
Miljonamnden

Tekniska naimnden
Overféormyndaren
Revisorerna
Kommundirektor
Ekonomichef

Katinka Madsen
Ekonomichef
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