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1. Aret i korthet

Kommunstyrelsens redovisning omfattar kommunstyrelseférvaltningen och samtliga 6vriga
budgettitlar som kommunstyrelsen ansvarar for.

Arets resultat

Kommunstyrelsen visar for ar 2020 en sammanlagd nettokostnad pa 101,6 mnkr. Utfallet
understiger budget med 41,2 mnkr. Avgérande for utfallet ar nettot fran forsaljningsintakter
som for aret redovisar ett resultat (47,1 mnkr) utéver budget (2,5 mnkr) och ger en positiv
avvikelse pa 44,6 mnkr mot budget. Exkluderas den budgettiteln ar den samlade
nettokostnaden for kommunstyrelsen 148,8 mnkr, en negativ avvikelse 3,4 mnkr jamfort
budget 145,3 mnkr. Negativ avvikelse aterfinns inom gemensamma avrakningskonton,

11,9 mnkr. Ett resultat av summan av lagre interna intdkter avseende
personalomkostnadstilldgg och hogre pensionskostnader samt resultatpaverkan av
utrangeringar och nedskrivning av bokférda tillgangar, framst konstnarlig gestaltning.

Utfall Budget Avvik Utfall

mnkr, netto 2020 2020 helar 2019 forandr *)
- Kommunstyrelseforvaltningen -97,3 -102,8 5,5 -97,7 0,4
- Kommunstyrelseforv - gem utveckl -2,6 -5,4 2,8 -2,7 0,1
- Brandforsvaret -25,4 -25,5 0,1 -25,4 -0,1
- Gem medlemsavgifter -1,6 -1,6 0,0 -1,6 0,0
- Gem. avrdkningskonton -8,9 3,0 -11,9 1,0 -10,0
- Infrastrukturbidrag -2,6 -2,6 0,0 -2,6 0,0
- Budgetmarginal -7,0 -7,0 0,0 0,0 -7,0
- Resurs detaljplaner -3,3 -3,4 0,1 -2,5 -0,8
- Reavinst férsaljningar 47,1 2,5 44,6 6,1 41,0
Summa nettokostnader -101,6 -142,8 41,2 -125,3 23,7
Summa nettokostnader exklusive

- Reavinst férsdljningar -148,8 -145,3 -3,4 -131,4 -17,4

Motsvarande period féregaende ar var nettokostnad 131,4 mnkr exklusive
forsiljningsintdkter. Okad nettokostnad 17,4 mnkr (13,2 %) genom att arets budgetmarginal
har disponerats och hégre kommungemensamma kostnader inklusive utrangering pa
avrakningskonton.
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Maluppfyllelse
Kommunstyrelsen har antagit 42 mal for mandatperioden. 40 av dessa har sin grund i
Ekerdalliansens politiska plattform for mandatperioden och darutdver beslutades om
ytterligare tva mal.

Vid arets slut bedoms 27 mal som uppnadda, 11 delvis uppnadda och 4 ej uppnadda. Det
sammanvagda indexet ar 0,77. | prognos under 2020 bedomdes att flertal mal skulle kunna
Oka graden av maluppfyllelse. Jamfort deldrsrapporten har ytterligare 15 mal bedémts som
uppnadda. Av de 11 delvis uppnadda malen ar det flera mal som beddéms ha forutsattningar
for ytterligare kliv under ar 2021.

| drendet tillhorande dokument “Kommunstyrelsen — Uppféljning av politiska mal december
2020” aterges maluppfyllelse for varje mal och en sammanfattande bedomning.

Prioriterade uppdrag och satsningar

Effektiv och modern férvaltning

Kommunens nya hemsida har under hosten lanserats tillsammans med ett flertal nya e-
tjanster. Projektet har drivits av kommunstyrelseférvaltningen och évriga forvaltningar har
bidragit pa olika satt i arbetet med utvecklingen av den externa webben.

Skapa férutsdttningar fér kommunen att véixa i en bra och lagom takt

Under aret har beslut tagits om flera fastighetsprojekt med strategiskt varde for Ekerds
fortsatta utveckling. Beslut togs att tillfora ytterligare medel for att mojliggéra intensifiering
av trafikplanering, trafikstrategi och kommunala detaljplaner genom omdisponering av
budgetmarginalen.

Kommunikation och samverkan

Kommunikationsenheten har prioriterat insatser relaterade till den pagaende pandemin och
dess inverkan pa invanarna och vara medarbetare. Vid sidan av krisarbetet har dven olika
forandringsprojekt startat; utveckling av kommunens vardegrund for anstallda, paborjat
arbete med en varumarkes-/ fortroendeplattform och planering infor att Ekeré kommun
fyller 50 ar under 2021 inklusive att en jubileumskalender har tagits fram som har
distribuerats till samtliga hushall och anstallda.

Arets internkontroll

Den beslutade internkontrollplanen fér 2020 omfattade fyra kontrollomraden.
Kontrollmomenten utfordes i sin helhet i slutet av 2020 pa grund av pandemins inverkan pa
organisationens arbetsforhallanden.

Avseende avtalstrohet ar efterlevnaden generellt god och férbattrad jamfort 2019. Gallande
tilldmpningsanvisningar for First Card visades pa en generell efterlevnad av rutinerna, men
med fortsatta behov av att utbilda i rutinerna for inkdpskort och efterlevnad.
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Vid kontroll av direktupphandlingar visar resultatet att det finns brister i verksamheternas
efterlevnad av rutiner och tillampningsanvisningar, dven om fler anvander systemstodet for
direktupphandlingar. Det fjarde kontrollomradet avser representation och
fortroendekansliga poster. Det sammantagna resultatet av granskningen visar att
anvisningarna foljs, men med ytterligare majligheter till férbattringar om fler i den
kommunala organisationen aven direkt tillfér underlagen till fakturan.

2. Verksamhetsuppfoljning

Prioriterade uppdrag och visentliga hiindelser under aret

Effektiv och modern forvaltning
Kommunstyrelsen har antagit malet att kommunen ska ha en effektiv och modern
forvaltning och arbetet kring det pagar kontinuerligt pa flera olika satt;

e Ny hemsida med nya e-tjanster lanserades under hosten.

e Implementering av Teams i hela den kommunala organisationen som majliggjort
omstallning till hemarbete fér dem som inte maste vara fysiskt pa sin arbetsplats.
Under december manad holls 7 251 digitala moten via Teams.

e En strategi har tagits fram for att, under en trearsperiod, genomfora en forflyttning
till ndsta generations natverk och konceptet testats i en pilot.

e Digitalisering av handlingarna till socialnamndens individutskott.

e Uppgraderingen av HR/I6nesystem har paborjats och kommer att ge en effektivare
administration och 6kad anvandarvanlighet och rattssakerhet.

e Fortsatt implementering av projektverktyget dar bland annat alla férvaltningars
digitala agendors handlingsplaner aterfinns.

e Moderniserat Ekeré6 kommuns gemensamma vardegrund.

Skapa forutsiittningar for kommunen att viixa i en bra och lagom takt

Under aret har beslut tagits om flera fastighetsprojekt med strategiskt varde for Ekerds
fortsatta utveckling. Kommunfullmaktige har beslutat om utveckling av Drottningholms
skolomrade och Ekgardens sarskilda boende med etablering av ett nytt boende pa
Tranholmen. Detta kommer genomforas genom forsaljning av fastigheter och upphandling
av entreprendrer som ska utveckla fastigheterna.

Drottningholmskolans omrade ska utvecklas med en ny och utokad permanent forskola. En
upphandling genomfordes under hosten men avbrots.

Ekgardens sarskilda boende ska utvecklas till trygghetsboende for aldre och ett nytt sarskilt
boende for dldre uppfors pa Tranholmen. Upphandling genomférs under vintern och

tilldelning planeras till borjan av 2021.

Kommunfullmaktige tog under hosten beslut att inga avtal med Nystad Eker6 Skolfastigheter
AB avseende Overlatelse av fastigheten Ekebyhovsskolan och etablerandet av nya lokaler for

3



%) EKERO KOMMUN ron.02.15

Internationella Engelska Skolan och Birkaskolan inom fastigheten. Beslutet har 6verklagats
och invantar nu provning i foérvaltningsratten.

Pa fullmaktiges sista sammantrade innan arsskiftet beslutades om antagande av detaljplan
for Trakvista torg samt tecknande av exploateringsavtal fér omradet, daribland etablerandet
av ett nytt sarskilt boende for aldre. Detaljplanen har 6verklagats.

Under aret tog kommunstyrelsen beslut om 6ka takten i planerings- och utredningsarbetet
genom att under 2020 omdisponera resurser fran budgetmarginalen. For att intensifiera
arbetet med Eker6 Centrum, trafikplaneringen och arbetet med trafikstrategin. Satsningen
har bland annat resulterat i ett forslag till I6sning for bussbytesnoden i Tappstréom, en
avgorande forutsattning for detaljplanen for Ekerd centrum. Gallande detaljplaner kunde
inte alla anslagna medel nyttjas, men medlen finansierade utredningar som méjliggjorde
fortsatt arbete med detaljplanerna fér Sanduddens skola och ny skola vid Bryggavagen.
Extrasatsningen pa trafikplaneringen har resulterat i flertalet koncept som ska fardigstallas
under 2021.

Ovrigt aktuellt

e Oversyn av Ekerds gestaltningspolicy har pdbérjats, med planering att presentera
resultat av fas 1 av projektet under varen 2021.

e [Inférandet av exploatorsdrivna detaljplaneprocesser fortsatter. Under 2020 kunde
inga exploatérsdrivna detaljplaner startas vilket innebar ett intdktsbortfall.

e Beslut om energistrategi, trafikstrategi och reviderad VA-plan.

e Medborgardialog och samrad fér Stenhamra centrum har genomforts.

e Beslut om tilldelning for projektering av byggnation av badhuset till féretaget COBAB.
Beslut om att inleda byggnationen planeras till borjan av 2021.

Trygghet i Eker6 Kommun
Under aret har arbetet med trygghetsfragor framforallt fokuserat pa Covid-19:s paverkan pa
kommunen.

En lokal satsning pa arbete och trygghet med malgrupp Ekertés ungdomar med anledning av
Covid-19 har genomforts. Satsningen bestar av att forstarka fritidsgardarnas arbete under
sommaren med fler sommarjobbare, utbildningsinsatser for personalen och ytterligare
feriejobbsplatser. Sommaren var lugn och trygg. Jamfort med tidigare ar har brottslighet och
skadegorelse minskat. Under hosten och vintern har pafrestningarna av pandemin ater
borjat synas i ordningsproblem och otrygghet, framforallt bland kommunens ungdomar.

Kommunfullmaktige har antagit nya ordningsforeskrifter for att 0ka tryggheten. De reglerar
bland annat passiv och aktiv insamling av pengar, fyrverkerier och alkoholférbud pa vissa
platser. Ordningsforeskrifterna har avslagits av lansstyrelsen och drendet &r nu éverklagat till
kammarratten.
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Ovrigt aktuellt

e Samarbetet med polisen har utvecklats. Kommunpolisen kommer prioritera narvaro
pa olika platser runt om i kommunen framfoér att finnas tillganglig i kommunhuset.

e Medverkat i trygghetsmatning om Brommaplan. Resultatet ligger till grund for det
fortsatta arbetet i samverkansgrupp Ekerd, Stockholm och polisen.

e Beslut om ny plan for kommunens krisberedskap. Planen anger strategier och
atgarder for sakrande av krisledningsformagan samt planerade atgarder och
ovningar.

e Risk- och sarbarhetsanalys av kritisk verksamhet med planering for att hantera
identifierade risker. Arbetet har blivit forsenat med anledning av Covid-19.

Kommunikation
Kommunikationsarbetet har framforallt prioriterat insatser relaterade till den pagaende
pandemin och dess paverkan pa Eker6:
e Skapande av fungerande strukturer for lokal kommunikation och regional samverkan.
e Riktad kommunikation gentemot Ekerés medborgare.
e Samordning och férstarkning av regional och nationell kommunikation.
e Samarbete med Radio Viking, Faringso férsamling och Malardarnas nyheter for att
informera om det lokala laget.

Vid sidan av krisarbetet har darutéver fler forandringsprojekt paborjats. Exempelvis:
e Utveckling av kommunens vardegrund for anstallda.
e Paborjat arbete med en varumarkes- och fortroendeplattform.
e Planering for kommunens 50-arsfirande, inklusive framtagande av en
jubileumskalender som distribuerats till samtliga hushall och anstéllda.
e Forstarkt narvaron i sociala medier.

NEXT

Arbetet fortgar med att bygga om och utveckla kommunhuset. Arbetet med néasta etapp av
projektet att bygga ett nytt vaningsplan pa kommunhuset startade under varen och
beraknas vara klart vid arsskiftet. Malet ar att bygglovsenheten och planeringsenheten ska
flytta till kommunhuset i borjan av 2021.

Dérefter tar nasta etapp vid for byggande av ytterligare ett vaningsplan. Under vintern och
varen byggs dven lunchrummet om for att mojliggéra en mera flexibel anvandning av
utrymmet.

Verksamheten m a a corona-pandemin

Kommunstyrelsens verksamhet

Krisledningsndmnden var aktiv mellan mars och juni, atta sammantraden genomfordes.
Namnden har haft det 6vergripande ansvaret att vidta atgarder for att forhindra och hantera
pandemins effekter pa medborgare i Ekeré6 kommun och kommunens verksamheter. Nar
pandemin gick in i ett mer kontrollerbart skede beslutades det att avaktivera namnden och
hanfora beslut som paverkar kommunens verksamheter och tjanster till respektive namnd.
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Kommunstyrelseforvaltningen ar ansvarig for att samordna kommunens
krisledningsorganisation. Under pandemin sker ett tatt samarbete med lansstyrelsen,
regionen och de statliga myndigheterna. Kommunen har under varen haft stabsbemanning
pa nyckelpositioner, inrattat en coronasamordnare och arbetat enligt den tidigare faststallda
pandemiplanen. Krisledningsorganisationen kvarstar tillsvidare.

Verksamheten har paverkats pa flera satt, bland annat:

e Forsening i start av exploatorsdrivna detaljplaneprocesser.

e Installda fysiska samradsmoten i planprojekt, ersatta med digitala moten.
Beddmningen ar att det kommer fortsatta 2021. Det kan inte uteslutas att detta
paverkat kvaliteten pa samraden.

e Installda och uppskjutna évningar i kommunens krisberedskap. Beredskapsplanen
kompletteras med nya aktiviteter utifran bedémningen av nuvarande situation.

e Prioritering av HR:s resurser for stod till kritiska verksamheter gallande bemanning,
arbetsmiljo, riskanalyser och liknande.

e Installda kurser men ocksa forandrade satt att halla kurser/utbildning som
akademierna.

e Omprioritering av ursprungliga verksamhetsplaner for att anpassa laget i och med
Covid-19.

Omstallning till distansarbete har bidragit till att det blivit enklare att delta digitalt i olika
externa moten och utbildningar.

Ekeré kommun ar en féretagarkommun och redan tidigt vidtogs atgarder for att underlatta
vardagen for féretagarna under denna kristid. Beslut togs av kommunstyrelsens ordférande
att bland annat;

- Forlanga betalningstider pa hyror i kommunagda lokaler till 90 dagar.

- Korta ned betaltiden till leverantorer till 20 dagar.

- Forlanga tidsfrister i tillstands- och tillsynsarende dar sa ar moijligt.

- Sakerstalla tydlig, uppdaterad och tillganglig information till foretagen.

| ett fortsatt led att stotta kommunens naringsliv tog kommunstyrelsens ordférande
delegationsbeslut under hosten att ge kommunens medarbetare ett presentkort att nyttja
hos lokala foretag i kommunen. Projektet blev lyckat med trettio deltagande féretag som
samtliga var mycket positiva till kommunens initiativ.

Covid-19 samordning

Kommunstyrelseforvaltningen har utdver ansvaret for krisledningsorganisationen haft
uppgiften att samordna fragor om material, resurser och liknande for kommunen och i
samarbete med kommunens privata utforare.

Ekerd kommun har under 2020 arbetat for att ha ett helhetsgrepp och féljde Ekerds
pandemiplan. Samordning har skett for att mota behov av material, utrustning och andra
kritiska varor och tjanster.
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Samarbete med lokalsamhallet har haft stor betydelse for Ekerds formaga att klara krisen.
Ett urval av olika insatser ar:

e Samarbete med Nordium och Kiviks musteri for tillverkning av handsprit som kunde
forebyggde brist i kommunens vard- och omsorgsverksamheter.

e Ett stort antal foretag har bidragit med befintliga lager av skyddsmaterial till
kommunen.

e Privatpersoner och skolelever har hjalpt till med att tillverka skyddsutrustning.

e Volontarer har gjort olika insatser, exempelvis hjalp med att handla till riskgrupper.

Under varen radde det internationell brist pa skyddsmaterial. En stor del av det som fanns
tillgangligt var bade kostsamt och visst behaftat med kvalitetsbrister. Under ledning av
Lansstyrelsen har Samverkan Stockholmsregionen (SSR) samordnat kommunernas behov av
skyddsmaterial. Under senvaren upphandlades inkdp for hela lanet. Samarbetet har for
Ekeros del fungerat bra och idag finns det ingen omedelbar brist i kritiskt material. | enlighet
med kommunstyrelsens beslut byggs ett lokalt lager upp av skyddsutrustning fér att minska
sarbarheten. Nodvandig utrustning ar inférskaffad till den volym som Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap rekommenderar.

Digitalisering

Forvaltningarnas digitala agendor och handlingsplaner, tillsammans med det inrattade
digitaliseringsradet samt de forutsattningar som skapas genom ”smarta satsningar”,
sakerstaller att organisationen drar nytta av digitaliseringens mojligheter pa ett for
kommunen som helhet optimalt satt genom att prioritera och samordna satsningar. Arbetet
med att ta fram agenda och handlingsplan bidrar aven till att identifiera de atgarder som
behover goras idag for att ta vara pa digitaliseringens majligheter och méta medborgarnas
forvantningar imorgon.

Kommunstyrelseforvaltningens digitala agenda innehaller fyra malomraden; effektiv
forvaltning, digitalisering for battre service, ledarskap och medarbetarskap i en digital tid
samt digital styrning. Under aret har fokus framst legat inom omradena effektiv forvaltning
och digitalisering for battre service.

Effektiv forvaltning

Inom ramen for effektiv forvaltning har en strategi tagits fram for att, under en trearsperiod,
genomfora en forflyttning till ndsta generations natverk och konceptet testats i en pilot.
Nasta generations natverk kommer att ge oss ett mer robust ndt som gar att anpassa efter
olika verksamheters behov och darmed vara mer ekonomiskt dn idag.

Digitalisering for bittre service

Ett I6pande arbete fortgar med att se 6ver vilka mojligheter som kan skapas med hjalp av
digitaliseringen och hur anvandningen av de verktyg som finns kan anvandas pa basta
mojliga satt. Det har bland annat resulterat i en effektivare process vid avtalssignering som
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mojliggor digital signering och att nu kan dven sekretesshandlingar till némndsammantraden
hanteras digitalt.

Den nya webbsidan har lanserats tillsammans med nya e-tjanster. Projektet har dven
inkluderat inhamtande av medborgarnas uttryckta behov. Den nya webben och e-
tjansteplattformen ar en forutsattning for flera andra kommande projekt for att 6ka service
och tillganglighet for kommunens medborgare som fler e-tjanster, Mina sidor och digitala
betalningar dar kommunens invanare kan logga in och utféra drenden. Covid-19 har
ianspraktagit en del resurser under aret men arbetet har kunnat fortga.

Utredning av mojligheten att ha digitala samrad och granskningar av detaljplaner pagar.
Forberedelse for att borja ta fram digitala detaljplaner och att kunna arbeta i “Smartare
samhallsbyggnadsprocess” pagar.

Internkontroll

Kommunstyrelsen antog i mars en internkontrollplan omfattade fyra kontrollomraden.
Kontroll av de faststallda kontrollomradena visar pa genomgaende efterlevnad av
upprattade rutiner, men med forbattringsmojligheter inom flera omraden.

Avseende avtalstrohet ar efterlevnaden generellt god och férbattrad jamfort 2019. Under
2021 kommer ytterligare systemstod inforas for att utveckla I6pande avrop. Avtalstrohet
kommer dven nasta ar foljas upp for att identifiera om ytterligare information och atgarder
behover vidtas.

| uppfdljningen av tillimpningsanvisningar for vart inkdpskort (som ersatter tidigare
personliga utlagg i tjansten) visades pa en generell efterlevnad av rutinerna, men med
fortsatta behov av att utbilda i rutinerna fér handhavande och efterlevnad. Vilka mojligheter
det finns att komplettera befintliga livsmedelsavtal med avtal med kortare leveranstider
behover dven utredas for att begransa den typen av inkép med inkdépskorten.

Vid kontroll av direktupphandlingar visar resultatet att det fortfarande finns brister i
verksamheternas efterlevnad av rutiner och tillampningsanvisningar for
direktupphandlingar, dven om fler idag anvander det tillgangliga systemstédet for
direktupphandlingar. Fortsatt behov att folja upp direktupphandlingar, ga ut med
information, halla utbildningar och vidareutveckla systemstddet.

Det fjarde kontrollomradet avser representation och fértroendekansliga poster. Det
sammantagna resultatet av granskningen visar att anvisningarna foljs. Ett battre resultat an
foregaende ar men vissa forbattringsmojligheter finns géllande underlag dar syfte anges.
Under 2021 planeras for mer utbildningsinsatser.

Flyktingmottagande och integration
| december 2020 fanns det totalt 39 nyanlanda hushall inskrivna i socialtjansten, totalt 125
individer. | juni var motsvarande siffra 61 inskrivna hushall.
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Flyktingmottagandet har dven paverkats av Covid-19. Pandemin har férsenat mottagandet
och av 2020 ars anvisade mottagande pa 56 individer har 25 individer i 12 hushall tagits
emot.

Det innebar att kommunen har 21 individer kvar att ta emot for 2020. | nulaget ar det inte
klarlagt om den kvarvarande mottagningen avskrivs eller om Eker6 ska genomfora
resterande tilldelning av mottagandet 2020 under 2021.

Infrastruktur

Ekerd kommun har en positiv tillvaxt och planerar att fortsatta enligt den planeringen.
Innevarande oversiktsplan antogs 2018 och ska sdkra en langsiktigt hallbar
samhallsutveckling med inriktning 35 000 invanare 2030 och 40 000 invanare ar 2050.

Under de ndarmaste aren kommer kommunens nya infrastruktur att skapa nya mojligheter;
E4 Forbifart Stockholm, breddning vag 261 Ekerovagen, kollektivtrafik och fler
foretagsetableringar, byggnation av fler bostader samt samhallsservice som skolor, forskolor
och boende for dldre. Det planerade arbetet avseende Forbifarten, breddningen av
Ekeroévagen och byggande av ny Tappstromsbro fortgar. Men med férseningar i projekten
Forbifarten och Ekerévagen.

Pendelbaten linje 89 fortsatter och trafikforvaltningen utreder i samarbete med Ekerd hur
linjen fortsatt kan utvecklas. Bland annat gallande mdjlig angoring i Gamla stan och andra
atgarder som kan gora baten annu mera attraktiv for pendlare. Forséket med buss 350 pa
Slagstafarjan, i samarbete med SL, har pagatt under hela 2020.

Nagra andra aktuella utvecklingsprojekt under perioden:

- Utredning kring bussnoden vid Tappstrom har pabdrjats i samarbete med
trafikférvaltningen samt Trafikverket.

- Arbete med forbattrad belysning pa gang- och cykelstrackor.

- Under aret har lov eller startbesked givits som mojliggjort 260 nya bostadslagenheter
inom enbostadshus, fritidshus, flerbostadshus och Attefalls-komplementbostadshus.

- Arbete pagar med utbyggnad av fler infartsparkeringar. En infartsparkering i
Svanhagen har slutforts.

- Kommunfullméaktige har beslutat att Ekerd bostader far forvarva Adelso
hembygdsgard.

- Pa Ekerovallen har kommunen avslutat entreprenad for vagar och ledningar. Koparen
har tilltratt marken och kdpeskillingen har dverlamnats.

Planering

Kommunstyrelsen har beslutat om prioritering av detaljplaner for 2020. Bland annat
prioriteras Sanduddens skola, ny Ekebyhovskola/Bryggavagen, Stamvéagens forskola och
Stenhamra centrum. Under aret har planering for VA-utbyggnad fortgatt. Utveckling av den
exploatorsdrivna planprocessen fortskrider och under 2020 paborjades arbetet med att fora
over tre detaljplaner och ett program till exploatorsdriven planprocess. Uppdatering av
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gestaltningspolicyn paborjades for att underlatta framtida plan- och bygglovsprocess. Sex
positiva planbesked lamnades 2020 och detaljplanen for Trakvista torg antogs av
fullmaktige.

3. Arets resultat

Kommunstyrelseforvaltningen

Det sammantagna utfallet f6r enheterna inom kommunstyrelseférvaltningen ar 97,3 mnkr
vilket ar 5,5 mnkr lagre an budget 102,8 mnkr. Nettoutfallet 2020 ar 0,4 mnkr lagre jamfort
med 2019. Det ekonomiska resultatet har paverkats av pandemin och maste beaktas i
jamforelse mellan aren. Situationen under aret har resulterat i lagre externa kostnader pa
grund av installda arrangemang, omstallning till distansarbete och omprioriteringar i
verksamheten. Viss anpassning ar genomfoérd och har majliggjort uppstart och intensifiering
av andra projekt.

Den positiva avvikelsen (5,5 mnkr)

. ] . L . Sammanstallning: Covid-19 Utfall
aterfinns under olika delar i férvaltningen

. tkr 2020
och avser generellt lagre kostnader som . —
effekt av Coivd-19, ligre kostnader ?tatSb'drag sjukloner 301,0
kopplat till personal och facklig tid samt Ovriga kostnader -551,0
att del av den extra satsning riktad fran - varav stdd -251,0
budgetmarginalen ej hunnits nyttjats till - varav annonsering -128,0

fullo.

I ovan inkluderas inte ev férlorade intdkter och

uteblivna kostnader som féljd av Covid-19.

Budgeterade bruttointakter for aret 10,8 mnkr. Utfallet for aret 17,1 mnkr fordelat;

Externa intdkter 4,8 mnkr (féreggende dr: 5,6 mnkr)

Statsbidrag 2 mnkr fran Migrationsverket, MSB — Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap, Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen. Utfallet ar hogre an budgeterat till
foljd av statsbidrag for sjukloner och extra tjanst. Ersattning avseende sjuklon (0,3 mnkr) ar
kopplat till pandemin som stod fran regeringen. Intakt fran detaljplaneverksamheten ar for
aret 0,8 mnkr och avviker 1 mnkr mot budgeterat belopp. Detta ar en féljd av férsening i och
med Covid-19 samt ett beslut att kravspecifikationerna ska godkannas i kommunstyrelsen.
Ovriga intdkter avser bland annat forsiljning av tjanster till Ekerd Bostader, bidrag kopplat
till forstudie vatmarksprojekt som drivits under aret samt hantering av gemensamma
utbildningsinsatser med andra kommuner.

Interna intdkter 12,3 mnkr (féregdende ar: 6,6 mnkr)

Avser framst 4,7 mnkr till planeringsenheten fér kommunstyrelsens bestallda planuppdrag
samt 4,8 mnkr for extra satsning fran budgetmarginalen avseende satsningar inom
trafikverksprojekt, kommunala detaljplaner och intensifiering av trafikplanering.

Interna fordelningar av kostnader som andra forvaltningar har kopplade till rondering och
bevakning samt hantering av utbildningsinsatser.
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Bruttokostnaden for aret ar 114,4 mnkr (féregdende Gr: 110 mnkr).

Det avser kostnader for medarbetare vid forvaltningen, internhyror och omkostnader for
kommunhus och ett antal andra lokaler for kommunens 6vriga forvaltningars administration
och ledning, gemensam overgripande facklig verksamhet, driftkostnader for kommunens IT-
infrastruktur, den kommunala organisationens gemensamma kontaktcenter Ekero Direkt,
kommunens arbete med detaljplanering och infrastruktur, kommunens arbete med bade
sakerhet och samordning av informationssakerhet samt 6vriga kostnader relaterat till
personalen och ledning och stéd till den kommunala organisationen samt kép av tjanster
som utforts av andra an kommunanstallda.

Av de totala bruttokostnaderna utgor 57 % personalkostnader — anstallda i kommunen
inklusive kostnaderna for inhyrd personal under vakanser i avvaktan pa rekrytering och vid
l[angtidssjukfranvaro. Under aret redovisas ett 6verskott pa facklig verksamhet som beror pa
att budget varit baserad pa hogre medlemstal, samt att fackliga ombud andrat tid for sitt
fackliga uppdrag vilket lett till ldgre uttag av facklig tid vissa perioder under aret. Inga externt
beldagna konferenser genomfordes pa grund av pandemin.

De interna hyreskostnaderna (fér kommunhuset inklusive flertal andra byggnader) uppgar
till 16 % inklusive omkostnader relaterade till lokalerna och medarbetarna i husen; stadning,
forsakring och kostnader for exempelvis kaffeautomater och skrivare. Internhyran ar

1,7 mnkr hogre jamfort med 2019. Som en effekt av pandemin och omstallning till
hemarbete sa har vissa av kostnaderna kopplade till lokaler och personal varit lagre.
Daremot ar kostnaderna for stad hogre (0,3 mnkr) som en féljd av Covid-19 och uttkade
stadrutiner.

Under forvaltningens 6vriga kostnader sa motsvarar ungefar 12 % kostnader som ar knutna
till avtal av olika slag. Har aterfinns bland annat kommunorganisationens
datakommunikation, gemensamma verksamhetssystem och 6kad trygghet i kommunen -
exempelvis bevakningskostnader.

Forvaltningens kostnader kopplade till kdp av tjdnster och utredningar uppgar till 7 %. Mer
an halften av arets kostnader ar konsultutredningar relaterade till kommunens arbete med
detaljplanering och infrastruktur.

Gemensam utveckling; smarta satsningar

Av arsbudget 5,4 mnkr har 2,6 mnkr disponerats for i kommunens gemensamma smarta
satsningar som ska ge grunden och férutsattningarna for effektivare och modernare
arbetssatt for kommunen. Kostnader fér forandringarsledare och l6sningsarkitekt — som ska
driva arbetet med effektivisering, automatisering och digitalisering av processer -
rekryteringskostnader, projektkostnader, inférande av en larplattform samt I6pande
kostnader sasom “Kommun-Kim”. Framsta anledningen att budgeten inte nyttjats fullt ut ar
avsaknaden av personer som kan driva samtliga projekt som prioriterats. For att eliminera
den flaskhalsen har ytterligare forandringsledare rekryterats och en strategisk
konsultpartner avropats.
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For att skapa forutsattningar for att ta hdvstang pa digitaliserings maojligheter finns den
overgripande Digitala agenda for kommunen. Fem utvecklingsomraden ut:

- Digital arbetsplats

- Digitala kundmotet

- Effektiva processer

- Digital informationshantering

- Digital transformation

Digital arbetsplats

Under aret har utrullning av Teams skett och en digital larplattform har inférts som ar till for
kommunens alla medarbetare. Larplattformen ar ett steg for att fraimja det livslanga
larandet som den hoga forandringstakten i samhallet stéller krav pa. Digitala utbildningar har
tagits fram for informationssakerhet, dataskydd, digital arbetsplats, hemarbete och
projektverktyget. | samarbete med HR pagar arbete att skapa introduktion fér nyanstallda.

Digitala kundmdétet

Den nya externa webben, tillsammans med fler e-tjanster, ger en bra plattform for att
fortsatta utveckla det digitala kundmotet. For att fordjupa identifieringen av anvandarnas
behov har invanare i kommunen varit med och bidragit. Utveckling av ytterligare e-tjanster
har fortsatt under hésten och ar ett fokusomrade for 2021. Etablering har skett av en
redaktion for att sdkerstalla kontinuerligt och kvalitativt innehallsarbete i alla kanaler.

Fortsatt arbete och utveckling med chatboten Kommun-Kim for att succesivt utoka
kunskapsomradet och majliggora fler svarsomraden.

Ett stod for sakra digitala moten infors under hosten med fokus pa socialforvaltningens och
elevhalsans behov av digitala moten dar dven kansliga samtal kan foras pa ett sdkert satt.

Effektiva processer

Utvardering har skett av pilotprojekt med en RPA-robot (Robot Process Automation) som ett
satt att automatisera rutinmassiga arbetsuppgifter. Utvardering och omvarldsanalys ar klart
och upphandlingsunderlag framtaget for upphandling i boérjan av 2021.

En e-tjansteplattform har upphandlats och tio nya e-tjanster lanserades samtidigt som nya
hemsidan.

En e-tjanst ar ofta dar en digital process startar och arbete pagar inom samtliga
utvecklingsomraden for att ta fram de byggblock som kravs for att kunna etablera helt
digitala processer.

Ett annat viktigt omrade for utveckling ar dataanalyser. Under aret har en omvarlds- och
behovsanalys genomfoérts for att kunna inféra ett med datadrivet arbetssatt under 2021.

Digital informationshantering
En fardplan for digital informationshantering har tagits fram och tillsammans med styrande
principer for évergang till digital hantering av handlingar. Detta ligger till grund for att
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digitalisera miljo- och bygglovsenheternas dagarkiv. Projekt pagar och syftar till
effektivisering och att mojliggora framtida digitalisering. Rekrytering har skett av
l6sningsarkitekt for att 6ka var interna kompetens inom IT-arkitektur och sakerstalla en
langsiktigt robust IT-arkitektur for en ekonomiskt hallbar digitalisering.

En integrationsplattform har inforts. Integrationer ar en forutsattning for en effektiv
forvaltning men generellt ganska kostsamt att infora. Darfor pagar ett arbete med att ta
fram styrande principer for hur vi integrerar vara system pa ett sa kostnadseffektivt satt som
moijligt.

Det finns en plattform for 6ppna data och de férsta dataseten har publicerats.

Saker hantering av information ar centralt och sdkerhetsatgarder for Office 365 har inforts
under aret.

Ett annat viktigt byggblock for helt digitala processer ar digital signering. Under hésten har
kartlaggning av behov genomforts tillsammans med en utredning av vilka formkrav som
stalls pa digital signering i olika situationer. Det ger underlag for att successivt infora digital
signering i olika processer under 2021.

Digital transformation

Ett projektverktyg har lanserats som stod i férandringsarbete. Samtliga handlingsplaner for
digital agenda foljs upp med stod av projektverktyget. Metodstdd for att arbeta med
processutveckling och nya projekttyper har tagits fram som stéd till chefer och medarbetare
som driver forandringsarbete.

Brandforsvaret

Kostnaderna bestar av tva poster, medlemsavgifterna till kommunalférbundet Sédertérns
brandférsvar (Sbff) och internhyror i Ekerd beldgna verksamhetslokaler som kommunen dger
och tekniska namnden férvaltar genom stadsbyggnadsférvaltningen.

Utfall Budget  Awvik Utfall

tkr 2020 2020 helar 2019

Medlemsavgift -23328| -23444 116 -22 649
Interna lokalhyror -2 097 -2 096 -1 -2715
Summa kostnad -25425| -25540 115 -25 364

Utfallet for 2020 ar 25,4 mnkr. Utfallet avviker positivt 0,1 mnkr mot budget 25,5 mnkr.
Budgeten for medlemsavgiften ar évervarderad. Avgiften till Sbff uppgar for helaret till
23,3 mnkr och dr 2,9 % hogre an foregdende ar. Resterande kostnad 2,1 mnkr ar hyror vilka
ar 29,5 procent lagre an forra aret till foljd av forandrat internhyressystem och sankt
internranta.
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Gemensamma medlemsavgifter

Avgifterna omfattar medlemskap i SKR och StorSthim, SBA, Mélarens vattenvardsforbund,
Luftvardsforbundet, GISS och Sveriges Ekokommuner. | budget aterfinns dven bidrag till
Lansstyrelsen for 6verenskommelsen om regional samverkan i Stockholmsregionen for trygg,
saker och storningsfri region.

Utfallet for aret ar 1,6 mnkr vilket ar enligt budget. Ingen forandring 2020 jamfort 2019 Gver
vilka intresseorganisationer som omfattas.

Utfall Budget Avvik Utfall

MEDLEMSAVGIFTER (tkr) 2020 2020 helar 2019

Malarens vattenvardsférbund -23 -20 -2,5 -22
Luftvardsforbund -30 -30 0,2 -30
Sveriges Ekokommuner -13 -13 0,4 -12
Sveriges kommuner och landsting -748 -748 0,0 -742
StorSthim - regionsforbund -662 -658 -4,0 -650
GISS - Geograf info.samv Sthims lan -9 -10 1,2 -9
Stockholm Business Alliance -115 -114 -0,6 -113
Lst -Samv.-trygg,saker,storningsfri region -43 -42 -1,0 -43
Summa kostnader -1641| -1635 -6|] -1621

Gemensamma avrikningskonton inklusive infrastrukturbidrag
Avrakningskonton ar “internbank” som hanterar arbetsgivaravgifter, pensioner,
avskrivningar, kalkylerade personalomkostnadspaldgg och kapitaltjanst. Kostnader och
intakter ar relaterade till den samlade organisationens driftkostnad och investeringsutgifter.
Ombkring 300 mnkr hanteras som interna och externa kostnader.

Nettokostnaden for aret ar 8,9 mnkr vilket ger en negativ avvikelse 11,9 mnkr mot
budgeterat utfall 3 mnkr. Avvikelsen aterfinns under bade intdkter och kostnader.

Arets bruttointakter ar 292,1 mnkr och avviker negativt mot budget (298 mnkr) med
5,9 mnkr. Avvikelsen beror pa lagre personalomkostnadstillagg till foljd av lagre
personalkostnader inklusive arbetsgivaravgifter.

Bruttokostnaden for perioden uppgar till 301 mnkr och avviker negativt mot budget
(295 mnkr) med 6,9 mnkr. Avvikelsen beror pa:

e Arbetsgivaravgifterna ar lagre (7 mnkr) &n budgeterat och beror delvis pa lagre utfall
for I16nekostnader an vid det tillfidlle som berdkningen gjordes. Samt att
arbetsgivaravgifterna ar 0,6 mnkr lagre till f6ljd av regeringsbeslut om lagre
arbetsgivaravgifter for perioden mars-juni. Dessa har inkluderats vid deklaration for
arbetsgivaravgift for perioden.

e Pensionskostnader ar 3,8 mnkr hogre jamfort med budget framst genom att
avsattning till arets intjanande pension blev hogre.
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e Avskrivningar har 6kat 3 mnkr till foljd av fler aktiverade investeringar an planerat.
Detta paverkar ocksa kostnader for internrantan som har 6kat med 0,7 mnkr.

e Utrangeringar och nedskrivning av tillgang avseende konstnarlig gestaltning har
negativ paverkan pa resultatet med 4,3 mnkr.

e Ovriga kostnader minskar, befarade kundférluster beddéms lagre. | bokslut har
merparten av kundforluster resultatforts inom respektive ansvarig namnd.

| redovisning av utfall ingar posten infrastrukturbidrag. Ekeré kommun har enligt
kommunfullmaktiges beslut 2010 avtal med Trafikverket om medfinansiering 65 mnkr for
atgarder avseende ombyggnad av vag 261. Den likvida ersattningen skedde i augusti 2018. |
enlighet med lagens lydelse pabdrjades avskrivningen ar 2010 i och med att det var da beslut
fattades. Posten ger en driftekonomisk konsekvens i budget och i utfall motsvarande arlig
avskrivning 2,6 mnkr.

Budgetmarginal
Arets budget uppgar till 7 mnkr. Under aret har kommunstyrelsen beslutat om disponering
av hela budgetmarginalen.

- Ungdomstrygghetssatsning 2020 for att forebygga ungdomsrelaterade oroligheter
under sommaren som en foljd av Covid-19, 0,5mnkr. | forstarkning av faltarbetet
(440 tkr) och resursforstarkning (60 tkr) for fler sommarjobb utéver vad som redan
finns i barn- och utbildningsndmndens ordinarie budget och finansiering med
statsbidrag.

- Resursforstarkning stadsbyggnadsforvaltningen 2020, 6,5 mnkr. Forstarkningen
mojliggor en intensifiering av trafikplaneringen, arbete med fler kommunala
detaljplaner och uppstart av det tvaariga projektet kartering geodata. Dartill
finansiering for kostnader utéver ordinarie budget for pendelbatstrafiken och
fortsatta konsultinsatser relaterat Ekerd Vasa Varme AB.

Kommunstyrelsens resurs for detaljplaner

Den ar 2017 av kommunstyrelsens beslutade modellen for styrning, uppfdljning och
finansiering av kommunstyrelsens uppdrag om detaljplanearbetet tillampas. Budgettitel
"Kommunstyrelsen tillvaxt-, plan- och exploateringsresurs” - férenklat kommunstyrelsen
resurs for detaljplaner

Utfallet innehaller ersattning med 4,7 mnkr till planeringsenheten i enlighet med arets
budget. Kostnaden ar relaterade till de av styrelsen prioriterade detaljplanerna och som inte
har en extern bestallare och finansiar.

De planavgifter som inkommer till kommunen enligt tidigare lagreglering ar en del av

finansieringen av arets budgeterade nettokostnad 3,4 mnkr. Fér perioden har det inkommit
1,4 mnkr vilket ger en positiv avvikelse pa 0,1 mnkr mot budget. Avgifterna fasas successivt
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ut till forman for reglering av avgifter enligt vad som galler enligt lagens nuvarande
formulering och tillfaller byggnadsnamnden.

Utfallet for aret ar 3,3 mnkr vilket ar 0,1 mnkr lagre mot budget, ett resultat av hogre
intakter.

Reavinst forsaljningar

Avser forsaljningar av mark och bostader som ar utanfor beslut om stérre
exploateringsomrade. Efter avslutad exploatering av omrade resultatférs nettoresultatet
héar. | och med ny rekommendation fran RKR finns risk att intakter och kostnader kan komma
att bokforas pa olika ar och resultatpaverkan mer ombytligt.

Arets nettoutfall 47,1 mnkr ar 44,6 mnkr hogre an budget (2,5 mnkr). Utfallet innehaller
reavinster som uppstatt vid forsaljning av fastigheter men ocksa ett antal
exploateringsprojekt som genomfoérts och ska redovisas i resultatet och som paverkar bade
kostnader och intdkter.

Exploateringsverksamhet
e Ekerdvallen "Ekerd-Vasby”, éverskott 37,9 mnkr
e Ekero Strand, overskott 22,1 mnkr
e Sodra Klyvarstigen, underskott 8,9 mnkr

e Fredrikstrandsvagen, underskott 1,9 mnkr
e Narvarme, underskott 2,9 mnkr

e Jungfrusund sjostad, underskott 1,1 mnkr
e Faringso tra, underskott 1,3 mnkr

e SLdepa, underskott 1,6 mnkr

e Ovriga projekt, underskott, 3,6 mnkr

Fastigheter
Forsaljning uppgar till 8,5 mnkr och avser fastighet Svartsjo samt VA ledning som saldes till
EkeréVatten AB.

Reavinster som uppstar i samband med forsaljning av bostadsratter redovisas som
finansiella och finns under finansnettot.

16



%) EKERO KOMMUN ron.02.15

4. Verksamhetsmatt

2016 2017 2018 2019 2020

Kommunstyrelsen, antal sammantraden 8 9 10 9 9
Kommunstyrel r k ntal

S:mm:n::;/dee;es arbetsutskott, anta 9 9 8 9 12
Krisledningsnamnden, antal sammantraden - - - - 8
Planutskott, antal sammantraden - - - 7 8
Kommunstyrelsen, behandlade drenden 153 148 128 165 139
Kommunstyrelsens arbetsutskott,

beha ndladye darenden 179 166 168 149 16>
Krisledningsnamnden, behandlade darenden - - - - 24
Kommunfullméaktige, behandlade drenden 175 138 189 161 132
-varavmotioner 17 15 23 26 24
-varavinterpellationer 10 8 8 8 14
-varav fragor 21 7 8 21 9
Lonespecifikationer, snitt per manad 2154 2224 2314 2283 2 146
Avslutade upphandlingarunderaret 20 23 30 37 26
Antal leverantorsfakturor, helar 44 749 45 414 47 513 46 279 49 108
-varavandel e-fakturor, helar 57% 58% 61% 74% 86%
Antal besok pa ekero.se - - 683 979 680 367 760 970

Covid-19-pandemins paverkan pa kommunen syns aven i statistiken. Krisledningsnamnden
hade under varen sammantraden. Totalt antal sammantraden i krisledningsnamnd och
arbetsutskott mer an fordubblades jamfért med tidigare redovisade ar. Samtidigt har
kommunstyrelsen haft farre behandlade darenden, som sannolikt hdanger ihop med att manga
icke kritiska arenden skots upp under varen 2020.

Fullmaktiges partier enades om att minimera antalet debattarenden och att inte vacka nya
motioner och interpellationer. Av bland annat den anledningen ar antalet behandlade
drenden lagre an tidigare ar. Antalet lagda motioner i fullmaktige ar marginellt lagre medan
interpellationer ar fler. Majoriteten av motionerna och interpellationerna vacktes pa de sista
sammantrddena for aret da verenskommelsen upphort.

Antalet leverantorsfakturor fortsatter att 6ka och var cirka 49 000, varav 86 % e-faktura;
drygt 42 200 stycken. Samtidigt visar [6nespecifikationer och avslutade upphandlingar en
minskning, dar antalet I6nespecifikationer 2020 var den lagsta under den uppmatta
perioden. Antalet avslutade upphandlingar har pa samma satt minskat jamfort de 2 senaste
aren.

Under hosten 2020 lanserades kommunens nya hemsida. | samband med lanseringen

gjordes flera kommunikationsinsatser for att uppmarksamma detta. Antalet besok pa
ekero.se 2020 har 6kat med drygt 80 000 besok sen 2019.
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5. Investeringar

Kommunstyrelsens investeringsbudget 2020 omfattar resurser for den fortsatta
ombyggnaden av kommunhuset till en ny modern, aktivitetsbaserad milj6. Det valda
alternativet istallet for nybyggnation. Projektet ar ett fysiskt byggprojekt och fysisk
utrustning med bade mdbler och digital utrustning inom investeringsbudgeten.

Projekt ombyggnation kommunhus

Investeringsbudgeten som ror ombyggnationen av kommunhuset Next etapp 4/tak lyft ar
omdisponerade till tekniska ndmnden -fastighetsenheten, 20 mnkr. Uppfdljningen av
investeringsprojektet sker i tekniska namndens verksamhetsberattelse.

Projekt Next (inklusive socialférvaltningen i angrénsande hus) utrustning och inventarier
Arets budget inklusive dverforing av investeringsmedel fran &r 2019 ar 9,1 mnkr avseende
projekt Next — inventarier och digital utrustning. Under aret har 2 mnkr nyttjats for den nya
aktivitetsbaserade ytan som invigdes i boérjan pa aret samt kostnader for skap och
kladhangare for kapprum i kdllarplan. | det disponerade beloppet ingar dven kostnader for
pagaende etapper: flexibelt lunchrum/motesyta och kommande inflytt till det nya
vaningsplanet. Dessa delar berdknas bli klara under varen 2021. Avvikelsen mellan utfall och
budget ar 7,1 mnkr och beror till stor del pa férseningar i inflyttning jamfért med ursprunglig
plan.

Projekt IT central plattform
Under aret har 1,3 mnkr nyttjats av budget 1,4 mnkr avseende projekt IT central plattform.
Investeringen avser:

e Lagerlosning redudans - detta for att sdakra upp att kommunen resurser ar robusta
och tillgangliga vid en storre storning eller kris som kan drabba samhallet, och
sakerstalla att korrekt information finns tillganglig aven vid kris.

e Aruba Central - Plattform for att férenkla och modernisera infrastrukturen och
forsorjningen av nat till vara verksamheter.

Projekt E-arkiv och kommungemensamma verksamhetssystem

Investeringsmedel for projekt e-arkiv och succesiv anslutning av verksamhetssystem som
levererar till e-arkivet har inte disponerats under aret. Baserat pa erfarenheter fran flera
andra kommuner som infort e-arkiv som star tomma har planen for ett inforande justerats.
Under 2020 och 2021 laggs fokus pa att forbereda vara verksamhetssystem for att kunna
leverera till ett e-arkiv och tillgangliggora digital information, vilket ar en méjliggorare for
digitalisering.
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Projekt, tkr Utfall Budget Avvikelse
Lokaler - Next -20 000 -20 000 0
Utrustning - Next Eker6 -1974 -9100 7126
IT central plattform -1306 -1400 94
Kommungemensamma vrk-system 0 -500 500
Projekt E-arkiv 0 -1500 1500
Summa -23 280 -32 500 9220

6. Framatblick

Covid-19-pandemin kommer att fortsatta paverka varlden, Sverige och Ekeré6 kommuns
verksamhet. Bade avseende direkt paverkan pa det I6pande arbetet, att hindra
smittspridning och i samverkan med regionala och nationella aktérer. Kommunens
krisorganisation ar fortfarande aktiverad. Under 2021 kommer kommunen vara en
nyckelaktor i samarbetet for att mojliggéra massvaccinering av kommunens invanare. Det
osdkra ekonomiska laget i landet och omvarlden kommer fortsatt paverka Ekerd och vara
avgorande for forutsattningarna for de kommande aren.

Ekero planerar for 50-arsfirande av kommunen under 2021. Beroende pa hur Covid-19
utvecklas kommer detta att paverka forutsattningarna for detta firande, men dven annan
publik verksamhet sa som nationaldagsfirande, naringslivsdag och liknande.

Under 2021 kommer ett arbete goras for att bygga en fortroendeplattform
(varumarkesplattform) for Ekeré kommun. Syftet ar att 6ka kunskapen om kommunens
styrkor och verksamheter hos invanarna och bygga en 6kad néjdhet, samhorighet och
stolthet.

Tidigt under 2021 fardigstalls ombyggnationen av kommunhusets plan 3 och 4 i “skeppet”
ovan receptionen med inflyttning i borjan av 2021. Ombyggnation av personalrummet i
bottenplanet fortskrider under aret. Arbete pagar aven for att starta nasta etapp av Next;
tillskapande av ett nytt kontorsplan pa plan 4 dven i det andra "skeppet” av kommunhuset,
dar byggstart ar planerad under 2021.

| borjan av 2021 beslutar tekniska ndmnden och kommunstyrelsen om nasta steg i processen
med uppforande av Ekerds badhus. Planen ar att byggnationen av badhuset kan borja till
sommaren 2021.

Implementering av exploatorsdrivna detaljplaneprocesser kommer att fortga och ta fart
under 2021. Anpassning av tidplaner och beslutsprocesser behover goras utifran att det
under 2020 faststalldes att kravspecifikationerna ska beslutas av kommunstyrelsen.

Arbetet med att utreda forutsattningarna for bussnod Tappstrom kommer att slutforas
under varen 2021 och detta ger i sin tur forutsattningar att driva detaljplanen for Ekero
centrum vidare. Under 2021 férvantas overklagandet av detaljplan for Trakvista torg avgoras
i Mark- och miljodomstolen. Detaljplaner for tva skolor ar under framtagande och den ena,
Sanduddens skola, berdknas antas under varen 2021.
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Bilaga 1

Resultatrapport 2020

Kommunstyrelsen totalt, samtliga budgettitlar

PM

2021-02-15

(tkr, inkl interna transaktioner) Utfall 2019 | Utfall 2020 |Budget 2020 Awvik 2020
Summa externa intdkter 25434 97 857 9 426 88 431
-varav statsbidrag 2087 1987 1581 406
-varav taxor och avgifter 3412 815 3100 -2 285
Summa interna intdkter 303 043 303 597 303 699 -102
Summa Intakter 328 478 401 454 313 125 88 329
Personalkostnaderinkl po -344 951| -343485| -347 844 4 359
Lokalhyra intern -14 924 -16 006 -16 006 0
Ovriga externa kostnader -51 054 -88 368 -49 340 -39 028
Kop av huvudverksamhet -22 840 -23 328 -23 444 116
Ovriga interna kostnader -7 320 -13 284 -5 950 -7 334
Avskrivningar o internranta -12 694 -18 621 -13 385 -5 236
Summa Kostnader -453 782| -503 092| -455 969 -47 123
Nettokostnad -125304| -101638| -142845 41 206
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PM

2021-02-15
Bilaga 1b
Resultatrapport 2020
Varav kommunstyrelseforvaltningen
(tkr, inkl interna transaktioner) Utfall 2019 | Utfall 2020 |Budget 2020 Avvik 2020
Summa externa intdkter 5653 4810 4821 -11
-varayv statsbidrag 2115 1987 1581 406
-varav taxor och avgifter 1129 815 1800 -985
Summa interna intdkter 6 605 12 310 6 050 6 260
Summa Intdkter 12 258 17 120 10 871 6 249
Personalkostnaderinkl po -62 310 -64 479 -65 360 881
Lokalhyra intern -12 210 -13 909 -13 910 1
Ovriga externa kostnader -33122 -34 311 -33121 -1190
Kép av huvudverksamhet -191 0 0 0
Ovriga interna kostnader -2120 -1 686 -1 250 -436
Summa Kostnader -109 953| -114385| -113 641 -744
Nettokostnad -97 695 -97 265| -102 770 5505
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