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Kommunstyrelsen

Naringslivsstrategi
Dnr KS21/49

Vision for Ekerd kommuns naringslivsarbete:
Ett vdlmaende och viaxande nédringsliv i Eker6 kommun,
en av Sveriges mest foretagsvanliga kommuner

Ekeré kommun har ett fantastiskt ndringsliv med en stark féretagaranda. Betydligt fler Ekerébor
driver foretag dn riksgenomsnittet, nyféretagandet dr mycket hégt och féretagens férddlingsvéirde
Okar kontinuerligt. Genom en vdl férankrad ndringslivsstrategi vill Ekeré6 kommun arbeta fér ett
fortsatt vélmdaende och vixande néiringsliv och bli en av Sveriges mest féretagsvéinliga kommuner.

Nystart — vi vill ha n6jda féretagare

Vi ar stolta over foretagen i Ekerd kommun. De ar viktiga ur manga perspektiv som invanarnas
service, arbetstillfallen och valfard. Trots ett valmaende naringsliv finns det en utvecklingspotential
nar det galler kommunens arbete med naringslivsfragor. Med naringslivsstrategin som grund startar
arbetet for att gora vara foretagare mer nojda. Vi ska fortsatta ha ett valmaende och vaxande
naringsliv och satsar pa att bli en av Sveriges mest foretagsvanliga kommuner och vi har det som
kravs for att lyckas. Naringslivsstrategin ska ocksa bidra till att uppna 6versiktsplanens vision att ga
fran en utpraglad landsortskommun till att bli en attraktiv smastad dar det ar nara till allt — service,
handel, kultur, fritid, kommunikationer och métesplatser.

Naringslivsstrategins upplagg

Strategin ar framtagen i samverkan med naringslivet, politiker samt tjansteman inom berdrda
forvaltningar. | strategin listas forst ett antal punkter som anger den évergripande inriktning som
kommunen har for sitt arbete med att skapa ett bra foéretagsklimat. Darefter beskrivs nuldaget och
forutsattningarna for foretagsklimatet samt karaktaren pa foretagandet i kommunen. De tva
fokusomraden som beddms vara viktigast for att uppna visionen beskrivs liksom de insatser som
kommunen avser géra samt de indikatorer som valts for att félja upp och utvardera insatserna.

Overgripande inriktning for arbetet med naringslivsutveckling
Ekeré kommun ska:

e Skapa goda forutsattningar for ett vaxande naringsliv med positiv ekonomisk utveckling och
mojlighet att generera fler arbetstillfallen.

e Branscher som redan idag ar starka ska ges forutsattningar att vaxa ytterligare, exempelvis
besoksnaringen, agrara naringen, handel, fastighet/bygg/hantverk och service-
/tjiansteforetag.

e Erbjuda en enhetlig och serviceinriktad myndighetsutévning av hogsta kvalitet.

e Fortsatta vara en kommun dar entreprendrskap och nyforetagande blomstrar.
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Starka och stimulera samverkan med gymnasieskolor, yrkeshogskolor, hégskolor och
universitet i syfte att bidra till foretagens kompetensférsorjning och innovationsutveckling.
Fortsatta kommunens aktiva deltagande i Stockholm Business Alliance for att
marknadsféra Ekeré kommun och locka hit nya féretagsetableringar.

Ekeré kommuns nuldge och forutsattningar

Kommunen praglas av en hég pendlingsniva dar 6ver 8500 invanare pendlar ut och 3500
manniskor fran andra kommuner pendlar in varje dag.

Framkomlighetsproblem skapar frustration hos manga invanare och foretagare da
kapaciteten i infrastruktursystemet inte matchar behoven av transporter.

Infrastrukturen kommer utvecklas kraftigt under 2020-talet. Byggandet av Forbifart
Stockholm/E4 och breddningen av Eker6 vagen/261 innebdar att Ekerd far ett betydligt mer
centralt lage med god tillganglighet till bade norra och sédra delarna av Stockholmsregionen.
Starkt forbattrade kommunikationer kommer att skapa fantastiska maojligheter for saval
invanarna som naringslivet.

Kommunen befinner sig i en expansiv fas med tillvaxt och inflyttning. Kommunen arbetar for
att tillvaxten ska ske pa ett sddant satt att varken natur-, kultur- eller miljévarden dventyras.
Fler arbetsplatser i Ekeré6 kommun minskar behovet av utpendling da det mojliggor for
manniskor att bade kunna bo och arbeta inom kommunen.

96 procent av vara hushall/foretag har tillgang till fast bredband och vi samverkar med de
ansvariga nataktorerna inklusive de som ansvarar for utbyggnaden av 5G-och 6G-tekniken.

Eker6 kommuns foretagande

Vi har ett smaskaligt och diversifierat naringsliv med en stark féretagaranda.

Det privata naringslivet domineras av mindre féretag inom tjanste- och servicesektorn,
handel och hantverk.

Starka verksamheter ar ocksa jordbruk, tradgardsnaring och hastsport.

Ekerd har drygt 4 000 registrerade eller verksamma foéretag varav de allra flesta ar mycket
sma. De sma foretagen star for en ansenlig andel av de kommunala skatteintakterna.

De storsta foretagen har mellan 50 - 100 anstallda.

Vi ligger bland topp tio i landet nar det galler nyféretagande och Ekeroféretagen har en hog
Overlevnadsgrad efter fem ar.

Foradlingsvardet i foretagen utvecklas positivt kontinuerligt.

Vi har en hog frekvens av kvinnor pa ledande befattningar - en styrka som vi vill behalla.

Fokusomraden for kommunens insatser

1) Viska skapa goda forutsattningar for att befintligt naringsliv ska kunna vaxa

Det befintliga ndringslivet dr vdr viktigaste resurs. Féretagen bidrar med arbetstillféllen och
skattemedel som gér att vi kan fortsétta att utveckla vdilfdrden fér Ekeré6 kommuns
medborgare. Att som individ fG mdéjlighet att starta och driva ett féretag dr ofta ett sdtt att
férverkliga sina drémmar.

Ekeré kommun ska:

Arbeta for att skapa fler arbetsplatsomraden for exempelvis handel, besdksnaring, areella
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naringar, service, kontor och smaindustrier.

Ha en god planberedskap och lyssna in naringslivets behov vid 6versikts- och detaljplanering.
Tydligt kommunicera kommunens visioner och planer for att skapa en forutsagbarhet om
framtida etableringsomraden.

Erbjuda tydliga och enkla kontaktvagar in i kommunen for foretag som har darenden och
fragor.

| samverkan med féretagen utveckla och starka kommunens varumarke som en attraktiv
kommun for besdkare, kunder, medarbetare och foretagsetableringar.

Uppmuntra det lokala naringslivet att svara pa kommunens upphandlingar nar sa ar maojligt.
Vara en tydlig och transparent avtalspart.

Fortsatta att verka for en utvecklad vaginfrastruktur som matchar féretagens behov.
Fortsatta att verka for en anpassning av kollektivtrafiken till ndringslivets behov och
underlatta for medarbetarnas pendlingsmojligheter.

Fortsatta att utveckla kommunens digitala tjanster for naringslivet.

Fortsatta att verka for en god tillgang till saval fast som tradlost bredband.

Arbeta for att brottsligheten i kommunen inte ska paverka néaringslivet negativt.

Erbjuda en kontinuerlig och naringslivsrelevant information fran kommunen till féretagen via
olika kanaler utifran féretagarnas behov.

Utveckla befintliga och nya motesplatser for foretagare och kommun i syfte att mojliggora
natverkande, informationsutbyten och samarbeten.

Indikatorer fér uppfoéljning av fokusomrade 1

2)

Betyg i Svenskt Naringslivs matning skall pa fragan “Sammanfattande omdéme” vara minst
4.0 (matt 2020: 3,1).

NUI (N6jd Upphandlar-Index) skall vara minst 65 (nytt matt fr.o.m. 2021).

Antal nystartade foretag per ar — vi ska vara bland de tjugo béasta i landet (matt 2019: plats
12).

Foretagens Overlevnadsgrad — vi skall vara bland de tio basta i landet (matt via
Foretagsbarometern etc.)

Andelen foretag som paverkas negativt av brottslighet skall minska (matt 2020: 26 %).
Betygen ska 6ka i Svenskt Naringslivs attitydmatning avseende delomradena: ”Dialog med
kommunens beslutsfattare” (matt 2020: 2,5), ”Information till foretagen” (matt 2020: 2,5)
och "Tjanstemannens (matt 2020: 2,9) respektive Kommunpolitikernas attityder” (matt 2020:
2,6) till féretagande.

Vi ska erbjuda enhetlig och serviceinriktad myndighetsutévning av hégsta kvalitet
Féretagens viktigaste méten med Ekeré kommun ér genom kommunens myndighetsutévning.
Ekeré kommun ska utféra det kommunala myndighetsuppdraget med god service,
rdttssékerhet och hég kvalitet i handldggningen.

Eker6 kommun ska:

Ha en aktuell information pa var webbsida avseende tillsyn, tillstand och kontroll.
Utveckla e-tjanster sa langt som mojligt inom myndighetsutovningen.

Ha en hog tillganglighet i samband med var myndighetsutévning.

Arbeta for att ha rimliga handlaggningstider.

Var myndighetsutdvning skall vara rattssdker och forutsagbar.

Fortsatta att forbattra serviceniva och bemoétande, serviceskyldigheten enligt
forvaltningslagen utgér miniminiva.
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e Utveckla ett mer vigledande forhallningssatt med radgivning och tydlig kommunikation.
e Ge ensamordnad och lotsande hjalp vid komplexa drenden déar beslut kravs fran flera
namnder.

Indikatorer fér uppfoljning av fokusomrade 2

e NKI (N6jdKundindex) skall vara minst 74 (matt 2019: NKI 70)

e Handlaggningstiderna ska vara bland de 25 procent basta av i Servicematningen Kommunens
Kvalitet i Korthet (KKiK)! (matt 2019: mittersta 50%)

Uppfoljning och styrning

Naringslivsstrategin ar ett langsiktigt styrdokument som ar beslutat av kommunfullméaktige. Med
strategin som grund satter berérda namnder och foérvaltningar relevanta mal utifran sina
ansvarsomraden och insatserna i strategin ska inga i berdrda forvaltningars arliga verksamhetsplaner.

Kommunstyrelsen har genom kommundirektorens styrgrupp fér naringslivsfragor det évergripande
ansvaret for styrning och uppféljning av malen/indikatorerna i naringslivsstrategin. Kommunstyrelsen
ansvarar ocksa for att uppdatera naringslivsstrategin vid behov. Varje ar faststéller
kommundirektorens styrgrupp en handlingsplan for naringslivsarbetet. Arbetet med att ta fram
handlingsplanen leds av naringslivschefen. Aktiviteterna i planen skall vara konkreta, tidsatta,
ansvarsfordelade och bidra till att malen/indikatorerna i naringslivsstrategin uppnas. Rapportering
sker till naringslivsradet, kommunstyrelsen och i arsredovisningen. Naringslivsstrategin
kommuniceras bland annat pa kommunens webbsida och intranat.

Framtagandet av naringslivsstrategin

Arbetet med néaringslivsstrategin har skett i flera steg:

e Kommundirektérens styrgrupp med miljo- och stadsbyggnadschef, kommunikationschef och
naringslivschef har ansvarat for att driva processen och konsultstéd har funnits i form av
Ulrika Riseby fran féretaget Great Consulting AB.

e Ett stort antal foretag fran olika branscher har deltagit genom djupintervjuer och
fokusgrupper dar de har lyft in aspekter och prioriteringar som ar centrala for foretagens
tillvaxt och utveckling.

e Kommunens tjansteman pa Stadsbyggnadsférvaltningen har varit delaktiga pa olika sétt,
bland annat genom en digital workshop.

e Alliansledning och Néringslivsradet har kontinuerligt fatt limna asikter och inspel under
processens gang.

e KSAU har fatt information och givits maojlighet att komma med inspel.

! Handlaggningstid (median) frén nar ansékan betraktas som fullsténdig till beslut for bygglov for
nybyggnad av en- och tvabostadshus, antal dagar
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