JJ& Region Stockholm 1(5)

Regionstyrelsen REMISS Diarienummer
Rotel II 2021-03-26 RS 2020-0457

Remissinstanser - se sandlista

Strategi for framjande av psykisk hilsa och vilbefinnande samt
forebyggande av psykisk hilsa

Rotel II remitterar for yttrande bilagda tjansteutlatande fran hilso- och
sjukvardsforvaltningen och en remissversion av Strategi for fraimjande av
psykisk hilsa och vilbefinnande samt forebyggande av psykisk hilsa. I
remissen ligger att roteln vill ha remissinstansernas synpunkter pa forslaget
infor beslut i regionfullmaktige. Strategin avses att beslutas vid
regionfullmiktiges sammantride den 16 november 2021.

Remisstiden stricker sig till den 17 juni 2021. Yttranden ska skickas till
regionledningskontorets registrator, e-post: registrator.rlkk@sll.se. Ange
diarienummer RS 2020-0457. Forbund och civilsamhillesorganisationer
ombeds inkomma med ett samlat svar per organisation.

Fragor kring remissen kan besvaras av Fredrik Lindencrona, avdelningen
for narsjukvard, halso- och sjukvardsforvaltningen, e-post
fredrik.lindencrona@sll.se, telefonnummer 0700-017163.

Patrik Lind

Kanslichef

Region Stockholm Telefon: 08-737 25 00 Sate: Stockholm

Box 22550 E-post:registrator.rik@sll.se Org.nr: 232100-0016

104 22 Stockholm www.sll.se
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Sandlista

Uppdrag av Region Stockholm

Arriva Sverige AB

Keolis Sverige AB

Nobina Sverige AB

Transdev Sverige ab

MTR Tunnelbanan AB

MTR Pendeltdgen AB

AB Stockholms sparvagar

Aleris AB

Capio AB

Ersta Diakonisallskap

Global Health Partner AB

PIST — Personaldgda vardcentraler i Stockholm
Praktikertjanst AB

Stiftelsen Stockholms sjukhem
Stockholms privata fysioterapeuter
Stockholms privatlakarférening/Stockholms privatlakarservice AB
Vardforetagarna

Distriktstandvarden Sverige AB
Praktikertjanst AB, affairsomrade tandvard
Privattandlakarna

Regionala aktorer
Botkyrka kommun
Danderyds kommun
Ekero kommun
Haninge kommun
Huddinge kommun
Jarfalla kommun
Liding0 stad

Nacka kommun
Norrtilje kommun
Nykvarns kommun
Nynashamns kommun
Salems kommun
Sigtuna kommun
Sollentuna kommun
Solna stad
Stockholms stad
Sundbybergs stad
Sodertilje kommun
Tyres6 kommun
Taby kommun
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Upplands-Bro kommun
Upplands Vasby kommun
Vallentuna kommun
Vaxholms stad

Varmdo kommun

Oster&kers kommun
Lansstyrelsen i Stockholms lan
Storsthlm

Skargardsstiftelsen
Trafikverket Stockholm
Stockholms handelskammare

Civilsambhaille

Funktionsratt Stockholms lan

Synskadades riksforbund, Stockholm och Gotlands lan
DHR Stockholms lans distrikt

Sverigefinska riksforbundet, distrikt Stockholm
Sverigefinska ungdomsforbundet

Sameforeningen i Stockholm

Tornedalingar i Stockholm

Le romane nevimata Nytidnkande kvinnonatverket
Riksforbundet Internationella romska och resande Kvinnocenter
PRO (Pensionidrernas Riksorganisation)

SKPF (Svenska KommunalPensionarers Forbund)
SPF Seniorerna

Riksidrottsférbundet RF-SISU Stockholm
Friluftsframjandet Region Méalardalen

Folkets Hus och Parker

Riadda Barnen

Roda Korset

UNICEF

Ovriga

Region Uppsala

Vistra Gotalandsregionen
Region Ostergotland

Region Gotland

Karolinska Institutet
Stockholms universitet
Kungliga Tekniska hogskolan
Handelshogskolan i Stockholm
Sodertorns hogskola

SACO

TCO
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LO

Stockholm Business Region
Svenskt naringsliv
Folkhalsomyndigheten
VINNOVA

RISE

SKR

Skolverket

Skolinspektionen
Socialstyrelsen

Healthy Cities-natverket

SPSM

Ifous

SNITTS Swedish network for innovation and technology transfer
support

MindShift Sverige

Sveriges Forenade Studentkarer
Stockholms Studenters Centralorganisation
Mind

Suicide Zero

Maskrosbarn

Foreningen Tilia

Viable Cities

Friskolornas Riksforbund
Riksforbundet Hjarnkoll

NSPH

Internt Region Stockholm

Fastighets- och servicenimnden
Fardtjanstnamnden

Halso- och sjukvardsndmnden

Karolinska universitetssjukhuset
Kulturnamnden

Patientnimnden

Revisorskollegiet

Stockholms lans sjukvardsomrade

Tillvaxt- och regionplanenimnden
Trafikndimnden

Vardens kunskapsstyrningsnamnd
Kommunalforbundet sjukvard och omsorg i Norrtilje
AB Stockholms ldans landstings internfinans
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB
Danderyds sjukhus AB
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Folktandvarden i Stockholms lan AB
Landstingshuset i Stockholm AB
Locum AB

Medicarrier AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB
Stockholm Care AB

Sodersjukhuset AB

Sodertilje sjukhus AB

Tiohundra AB
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Hélso- och sjukvrdsférvaltningen

Psykiatri

Karin Olander
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Haélso- och
sjukvardsndmnden

Strategi for fraimjande av psykisk hélsa och
vilbefinnande samt forebyggande av psykisk ohilsa

Arendebeskrivning

I budget for 2019-2021 uppdras at hélso- och sjukvardsforvaltningen att ta
fram en strategi for fraimjande av psykisk hilsa och forebyggande av psykisk
ohilsa for samtliga Region Stockholms ndmnder och bolag.

Beslutsunderlag

Hailso- och sjukvardsdirektorens tjansteutlatande

Strategi for fraimjande av psykisk hélsa och vilbefinnande samt
forebyggande av psykisk ohilsa

Referenser

Arendets beredning
Arendet har beretts i psykiatriberedningen.

Forslag till beslut
Hilso- och sjukvardsnamnden beslutar foljande:

1. Halso- och sjukvardsnamnden godkanner forslaget till strategi for
framjande av psykisk hilsa och vilbefinnande samt férebyggande av
psykisk ohilsa.

2. Arendet 6verldmnas till regionstyrelsen.
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Forvaltningens motivering till forslaget
Bakgrund

Om uppdraget och hur arbetet bedrivits

I Region Stockholms budget for aren 2019-2021 har uppdraget om
utveckling av en ny strategi for psykisk hilsa successivt tydliggjorts.
Budgetbesluten har klargjort strategins regionala perspektiv och
huvudinriktningarna: fraimja psykisk hélsa och psykiskt vilbefinnande samt
forebygga psykisk ohailsa.

Samverkan

For att fa kunskap om utmaningar, behov och 16sningar inom omradet samt
for att identifiera mojligheter till samarbete, har halso- och
sjukvardsférvaltningen genomfort dialoger med andra forvaltningar inom
Region Stockholm och andra samhallsaktorer i regionen. Vetenskapligt stod
och beprovad erfarenhet har inhdmtats genom samverkan med laroséten i
regionen, med nationella utvecklingspartners sisom RISE och SKR, samt
med en expertgrupp av ledande internationella aktorer.

I Budget 2019 klargjordes att strategin skall vara regional och att en rad
samhallsaktorer skall engageras. Den forebyggande huvudriktningen for
uppdraget tydliggjordes. Flera kommunstyrelseordférande i kommuner i
lanet deltog i en serie rundabordssamtal. I Budget 2020 vidgades
uppdraget till att ocksd omfatta en frimjande inriktning. Strategins
formella ram tydliggjordes genom integrerad ledning och styrning (ILS),
Region Stockholms styrmodell, och avstimningar med narliggande policy-
och strategiarbeten. For att testa och utveckla arbetssitt for att frimja
psykisk hilsa och psykiskt vilbefinnande paborjades ett samarbete med tre
kommuner. I Budget 2021 tydliggors arbetet med att fortsatta utveckla bade
det fraimjande arbetet for psykisk hélsa och det forebyggande arbetet mot
psykisk ohilsa, samt att strategin beslutas i regionfullmaktige under 2021.

Halso- och sjukvardsnamndens forslag till beslut avseende
verksamhetsplan for halso- och sjukvardsforvaltningen 2021 betonar:
”Utvecklingen av den psykiska hilsan ar av yttersta vikt for att uppna
regionens mal inom till exempel omradena folkhilsa, hilso- och
sjukvardens kvalitet och utfall och produktivitet och hallbar ekonomisk
utveckling. Regionens langsiktiga sociala och ekonomiska héllbarhet kraver
att vi viaxlar upp arbetet for fraimjande av psykisk hilsa och férebyggande av
psykisk ohilsa”.
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Strategins vetenskapliga grund och anknytning till internationella

styrdokument
Virldshilsoorganisationen (WHO) antog 2004 den definition av psykisk

hilsa som sedan dess viglett utvecklingen inom omradet framjande av
psykisk hilsa och forebyggande av psykisk ohilsa. Definitionen utgar fran
psykisk hilsa som en integrerad del av manniskors vardag och liv: ”psykisk
hélsa ar ett tillstdnd av psykiskt vilbefinnande dar varje individ kan
forverkliga sina egna mojligheter, klara av vanliga pafrestningar, arbeta
produktivt och bidra till det samhalle som hen leveri" (1). Forskningen ar
nu tydlig kring vilka forutsattningar och insatser for frimjande av psykisk
halsa och psykiskt valbefinnande som behover ske i olika vardagsmiljoer
fran barndom till lderdom och langs livsforloppet (2-9). Nar dessa
vardagsmiljoer kan erbjuda ratt forutsattningar fraimjas psykisk hilsa och
valbefinnande, och grunden laggs for samhallsekonomi och
samhallsutveckling inom minst sex olika omraden. De sex omradena ar alla
av stor betydelse for Stockholmsregionens utveckling: god och jamlik
folkhailsa, halso- och sjukvardens kvalitet och resultat, produktivitet och
héllbarhet i studier, arbetsliv och ekonomi, hallbar social utveckling,
héllbara miljévanliga beteenden samt 6kad livskvalitet (t.ex. 3, 4, 6, 9, 10,
13, 17-19). Kunskapen om dessa forutsiattningar och hur de kan paverkas ar
nu betydande (2-10).

Psykisk halsa och psykiskt vilbefinnande - en grundldggande resurs for

samhallens utveckling
WHO, Euro och EU-kommissionen utvecklade tillsammans frdn mitten av

2000-talet ett program med fokus pa frimjande av psykisk hélsa och
forebyggande av psykisk ohilsa som resulterade i flera vigledande
dokument (11, 12). Programmet huvudslutsats ar fran 2016 att "EU:s
mentala kapital, befolkningens kognitiva, intellektuella och emotionella
potential, ar en nyckelresurs for EU:s framgang som en kunskapsbaserad
ekonomi och dess forméga att forverkliga sina strategiska sociala och
ekonomiska policymal” (12). OECD har sedan 2009 lett utvecklingen av
valbefinnande som 6vergripande mal for landers och regioners ekonomiska
och samhalleliga utveckling. OECD har samlat forskning och utveckla policy
for att starka omréadet. De har betonat behovet av att integrera
politikomraden sasom hilsa, utbildning och arbetsliv for att battre kunna
starka befolkningars psykiska hélsa och ekonomisk utveckling. Finland drev
frigan inom EU som under hosten 2019 faststillde fundamentala principer
for en ekonomi for valbefinnande. OECD tog pa Finlands uppdrag fram en
sammanstallning av de stora positiva samhallseffekter som Europa som
helhet, och olika europeiska lander, kan nd genom att etablera
valbefinnande som en grundlidggande princip for ekonomistyrning och
ekonomiska prioriteringar (16).

Kommissionen om global psykisk hilsa och héllbar utveckling slar fast att
det finns ett ndra samband mellan psykisk hilsa och varje annan fraga inom
héllbar utveckling, fran utbildning till ekonomisk tillvaxt, till konflikt och
klimatforandring. Omradet maste darfor integreras i arbetet med varje
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globalt héllbarhetsmal. Sir Richard Layard, professor i ekonomi, har funnit
att fraimjande av psykisk hilsa och vilbefinnande kan vara ”det mest
betydelsefulla enskilda steget framat (ekonomiskt och socialt) for det 21
artusendet” (13).

Storbritannien ar ett av flera i Europa, Nordamerika och Oceanien som
starkt omradets strategiska betydelse under det senaste decenniet. I
rapporten “Mental Capital & Wellbeing”, koordinerades landets hogsta
vetenskapliga radgivare fler 4n fyrahundra forskare inom manga olika
samhéllsomraden for att klargora den strategiska betydelsen av psykisk
hélsa och vilbefinnande for landets framtida utveckling. Rapporten
faststillde omradets betydelse for att paverka utveckling inom samtliga
samhallsomraden och for samhallsekonomin. Slutsatsen kan summeras i
att lander, regioner och stader systematiskt behover stodja utvecklingen av
manniskors psykologiska och sociala formégor for att sdkerstilla basta
mojliga ekonomiska och sociala utveckling (14). What Works Centre for
Wellbeing i Storbritannien ar ett ledande center for samlad vetenskap kring
framjande av psykiskt vilbefinnande och betydelsen av vilbefinnande som
en oumbadrlig grund for offentlig politik (15).

Overviaganden
Strategins malbild &r att Region Stockholms nimnder och bolag ska

erbjuda basta mojliga samt jamlika forutsattningar for att barn, unga,
vuxna och dldre i Stockholmsregionen ska kunna uppratthalla och utveckla
sin psykiska halsa och sitt valbefinnande i olika vardagsmiljoer. Strategin
vilar pé Region Stockholms gemensamma virderingar och star i nira
samspel med relevanta styrande dokument. Genom att mélbilden uppnas
ges samtidigt basta majliga forutsattningar for namnder och bolag att
uppna manga viktiga mal. Det starker mojligheten att forverkliga:

Region Stockholms vision om “en attraktiv hallbar och vixande
Stockholmsregion med frihet for invanarna att sjilva forma sina liv och
fatta avgorande beslut” och Stockholmsregionens gemensamma vision om
att bli ”’Europas mest attraktiva region” (Regional Utvecklingsplan for
Stockholmsregionen, RUFS 2050)

Fokus pa psykisk hilsa genom tva huvudinriktningar
Strategin utgar fran psykisk hélsa och psykiskt vilbefinnande som centrala

delar av barn och ungas, vuxnas och dldres humankapital (fran kunskaper,
fardigheter, utbildning, talanger, kompetenser och halsa till produktions-
formaga).

Virldshilsoorganisationens (2004) definition av psykisk hélsa tydliggor att
psykisk hilsa handlar om att barn, unga, vuxna och dldre bade kan
forverkliga sina madjligheter i sitt liv och darmed fungera vil och uppleva
livskvalitet. Har ingér ocksa formaga att balansera positiva och negativa
kianslor, att kdnna lycka och tillfredsstillelse med livet och att uppratthalla
goda relationer med andra manniskor genom psykologiska och sociala
formagor.
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Strategins frimjande huvudinriktning handlar om att skapa forutsattningar
for att dessa forméagor kan utvecklas och fokuserar pa hur dessa forméagor
kan bidra till maluppfyllelse inom flera samhéallsomraden. Den framjande
huvudinriktningen stirker barn, unga, vuxna och dldres motstandskraft
(resiliens) mot utmaningar i livet. Den stoder forutsiattningarna for den
forebyggande huvudinriktningen som mer fokuserat och reaktivt stravar
efter att bromsa negativ utveckling av psykisk ohalsa d.v.s. minska psykiska
besvar.

Maojligheter att integrera de tva huvudinriktningarna skiljer sig mellan
namnder och bolag beroende pa verksamhetsomrade, mél och uppdrag.
Rekommenderade tillvigagangssitt for de tva huvudinriktningarna

Fokus for strategin ligger pa barn, unga, vuxna och dldre och deras olika
vardagsmiljoer (t.ex. hem-, bostads-, utbildnings-, studie-, arbets-,
kollektivtrafik-, narsamhalles- och digitala miljoer). Utformningen av
vardagsmiljoer ger olika forutsattningar for utveckling av insatser. Det
innebar att insatser for att framja psykisk halsa och vilbefinnande och
forebygga psykisk ohélsa méste genomforas i miljoer som Region
Stockholms ndmnder och bolag direkt ansvarar for och i miljoer som ligger
inom andra aktorers ansvarsomrade. Rekommenderade tillvigagangssatt ar
beroende av respektive naimnds och bolags forutsiattningar.

P4 individniva handlar arbetet om att stirka invinarnas formaga att
hantera pafrestningar och att utveckla psykisk hélsa och vilbefinnande. I
vardagsmiljoer innebér strategin att utveckla hilsoframjande
vardagsmiljoer for barn, unga, vuxna och ildre. I arbetet med narsamhéllen
ar fokus att hélsoframjande bostadsomraden som stirker vilbefinnande
och utveckling. Pa styrande niva utvecklas och genomfors en
hilsoframjande politik i riktning mot strategins malbild inom alla omraden
och sektorer.

Strategin kompletterar Region Stockholms budget och styrande dokument
Psykisk hilsa och psykiskt vilbefinnande ar en grundlaggande resurs for att
uppna malsittningar bland annat inom social, ekologisk och ekonomisk
héllbarhet. Nar forstaelsen for hur psykisk hilsa och vélbefinnande
utvecklas majliggors beslut som bidrar till strategins malbild och samtidigt
astadkommer resultat for verksamheten (17). Genom Region Stockholms
styrmodell, integrerad ledning och styrning (ILS), skapas forutsiattningar
for att namnder och bolag integrerar psykisk hilsa och vélbefinnande i
budget, verksamhetsplanering samt i verksamhetens genomférande. Det
Sakerstiller att strategins syfte och malbild samt mal inom respektive
namnd battre kan uppnas. Namnder och bolag har sitt eget sammanhang,
sin kultur, sprak, vetenskapliga referenser och kunskapsomraden vilket gor
dem bast lampade att bedoma vilka tillvigagangssétt som passar bast for
sitt respektive ansvarsomrade.

Strategins gemensamma utgangspunkter ar manskliga rattigheter
(exempelvis barns rattigheter) samt att insatserna ska erbjudas alla
manniskor, proportionellt utifrdn deras behov och olika forutsattningar
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(proportionell universalism). Insatser ska samskapas med barn, unga,
vuxna och dldre och vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
Resursanviandning for psykisk ohélsa for samtliga aktorer i
Stockholmsregionen, uppgick 2018 till minst 60 miljarder kronor, eller 5
procent av bruttoregionalprodukten 2018 (20, 31). Region Stockholms
kostnader om cirka 18 miljarder kronor bars framst av halso- och
sjukvarden, men Region Stockholm bar ocksa stora kostnader for psykisk
ohilsa i egenskap av rollen som arbetsgivare. Psykiatriomradet, den
somatiska varden och primérvarden drabbas av stora merkostnader for
psykisk ohdlsa. For att battre kunna sta emot pafrestningar, att skapa
resiliens och darmed minska psykisk ohélsa kriavs mobilisering fran alla
samhaillssektorer. Covid-19 kan medfora pafrestningar som utmanar barn,
unga, vuxna och aldres psykiska hilsa och vilbefinnande (CES, 2020).
Region Stockholms roll och utvecklingsansvar for Stockholmsregionen
Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen (RUFS 2050) samlar
offentliga aktorer, civilsamhalle, naringsliv och akademi for att verka
tillsammans for hela Stockholmsregionens utveckling. Det samlade
ansvaret beskrivs i foljande stillningstaganden: “Eftersom ingen enskild
aktor har radighet over alla de beslut och atgarder som kravs ar
framgéngsfaktorn att aktorerna samverkar och soker helhetsperspektiv.”
och “Ett starkt gemensamt ansvarstagande ar avgorande for regionens
utveckling. Varje aktor behover ta ansvar for sin del, men behéver ocksa
stodja de gemensamma processerna”.

Stockholmsregionen ir en modern, snabbt vixande storstadsregion med
landsbygd och skiargard med en virldsledande kunskaps- och
innovationsintensiv ekonomi som ar starkt beroende av teknisk utveckling.
Genom att addera perspektivet psykisk hélsa och lata det genomsyra
samtliga samhéallsomraden samt insatserna for stockholmsregionens
utveckling forbattras mojligheten att hantera utmaningar mot att
forverkliga visionen i RUFS 2050.

Av resursanvandningen for psykisk ohalsa (60 miljarder ktonot) bars 40
miljarder kronor av aktorer utanfor Region Stockholm (RISE 2019).
Kostnaderna for psykisk ohilsa i lanets 26 kommuner uppgar till 15-20
miljarder kronor arligen. For lanets arbetsgivare uppgar kostnader till
ungefar 20 miljarder kronor arligen och ar kostnader som uppstar pa grund
av minskad produktivitet, sjukfranvaro och omstallningskostnader. Med ett
sammanhallet strategiskt arbete for att forebygga psykisk ohilsa kan
onodiga kostnader for arbetsrelaterad psykisk ohilsa undvikas och
kapaciteten i verksamheter bittre racka till for att méta den vixande
befolkningens 6kade behov.

Genom att fokusera bade pa att fraimja psykisk hélsa och vilbefinnande och
forebygga psykisk ohélsa kan de 6kande ohalsotalen motas samtidigt som
andra varden skapas vilket ar en forutsattning for att minska risken for en
overbelastad sjukvard som behover fokusera behandlingsansvar for
psykiska besvar och psykiatriska tillstand.
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Stodjande atgirder for implementering av strategin

For att skapa legitimitet inom ndmnder och bolags olika omraden behover
den vetenskapliga grunden hamtas fran olika relevanta kunskapsomraden
ndr strategin ska genomforas. Framtagande av stod utgar fran strategins
gemensamma utgangspunkter, uppdrag och samverkansrelationer for att
systematiskt utveckla tillvigagangssatt som leder till att malbilden kan
uppnas.

I framtagande av stod ingar ocksa att identifiera hur testande, larande,
innovation och kunskapsutveckling, samt implementering och uppskalning
kan mojliggoras i forhallande till insatser inom strategin.

Ett viktigt omrade att utveckla ar indikatorer for uppfoljning av strategins
malbild med avseende pa relevanta inriktningsmal och namndspecifika mél
i Region Stockholms Budget samt RUFS 2050. Indikatorer och
rapporteringsanvisningar for att folja upp namnders och bolags
genomforande av strategin behover ocksa utvecklas. Utvecklingen av
indikatorer bor ske i ndra samarbete med Regionledningskontoret i
samverkan med ndmnder och bolag.

Region Stockholms namnder och bolag behover kunskaps- och
utvecklingsstod i implementering av strategin. Sarskilt viktig ar den
framjande inriktningens utveckling. For att implementera och skala upp
kravs nya sitt att arbeta. Det rdacker inte att gora mer av sddant som gjorts
hittills. Ansvariga for utvecklingen av tillvigagangssatt for strategin inom
varje namnd och bolag behover samlas for att fa ett enskilt och gemensamt
stod for att kunna utveckla omradet tillsammans. Testmiljoer kan etableras
for att ge forutsattningar for larande och experimenterande bade inom och
mellan olika verksamhetsfalt, for gemensam utveckling mellan Region
Stockholms verksamheter och samverkansaktorer samt tillsammans med
barn, unga, vuxna och aldre.

Under 2021 avser Hilso- och sjukvardsforvaltningen att planera for
stodjande atgarder for Region Stockholms implementering av strategi for
framjande av psykisk hilsa och vilbefinnande samt férebyggande av
psykisk ohilsa. Denna aktivitet ska foljas upp inom ramen for ordinarie
budgetprocess.

Ekonomiska konsekvenser

Aktiviteter som genomfors inom strategin finansieras inom ordinarie
budget hos aktuella nimnder och bolag. Samtliga aktiviteter ska f6ljas upp
och utvirderas utifran hur de skapar effekter for relevanta omraden inom
den ndmnd och bolag som genomfor aktiviteten samt pa strategins malbild.
Utvecklingen ska ge positiva verksamhetsméissiga konsekvenser, sikerstilla
langsiktig ekonomisk uthéllighet och forbattra maluppfyllelse inom
namnders och bolags uppdrag.

For att mojliggora stodjande atgarder for Region Stockholms
implementering av strategin avsitts erforderliga medel t.ex. fran
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statsbidrag for psykisk hilsa, sa att strategin ska kunna genomforas pa ett
andamalsenligt satt. Nytta och &ndamalsenlig utformning av de stodjande
atgarderna kommer att utvarderas och utvecklas lopande.

Konsekvenser for patientsdkerhet

Ett hilsofrimjande forhallningssitt innebar att individens psykiska hilsa ar
i fokus i mote med varden vilket utgor en viktig grund for
patientsdkerhetsarbetet. Ett systematiskt arbete med att forebygga psykisk
ohalsa ger basta forutsattningar for att erbjuda barn, unga, vuxna och aldre
mer adekvata insatser i deras vardagsmiljoer sa att de inte behover vianta pa
att uppna kriterierna for att kunna fa insatser fran sjukvarden. Strategin
forvantas inte bidra till negativa konsekvenser for patientsakerheten.

Konsekvenser for jamlik och jamstalld vard

Strategin utgar fran grundlaggande manskliga rattigheter och
diskrimineringsgrunder, samt att insatser ska erbjudas alla manniskor
proportionellt utifran deras behov och deras olika forutsattningar.

Miljékonsekvenser

Psykisk hilsa och vilbefinnande har en direkt positiv effekt pa hallbara
miljovanliga beteenden hos befolkningen. Strategin forvintas inte bidra till
negativa miljokonsekvenser.

Administrativa konsekvenser

Forslaget bedoms inte medféra administrativa konsekvenser.

Administrativa konsekvenser
Forslaget bedoms inte medfora administrativa konsekvenser.

Bjorn Eriksson

Hilso- och sjukvardsdirektor
Anna Ingmanson
Avdelningschef

Beslutet ska skickas till
Regionstyrelsen

Godkand av Bjorn Eriksson, 2021-02-23
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1. Inledning

Strategi for fraimjande av psykisk hilsa och valbefinnande samt
forebyggande av psykisk ohalsa giller for Region Stockholm som koncern
under perioden 2022-2030 (i dokumentet anviands begreppet Strategin).
Strategin utgar fran Varldshilsoorganisationens definition av psykisk hélsa
och fokuserar pa att utveckla forutsattningarna for psykisk hilsa och
psykiskt vilbefinnande i barns, ungas, vuxnas och dldres vardagsmiljoer.
Nir psykisk hilsa och psykiskt vilbefinnande starks byggs vaxtkraft hos alla
som bor, verkar eller vistas i Stockholmsregionen.

Strategin vilar pa Region Stockholms virderingar och star i nara samspel
med andra relevanta styrande dokument'. Den tydliggor nimnders och
bolags enskilda och gemensamma ansvar inom strategins omréade. Nar
Region Stockholms namnder och bolag integrerar psykisk hilsa och
psykiskt vilbefinnande i budget och i verksamhetens planering och
genomforande etableras basta mojliga forutsattningar for att uppna
strategins malbild. Samtidigt bidrar strategin till att nimnder och bolag
uppnar sina mal och till social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Genom
namnder och bolags aktiva arbete inom omréadet kan Region Stockholms
vision om “en attraktiv hallbar och vixande Stockholmsregion med frihet
for invanarna att sjdlva forma sina liv och fatta avgérande beslut”
forverkligas.

Region Stockholms namnder och bolag ska bidra till Stockholmsregionens
gemensamma vision om att bli ”Europas mest attraktiva region” (Regional
Utvecklingsplan for Stockholmsregionen, RUFS 2050). Ansvaret for
Stockholmsregionens utveckling beskrivs i RUFS pa foljande satt:
“Eftersom ingen enskild aktor har radighet 6ver alla de beslut och
dtgdrder som krdvs dr framgdangsfaktorn att aktorerna samverkar och
soker helhetsperspektiv”. Av det foljer att “Ett starkt gemensamt
ansvarstagande dr avgorande for regionens utveckling. Varje aktor
behover ta ansvar for sin del, men behéver ocksd stodja de gemensamma
processerna’.

1.1 Syfte

Inom strategins omrade ska strategin:

! Exempel pa gemensamma styrande dokument inom omradena
uppforande/bemotande, hallbarhet, medarbetare och arbetsmiljo,
naringslivsutveckling och tillvaxt, folkhalsa, forskning/utveckling/
utbildning/innovation som géller for samtliga nimnder och bolag i Region
Stockholm. Inom hélso- och sjukvardsomradet dessutom Framtidens Hilso- och
Sjukvérd 2025.
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e sikerstilla att psykisk hilsa prioriteras och beaktas i alla relevanta
beslut om budget och verksamhet inom samtliga namnder och bolag
i Region Stockholm

e stirka forutsattningarna for att beslut vilar pa basta mojlig
vetenskapliga grund och beprovad erfarenhet

e mota samhillsutmaningar, behov och mgjligheter som Region
Stockholms namnder och bolag, kommuner, civilsamhélle och
naringsliv uttrycker

e stodja och komplettera Region Stockholms budget och styrande
dokument samt RUFS 2050

e anknyta till nationellt och internationellt antagna
rekommendationer och mal inom WHO, OECD, Agenda 2030 med
flera

2, Tillampning

Region Stockholms namnder och bolag ska beakta strategin i budget samt i
planering och genomforande av sin verksamhet. Deras arbete foljer det
regionala utvecklingsuppdraget. Namnder och bolag bedomer vilka insatser
och arbetssitt som ar bast laimpade inom deras ansvarsomrade och avsitter
medel for att genomfora det forandringsarbete som behovs.

3. Psykisk hiilsa idr en grundliggande forutsittning for
niamnder och bolag att na sina mal

Strategins definitioner utgar fran den vetenskapligt grundade
begreppsmodell som Sveriges Kommuner och Regioner och flera
myndigheter utvecklat tillsammans.

Psykiskt
vidlbefinnande

PSYKISK

HALSA v Psykiska besvar

A Psykiska sjukdomar
Psykisk ohdlsa och syndrom

Psykiatriska
tillstdnd
Utvecklings-
relaterade

psykiska
funktionsavvikelser

Bild 1: Begrepp inom omrddet psykisk hdlsa (fran gemensamt PM av Sveriges
Kommuner och Regioner, Socialstyrelsen, Folkhdlsomyndigheten och Statens
beredning for medicinsk och social utvdrdering, 2020)



JJL Region Stockholm 5 (14)

Diarienummer
HSN 2020-1753

Virldshélsoorganisationen (2004) definierar psykisk hilsa som “ett
tillstand av psykiskt valbefinnande dar varje individ kan
Jorverkliga sina egna mojligheter, klara av vanliga
pafrestningar, arbeta produktivt och bidra till det samhadlle
som hen leveri".

Definitionen tydliggor betydelsen av forbattrad psykisk halsa och psykiskt
vélbefinnande for att namnder och bolag ska lyckas med sina uppgifter och
tillsammans uppna Region Stockholms vision.

Forenta Nationerna har faststillt psykisk hilsa som en méansklig rattighet.
Det betyder att varje manniska ska ha god och jamlik tillgang till basta
mojliga forutsiattningar for att kunna uppna psykisk hilsa. Det kraver att
de far sina basala behov tillgodosedda. Viktiga behov ar bland annat
naringsrik mat, ett tryggt boende, tillging till stodjande vardagsmilj6er
samt ndgon form av meningsfull sysselsittning.

Begreppen psykisk hilsa och psykiskt vilbefinnande ar nira
sammanldnkade med varandra men &tskilda fran begreppet psykisk ohilsa.
Psykiskt vialbefinnande kan beskrivas som en rad psykologiska och sociala
formagor som ger manniskor mojlighet att fungera vil, att kunna
uppratthalla goda relationer med andra manniskor, att kunna balansera
positiva och negativa kanslor och att kunna kanna meningsfullhet, lycka
och tillfredsstéllelse med livet. Psykisk ohélsa inbegriper psykiska besvar
och psykiatriska tillstind som orsakar lidande och forsvarar for personer att
kunna forverkliga sina egna mojligheter under kortare eller langre tid.

De psykologiska och sociala formagorna inbegriper:

e att kunna navigera i och hantera olika mgjligheter och
hinder som kan uppsta i vardagen

att kunna hantera olika pafrestningar

att kunna fatta beslut

att kunna se sina egna mojligheter och tillkortakommanden
att kunna sitta upp mal

att kunna lara sig saker

att kunna se sitt eget bidrag till samhallet

Barn och ungdomstiden ar en viktig period for utveckling av dessa
formagor. Med ratt forutsattningar fortsatter utvecklingen under hela
livsforloppet. Vardagsmiljoer som erbjuder trygghet, meningsfullhet samt
positiva sociala relationer stodjer utveckling av psykologiska och sociala
forméagor. Goda och jamlika forutsattningar for utveckling av dessa
forméagor lagger grunden for barns, ungas, vuxnas och édldres psykiska hilsa
och psykiskt vilbefinnande.
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Psykisk halsa och psykiskt vialbefinnande ar avgorande for individers,
familjers, arbetsplatsers, narsamhallens, kommuners, regioners och
nationers mojligheter att forverkliga sina mal. En attraktiv, hallbar och
vaxande storstadsregion erbjuder samtidigt basta mojliga forutsattningar
for att psykisk hilsa och psykiskt vilbefinnande hos alla barn, unga, vuxna
och dldre ska kunna utvecklas.

3.1 Tva huvudinriktningar
Strategin antar tvd huvudinriktningar:

Framja psykisk hdlsa och psykiskt valbefinnande ar en proaktiv
huvudinriktning dar maélet ar att utveckla psykologiska och sociala
formagor.

Mainniskor i olika tillstand, fran svar kris till situationer av gott fungerande,
kan utveckla dessa formégor. Nar de framjas skapas goda forutsiattningar
for dem att utvecklas bade som personer och i sina relationer.

Det sker i barns, ungas, vuxnas och dldres vardagsmiljoer sdsom exempelvis
forskole-, skol-, studie-, fritids- och arbetssammanhang och i narsamhallen
och det vidare sambhaille de lever i.

Framjande insatser kan ocksa ge forebyggande effekter pa psykisk ohilsa
genom att de starker individers resiliens (motstandskraft).

Forebygga psykisk ohdlsa ar en reaktiv huvudinriktning dar malet ar
att minska symtom pa psykisk ohélsa.

Nir pafrestningarna upplevs storre dn formégan att hantera dem kan
symtom pa psykisk ohédlsa uppkomma. De kan begriansa individers
forutsattningar att forverkliga sina mojligheter. Darfor behover resiliens
forstiarkas och svéra pafrestningar undvikas.
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Proaktivt

OKA
FORMAGOR

Framja hélsa och Stédrkta psykologiska
vélbefinnande och sociala férm3gor

Tid

MINSKA
PROBLEM

C Mindre péfrestningar
ohélsa ~ och firre symptom

Reaktivt

Bild 2: Bilden visar relationen mellan strategins tva huvudinriktningar: att
framja psykisk hdlsa och psykiskt vdlbefinnande samt att forebygga psykisk
ohdlsa.

De mojligheter namnder och bolag har att integrera respektive
huvudinriktning varierar med deras olika ansvar och verksamhetsomraden.
Den forebyggande huvudinriktningen har en tydlig 6verensstimmelse med
hilso- och sjukvards- samt folkhilsoomradenas prioritering pa att minska
riskfaktorer for psykisk och fysisk ohilsa och sjukdom. Den framjande
huvudinriktningens fokus pa utveckling av psykologiska och sociala
forméagor stiarker tydligare mojligheterna for 6nskade resultat inom andra
omraden. Exempel pa sidana omraden ar studier, arbetsliv, milj6- och
klimatbeteenden, regionplanering och samhallsbyggande samt ekonomisk
utveckling.

4. Malbild

Region Stockholms namnder och bolag erbjuder basta mgjliga och jamlika
forutsattningar for att barn, unga, vuxna och aldre i Stockholmsregionen
ska kunna uppratthélla och utveckla sin psykiska hilsa och sitt psykiska
valbefinnande i olika vardagsmiljoer under hela livsforloppet.
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Genom att bidra till utveckling av psykisk héalsa och psykiskt
valbefinnande starker namnder och bolag mojligheterna att uppna sina
egna verksamhetsmal. Det bidrar till Region Stockholms och
Stockholmsregionens visioner och starker Stockholmsregionens position
som motor for utveckling i Sverige och Europa.

5. Strategins angreppssitt

Namnder och bolag ska integrera strategin i alla relevanta beslut inom de
olika uppdrag de ansvarar for. De viljer de tillvigagangssitt som bast leder
till att bade strategins méalbild och nimnden eller bolagets méal uppnaés.
Beslut om genomforande utgar fran strategins gemensamma
utgangspunkter. Namnder och bolag utvecklar tillvigagdngssatt som riktas
till individer, vardagsmiljoer, ndrsamhallen och till styrande niva. For att
stodja de gemensamma processerna mot malbilden behovs ett
helhetsperspektiv. Etablerade samverkansformer med kommuner, idéburen
sektor och niringsliv anvinds och nya former utvecklas.

TILLVAGA-
UPPDRAG SAMVERKAN GANGSSATT PA MALBILD
OLIKA NIVAER

TIANSTE-
UTFORARE "

SYSTEM-

iGARE M s Region Stockholms nagmnder

H VARDAGS- och bolag erbjuder basta

v MILI& ' mdjliga och jamlika

H forutsittningar for att barn,
unga, vuxna och &ldre i
Stockholmsregionen ska

: kunna upprétthélla och

V utveckla sin psykiska hilsa

: NARSAMHALLE] och sitt vilbefinnande i olika

IDEBUREN vardagsmiljéer under hela
SEKTOR livsférloppet.

SAMVERKANS- <
PART

{.) KOMMUNER -

NARINGSLIV  : o SOV
NIVA 24

GEMENSAMMA UTGANGSPUNKTER

Larande och utveckling pa
vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet

Vigledande principer Langsiktig ekonomisk

uthéllighet

Bild 5: Bilden summerar de overvdganden som namnder och bolag behéver gora
for att utveckla bdsta mdajliga tillvdgagdngssdtt for att bidra till malbilden.
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5.1 Psykisk hiilsa genomsyrar mal, delméal och malomraden

I Region Stockholms budget finns flera mél och mélomraden och i RUFS
2050 finns flera mal och delmaél som har vetenskapligt grundade
omsesidiga samband med psykisk hilsa och psykiskt vilbefinnande. For att
skapa en 6verblick har mél, delméal och malomraden samlats i sex
temaomraden.

GOD OCH JAMLIK
FOLKHALSA

HALSO- OCH
SJUKVARDENS
KVALITET OCH
RESULTAT

OKAD
LIVSKVALITET

S
PSYKISK

_HALSA OCH
VALBEFINNANDE

w\‘” PRODUKTIVITET
T OCH HALLBARHET

HALLBARA
MILIGVANLIGA
BETEENDEN

1 STUDIER,
ARBETSLIV OCH
EKONOMI

[ HALLBAR socIAL |~
UTVECKLING

Bild 3: Bilden visar den specifika relation mellan psykisk hdlsa och vdilbefinnande
och varje dvergripande temaomrade. Bla heldragen pil visar en direkt pdverkan
fran psykisk hdlsa och vdlbefinnande pa respektive temaomrdde. En vit
heldragen pil visar den omvdnda riktningen ddr temaomrddet har en paverkan
pa psykisk hdlsa och vilbefinnande. Vit streckad pil indikerar att sddan pdverkan
dar indirekt.

En systematisk och detaljerad analys har genomforts av den vetenskapliga
grunden for kopplingen mellan psykisk halsa och psykiskt valbefinnande
samt inriktningsmal, nimndspecifika mal och malomréaden i Region
Stockholms budget. Motsvarande analys ar gjord for mal och delmél i RUFS
2050. Analysen redovisas i nedanstaende bild.
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Bild 4: Bilden visar hur psykisk hdlsa och vdlbefinnande paverkar

inriktningsmdl, namndspecifika mal och mélomrdden i Region Stockholms
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budget (till vinster) samt pdverkar mal och delmal i RUFS 2050 (till héger). Fyra

delmdl fran RUFS 2050 (nederst) utgor indirekta men grundliggande

forutsdttningar for manga samband. Heldragna linjer visar direkta samband

medan streckade linjer anger indirekta samband.
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6. Gemensamma utgangspunkter
6.1 Vigledande principer

De vigledande principerna utgar ifran och konkretiserar Region
Stockholms vision, uppforandekod och andra aktuella styrande dokument
inom strategins omrade. Har ingar ocksa grundliaggande méanskliga
rattigheter och diskrimineringsgrunder samt barns rattigheter.

Namnder och bolag beaktar de viagledande principerna nar de i beslut och

genomforande:

e utgar fran den etiska principen om proportionell universalism, det vill
saga att insatser ska erbjudas alla manniskor proportionellt till deras
behov och utifrén deras olika forutsattningar

e fokuserar pa barn, unga, vuxna och aldre och deras vardagsmiljoer (t.ex.
hem-, bostads, fritids-, forskole-, grundskole-, gymnasie-, hogre studie-,
utbildnings-, arbets-, kollektivtrafik-, narsamhalles-, hdlso- och
sjukvérds-, kultur-, fritids-, och digitala miljoer)

e inhdmtar kunskap om barn, unga, vuxna och dldres behov och utvecklar
adekvata former for samskapande med dem

e tar ansvar for sitt eget bidrag till det gemensamma arbetet for att
forverkliga strategins mélbild och aktivt bidrar till att samhallsaktorer i
hela Stockholmsregionen ska kunna utvecklas i samma riktning

e Overviger hur samarbete med nationella och internationella aktorer
inom strategins omrade kan bidra till och utvecklas for ett 6msesidigt
kunskapsutbyte

6.2 Langsiktig ekonomisk uthéllighet

Namnder och bolag ska grunda sina beslut pa ekonomiska
konsekvensanalyser som visar positiva och negativa effekter pa psykisk
halsa och psykiskt vilbefinnande samt pa mal, delmal och malomréden
inom de sex overgripande temaomradena. De beskriver ocksa forviantade
minskade kostnader for olika aktorer. Vid genomférande av insatser f6ljs de
faktiska utfallen upp.

6.3 Larande och utveckling pa vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet

Namnder och bolags beslut ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. Den hamtas fran de olika kunskapsomréden som ar mest
relevanta for respektive nimnd och bolags uppdrag. Beslut om
genomforande ska overvaga hur utveckling, testande och larande,
innovation och kunskapsutveckling samt implementering och uppskalning
kan mojliggoras. Larande och utveckling pa vetenskaplig grund och med
beprovad erfarenhet utvecklas genom en aktiv samverkan med olika
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larosaten i Stockholmsregionen och med nationella och internationella
aktorer med kompetens inom strategins omraden.

7. Uppdrag styr tillvigagangssatt

Namnder och bolag viljer tillvigagangssatt utifran deras olika uppdrag

som:
Tjiansteutforare Internt och externt upphandlad tjansteutférare med invinare
som mélgrupp
Systemagare Agare, bestillare, samordnare, bidragsgivare med andra

aktorer som malgrupp
Samverkanspart  Region Stockholm som en samlande kraft for
Stockholmsregionens utveckling

Region Stockholms ndmnder och bolag bor dven beakta hur de kan
integrera de tva huvudinriktningarna i sitt arbetsgivaruppdrag. Arbetet
foljer de forutsiattningar som ges i styrande dokument for
arbetsgivaruppdraget (Medarbetarpolicy).

7.1 Rekommenderade tillvigagangssiitt

Barn, unga, vuxna och dldre ska erbjudas goda och jamlika forutsattningar
for att utveckla psykologiska och sociala forméagor som bidrar till psykisk
halsa, psykiskt vilbefinnande och resiliens, bade individuellt, i grupper och
narsamhallen och pé befolkningsnivad. Namnders och bolags olika uppdrag
och mél ger dem olika forutsattningar for att genomfora de
rekommenderade tillvigagéngssatten.

Individniva: Utveckla psykisk halsa, psykiskt valbefinnande
och resiliens

Mainsklig utveckling fraimjar verksamheters och samhéllets hallbara
utveckling. Region Stockholms namnder och bolag har mgjlighet att starka
individen i strategins riktning. Kunskapshdjande insatser kan erbjudas
genom till exempel utbildning, kommunikationsinsatser eller digitala
verktyg som kan ge barn, unga, vuxna och dldre mojlighet att utveckla
psykologiska och sociala férmagor.

Dialog och reflektion ar exempel pa arbetssitt som ger manniskor mojlighet
att utvecklas tillsammans och ta gemensamt ansvar for sig sjdlva och
samhallet, det géller savil for barn, elever och studenter i
utbildningssammanhang som for medarbetare och chefer pa arbetsplatser.
Arbetsgivare i regionen ska erbjuda stod till medarbetare och chefer for att
framja psykisk halsa, psykiskt valbefinnande och resiliens. De utgor
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centrala forutsattningar for att medarbetare och chefer ska kunna viaxa och
utvecklas i ett hallbart arbetsliv.

Vardagsmiljo: Utveckla hdalsoframjande miljoer

Barns, ungas, vuxnas och aldres vardag langs livsforloppet sker i olika
miljoer. En hilsoframjande milj6 kan beskrivas som en plats eller ett socialt
sammanhang dar manniskor deltar i vardagliga aktiviteter och dar olika
faktorer i den fysiska och psykosociala miljon, i organisationen och bland
olika personer samspelar.

Region Stockholms nimnder och bolag har i vissa fall ett direkt ansvar for
olika miljoer som exempelvis arbetsmilj6er, hdlso- och sjukvardsmiljéer,
resenarsmiljoer och vissa utbildnings- och studiemiljoer (till exempel
praktikplatser och verksamhetsforlagd utbildning). I dessa fall har nimnder
och bolag ett eget ansvar for att sakerstilla en hilsoframjande milj6 for
psykisk halsa och psykiskt valbefinnande.

Nar andra aktorer i lanet har ansvar for vardagsmiljon kan nimnder och
bolag vid forfragan erbjuda sakkunskaps- och utvecklingsstodjande insatser
for att mojliggora att vardagsmiljon utvecklas i linje med strategins
malbild. Sddana insatser behovs for att utveckla vardagsmiljoer for studier,
arbete och fritid for barn, unga, vuxna och ildre.

Inom t.ex. utbildningsomradet och omréadet for hogre studier kan Region
Stockholm bidra med kunskaps- och utvecklingsmetodik nar ansvariga
aktorer onskar utveckla sina forskole, grundskole-, gymnasie- och miljoer
for hogre studier for att battre fraimja psykisk hilsa och vilbefinnande.

Alla arbetsgivare i regionen bor verka for att skapa forutsattningar for
halsofrimjande arbetsplatser som stirker vialbefinnande och méansklig
utveckling. Tillsammans kan arbetsgivare lara av varandra i arbetet med att
fraimja mansklig utveckling och vilbefinnande.

Metoder och angreppssitt sisom organisationsutveckling, forandring av
den fysiska miljon, utveckling av administration, ledning och styrning samt
utveckling av organisationers relationer till sin omvarld anviands for att
utveckla halsoframjande miljoer.

Narsamhadalle: Starka narsamhdllens och bostadsomradens
kraft

Narsamhallen, bostadsomraden och fritidsmiljoer behover framja psykisk
halsa och psykiskt valbefinnande samt forebygga psykisk ohélsa. For att
utveckla denna kraft behover namnder och bolag fora dialog och skapa
forankring med aktorer inom idéburen sektor och civilsamhille, stadsdelar,
kommuner med flera. Namnder och bolag kan vid forfragan erbjuda
kunskaps- och utvecklingsstodjande insatser i linje med strategins malbild.
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Styrande niva: Utveckla halsoframjande politik och strategisk
resursfordelning inom alla sektorer

P& styrande niva sker utvecklingen internt inom Region Stockholms
namnder och bolag, i samverkan mellan dem samt i samverkan med
kommuner, i kommungemensamma sammanhang och med andra aktorer i
lanet. Styrande dokument inom alla sektorer, bade inom Region Stockholm
och externt, behover integrera perspektivet psykisk hilsa och psykiskt
vilbefinnande.

Namnder och bolag ska genomféra konsekvensanalyser i berednings- och
beslutsprocesser i samband med storre projekt och reformer sé att
forutsattningar for att utveckla befolkningens psykiska hilsa och psykiska
valbefinnande systematiskt starks.

Resursfordelning sker internt inom Region Stockholms verksamheter och
externt genom avtal, upphandlingar och bestillningar genom
bidragskriterier som ska integrera strategins tvd huvudinriktningar. Nya
former for ekonomistyrning, sdsom utfallskontrakt och modeller for
samfinansiering mellan offentliga aktorer, kan vara aktuella.

8. Implementering och uppfoljning

Varje namnd och bolag ansvarar for att ta fram och genomfora de
tillvagagéngssatt som bast leder till malbilden inom deras ansvarsomrade.
De gemensamma utgangspunkterna viagleder valet av tillvigagangssatt.

Utveckling, testning, implementering, uppskalning samt permanentande av
nya tillvigagangssitt ges nodviandiga forutsattningar. Kunskap och
utvecklingsmetodik erbjuds for att mojliggora framtagande och
genomforande utifran tillganglig vetenskapligt grundad kunskap och
beprovad erfarenhet.

Uppfoljning av arbetet integreras i ordinarie system for rapportering och i
enlighet med Region Stockholms modell for integrerad ledning och
styrning.
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