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1. Verksamhet och ekonomi i korthet

Mailuppfyllelse

Kommunstyrelsen har antagit 42 mal for mandatperioden. 40 med ursprung i
Ekeroalliansens politiska plattform for mandatperioden. Tva mal ar kompletterade - mal for
effektiv forvaltning och mal for arbetsgivarpolitiken.

Vid utgangen av augusti 2021 ar 22 mal uppnadda, 17 delvis uppnadda och 3 ej uppnadda.
Det sammanvagda matematiska indexet 0,74. Jamfort arsskiftet 2020/2021 har indexet
sjunkit fran 0,73. Anledningen ar att manga delmal uppfylldes i december. Dessa har ersatts
med nya indikatorer for maluppfyllelse, med sikte pa resterande del av mandatperioden.

Bland mal som ar uppnadda finns utredningen om trygghet i kommunen. Pa KSau i borjan av
2021 redovisades kommunens och polisens etablerade samarbete for att upptacka,
forebygga och motverka otrygghet. Mal om att utreda de bakomliggande faktorerna bakom
otrygghet bedéms som uppnadda genom samarbetet. De tva malen kopplade till trygghet
och sdkerhet i kommunen som specifikt pekar pa mer kameradvervakning och att vara
pilotkommun beddms inte kunna nas utifran sin exakta lydelse. Men indirekt &r malen nadda
genom den dkade polisndrvaron i kommunen och den utvecklade samverkan mellan polis
och kommun.

Det delvis uppfyllda malet om utbyggnaden av laddmojlighet prognosticeras vara uppnatt till
arsskiftet utifrdn det arbete som nu pagar. Aven idag delvis uppnatt mal om skydd fér
Jungfrusundsasen samt Ekebyhovsdalen bedéms vara uppnadd till arets slut i och med att
strategin ar fardig for politisk behandling. Byggstart av badhuset skedde innan sommaren
och for att ga fran att malet ar delvis uppfyllt till att vara helt uppnatt ska badhuset vara
uppfort under mandatperioden, bedomningen ar att det sannolikt gar nagra manader in pa
ar 2023 innan badhuset ar 6ppet for bad. Bedomningen vid denna uppfoljning ar att i vrigt
kommer i stort sett samtliga mal ska kunna nas under mandatperioden.
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| darendet tillhorande dokument “Kommunstyrelsen — Uppféljning av politiska mal augusti
2021” aterges maluppfyllelse for varje mal.

Prioriterade uppdrag och forindringar

Effektiv och modern férvaltning

Kommunstyrelseférvaltningens digitala agenda omfattar fyra malomraden; effektiv
forvaltning, digitalisering for battre service, ledarskap och medarbetarskap i en digital tid
samt digital styrning. Arbetet fortgar I6pande med att se vilka mojligheter som kan skapas
med hjalp av digitaliseringen och hur anvandningen av de verktyg som finns, kan ske pa
basta mojliga satt.

Skapa férutsdttningar for kommunen att véiixa i en bra och lagom takt

Ekeré kommun har en positiv tillvaxt. Prioriterade utvecklingsuppdrag utifran mal och
budget ar arbetena med infrastrukturen, parkeringar och andra miljoer, 6ka takten i
framtagande av prioriterade detaljplaner samt att kommunens invanare pa ett bra satt blir
inkluderade i processerna. For att ytterligare intensifiera arbetet har kommunstyrelsen i
beslut omdisponerat resurser fran budgetmarginalen 2021 for resursforstarkning till
stadsbyggnadsforvaltningen och till kommunstyrelseforvaltningen - upphandling.

Kommunikation och samverkan

Aven inom de i budget och verksamhetsplanering prioriterade omradena trygghet,
kundfokus (medborgare/ medarbetare) samt lokalt naringsliv, fortgar arbetet planenligt.
Aktiviteter fortskrider i ordinarie verksamhetsuppdrag och i specifika utvecklingsprojekt som
exempelvis Ekerdé kommuns destinationswebb som ska lyfta Ekeré kommuns styrkor som
boendeort och besdksdestination.

Periodens ekonomiska resultat och prognos for aret

Kommunstyrelsens redovisning omfattar kommunstyrelseforvaltningen och samtliga 6vriga
budgettitlar for direkta ansvarsomraden enligt reglementet och for det som foljer av
kommunstyrelsens samordnande ansvar.

Den samlade nettokostnaden for perioden uppgar till 92,3 mnkr och &r 6 mnkr utéver
periodens budget. En foljd av negativ avvikelse for det kommungemensamma
avrakningskontot, 20,9 mnkr. Ett resultat av forandrade antaganden for berdkning av
pensionsskulden med engangsbelastning i ar samt férandring av kommunens
semesterloneskuld. Underskottet mots delvis upp av periodens 6verskott inom
kommunstyrelseforvaltningen, 6,8 mnkr och budgetmarginalen, 5,1 mnkr.
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Utfall Utfall Budget Awik Prognos Budget Awik
netto tkr, inkl interna transaktioner 2020 2021-08 2021-08 perioden 2021 2021 helar
TOTALT -101 682 -92 316 -86 269 -6 047 -178 351 -168 720 -9 631
Kommunstyrelseforvaltning -97 265 -66 312 -73 128 6 816 -106 350 -108 550 2200
Kommundvergripande utveckl. -2 613 -3910 -4 448 538 -6 600 -6 600 0
Brandforsvaret -25 425 -17 344 -17 343 -1 -26 016 -26 015 -1
Gem. medlemsavgifter Ekero -1641 -1075 -1084 9 -1650 -1 655 5
Gem. avrakningskonton -8 955 5127 26 000 -20 873 -15 100 -1500 -13 600
- Infrastrukturbidrag statlig -2 600 -1731 -1733 2 -2 600 -2 600 0
Budgetmarginal -7 000 -5 558 -10 667 5109 -11 735 -16 000 4265
Resurs detaljplaner -3301 -3273 -3 866 593 -5 300 -5 800 500
Reavinst forsédljningar/ exploat. 47 118 1760 0 1760 -3 000 0 -3 000

Den sammantagna prognosen beddms till nettokostnad 178,4 mnkr. En negativ avvikelse
med 9,6 mnkr jamfort budget 168,7 mnkr. Anledningen till underskottet ar de hogre
kommunala pensionskostnaderna 16 mnkr. Denna kommunodvergripande kostnad redovisas i
posten gemensamma avrakningskonton, insorterad kommunstyrelsen. Underskottet mots
delvis av prognos lagre kostnader vid kommunstyrelseférvaltningen och delvis ej disponerad
budgetmarginal.

Vid jamforelse mellan prognos 2021 och utfall ar 2020 ska beaktas att
kommunstyrelseférvaltningens utfall ar 2020 var med stark inverkan med lagre
nettokostnader som effekt av pandemins restriktioner och ett utfall ar 2020 med mer
omfattande forsaljningsintakter redovisade vid kommunstyrelsen.

Internkontroll

Kommunstyrelsen har beslutat om 5 kontrollomraden for arets internkontroll. Kontrollerna
kommer att genomféras under hésten och vintern 2021 och redovisas till kommunstyrelsen i
samband med verksamhetsberattelsen och i separat drende.

Kommunstyrelseforvaltningen

Forvaltningen innehaller ett antal huvudfunktioner for att utféra uppdraget och svarar for
stod till den politiska organisationen samt ledning av och administration féor kommunens
tjdanstemannaorganisation och har expertkompetens for kommunens ledning och utveckling.
Kommundirektoren ar hogst ansvarig tjansteman i kommunens tjdnstemannaorganisation
och ansvarig infér kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens ansvar for 6versiktlig planering inklusive detaljplanering, med dartill
horande GIS-verksamhet och miljostrateg, dar verksamheten ar del av
stadsbyggnadsforvaltningen, ar budgetmassigt inkluderat i kommunstyrelseférvaltningen.

2. Verksamhetsuppfoljning

2.1 Prioriterade uppdrag och visentliga hiindelser under aret
2021 ars budget och verksamhetsplanering for kommunstyrelseférvaltningen har sin
utgangspunkt i kommunstyrelsens mal. Utover férvaltningens uppdrag att svara for
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stodprocesser till kommunorganisationens kdrnverksamhet och i uppdragen till den politiska
organisationen, ar forvaltningens fokus féljande omraden:

Effektiv och modern férvaltning

Arbete fortskrider mot malet att vara en effektiv och modern forvaltning vilket sker I6pande
i verksamhetsuppdrag och i specifika utvecklingsprojekt.

Digitalisering

Kommunstyrelseforvaltningens digitala agenda innehaller fyra malomraden - effektiv
forvaltning, digitalisering for battre service, ledarskap och medarbetarskap i en digital tid
samt digital styrning.

Next

Fortsatt arbete med att bygga om och utveckla kommunhuset till en modern och attraktiv
aktivitetsbaserad arbetsmiljo. | bérjan pa aret blev det nya vaningsplanet klart och
bygglovsenheten och planeringsenheten har flyttat till kommunhuset. Nasta etapp har
paborjats for att bygga ytterligare ett vaningsplan pa andra delen av kommunhuset. Under
varen blev kommunhusets nya och flexiblare lunchrum fardigt.

Férbdttring, anpassning och utveckling av kommungemensamma verksamhetssystem och
processer.

- Uppgraderingen av I6nesystem har under perioden fortskridit och kommer att ge en
effektivare administration och 6kad anvandarvanlighet och rattssakerhet.

- Ett centralt system for uppfoljning av samtliga fordon i kommunen har inférts och
hanteras av forvaltningen med mojlighet att pa ett effektivare satt folja upp nyttjandet
av kommunens fordon.

- Rutiner har tagits fram for digitala sammantraden i kommunfullmaktige. Under varen har
4 digitala kommunfullmaktigen genomforts.

- Under perioden har det genomforts en stickprovskontroll av fortroendevaldas
redovisning av forlorad arbetsinkomst och rutinerna har sakerstallts for hantering och
redovisning av ersattningen.

- Det administrativa ansvaret for socialndmndens individutskott har dvertagits av kansliet
samt hanteringen av miljonamndens sekreterarskap.

- Omrade arbetsmiljo; framtagande av process for uppfdljning av det systematiska arbetet
med arbetsmiljo i kommunen samt arbete med arbetsmiljobocker for det systematiska
arbetsmiljoarbetet pa forvaltningsniva.

Ovrigt
- Arbete pagar med ledarskapsutveckling, chefsforum med fokus pa forandringsledning
och kommunikativt ledarskap.

- Fortsatt arbete kring vardegrund dar bland annat en ny medarbetarsamtalsmall tagits
fram utifran vardegrundens moderniserade betydelse.
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- Enligt prioritering av resurser i budget 2021 sa har en kommunikator anstallts for att
mota det 6kade behovet av kommunens kommunikationsarbete.

Skapa forutsdttningar for kommunen att véxa i en bra och lagom takt

Ekerdé kommun har en positiv tillvaxt och planerar att fortsatta enligt den planeringen. Ett
omrade som &r prioriterat utifran mal och likasa budget ar arbetet med att 6ka takten i
detaljplaneringen och utveckla infrastruktur, parkeringar och andra miljoer samt att
kommunens invanare far vara delaktiga i processerna pa ett bra satt. For att intensifiera
arbetet har forstarkning skett 2021 till stadsbyggnadsforvaltningen och till upphandling fran
budgetmarginalen.

- Kommunfullmaktige antog 2021-03-09 detaljplan for Sanduddens skola. Antagandet har
overklagats.

- | forsta instans har 6verklagandena av Ekeré kommuns forslag till detaljplan for Trakvista
Torg avslagits och kommunens forslag vunnit bifall.

- Pa fullmaktige i juni beslutades om antagande av detaljplanen fér Stamvagens forskola.

- Kommunstyrelsen har under varen godkant fyra kravspecifikationer i exploatérsdrivna
planprocesser.

Marknadsforing av stadsbyggnadsforvaltningen har skett i olika kanaler. Fokus "Tydligare
beratta vad vi gor och varfor” — for att ge invanare och foretagare mer kunskap om hur
kommunen arbetar och vilka olika ansvaromraden som finns.

| och med de manga olika utvecklingsprojekt som &r pa gang inom Ekeré kommun har
kommunstyrelsen 2021 fattat beslut om att en férdjupad 6versiktsplan for Sodra Faringso
ska tas fram. Planen beraknas vara klar 2024.

Nagra aktiviteter under perioden:

- Kommunstyrelsen beslutade i februari om att ga vidare i projekt etablering Ekerd badhus
och uppférandet har paborjats. Under varen har KOM-huset fardigstallts.

- Kommunstyrelsens ordférande har lagt fram ett forslag om att genomféra en forstudie
om att definiera och kostnadsberdkna en utredning om enskilt respektive kommunalt
huvudmannaskap for vagar, att redovisas under hosten 2021.

- Varen 2020 antog fullmaktige trafikstrategi for Eker6 kommun. Strategin ska ytterligare
definieras med ett flertal handlingsplaner. | juni beslutade kommunstyrelsen att anta
handlingsplanen framkomlighetsplan fér 2021-2035.

- Forvaltningsratten domde till Ekeré kommuns fordel i laglighetsprovningen av
fastighetsoverlatelsen for Ekebyhovsskolan. Affaren har 6verklagats till kammarratten.

- Projektet sarskilt boende pa Tranholmen samt férandring av Ekgardens sarskilda boende
till ett trygghetsboende har fortgatt sen det vinnande anbudet dven vunnit bifall i
forvaltningsratten.
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Kommunikation och samverkan

Precis som med ovan fokusomraden fortsatter arbetet med de prioriterade omradena i
budget inom trygghet, kundfokus (medborgare/medarbetare) samt lokalt naringsliv.
Lopande pagar aktiviteter i verksamhetsuppdrag och i specifika utvecklingsprojekt, bland
annat:

- Arbetet med Ekeré kommuns destinationswebb som ska lyfta Ekeré6 kommuns styrkor
som boendeort och besdksdestination fortskrider.

- Paketering av alla delar i kommunens fértroendeplattform som planeras vara fardigstalld
vid slutet av aret.

- Ny naringslivsstrategi har under varen antagits av kommunfullmaktige. En operativ
handlingsplan ar framtagen, urval av ett par projekt kommer genomféras under hosten.

- STOP-organisationen (Strategiskt och Operativt arbete med ungdomar i riskzon)
innehaller olika tvarsektoriella forum inom

kommunen men ocksd med externa parter sdsom E a

polisen och SBFF. Forumen &r pa olika nivaer inom

kommunen i syfte att uppratthalla en aktuell och

gemensam lokal lagesbild och mdjliggora strategisk

planering av operativa insatser for unga. Under E E
varen beslutades om en forvaltningsgemensam

insats inom omradet flickor och psykisk ohélsa.

Vidare har satsningen sommarpolare genomforts. E ﬁ E

- Paborjat VMA-projekt tillsammans med SBFF och
MSB samt pabdrjat framtagande av nddvattenplan tillsammans med Roslagsvatten.

2.2 Verksamheten maa corona-pandemin
Verksamheten paverkas likt foregaende ar pa flera satt. | den man som ar mojligt anpassas
verksamheten efter radande situation. Folkhdlsomyndighetens rekommendationer efterlevs.

For perioden har inkommit 116 tkr i ersattning

. . . Sammanstallning: Covid-19 Utfall Prognos
for SJukIc.m?r. Kostnaderna kc.).pplade till r 2021.08 heldr 2021
pandemin ar 135 tkr varav stad 111 tkr. Prognos Statsbidrag sjukloner 116 116
heldr avseende kostnaderna ar 200 tkr. Utfall for  Guriga kostnader 135 200
kostnader rérande vaccinering 26 tkr. - varav stad -111 -166

I ovan inkluderas inte ev férlorade intékter och
Under vdren beslutades att inte genomfora deti  ytebiivna kostnader som féljd av Covid-19.

september planerade publika

jubileumsarrangemanget i kombination med arrangemang for kommunens medarbetare.
Resurserna anvands istéllet till den destinationswebb som ska marknadsfoéra och lyfta fram
Ekeros styrkor som boendeort samt som besoksort. Inte heller i ar har ett nationellt fysiskt
nationaldagsfirande varit mojligt att genomfora.

Distansarbete har fortsatt for dem som inte maste vara fysiskt pa sin arbetsplats.
Tillsammans med ett antal andra kommuner har Ekero deltagit i ett projekt som syftar till att
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utforska och férbereda for hur kommuner ska ta tillvara pa erfarenheterna som
distansarbetet bidragit till nar atergang till kontor blir mojligt.

Kommunstyrelseforvaltningen dar genom sakerhetsenheten ansvarig for att samordna
kommunens krisledningsorganisation. Det ar ett nara samarbete med lansstyrelsen,
regionen och de statliga myndigheterna. Krisledningsstaben och corona- och
vaccinationssamordnarens roll kvarstar tillsvidare.

2.3 Internkontroll

Kommunstyrelsen beslutade om internkontrollplan fér den egna verksamheten i februari. |
internkontrollplanen identifierades 25 kontrollomraden. Av dessa bedémdes fem vara av
sadan vasentlighet och risk att de sarskilt ska uppmarksammas i internkontrollplanen.

e Upphandling - avtalstrohet mot tecknade avtal

e Direktupphandling

e Informationssakerhet

e Ekonomi - Efterlevnad av princip och rutiner for vardering av
anlaggningstillgangarnas varde i budgetprocessen

e Ekonomi - Digital hantering av attestratt utifran efterlevnad av
tillampningsanvisningar

Vid faststdllandet av internkontrollplanen beslutades dven att kontrollerna ska genomforas
under hosten och vintern 2021. Redovisning sker i verksamhetsberattelse 2021 och i separat
arende till kommunstyrelsen.

2.4 Infrastruktur

Ekeré kommun har en positiv tillvaxt och planerar att fortsatta enligt den planeringen.
Innevarande Oversiktsplan antogs 2018 och ska sdkra en langsiktigt hallbar
samhallsutveckling med inriktning 35 000 invanare 2030 och 40 000 invanare ar 2050.

Under de narmaste aren kommer kommunens nya infrastruktur att skapa nya maojligheter;
E4 Forbifart Stockholm, breddning vag 261 Ekerdvagen, kollektivtrafik och fler
foretagsetableringar, byggnation av fler bostader samt samhallsservice som skolor, forskolor
och boende for dldre. Det planerade arbetet avseende Forbifarten, breddningen av
Ekerévagen och byggande av ny Tappstromsbro fortgar. Men med férseningar i projekten
Forbifarten och Ekerévagen.

Pendelbaten linje 89 fortsatter och regionenens trafikforvaltning utreder i samarbete med
Ekerd hur linjen fortsatt kan utvecklas. Bland annat gallande maijlig angoring i Gamla stan
och andra atgarder som kan gora baten dnnu mera attraktiv for pendlare. Buss 350 ar inte
langre i drift, utvardering invantas fran trafikforvaltningen.
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Aktuella utvecklingsprojekt under perioden:

- Utredning kring bussnoden vid Tappstrom har pabdorjats i samarbete med
trafikforvaltningen samt Trafikverket.

- Arbete med forbattrad belysning pa gang- och cykelstrackor.

- Under perioden har lov eller startbesked givits som majliggjort 53 nya bostader
(inklusive lagenheter).

- Arbete pagar med utbyggnad av fler infartsparkeringar. Infartsparkering i Svanhagen
har slutforts.

Planering

Kommunstyrelsen har beslutat om prioritering av detaljplaner for 2021. Bland annat
Sanduddens skola, ny Ekebyhovskola/Bryggavagen, Stamvagens forskola, Stenhamra
centrum del 1 och 2, Stjartnas, Sjohall, Ettans vag, Séderberga och Svanhagen.

Planering for VA-utbyggnad fortgar. Utveckling av den exploatdrsdrivna planprocessen
fortskrider och under perioden paboérjades arbetet med att fora 6ver samtliga detaljplaner
som bestallts av en extern intressent till exploatdrsdriven planprocess. Uppdatering av
gestaltningspolicyn pagar for att underlatta framtida plan- och bygglovsprocess. Under
perioden har ett positivt planbesked lamnats, detaljplanen for Stamvagens férskola vann
laga kraft och Sanduddens skola 6verklagades, dverklagandena av Trakvista torg avvisades av
mark- och miljddomstolen men 6verklagades till mark- och miljoéverdomstolen.

3. Ekonomi

Budget

Resultatrakning VR peraugusti, Utfall Utfall Budget Awikelse Prognos helgér Awik helar
tkr 2020-08 2021-08 2021-08 |per2021-08  heldr 2021 2021 2021

Summa externa intdkter 3101 2617 2779 -162 4100 4439 -339
-varavstatsbidrag 1 600 1623 1054 569 2200 1581 619
- varavtaxor och avgifter 666 74 1000 -926 600 1800 -1 200
Summa interna intdkter 5013 7929 5629 2300 17 400 8443 8 957
Summa Intdkter 8114 10 546 8408 2138 21 500 12 882 8618
Personalkostnaderinkl po -41 749 -45 770 -46 040 270 -69 602 -68 492 -1110
Lokalhyra intern -9 273 -8 952 -8 952 0 -13 428 -13 428 0
Ovriga externa kostnader -19 452 -19 604 -25 407 5803 -41 520 -37 807 -3713
Ovriga interna kostnader -771 -2534 -1137 -1397 -3300 -1705 -1595
Summa Kostnader -71244 -76 860 -81536 4 676 -127 850 -121 432 -6 418
Nettokostnad -63 130 -66 314 -73 128 6814 -106 350 -108 550 2200

3.1 Utfall perioden januari-augusti
Periodens sammantagna utfall for kommunstyrelseforvaltningen ar 66,3 mnkr, 6,8 mnkr

lagre an budget 73,1 mnkr. Del av periodens avvikelse ar en f6ljd av den tekniska
periodiseringen av budgeten 6ver arets tolv manader. Utfallet fortsatter spegla tillvaron med
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pandemi dar distansarbete resulterar i bland annat lagre kostnader an budget kopplade till
personal och kommunhus.

Intdkter 10,5 mnkr (motsvarande period féregdende Gr 8,1 mnkr)
Externa intdkter 2,6 mnkr innehaller statsbidrag,

. C o Statsbidrag 1,6 mnkr
planavgifter, intakter fran kommunens bostadsbolag | _ " \;igrationsverket
som i avtal avropar vissa av kommunen - MSB - Mpyndigheten fér samhdllsskydd
gemensamma funktioner samt hantering av och beredskap

. . . - Forsakringskassan
fakturering av |l6nekostnader ndr medarbetare - Arbetsformedlingen
anstdllda av Eker6 arbetar som fackliga
representanter i de centrala férbunden. Utfallet for
externa intakter ar lagre (0,2 mnkr) an budget som féljd av lagre intakter kopplade till
detaljplaneverksamheten (0,9 mnkr). Underskottet mots upp inom
kommunstyrelseforvaltningen av statsbidrag for sjukloner, ersattning inom stodet extra
tjdnster, engangsintakt i samband med byte av leasingbilar samt bidrag for aktiviteter
kopplat till civilt forsvar.

Interna intakter 7,9 mnkr ar framst 5,6 mnkr till planeringsenheten fér kommunstyrelsen
bestéllda planuppdrag och extra satsning fran budgetmarginalen. Samt interna férdelningar
av kostnader till andra forvaltningar, till exempel bevakning och rondering.

Kostnader 76,9 mnkr (motsvarande period féregdende dr 71,2 mnkr)

Bruttokostnaderna omfattar medarbetare vid forvaltningen, internhyror och omkostnader
for kommunhus och ett antal andra lokaler f6r kommunens 6vriga férvaltningars
administration och ledning, gemensam 6vergripande facklig verksamhet, driftkostnader for
kommunens IT-infrastruktur, den kommunala organisationens gemensamma kontaktcenter
Ekerd Direkt, kommunens arbete med detaljplanering och infrastruktur, kommunens arbete
med sdkerhet och samordning av informationssakerhet samt 6vriga kostnader relaterat till
personalen och ledning och stod till den kommunala organisationen samt kop av tjanster
som utforts av andra an kommunanstallda.

Under perioden har med beslut i arbetsutskott/kommunstyrelse éverforing av budgetmedel
skett fran kommunstyrelseférvaltningen till andra forvaltningar fér uppdrag:

- Sakerstalla pendelbatens trafik 1,5 mnkr.

- Sommarpolare 0,5 mkr.

- Forlangd sasong i is- och sporthallar 0,17 mnkr.

Periodens kostnader avviker positivt med 4,7 mnkr mot periodens budget 81,5 mnkr. Del av
periodens overskott ar en foljd av den tekniska periodiseringen av budgeten - delar av
budgeten for perioden avser kostnader for projekt och forandringsarbete som kommer att
disponeras senare under aret. Lagre kostnader kopplade till kommunhuset som arbetsplats
som en féljd av distansarbete for merparten av medarbetare med kommunhuset som
arbetsplats. Ovriga kostnader har generellt nyttjats i lagre grad dn periodens budget.
Personalkostnader ar lagre till foljd av tillfalliga vakanser, sjukfranvaro och
foraldraledigheter.
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3.2 Prognos utfall och resultat vid arets slut
Den positiva avvikelsen vid periodens utfall kommer att reduceras till en lagre positiv

avvikelse vid arets slut. Nettokostnad beraknas vid arets slut uppga till 106,4 mnkr vilket ger
en positiv avvikelse 2,2 mnkr jamfort budget 108,6 mnkr.

Interna intdkter berdknas till 9 mnkr hégre utover budget. Framst en foljd av arets extra
satsningen till planeringsenheten for arbete med detaljplaner, trafik, gestaltningspolicy och
fordjupad befolkningsprognos. | prognos aterfinns som féljd hégre personalkostnader och
ovriga externa kostnader samt for utredningar och konsultarbeten i 6vrigt som bestalls inom
ramen for den tillfalliga resursfoérstarkningen.

Exkluderas ovan poster visar prognosen ett sammantaget 6verskott av lagre
personalkostnader pa grund av tillfdlliga vakanser, tjanstledighet och sjukdom, kostnader
facklig tid och generellt lagre 6vriga kostnader i och med begransningar med covid-19.

Prognosen baseras pa ett antagande att verksamheten under hésten kan [6pa pa som vanligt
och utan storre paverkan av situationen féljd av Covid-19 och att de projekt och den extra
satsning till planeringsenheten kan fortlopa under resterande del av aret.

4. Riskbedomning for aret

| prognosen finns en osdkerhet relaterade kostnader for pagdende projekt och att
utredningar och konsulter kopplade till den extra satsning inom planeringsenheten inte
hinner leverera innan arets slut vilket gor att uppskattade kostnader bade kan minska och
Oka i omfattning jamfért med nu liggande prognos.

5. Investeringar

Kommunstyrelsens investeringsbudget 2021 omfattar resurser for den fortsatta
ombyggnaden av kommunhuset till en ny modern, aktivitetsbaserad miljo. Det valda
alternativet istdllet for nybyggnation. Projektet ar ett fysiskt byggprojekt och fysisk
utrustning med bade mdbler och digital utrustning inom investeringsbudgeten.

Projekt ombyggnation kommunhuset

Investeringsbudgeten som rér ombyggnationen av kommunhuset ar omdisponerade till
tekniska namnden - fastighetsenheten, 22 mnkr. Uppfoljningen av investeringsprojektet sker
i tekniska namndens verksamhetsredovisning.
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Budget Budget TOTAL
overford fran| till/fran Omdisp |INVESTERING

Ursprunglig | foregdende annan inom S-BUDGET Ack utfall | Prognos helar | Avvik prognos
Projekt budget 2021 ar namnd namnd 2021 2021-08 2021 budget
Lokaler - kommunhusen 22 000 0 -22 000 0 0 - 0 0
Utrustning - Next Ekero 8 900 0 0 0 8 900 4175 8 900 0
IT central plattform 1800 0 0 0 1800 289 1800 0
Projekt e-arkiv 2 500 0 0 0 2 500 0 0 2 500
SUMMA 35 200 1] -22 000 0 13 200 4464 10 700 2500

Projekt Next (inklusive gemensamma ytor i socialférvaltningen i angrédnsande hus — lilla

kommunhuset) utrustning och inventarier

Arets budget ar 8,9 mnkr avseende projekt Next — inventarier och digital utrustning.

4,2 mnkr har disponerats under perioden januari-augusti. Det avser utrusning, inventarier

och digital utrustning till:

- Ny aktivitetsbaserad yta som invigdes i borjan pa aret och mojliggjorde inflyttning for
bygglovsenheten och planeringsenheten.

- Flexibelt lunchrum som mojliggor en utokad anvandning.

Prognos helar berédknas bli enligt budget 8,9 mnkr, dock med viss osdkerhet da det beror pa

ndr kommande etapp av Next blir klar.

Projekt IT central plattform

Budget 1,8 mnkr. Totalt disponerat under perioden 0,3 mnkr som avser ny hardvara for att
sakerstalla att kommunen har en robust och saker [6sning for att kunna aterskapa data vid
eventuell incident eller storning. Prognos for helar ar 1,8 mnkr i enlighet med budget.

Projekt e-arkiv

Investeringsmedel for projekt e-arkiv och succesiv anslutning av verksamhetssystem som
levererar till e-arkivet har inte disponerats under perioden. Baserat pa erfarenheter fran
flera andra kommuner som infort e-arkiv som star tomma har planeringen for ett inféorande
justerats. Fortsatt fokus under 2021 ar att forbereda vara verksamhetssystem for att kunna
leverera till e-arkiv och tillgangliggéra digital information, vilket ar en mojliggérare for
digitalisering. Investeringsbudgeten 2,5 mnkr kommer inte att disponeras under 2021.

6. Framatblick

Fortsatt arbete och fokus laggs pa de omraden som ar kopplade till kommunstyrelsen mal

for perioden. Pandemin kommer troligen fortsatta paverka verksamheten under hosten men

verksamheten I6per pa med hjalp av den digitala arbetsplatsen. Distansarbete kommer

fortlopa resterande del av aret for de som inte fysiskt behdver vara pa sin arbetsplats dels pa

grund av pandemin men ocksa pa grund ombyggnationen av kommunhuset. Nuvarande
etapp i ombyggnationen av kommunhuset kommer fardigstallas under vintern.

De stora infrastrukturprojekten i kommunen kommer framdver bli mer konkreta i sin
paverkan pa Ekeréborna och det lokala naringslivet. Det staller krav och férvantningar pa

11




%) EKERO KOMMUN 2010923

kommunens kommunikation, dialog och service med invanarna och kan innebara kostnader
for organisationen.

7. Kommunstyrelsens ovriga budgettitlar
Gemensam utveckling - Smarta satsningar

Kommunstyrelseforvaltningen arbetar vidare under rubriken smarta satsningar som ska ge
grunden och férutsattningarna for effektivare och modernare arbetssatt for kommunen som
helhet. For att skapa forutsattningar for att anvanda digitaliseringens mojligheter pa ratt satt
finns den o6vergripande Digitala agendan for kommunen med fem utvecklingsomraden:
Digital arbetsplats, Digitala kundmotet, Effektiva processer, Digital informationshantering
och Digital transformation.

Av arets budget 6,6 mnkr har 3,9 mnkr disponerats under perioden. Motsvarande period
foregdende ar disponerades 1,2 mnkr. | bérjan av aret har nya forandringsledare anstallts

som mojliggor att fler och nya projekt i Awikelse
.. . . Gemensam utveckling - Smarta Utfall Utfall Budget | per2021-
forvaltnmgarna kan drivas. satsningar 2020-08 | 2021-08 | 2021-08 08
Bruttokostnaderna avser Summa interna intzkter 0 568 0 68
v e . . . . Personalkostnaderinkl po -666 -2 655 -2 403 -252
forandrlngSIedare OCh Iosnlngsarkltekt - Ovriga externa kostnader -499 -1554 -2 045 491
som ska driva arbetet med effektivisering,  Ovisainterna kostnader of -9 of -9
. . . . . . Summa Kostnader -1165 -4 478 -4 448 -30
automatisering och digitalisering av Nettokostd i el aee -

processer - projektkostnader samt

I6pande kostnader som for chatboten “Kommun-Kim”, integrationsplattform och
larplattform. Interna intakter kommer fran socialforvaltningen och avser delfinansiering av
forandringsledare. Prognos helar berdknas enligt budget, 6,6 mnkr. Fokus under perioden:

- Digital arbetsplats
Den digitala arbetsplatsen har skapat ratt forutsattningar for distansarbete under
pandemin. For att skapa en smartare arbetsdag i det “nya normala” efter pandemin,
pagar arbete med att ta fram riktlinjer for Uttall
hybridméten och samarbeten samt en 2021-08
kanalstrategi for intern kommunikation.

Antal skickade e-postmeddelanden 660 106

- Digitala kundmétet Antal chattmeddelanden i Teams 1484 826
Uppfoljning av mottagandet av nya ekero.se Antal videométen 53 868
hos invanarna. Det sammanvdgda indexet av  antal kursstarter i centrala l4rportalen 680

webbsidan; kvalitet, aktualitet, sikerhet och | Procent-sammanvigtindexav
srvandarupplevelie r Sk amior: ety |
77,3 % gamla webben. Snittet for Antal samtal med invénzi va =2
myndigheter &r 83,6%. | den kvalitativa Chatboten Kommun-Kim 1994
matning som ar utford sager 81 % att
ekero.se motsvarar forvantningarna val eller
mer an val, en d6kning fran 75 % ar 2020. Framtagande av en process for att utveckla e-
tjanster samt utbildat egna e-tjansteutvecklare. Nio nya e-tjanster har under perioden
levererats.

Antal drenden via e-tjdnster 797
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- Effektiva processer
En forstudie har genomforts for ett kommungemensamt diarium och
arendehanteringssystem som nu ligger till grund for upphandling av ett system
som ska ersatta tva befintliga och dessutom anvandas av fler verksamheter.

- Digital informationshantering
Genomfort en pilot for 6ppna geodata utifran kommande lagstiftning. Mall for
informationshanteringsplan har utvecklats. Ett aktivt arbete hos
stadsbyggnadsforvaltningen for att uppdatera informationshanteringsplanen som stéd
for fortsatt digitalisering. Skanning av milj6- och bygglovsenheternas dagarkiv.

- Digital transformation
Fler forandringsledare har mojliggjort att tillsammans med forvaltningarna, arbeta med
ledning och styrning av den digitala transformationen. Det leder till att formagan
utvecklas inom projekt- och férandringsledning och effekterna hamtas hem av de
digitala satsningarna. Metoder f6r omvarldsanalys och férandringsledning har tagits fram
och lanserats for samtliga chefer i kommunen och utvecklingsstaben erbjuder stéd och
coachning i utvecklingsprocesserna.

Brandforsvaret
Kostnaderna bestar av tva poster, medlemsavgifterna till kommunalférbundet Sodertérns

brandforsvar (Sbff) och internhyror i Ekerd beldgna verksamhetslokaler som kommunen ager
och tekniska namnden — fastighetskontoret forvaltar.

tkr Utfall Budget Utfall Avvik Budget Prognos Awvik
2020 perioden  perioden perioden 2021 2021 helar

Medlemsavgift -23 328 -15 863 -15 863 -1 -23794 -23795 -1

Interna lokalhyror -2 097 -1481 -1480 0 -2221 -2221

Summa kostnad -25 425 -17 343 -17 344 -1 -26 015 -26 016 -1

Utfallet ar 17,4 mnkr for perioden och &r enligt budget. Prognos for aret ar enligt budget,

26 mnkr. Avgiften till Sbff uppgar for heldret till 23,8 mnkr och ar 2 % hogre an foregaende ar
och enligt budget och férbundsdirektionens beslut. Resterande kostnad 2,2 mnkr avser hyror
for brandforsvarets lokaler i Eker6 forvaltade av fastighetsenheten.

Gemensamma medlemsavgifter
Avgifterna omfattar medlemskap i SKR och StorSthim, SBA, Malarens vattenvardsforbund,

Luftvardsforbundet, GISS och Sveriges Ekokommuner. | budget aterfinns dven bidrag till
Lansstyrelsen for 6verenskommelsen om regional samverkan i Stockholmsregionen for trygg,
saker och storningsfri region.

13
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Utfall Budget Utfall Awik Budget |Prognos  Awik
(tkr) 2020 |perioden perioden Perioden| 2021 2021 helar
Sveriges kommuner och regioner -748 -500 -500 0 -750 -750 0
StorSthim - regionsférbund -661 -443 -443 0 -665 -665 0
GISS - Geograf info.samv Sthims ldn -9 -9 -1 8 -9 -9 0
Lst -Samv.-trygg,sdker,storningsfri region -43 0 0 0 -44 -44 0
Stockholm Business Alliance -115 -77 -77 0 -116 -116 0
Mailarens vattenvardsforbund -23 -23 -23 0 -23 -23 0
Ostra Luftvardsférbund -30 -31 -30 1 -31 -31 0
Sveriges Ekokommuner -13 0 0 0 -13 -13 0
"Reserv" 0 0 0 0 -4 0 4
SUMMA KOSTNADER -1 641 -1 084 -1 075 9 -1 655 -1 650 5

Utfallet for perioden ar 1,1 mnkr i enlighet med budget. Prognos berdknas enligt budget.

Gemensamma avrikningskonton inklusive infrastrukturbidrag

Gemensamma avrdkningskonton

Avrakningskonton ar “internbank” som hanterar arbetsgivaravgifter, pensioner,
avskrivningar, kalkylerade personalomkostnadspaldgg och kapitaltjanst. Kostnader och
intakter ar relaterade till den samlade organisationens driftkostnad och investeringsutgifter.
Omkring 300 mnkr hanteras som interna och externa kostnader.

Periodens bruttointakter 198,9 mnkr dr nagot 6ver periodens budget 197,1 mnkr. Interna
intakter for kommunens personalomkostnadspalagg och kapitaltjanst understiger budget
med 1,8 mnkr framst genom lagre grad av aktivering av investeringar. | periodens utfall ingar
aven 3,6 mnkr externa intakter som normalt inte redovisas kommungemensamt utan ar en
foljd av att de egentligen tillhor bokslut 2020. De fran Socialstyrelsen (1,4 mnkr avseende
2020, ej uppbokade i arsbokslut av forsiktighetsskal samt ytterligare 1,3 mnkr som erhallits),
0,2 mnkr i ersattning sjuklonekostnader som avser ar 2020 samt momskompensation knappt
0,8 mnkr avseende tidigare ar som inte atersokts. Bruttokostnaden for perioden uppgar till
193,8 mnkr mot budget 171,1 mnkr. Jamfort med periodens nettobudget avviker utfallet
negativt med 20,9 mnkr. Avvikelsen beror framst pa kostnadsbelastningen for pensioner,
forandring semesterloneskuld och avskrivningar.

For helaret berdknas pa tillgdngliga underlag och bedémningar en samlad nettokostnad pa
15,1 mnkr. Det ar 13,6 mnkr hégre an budget 1,5 mnkr.

Anledningen till prognosticerat underskott dr den engangskostnad om 16 mnkr som ar
kopplad till pensionsskuldens férandring som ska redovisas i resultat &r 2021. Okningen &r en
foljd av RIPS-kommitténs nya beddmning om att forvantad aterstaende livslangd efter 65 ar i
snitt blir 3 ar langre an tidigare bedémningar.

Avskrivningar berdknas 6ka med 3,1 mnkr till foljd av aktivering av investeringar (framst
inom gator och vigar). Aven internrinta kar med 0,2 mnkr. PO beddms minska jamfért
med budget (3,8 mnkr).
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Medfinansiering av statlig infrastruktur
Beslutet om Ekeré kommuns medfinansiering av vag 261 i avtal med Trafikverket innebar
sedan ar 2010 arlig driftkostnadsbelastning med 2,6 mnkr per ar under 25 ar.

Budgetmarginal
Ar upptagen till budget 16 mnkr &r 2021 varav 3 mnkr avser “volymreserv for barn- och

utbildning”. Budgetposten ar periodiserad med lika stort belopp 6ver arets alla manader
varfor periodens budget motsvarar 10,7 mnkr. | prognos ingar kommunstyrelsens beslut
under forsta halvaret om disponering, sammanlagt 11,7 mnkr.

- Forstarkning upphandlingsresurs vid kommunstyrelseforvaltningen, 415 tkr som foljd av
omfattande 6kat antal upphandlingar inom stadsbyggnadsprocessen.

- 640 tkr till barn- och utbildningsnamnden for satsning pa fler utbildningsplatser inom
yrkesutbildning pa komvux samt fler feriepraktikplatser for ungdomar under 2021.

- 250 tkr till kultur- och fritidsnamnden for projekt Hovgarden — samlings- och
besokscenter.

- Ordforandeforslag om resursforstarkning till stadsbyggnadsfoérvaltningen, 9,9 mnkr for
digitalisering och arbetet med kommunala detaljplaner och trafik, fardigstallande av
gestaltningspolicyn, arbete med befolkningsprognoser samt fastighetsunderhall och
lokalresursplanering. Drygt 4,9 mnkr har disponerats under perioden, aterstaende
belopp 5 mnkr disponeras via periodisering september-december.

- 400 tkr till stadsbyggnadsforvaltningen for framtagande av fordjupad 6versiktsplan for
So6dra Faringso. Belopp periodiseras oktober-december.

- 80 tkr till tekniska ndamnden -stadsbyggnadsforvaltningen for att anlagga och forvalta
grillplatser vid Karlskars badplats och vid Borgenparken.

Kommunstyrelsens resurs for detaljplaner
Den ar 2017 av kommunstyrelsens beslutade modellen for styrning, uppféljning och

finansiering av kommunstyrelsens uppdrag om detaljplanearbetet tillampas. Budgettitel
"Kommunstyrelsen tillvaxt-, plan- och exploateringsresurs” - forenklat kommunstyrelsen
resurs for detaljplaner

Periodens utfall innehaller ersattning med 4,5 mnkr till planeringsenheten i enlighet med
arets budget. Kostnaden &r relaterade till de av styrelsen prioriterade detaljplanerna och
som inte har en extern bestallare och finansiar.

De planavgifter som inkommer till kommunen enligt tidigare regler och lag ar en del av
finansieringen av arets nettokostnad 5,8 mnkr. Fér perioden har det inkommit knappt
1,3 mnkr (jamfort samma period 2020: 1 mnkr), en positiv avvikelse 0,6 mnkr mot budget.

Prognos intdkter berdknas till 1,5 mnkr mot arsbudget 1 mnkr vilket ger en prognosticerad
nettokostnad pa 5,3 mnkr vilket ar en positiv avvikelse 0,5 mnkr jamfort budget.
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Reavinst forséiljningar
Avser forsaljningar av mark och bostader som ar utanfor beslut om stérre exploaterings-

omrade. Efter avslutad exploatering av omrade resultat fors nettoresultatet har. | och med
nu gallande rekommendation fran RKR finns risk att intdkter och kostnader kan komma att
bokfdras pa olika ar och resultatpaverkan blir mer ombytligt.

Nettoresultatet for perioden visar ett 6verskott om 1,7 mnkr och avser:

Intdkter

- finansiering av kommunala dtaganden i samband med exploateringsprojekt Ekerd Strand,
1,3 mnkr.

- gatukostnadsersattning Wrangels vag, 3,1 mnkr.

- tomtforsaljning vid Troxhammar, 0,5 mnkr.

Kostnader

- kostnader for utfort arbete vid Trakvista torg, 1,4 mnkr. Kostnaden per augusti belastar
driftresultatet men kommer innan arsskifte att omklassificeras till investering da
genomfort arbete uppfyller kravet pa investering.

- utbyte av fundament vid Fredrikstrandsvagen 0,1 mnkr, bland annat lyktstolpar.

- beldggningsarbete i projektet sodra Klyvarstigen, 0,1 mnkr.

- maklararvoden for forsaljning av bostadsratter, 0,1 mnkr.

- upprustning av omradet vid Ekebyhovsskolan, 1 mnkr.

- medfinansiering av kostnader fér Narlunda vagférening, 0,5 mnkr.

Prognos for aret bedéms uppga till en nettokostnad 3 mnkr och avser netto underskott i
exploateringsprojekt med 3,9 mnkr samt reavinst i samband med forsaljning av fastigheten
Ekebyhovskolan med 0,9 mnkr.

Bilaga 1 Resultatrapport KS
Bilaga 2 Verksamheternas ekonomiska utfall och prognos
Bilaga 3 Verksamhetsmatt

Uppfoljning av politiska mal
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Bilaga 1
Kommunstyrelsen
Resultatrapport
Budget

Resultatrakning VR peraugusti, Utfall Utfall Budget Awikelse Prognos helar Awik helar
tkr 2020-08 2021-08 2021-08 | per2021-08 heldr2021 2021 2021
Summa externa intdkter 80 611 12 622 3 652 8970 42 209 5748 36 461
-varavstatsbidrag 1 600 4425 1054 3371 4900 1581 3319
- varavtaxor och avgifter 2275 1334 1667 -333 2 100 2 800 -700
Summa interna intakter 197 557 204 067 202 529 1538 311981 303 793 8188
Summa Intdkter 278 168 216 689 206 181 10 508 354 190 309 541 44 649
Personalkostnaderinkl po -208 787 -230 195 -209 971 -20 224 -368 068 -354 817 -13 251
Lokalhyra intern -10 671 -10 433 -10 433 0 -15 649 -15 649 0
Ovriga externa kostnader -24 859 -27 455 -39 213 11 758 -97 679 -58 546 -39133
Kép av huvudverksamhet -15 552 -15 863 -17 863 1999 -23 795 -26 794 2999
Ovriga interna kostnader -4942 -13 393 -5670 -7 723 -10 100 -8 505 -1595
Avskrivningar o internranta -10 204 -11 665 -9300 -2 365 -17 250 -13 950 -3300
Summa Kostnader -275 015 -309 005 -292 450 -16 555 -532 541 -478 261 -54 280
Nettokostnad 3153 -92 316 -86 269 -6 047 -178 351 -168 720 -9 631
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Bilaga 2

Kommunstyrelsen

PM
2021-09-23

Verksamheternas ekonomiska utfall och prognos per augusti 2021

18

Utfall 2020 Utfall perioden Budget perioden Awvik netto Prognos helar Budget helar Awvik heldr
tkr netto Intdkter Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto| perioden Intdkter Kostnader netto Intdkter Kostnader netto netto
TOTALT -101 682 216689 -309005 -92316| 206181 -292450 -86 269 -6 047| 354190 -532541 -178351| 309541 -478261 -168720 -9 631
Kommunstyrelseforvaltning -97 265 11046 -77358 -66312 8408 -81536 -73128 6816 21500 -127 850 -106 350 12882 -121432 -108 550 2200
Kommunovergripande utveckl -2 613 568 -4 478 -3910 0 -4 448 -4 448 538 890 -7 490 -6 600 0 -6 600 -6 600 0
Brandforsvaret -25 425 0 -17344 -17 344 0 -17343 -17343 -1 0 -26016 -26016 0 -26015 -26015 -1
Gem. medlemsavgifter Ekerd -1 641 0 -1075 -1075 0 -1084 -1084 9 0 -1 650 -1 650 0 -1 655 -1 655 5
Gem. avrakningskonton -8955] 198873 -193 746 5127| 197106 -171106 26 000 -20873| 297500 -312600 -15100] 295659 -297 159 -1500] -13600
- Infrastrukturbidrag statlig -2 600 0 -1731 -1731 0 -1733 -1733 2 0 -2 600 -2 600 0 -2 600 -2 600 0
Budgetmarginal -7 000 0 -5558 -5558 0 -10667 -10667 5109 0 -11735 -11735 0 -16000 -16000 4265
Resurs detaljplaner -3301 1260 -4 533 -3273 667 -4 533 -3 866 593 1500 -6 800 -5300 1000 -6 800 -5 800 500
Reavinst forsdljningar/ explo 47 118 4942 -3182 1760 0 0 0 1760 32800 -35800 -3 000 0 0 0 -3 000
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Bilaga 3
Kommunstyrelsen
Verksamhetsmatt per augusti 2021

Utfall Utfall Prognos

2020-08 2021-08 2021
Kommunstyrelsen, antal sammantrdaden 9 5 9
Kommunstyrelses arbetsutskott, antal sammantr. 12 10 13
Planutskott, antal sammantraden 8 5 9
Kommunstyrelsen, behandlade arenden 139 84 170
Kommunstyrelsens arbetsutskott, behandlade ar. 165 101 220
Kommunfullmaktige, behandlade drenden 132 72 130
- varav motioner 24 5 24
- varav interpellationer 14 15 20
-varav fragor 9 4 4
Lonespecifikationer, snitt per manad 2151 2182 2182
Avslutade upphandlingar under aret 13 14 26
Antal leverantorsfakturor, period/helar 28 007 27 249 44 000
- varav andel e-fakturor, period/helar 23728 24 114 39 600
Antal besok pa ekero.se 407 582 426 634 -
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