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Sammanfattning

Kommunstyrelsens budget innehaller dels kommunstyrelseférvaltningen, dels del av
stadsbyggnadsforvaltningen samt budget fér de direkta ansvarsomradena enligt reglementet
och de som féljer av kommunstyrelsens samordnande och beredande ansvar.

Forslag driftbudget ar 2022 med inriktning fér aren 2023—-2024, se bilaga 1.

| Utfall Budget | Prognos * Budget Budget Inriktning

(tkr netto, inkl interna transaktioner) 2020 2020 2021 2021 2022 2023 2024
Kommunstyrelseforvaltningen -91 184 -94 889 -97 753 -99 953 -109 820 -108 520 -110 055
Smarta satsningar -2 613 -5400 -6 600 -6 600 -5 800 -6 800 -6 800
Stadsbyggnadsforvaltningen ** -6 081 -7 881 -8 597 -8 597 -23 960 -21 295 -20 960
Brandférsvar -25 425 -25 540 -26 016 -26 015 -26 355 -26 780 -27 305
Gem medl| avg -1 641 -1 635 -1 650 -1 655 -1 665 -1 685 -1700
Gem avrakningskto inkl medfinans. -11 555 400 -17 700 -4 100 -12 700 -13 600 -12 800
Budgetmarginal -7 000 -7 000 -11 735 -16 000 -3 000 -4 000 -4 000
KS Resurs detaljplanering -3301 -3400 -5 300 -5 800 -15 300 -6 100 -6 300
Reavinst forsaljningar 47 118 2 500 -3 000

S:a Verksamhetens nettokostnad -101 682| -142845| -178351| -168 720 -198 600| -188 780| -189 920

*) prognos peraugusti

**) Kommunstyrelsens del avstadsbyggnadsforvaltningen

Budget och verksamhetsplanering tar sin utgangspunkt i kommunstyrelsens antagna

mal for mandatperioden och kommunstyrelsens ansvarsomraden i ovrigt. Fran 2022 har del
av stadsbyggnadsforvaltningen som budgettekniskt tidigare lag inom kommunstyrelse-
forvaltningen, brutits ur som egen budgettitel.
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Kommunstyrelseforvaltningen

1. Forslag driftbudget ar 2022
1.1 Uppdrag och omfattning

Kommunstyrelseforvaltningens uppdrag ar att leda och samordna kommunens
verksamheter och ansvara for kommunens 6vergripande och langsiktiga strategiska
utveckling. Det innebér beredning av politiska drenden, uppfoljning av mal och ansvar for
framtagande och revidering av kommunens styrdokument.

| kommunstyrelseforvaltningens uppdrag ingar ocksa att tillhandahalla stodfunktioner till
kommunstyrelsen, namnder, forvaltningar och bolag. Kommunstyrelseforvaltningen leds av
kommundirektoren som tillika ar forvaltningschef och ar organiserad i fyra
verksamhetsomraden: Utveckling och service, Kommunikation och samverkan, HR och
Ekonomi.

Utveckling och service

Utvecklingsstaben ger stod till alla forvaltningar i deras utvecklingsarbeten, leder och
samordnar arbetet med digitala agendor, utvecklar de kommungemensamma
verksamhetssystemen och har kompetens inom digitalisering, projekt- och
forandringsledning och dataskydd. Kommunkansliet ansvarar for namndsekretariat,
registratur och informationshantering, arkiv, kommunodvergripande utredningar och
samordning av kommunens kvalitetsarbete. Kommunens gemensamma kontaktcenter Ekerd
Direkt hjalper dagligen kommunens invanare i olika kanaler. IT-enheten ansvarar for IT-drift,
-arkitektur, -kommunikation och -sdkerhet. Internservice ansvarar for IT-support,
kontorsservice, bilpool, postservice och kostnader for kommunhuset. Har inryms dven
Upphandlingsenheten och Overférmyndarenheten.

Kommunikation och samverkan

Kommunikation/Press samordnar och utvecklar Ekeré kommuns interna och externa
kommunikation, ansvarar for de évergripande gemensamma kommunikationskanalerna
samt ansvarar for varumarket/omvarldens bild av kommunen och medierelationer.
Ndringsliv/turism samordnar och utvecklar Ekeré kommuns néaringslivsservice, strategiskt
och operativt for att starka fortroendet som féretagskommun och platsvarumarket.
Sdkerhet/samordning utvecklar och samordnar kommunens siakerhets- och trygghetsarbete
strategiskt och operativt och ansvarar bland annat for fysisk sakerhet, skalskydd, hot och
vald, civilt forsvar, krisberedskap, sakerhetsskydd, samarbeten med polis och brandférsvar
samt samordning av forvaltningsévergripande samarbeten exempelvis avseende ungdomar i
riskzon.



%) EKERO KOMMUN 20011001

HR

HR-enheten arbetar for en god arbetsgivarpolitik och ar ett konsultativt stod till chefer i
strategiska och operativa HR-fragor. Inom enheten hanteras bland annat arbetsmiljofragor,
I6nebildning, arbetsrattsliga fragor, likabehandling, friskvard, kompetensforsorjning,
kommunovergripande utbildningar, rekrytering, kommunens |l6neadministration samt facklig
samverkan, inklusive kostnader for fackliga uppdrag.

Ekonomi

Ekonomienheten ansvarar fér kommunens |6pande ekonomiska redovisning med
utgangspunkt i leverantoérs-, kund och anlaggningsreskontra. Likviditetsplanering,
finansieringsfragor och laneportfoljen. Enheten ansvarar for att uppratta langsiktig
ekonomisk planering och planering och genomférande av de kontinuerligt aterkommande
storre processerna budget, uppfoljning och prognos av ekonomi och verksamhet utifran
lagar, normering och kommunens reglemente och mal.

Budget ar 2022 for kommunstyrelseférvaltningen netto 109 820 tkr, se bilaga 2.

Den berdknade bruttointakten ar 3 499 tkr och bestar av

statshidrag (Migrationsverket 500 tkr och MSB — IEXttema .i nttfi:tter i iji
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap 850 tkr), LML '_n a = -
Summa intakter -3499

ersattning fran kommunens bostadsbolag som i avtal

. . Personalkostnader inkl po 65 684
avropar vissa av kommunen gemensamma funktioner

. . . . Externa kostnader 32 636
sgmt interna ersdttningar avseende utbildningar och Interna Kostnader L 885
bl|p00|. Internhyra 13115

Summa kostnader 113 319
Nettokostnad 109 820

Bruttokostnaden berdknas till 113 319 tkr och bestar i:

e Direkta personalkostnader.

e Kostnader for kommunhuset och 6vriga centralt placerade kontorslokaler med
kringkostnader for I6pande foérvaltning och
lokalvérd, kommungemensamma FORDELNING BRUTTOKOSTNAD %
forsakringar, facklig verksamhet och s
gemensamma kostnader for foretags- ' 5
hélsovard, den kommunala organisationens
centrala IT-plattform och avtal om fiber/
internet, bevakning- och rondering.

e Avtalade kostnader for olika externt
inkdpta tjanster som lokalvard och vaktare
och kostnader fér kommungemensamma
kritiska verksamhetssystem; 16n-, ekonomi- och drendesystem, upphandling med flera.

e Ovriga kostnader som ar alltifrdn omkostnader fér befintliga medarbetare och resurser
for att engagera extern kompetens for sarskilda uppdrag/utredningar, resurser for
kompetensutveckling, Chefsforum samt vissa rekryteringsresurser.
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Budgeten innehaller besparingar i form av lokaloptimering (900 tkr), minskade merkostnader
utover avtal Farjerederiet (1 500 tkr), helarseffekt av besparingar fran 2021 i form av dndrad
bemanning samt generell kostnadsatstramning.

Preliminar intern resursfordelning inom férvaltningen:

Omrdde belopp i tkr  Intdkter | Kostnader Netto

Utveckling och Service -1442 59 183 57 741
Kommunikation och samverkan -1 040 15537 14 497
HR-enhet -420 13 962 13 542
Ekonomienhet -97 16 266 16 169
Kommundirektdr -500 8372 7 872

1.2 Prioriterad verksamhet och forindringar

Budget tar sin utgangspunkt i kommunstyrelseforvaltningens kdrnuppdrag och
kommunstyrelsens mal. Utifran detta prioriteras i budget och verksamhetsplan ett antal
overgripande omraden och aktiviteter.

- Samordning, trygghet och sdkerhet

- Effektiv och modern férvaltning

- Attraktiv och modern arbetsgivare

- Medborgarservice, ndringsliv och turism

Prioriteringar av forvaltningens resurser i budget och verksamhetsplan:

e Kommunstyrelseférvaltningens digitala agenda med dess fyra malomraden - effektiv
forvaltning, digitalisering for battre service, ledarskap och medarbetarskap i en digital tid
samt digital styrning.

o Trygghetsarbete — samverkan och STOP-organisationen.

e Utveckla och starka den kommunikativa férmagan for att bidra till mer néjda
invanare/foretagare och starka fortroendet for kommunen.

e Forstarkning avseende upphandlare och controller riktade till stadsbyggnads-
forvaltningen for att mota det 6kade behovet i stadsbyggnadsprocessen.

e Forstarkning inom HR/kommunikationsomradet for arbete med kompetensforsorjning
och “employer branding”.

e Arbete med att verkstalla handlingsplanen till den beslutade naringslivsstrategin.

e Fortsatt arbete med Ekerd kommuns destinationswebb som ska lyfta Ekeré kommuns
styrkor som boendeort och besdksdestination.

e Personalsammankomst for samtliga medarbetare inom kommunen for att bygga
sammanhallning, samarbete och stolthet inom organisationen.

e Forbattring, anpassning och utveckling av kommungemensamma verksamhetssystem
och processer.
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e Sommarpolare — satsning for 6kad trygghet sommartid fér ungdomar.

e Fortsatta satsningar pa starkt ledarskap i hela kommunens chefskollektiv.

e Fortsatt utveckling av ”Next” dvs moderniserad och aktivitetsbaserad kontorsmiljé och
lokaloptimering i pandemins fotspar.

e Forbattra och utveckla forvaltningens administrativa processer och stodfunktioner for att
ovriga forvaltningar ska kunna fokusera pa sina karnuppdrag - att skapa nytta och service
till invanarna.

1.3 Verksamhetens mal ar 2022

De prioriterade omradena och aktiviteterna i budgeten kommer att stodja dkad
maluppfyllelse. Status pa genomférande och resultat kommer att féljas upp i de reguljara
verksamhetsredovisningarna under aret.

2. Forslag inriktning driftbudget dren 2023-2024

Inriktningen for budget ar en nettokostnadsram pa 108 520 tkr ar 2023 och 110 055 tkr ar
2024. For detta kravs ett flertal atgarder for kostnadsreducering, effektivisering och generell
aterhallsamhet. Lonekostnaderna ar férvaltningens absolut storsta kostnadspost. En
grundregel nar det uppstar vakanser ar att det inte med automatik sker en aterbesattning av
tjdnsten utan att det forst gors en bedéomning av behovet och majligheten till effektivisering
och omférdelning av arbetsuppgifter bade inom och mellan enheter.

3. Framitblick och riskbedomning

Arbetet med digitalisering skapar forutsattningar for framtida effektiviseringar, 6kad intern
och extern samverkan samt nya spannande utvecklingsmojligheter inom flera olika omraden.
Digitaliseringen medfor dock 6kade krav pa forandringsbendgenhet och att viljan finns hos
berérda malgrupper att anamma allt nytt. Darfor ar arbetet med forandringsledning och
kommunikation lika viktigt som den tekniska utvecklingen. Viktigt i arbetet med digitalisering
ar ocksa att satsningarna foljs upp och att tydlighet finns kring var och hur de ekonomiska
effekterna av digitaliseringen uppstar, vilket inte alltid ar enkelt.

Malsattningen for kommunstyrelseférvaltningen ar att, trots att kommunen vaxer och
volymerna i 6vriga forvaltningar 6kar, inte utoka administrationen i samma takt utan
utveckla smartare arbetssatt, effektivisera verksamheterna och férhoppningsvis dra nytta av
stordriftsfordelar.

En av kommunens storsta risker framover torde bli dess kompetensforsorjning. Vi maste
darfor arbeta mycket aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare som lyckas attrahera och
behalla duktiga medarbetare och chefer. Att ha kompetenta och engagerade chefer som
leder, motiverar och utvecklar sina understallda pa ett skickligt och tillitsfullt satt ar en viktig
framgangsfaktor for att vara en attraktiv arbetsgivare, men ocksa for att tillvarata den
kollektiva kompetensen hos professionen dvs hos alla medarbetare.
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KS-Stadsbyggnadsforvaltningen

4. Forslag driftbudget ar 2022
4.1 Uppdrag och omfattning

Kommunstyrelsens uppdrag om oversiktlig planering och uppdrag detaljplaner med dartill
horande GIS-verksamhet och miljostrategi samt mark- och exploateringsenhet dar
verksamheten ingar som en del av stadsbyggnadsforvaltningen, ar budgetmassigt en del av
kommunstyrelsen. For att utféra uppdraget innehaller KS-Stadsbyggnadsforvaltning ett antal
funktioner.

Stab
Ger strategiskt stod at forvaltningschef samt ansvarar fér 6vergripande fragor och
administration for stadsbyggnadsforvaltningens verksamheter.

Planeringsenhet

Enhetens uppdrag bestar dels av att pa kommunstyrelsens uppdrag kontinuerligt bedriva
oversiktsplanering, trafikplanering samt uppratta detaljplaner och omradesbestammelser.
Dels att ta fram strategidokument och handlagga drenden inom miljostrategisk verksamhet,
gestaltad livsmiljo och GIS samt att erbjuda och utveckla produkter och tjanster inom
geodataomradet.

Mark- och exploateringsenheten (Mex)

Enhetens uppdrag ar att agera dgare for kommunens mark. Det innefattar att proaktivt
forbattra kommunens forutsattningar att disponera for kommunen attraktiv mark, bevaka
kommunens markintressen vid planering, vid lantmateriforrattningar eller 6vrig
myndighetskontakt. Arrendefragor och andra upplatelser av kommunens mark ingar ocksa i
uppdraget.

Budget ar 2022 for KS-Stadsbyggnadsforvaltningen uppgar till netto 23 960 tkr.

Den beraknade bruttointakten ar 18 941 tkr och &r till stor

Externa intakter -2 453
del ersattning fran kommunstyrelsens budget for "tillvaxt, Interna intkter 16 488
plan och exploatering” som foljd av detaljplaneprioritering Summa intikter 18941
(16 000 tkr) samt externa avgifter for detaljplanering Personalkostnader inkl po 20 909
(1 800 tkr) och arrende (650 tkr). Externa kostnader 21943
B . . Interna kostnader 49

Bruttokostnaden beraknas till 42 901 tkr och bestar av:
Summa kostnader 42 901
e Personalkostnader. Nettokostnad 23 960

e Resurser for att engagera extern kompetens for sarskilda uppdrag/utredningar.
e Ovriga kostnader som é&r alltifrdn omkostnader foér befintliga medarbetare,
verksamhetssystem och resurser for kompetensutveckling.
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Preliminar intern resursfordelning:

Omrade belopp i tkr  Intdkter | Kostnader Netto

Ledning och stab -300 6 164 5 864
Planeringsenhet -17 838 28 024 10 186
MEX -803 8713 7910

4.2 Prioriterad verksamhet och forindringar

Budgeten har sin utgangspunkt i kirnuppdraget och malen. Utifran detta prioriteras i budget
och verksamhetsplan ett antal omraden och aktiviteter.

- Genom god och hdllbar samhdllsbyggnad féra Ekeré6 kommun in i framtiden
- Stadsbyggnadsprocess — planera och utveckla
- Bidra fér att uppna samhdllsekonomisk god hushdllning av resurser

Prioriteringar av resurser i budget och verksamhetsplan:

e Uppdrag som enligt drendet “Planprioritering 2022” ska prioriteras samt genom den
tillfalliga forstarkningen i budget gora forflyttningar framat i flertalet planer.

e Fortsatta arbetet med att ta fram en fordjupning av oversiktsplanen fér Sédra Faringso
samt paborja en miljostrategi.

e Fardigstalla gestaltningspolicyn.

e Omstallning till en smartare samhallsbyggnadsprocess fortgar, geodataverksamheten
fortsatter kvalitets hoja grundldggande geodata samt stadlla om verksamheten till en helt
digital hantering av bland annat detaljplaner.

4.3 Verksamhetens mal ar 2022

De prioriterade omradena och aktiviteterna i budgeten kommer att stodja 6kad
maluppfyllelse. Status pa genomférande och resultat kommer att féljas upp i de reguljara
verksamhetsredovisningarna under aret.

5. Forslag inriktning driftbudget aren 2023-2024

Inriktningen for budget ar en nettokostnadsram pa 21 295 tkr fér ar 2023 och 20 960 tkr ar
2024.

Omstallningen till en ny digital smartare samhallsbyggnadsprocess kommer att krdva
insatser pa flera omraden. Kvalitetshdjningen av grundlaggande geodata ar paborjad och
delvis finansierad fram till 2023 men ytterligare satsningar kommer att kravas dven inom
detta omrade.
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6. Framatblick och riskbedomning

Ekeré kommun har en positiv tillvaxt och planerar att fortsatta sa med forsiktighet
och omtanke. Kommunens 6versiktsplan ska sdkra en langsiktigt hallbar samhallsutveckling
och bidra till kommunens framtida befolkningsutveckling.

Genom att det fran och med ar 2022 finns en enhet inom stadsbyggnadsférvaltningen som
tydligt svarar mot kommunstyrelsens uppdrag i markfragor kommer styrningen av
verksamheten vara mer fokuserad. Samarbetet mellan mark- och exploateringsenheten och
planeringsenheten kommer att fordjupas och férbattras med malet att framdriften i
detaljplanearbete 6kar samt att exploateringsférutsattningarna och ekonomin kring dessa
samt ekonomi i driftskedet, lyfts fram tidigt i processen.

7. Kommunstyrelsens ovriga budgettitlar
7.1 Kommungemensam verksamhetsutveckling

Den kommunala organisationen behover planera och genomféra “smarta satsningar
genom automation, innovation och digitalisering”. Inom ramen fér kommungemensam
verksamhetsutveckling fortsatter satsningen kommande ar for att skapa grunden och
mojligheterna for effektivare och modernare arbetssatt inom kommunen.

| den 6vergripande Digitala agendan for kommunen har fem utvecklingsomraden pekats ut
dar aktiviteter och projekt kommer genomféras under kommande ar:

- Digital arbetsplats

- Digitala kundmotet

- Effektiva processer

- Digital informationshantering

- Digital transformation

Resurserna styr direkt mot kommunstyrelsens mal for effektiv forvaltning och ékad
servicegrad till vara medborgare. Férutsattningar/”byggblock” skapas for att maojliggora for
forvaltningarna att etablera helt digitala processer. Budget ar upptagen till nettokostnad

5 800 tkr ar 2022 och till 6 800 tkr per ar 2023 och 2024.

7.2 Brandforsvaret

Budget ar 2022 &r 26 355 tkr. Budgeten bestar av tva poster, medlemsavgiften till
kommunalférbundet Sodertornsbrandforsvar (Sbff) och internhyror i Ekerd beldgna
verksamhetslokaler, brandstation och brandvarn, som kommunen ager och tekniska
namnden — fastighetsenheten férvaltar. Budget 2022 fér medlemsavgift bestar av ordinarie
arlig avgift och av engangssatsning fran medlemskommunerna i enlighet med
forbundsdirektionens beslut. Inriktning budget for ar 2023 ar 26 780 tkr och 27 305 tkr for
ar 2024.
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7.3 Gemensamma medlemsavgifter

Budget ar 2022 uppgar till 1 665 tkr och bestar till 88 % av post for medlemskapet i SKR-
Sverige Kommuner och Regioner och till regionférbundet StorSthim. Inriktning for ar 2023 ar
1 685 tkr och 1 700 tkr for ar 2024.

7.4 Budgetmarginalen

Budgetposten ska anpassas utifran bedomningen om risk for oférutsedda
verksamhetskostnader som svarligen kan anpassas under aret och till i vilken grad behov
finns av exempelvis utredningsresurs utéver vad som redan ingar i driftbudgeten.
Driftbudget 2022 inkluderar forstarkningar for att na 6kad maluppfyllelse och driva
kommunens utveckling i utpekad riktning inom flertalet verksamhetsomraden och inte minst
inom stadsbyggnadsprocessen. Budgetmarginalen for ar 2022 uppgar till 3 mnkr och med

4 mnkr per ar for inriktning 2023-2024.

7.5 Kommunstyrelsens tillvixt-, plan- och exploateringsresurs

Kommunens detaljplanering sker pa uppdrag av kommunstyrelsen. Kommunens eget behov
av detaljplaneuppdrag har vasentligt 6kat senare aren.

Bruttobudget 2022 uppgar till 16 000 tkr i resursforstarkning till planeringsenheten inom
stadsbyggnadsforvaltningen. Kommunstyrelsens nettobudget 15 300 tkr efter budgeterad
forvantade intdkter 700 tkr som foljd av tidigare avgiftskonstruktion innan férandrad PBL.
Under 2022 en tillfallig resursforstarkning med netto 9 500 tkr jamfért med budgeten 2021
for att mota det 6kade behovet inom stadsbyggnadsprocessen. Fér ar 2023 upptas
nettobudget 6 100 tkr och for ar 2024 6 300 tkr.

7.6 Gemensamma avrikningskonton samt medfinansiering statlig infrastruktur

Budgetposten gemensamma avrakningskonto ar en slags “internbank” dar kostnader
och intakter ar relaterade till aktiviteter och forandringar i den samlade kommunala
organisationens driftkostnad och investeringsprojekt. Har ingar poster som pensioner,
arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar men aven intakt fran organisationens
personalomkostnadspaldagg som ska balansera kommunens faktiska kostnader. Samt
avskrivningar och internranta for bland annat investeringar i infrastruktur och IT.

Medfinansiering statlig infrastruktur
Beslutet om Ekeré kommuns medfinansiering av vag 261 i avtal med Trafikverket innebar
sedan ar 2010 arlig driftkostnadsbelastning med 2 600 tkr per ar under 25 ar.

Nettobudget 2022 ar sammanlagt 12 700 tkr och inriktningen fér ar 2023 ar 13 600 tkr och
12 800 tkr for ar 2024.
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8. Forslag till kommunstyrelsens investeringsbudget

Forslag till investeringsbudget 2022 — 2026 omfattar kommunstyrelsens uppdrag enligt
reglemente for kommundévergripande verksamhet — som drivs fran kommunstyrelse-
forvaltningen. Forslag till investering i lokaler foljer gransdragningen i antagen
"Beslutsordning for lokalinvestering”.

Projekt — kommunhusen

Utredning pagar avseende majligheten att bygga till och/eller bygga om lilla kommunhuset.

Forslag till investeringsbudget for byggnationsprojektet aterfinns med kommunstyrelsen

som ansvarig bestallare och kraver beslut om atgarderna innan éverlamnande till tekniska

namnden for genomférande.

tkr

Budget Prognos | Prognos
. . . 2022 2023 2024 2025 2026
Investeringsprojekt/-objekt 2021 2021 ombudg
2 2 2

S:A LOKALER, INFRASTRUKTUR 0 0 0 000 0 000 000 0 0
Till/-ombyggnad kommunhusen 0 0 0 2 000 20 000 0 0 0
Parkering Ekebyhovskolan 0 0 0 0 0 2 000 0 0
SAIT 13 200 10 700 0 6 000 8 200 2500 1500 2 500
IT central plattform 1800 1800 0 2 500 1200 1500 1500 2 500
Projekt e-arkiv 2 500 0 0 2 000 2 000 1000 0 0
iPads till fortroendevalda 0 0 0 1500 0 0 0 0
Utrustning (inventarier &
digitalutrustning) kommunhusen 0 0 0 0 5 000 0 0 0
TOTALT 13 200 10 700 0 8 000 28 200 4500 1500 2500

Projekt - central IT-plattform
Central IT plattform, re-investeringar i natverk och datakommunikation, servrar och
lagring samt IT-sakerhet.

Projekt - e-arkiv
Upphandling och inférande av e-arkiv under 2022 samt succesiv anslutning av
verksamhetssystem som levererar till e-arkivet.

Projekt - iPads till fértroendevalda
iPad till fortroendevalda i samband med ny mandatperiod.

Projekt - Utrustning (inventarier & digitalutrustning) kommunhusen

Inredning och IT-utrustning till moderniserad och aktivitetsbaserad kontorsmiljoé och
lokaloptimering.
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Bilaga 1

Resultatrapport — kommunstyrelsen

Forslag budget 2022 med inriktning 2023-2024

PM
2021-10-01

Forslag budget med gjorda effektiviseringar och inklusive forslag till forandringar avseende
intaktsforstarkning och kostnadsreduceringar.

Utfall Prognos Budget Budget
tkr, inkl interna transakt. 2020 2021 2021 2022
Summa externa intakter 97 857 42 209 5748 5861
-varavstatsbidrag 1987 4900 1581 1350
- varavtaxor och avgifter 815 2 100 2 800 700
Summa interna intdkter 303 597 311 981 303 793 297 127
Summa intakter 401 454 354 190 309 541 302 988
Personalkostnaderinkl po -343 485/ -368068 -354817| -375291
Lokalhyra intern -16 006 -15 649 -15 649 -15193
Ovriga externa kostnader -88 368 -97 679 -58 546 -66 134
Kép av huvudverksamhet -23 328 -23795 -26 794 -24 277
Ovriga interna kostnader -13 284 -10 100 -8 506 -2 044
Avskrivningar och internranta -18 621 -17 250 -13 950 -18 650
Summa kostnader -503 092 -532541 -478261| -501588
Nettokostnad -101 638, -178351 -168 720, -198 600
Inriktning
2023
Summa intakter 307 220
Summa kostnader -496 000
Nettokostnad -188 780
Inriktning
2024
Summa intakter 319 680
Summa kostnader -509 600
Nettokostnad -189 920
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Bilaga 2

Resultatrapport — kommunstyrelseférvaltningen

Forslag budget 2022 med inriktning 2023-2024

PM
2021-10-01

Forslag budget med gjorda effektiviseringar och inklusive forslag till forandringar avseende
intaktsforstarkning och kostnadsreduceringar.

Utfall Prognos Budget Budget
tkr, inkl interna transakt. 2020 2021 2021 2022
Summa externa intakter 3450 3 537 2 639 2 388
-varavstatsbidrag 2115 1 655 1581 1350
- varavtaxor och avgifter 322 0 0 0
Summa interna intdkter 2728 3371 460 1111
Summa intakter 6178 6 908 3 099 3499
Personalkostnaderinkl po -54 297 -56 720 -54 231 -65 684
Lokalhyra intern -13 909 -13 428 -13 428 -13 115
Ovriga externa kostnader -28 278 -31419 -34 232 -32 636
Ovriga interna kostnader -878 -3 095 -1161 -1 885
Summa kostnader -97 362, -104661 -103 052 -113 319
Nettokostnad -91 184 -97 753 -99 953| -109 820
Inriktning

2023
Summa intakter 3980
Summa kostnader -112 500
Nettokostnad -108 520

Inriktning

2024
Summa intdakter 3980
Summa kostnader -114 035
Nettokostnad -110 055
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