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1. Aret i korthet

Kommunstyrelsens redovisning omfattar kommunstyrelseférvaltningen och samtliga 6vriga
budgettitlar som kommunstyrelsen ansvarar for.

Arets resultat

Kommunstyrelsens budgettitlar visar for ar 2021 en sammanlagd nettokostnad pa

178,5 mnkr. Utfallet 6verstiger budget med 9,8 mnkr. Negativa avvikelsen aterfinns dels
inom gemensamma avrakningskonton, 13,3 mnkr vilket ar ett resultat av omrakning
pensionsavsattning som foljd av nya livsantaganden enligt RIPS samt inom forséljning,
nettokostnad 6 mnkr. Forvaltningens kostnader ar lagre an budgeterat, den under aret
mottagna resursforstarkning (KS-Stadsbyggnadsforvaltning) har inte disponerats i sin helhet
samt overskott till foljd av tillfalliga vakanser och effekt av pandemin likt tidigare ar.

Utfall Utfall Budget Awik
mnkr, netto 2020 2021 2021 helar Fo6randr*)
- Kommunstyrelsefdrvaltningen -97,3 -101,0 -108,6 7,6 -3,7
- Gem. utveckling- Smarta satsnin -2,6 -5,9 -6,6 0,7 -3,3
- Brandforsvaret -25,4 -26,0 -26,0 0,0 -0,6
- Gem. medlemsavgifter -1,6 -1,6 -1,7 0,0 0,0
- Gem. avrakningskonton -9,0 -14,8 -1,5 -13,3 -5,8
- Infrastrukturbidrag -2,6 -2,6 -2,6 0,0 0,0
- Budgetmarginal -7,0 -15,6 -16,0 0,4 -8,6
- Resurs detaljplaner -3,3 -4,9 -5,8 0,9 -1,6
- Reavinst forsaljningar 47,1 -6,0 0,0 -6,0 -53,1
Summa nettokostnader -101,7 -178,5 -168,7 -9,8 -76,9
S:a exkl Reavinstférséljningar/explo -148,8 -172,5 -168,7 -3,8 -23,7

*)Jamforelse utfall 2021 och utfall 2020

Motsvarande period féregaende ar var nettokostnad 101,7 mnkr (148,8 mnkr exklusive
forsiljningsintikter.) Okad nettokostnad (exkluderat férsaljningsintikter for bada aren)
23,7 mnkr (15,9 %) genom att arets budgetmarginal disponerats och hogre
kommungemensamma kostnader.
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Maluppfyllelse

Kommunstyrelsen har antagit 42 mal fér mandatperioden. 40 av dessa har sin grund i
Ekerdalliansens politiska plattform for mandatperioden och darutover beslutades om
ytterligare tva mal.

Vid utgangen av 2021 ar 31 mal uppnadda och 6vriga 11 ar delvis nadda. Det sammanvagda
indexet 0,86 ar val inom intervallet for att att malen &r uppnadda. Det har under aret skett
en positiv forflyttning mot 6kad maluppfyllelse. For ett ar sedan var det sammantagna i
indexet 0,77 och fyra mal var da inte nddda. Infér ar 2021 reviderades nagra av indikatorerna
som speglade en gradvis 6kad maluppfyllelse, varfor index for maluppfyllelsen var nagot
lagre 0,73 vid uppféljningen per augusti.

Beddmningen ar att de idag uppnadda malen kommer att besta i vara nddda daven om ett ar.
Vid utgangen av 2022 kommer den sammantagna maluppfyllelsen ha okat ytterligare da
flertalet av de 11 idag delvis uppnadda malen kommer att uppnas. Resultat av planerad
verksamhet och atgarder, som direkt styr mot indikatorn, innebéar att mal nas. Risk finns for
att de tva malen om forbattrad foretagarservice inte kommer vara helt uppfyllda. Med den
tufft stallda indikatorn om forbattrad NKI finns risk for att matningen 2021 som
tillgangliggors varen 2022 inte 6kar i dnskad omfattning. Atgarder och aktiviteter genomfors
kontinuerligt for 6kad service till foretagare och det ar en positiv utveckling inom vissa
matomraden. Utover risk for att effekter av pandemin slar igenom i matningen, ar en
forandring i attityd ett langsiktigt arbete som kraver bade konsekvens och uthallighet.

De bada av kommunstyrelsen tillagda malen; arbetsgivarpolitik - attraktiv arbetsgivare och
effektiv forvaltning ar uppnadda vid utgangen av ar 2021.

Prioriterade uppdrag och satsningar

Effektiv och modern férvaltning genom kommunstyrelseférvaltningens digitala agenda som
omfattar fyra malomraden: effektiv forvaltning, digitalisering for battre service, ledarskap
och medarbetarskap i en digital tid samt digital styrning.

Kommunikation och samverkan dar prioriterade omraden varit trygghet, kundfokus
(medborgare/medarbetare) samt lokalt naringsliv genom arbete med destionationswebb,
naringslivsstrategin - handlingsplan samt tvarsektoriella samarbeten som STOP-gruppen och
BOSAM.

Utvecklingsuppdrag kopplat infrastruktur och planering. Resursforstarkning for arbetet med
detaljplaner, processer, digitalisering, gestaltningspolicy samt utveckling befolknings-
prognoser.

Resultat av arets internkontroll

Internkontrollplanen innehaller fem kontrollomraden for 2021. Kontrollmomenten omfattar
hela den kommunala organisationen. Bland annat visar kontrollen avseende avtalstrohet att
efterlevnaden ar generellt god och forbattrad jamfort 2020.
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Kommunstyrelseforvaltningen

Kommunstyrelseforvaltningens uppdrag ar att leda och samordna kommunens
verksamheter och ansvara for kommunens 6vergripande och langsiktiga strategiska
utveckling. Det innebar beredning av politiska arenden, uppfoljning av mal och ansvar for
framtagande och revidering av kommunens styrdokument.

| kommunstyrelseforvaltningens uppdrag ingar ocksa att tillhandahalla stédfunktioner till
kommunstyrelsen, namnder, forvaltningar och bolag. Kommunstyrelseforvaltningen leds av
kommundirektéren som tillika ar forvaltningschef och ar organiserad i fyra
verksamhetsomraden: Utveckling och service, Kommunikation och samverkan, HR och
Ekonomi.

Kommunstyrelsens ansvar for 6versiktlig planering inklusive detaljplanering, med dartill
horande GIS-verksamhet och miljostrateg, dar verksamheten ar del av
stadsbyggnadsforvaltningen, ar budgetmassigt inkluderat i kommunstyrelseférvaltningen.

2. Verksamhetsuppfoljning

Prioriterade uppdrag och visentliga hiindelser under aret

2021 ars budget och verksamhetsplanering for kommunstyrelseférvaltningen har haft
utgangspunkt i kommunstyrelsens mal och i uppdraget att svara for stédprocesser till
kommunorganisationens karnverksamhet samt i uppdragen till den politiska organisationen.
Nedan féljer ett urval av uppdrag och aktiviteter under aret:

Effektiv och moden férvaltning
Arbetet med kommunstyrelseforvaltningens digitala agenda har bland annat resulterat i:

- Nya sjalvservicetjanster som gor det enklare vid bestallning av datorer och telefoner,
inforande av flertalet e-tjanster, processkartlagt in- och utfléden i ekonomisystem
samt automatiserat vissa floden.

- Ledarskapsutveckling for samtliga chefer under fyra heldagar med fokus pa
omvadrldsanalys, férandringsledning och kommunikativt ledarskap for att starka
formagan att leda i den digital transformationen.

- Framtagande av metodbeskrivning for effektrealisering som en del av
projektmodellen samt genomfort vidareutbildning i “Jobba smart och effektivt med
sociala medier” for ett 30-tal medarbetare inom olika forvaltningar.

Ny néaringslivsstrategi med en operativ handlingsplan med nagra genomforda aktiviteter
under hosten; dialogtraff och omvarldsanalys.

Enligt prioritering av resurser i budget 2021 sa anstdlldes en kommunikator for att moéta det
okade behovet av kommunens kommunikationsarbete. Omprioriteringar inom budget har
moijliggjort konsultstod i projektet med Ekeré kommuns destionationswebb som ska lyfta
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Ekerd kommuns styrkor som boendeort och besdksdestination och resulterat att den
Overgar i produktion under forsta kvartalet 2022.

STOP-organisationen (Strategiskt och Operativt arbete med ungdomar i riskzon) innehaller
olika tvarsektoriella forum inom kommunen men ocksa med externa parter sdsom polisen
och SBFF. Forumen ar pa olika nivaer inom kommunen i syfte att uppratthalla en aktuell och
gemensam lokal lagesbild och mojliggora strategisk planering av operativa insatser for unga.
Vidare har satsningen sommarpolare genomforts och fortsatt arbete med BOSAM
(Brottsforebyggande Operativ SAMordning) ett forum som |6pande dger rum for 6kad
transparens och informationsutbyte pa operativ niva.

Forbattring, anpassning och utveckling av kommungemensamma verksamhetssystem och
processer genom bland annat uppgradering av HR/I6nesystem, implementering av centralt
system for uppfdljning av kommunens samtliga fordon, byte av databas och servrar till
ekonomisystemet, rutin for digitala sammantraden i kommunfullmaktige samt skapat ny
process for uppfoljning av det systematiska arbetet med arbetsmiljé i kommunen.

Infrastruktur

Ekeré kommun har en positiv tillvaxt och planerar att fortsatta enligt den planeringen.
Innevarande Oversiktsplan antogs 2018 och ska sdkra en langsiktigt hallbar
samhallsutveckling med inriktning 35 000 invanare 2030 och 40 000 invanare ar 2050.

Under de narmaste aren kommer kommunens nya infrastruktur att skapa nya mojligheter;
E4 Forbifart Stockholm, breddning vag 261 Ekerdvagen, kollektivtrafik och fler
foretagsetableringar, byggnation av fler bostader samt samhallsservice som skolor, forskolor
och boende for dldre. Det planerade arbetet avseende Forbifarten, breddningen av
Ekeroévagen och byggande av ny Tappstromsbro fortgar. Men med férseningar i projekten
Forbifarten och Ekerévagen.

Aktuella utvecklingsprojekt under dret:

- Samarbete med Trafikverket for att mojliggora robust trafiklosning vid Svanhagen.

- Forbattrad belysning och trafiksdkerhet pa gang- och cykelstrackor.

- Under 2021 beviljades lov for 121 nya bostadslagenheter (en- och tvabostadshus,
radhus/parhus/kedjehus, flerbostadshus och komplementbostadshus.)

- Arbete for att mojliggdra utbyggnad av fler infartsparkeringar.

Planering

Kommunstyrelsen har beslutat om prioritering av detaljplaner for 2021. Bland annat
Sanduddens skola, ny Ekebyhovskola/Bryggavagen, Stamvagens forskola, Stenhamra
centrum del 1 och 2, Stjartnas, Sjohall, Ettans vag, Séderberga och Svanhagen.

Planering for VA-utbyggnad har under aret fortskridit likasa utveckling av den
exploatorsdrivna planprocessen. Under aret paboérjades arbetet med att féra 6ver samtliga
detaljplaner som bestadllts av en extern intressent till exploatérsdriven planprocess.
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Uppdatering av gestaltningspolicyn fortskrider for att underlatta framtida plan- och
bygglovsprocess. Flera positiva planbesked har lamnats, detaljplanen for Stamvagens
forskola vann laga kraft och Sanduddens skola 6verklagades och falldes i mark- och
miljooverdomstolen, dverklagandena av Trakvista torg avvisades av mark- och
miljédomstolen men 6verklagades till mark- och miljoéverdomstolen dar den faststalldes
och har darmed vunnit laga kraft.

Verksamheten mm corona-pandemin

Kommunstyrelseforvaltningen ar ansvarig for att samordna kommunens krislednings-
organisation. Krisledningsstaben och corona-samordnarens roll har kvarstatt under aret och
gor sa tillsvidare. Under pandemin sker ett ndra samarbete med Lansstyrelsen, regionen och
de statliga myndigheterna. En effekt av pandemin ar ett ekonomiskt utfall med lagre
kostnader an budgeterat till foljd av instadllda arrangemang, viss forsening i projekt,
distansarbete och farre utbildningar och kurser. Likt foregaende ar skedde en riktad satsning
med presentkort for kommuns anstallda att anvanda i det lokala naringslivet. Satsningen
finansierades med del av budgetmarginalen.

Séarskild resursforstirkning

Forvaltningen har under aret erhallit (0,4 mnkr) fran budgetmarginalen for att under aret
forstarka upphandlingen med tjanst. Som foljd av att omfattningen av upphandlingar 6kat
markant relaterat pagaende kommunala processer som drivs via stadsbyggnads-
forvaltningen. Nast intill hela beloppet har disponerats.

Under aret har kommunstyrelsen beslutat att resursférstarka stadsbyggnadsforvaltningen
med drygt 9,9 mnkr fran budgetmarginalen. Del av forstarkningen riktades till
planeringsenheten (6 mnkr) for arbetet med detaljplaner, processer, digitalisering,
gestaltningspolicy samt utveckling av de kommunala befolkningsprognoserna. Ytterligare
forstarkning (0,4 mnkr) beslutades for arbete med fordjupad oversiktsplan Sodra Faringso
(FOP). Samtliga delar skapar ytterligare férutsattningar fér en god utveckling och tillvaxt fér
Ekeré Kommun. 3,4 mnkr har disponerats. 3 mnkr aterstar av satsningen och beror till stor
del pa att upphandlingen av ramavtalskonsulter éverklagades, tog langre tid an berdknat och
ndr avrop val kunde goras fanns det inte kapacitet hos konsultbolagen att hantera
uppdragen. Leveranser har paverkats av pandemin som resulterat i forseningar i projekten. |
vissa fall kommer de att belasta budgeten 2022. Trots de problem som uppstatt har den
extra forstarkningen bidragit till framtagandet av detaljplanen for ny skola Bryggavagen, ett
hogre tempo i detaljplan for Stenhamra centrum del 1 samt mojliggjort att Tappstrom 2:1
och Planprogrammet for vagreservatet pa sddra Faringso paborjats.

FOP kunde arbetas fram enligt tidplan 2021 och upphandlingen av konsultstéd blev till en
vasentligt lagre kostnad an den antagna. Utveckling har skett av befolkningsprognos,
kostnaden for detta blev ocksa lagre an beraknat likasa arbetet med digitalisering.
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Internkontroll

Internkontrollplanen innehaller fem kontrollomraden for 2021. Kontrollmomenten omfattar
hela den kommunala organisationen. Bland annat visar kontrollen att avseende avtalstrohet
ar efterlevnaden generellt god och forbattrad jamfort 2020. Resultatet av genomfoérd
kontroll vid direktupphandlingar visar att det finns brister i verksamheternas efterlevnad av
regler och rutiner.

Gallande det systematiska arbetet med informationssakerhet sa har férstaelsen och
kunskapen 6kat i hela organisationen dock finns fortfarande brister och darmed en
handlingsplan for fortsatt utveckling av informationssakerhetsarbetet.

Det fjarde och femte kontrollomradet avser efterlevnad av princip och rutiner for vardering
av anlaggningstillgangarnas varde i budgetprocessen samt digital hantering av attestratt
utifran efterlevnad av tillampningsanvisningar. De sarskilda kontrollerna har inte genomforts
under aret bland annat som féljd av omprioritering av arbetsuppgifter och med paverkan av
arbetssituationen under pandemin. Inriktningen ar att gora dessa under varen 2022.

3. Verksamhetsmatt

2017 2018 2019 2020 2021

Kommunstyrelsen, antal sammantraden 9 10 9 9 12
Kommunstyrelses arbetsutskott, antal

sammantraden 9 8 9 12 1
Krisledningsnamnden, antal sammantraden - - - 8 -
Planutskott, antal sammantraden - - 7 8 11
Kommunstyrelsen, behandlade drenden 148 128 165 139 155
Kommunstyrelsens arbetsutskott

beha ndladye darenden , 166 168 149 165 144
Krisledningsnamnden, behandlade drenden - - - 24 -
Kommunfullmaktige, behandlade drenden 138 189 161 132 141
-varavmotioner 15 23 26 24 31
-varavinterpellationer 8 8 8 14 14
-varavfragor 7 8 21 9 9
Lonespecifikationer, snitt per manad 2224 2314 2283 2 146 2185
Avslutade upphandlingarunder aret 23 30 37 26 26
Antal leverantorsfakturor, helar 45 414 47 513 46 279 44 789 44 596
-varavandel e-fakturor, helar 58% 61% 74% 86% 89%
Antal besok pa ekero.se - 683 979 680 367 760 970 615 468

Under ar 2021 har de politiska sammantrdadena skett dels digitalt och dels genom fysiska
moten utifran vid tidpunkterna gallande rekommendationer av folkhdlsomyndigheten.
Krisledningsndmnden har inte aktiverats under aret, hanteringen av pandemin har skett i
den ordinarie verksamheten. Kommunstyrelsen har haft ndgra extra sammantraden for att
hantera tilldelningsbeslut av viktiga upphandlingsarenden. Antalet inkomna motioner har
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Okat nagot, sarskilt i slutet av aret, da det vid kommunfullmé&ktiges decembersammantrade
inkom 11 motioner.

Antalet leverantorsfakturor ar upp mot 45 000 varav 89 % e-faktura. Det ar en 6kning med
3 % jamfort ar 2020. Antalet I6nespecifikationer (2 185) och avslutade upphandlingar (26) ar
nastintill oférandrade mot féregaende ar.

Antal besok pa kommunens hemsida har minskat jamfort med 2020 vilket beror pa att
siffrorna for 2020 inkluderar ”interna besokare” som via hemsidan gick vidare till de interna
systemen.

4. Arets resultat

Det sammantagna utfallet fér kommunstyrelseforvaltningen ar 101 mnkr vilket ar 7,6 mnkr
(6,1%) lagre an budget 108,6 mnkr. Nettokostnaden 2021 ar 3,7 mnkr hogre jamfort med
foregdende ar 2020.

Av den positiva avvikelsen star KS-Stadsbyggnadsforvaltning for 3,3 mnkr och har sin
forklaring i den resursforstarkning som tilldelades under aret, inte har disponerats fullt ut.

Resultatrapport 2021
Kommunstyrelseférvaltningen - éversiktlig planering/detaljplanering (KS-SBF)

(tkr, inkl interna transaktioner) Utfall 2020 | Utfall 2021 |Budget 2021 Awvik 2021
Summa externa intdkter 1360 1326 1800 -474
-varav statsbidrag 12 6 0 6
-varav taxor och avgifter 807 1319 1800 -481
Summa interna intdkter 9 582 13 200 6 800 6 400
Summa Intdkter 10 942 14 526 8 600 5926
Personalkostnaderinkl po -10 182 -12 098 -12 102 4
Ovriga externa kostnader -6 033 -7 309 -5 080 -2229
Ovriga interna kostnader -808 -453 -15 -438
Summa Kostnader -17 023 -19 861 -17 197 -2 664
Nettokostnad -6 081 -5335 -8 597 3262

Not: Eliminering fér férvaltningsinterna transaktioner samt interna ersdttningar fér
personal flyttad till personalkostnader.

Resterande 6verskott (4,3 mnkr) for kommunstyrelseforvaltningens verksamhet ar ett
resultat av tillfalliga vakanser, ytterligare ett ar som har paverkats av pandemin och
resulterat i lagre externa kostnader pa grund av installda arrangemang och distansarbete
samt inte fullt ut anvant pengar som var avsatta for konsult, utveckling- och
utredningsarbete.



%) EKERO KOMMUN 2002022

Resultatrapport 2021
Kommunstyrelseférvaltningen exkl. dversiktlig planering/detaljplanering (KS-SBF)

(tkr, inkl interna transaktioner) Utfall 2020 Utfall 2021 |Budget 2021 Awvik 2021
Summa externa intdkter 3450 3210 2639 571
-varav statsbidrag 1975 1429 1581 -152
-varav taxor och avgifter 8 14 0 14
Summa interna intdkter 3047 1323 1643 -320
Summa Intdkter 6 497 4533 4282 251
Personalkostnaderinkl po -54 297 -55 384 -56 390 1006
Lokalhyra intern -13 909 -13 428 -13 428 0
Ovriga externa kostnader -28 278 -28 713 -32727 4014
Ovriga interna kostnader -1197 -2 667 -1691 -977
Summa Kostnader -97 681 -100192] -104 235 4043
Nettokostnad -91 184 -95 659 -99 953 4294

Not: Eliminering for férvaltningsinterna transaktioner samt interna erséttningar for
personal flyttad till personalkostnader.

Arets intakter bestar av interna (avser framst 6,8 mnkr till planeringsenheten for
kommunens bestallda planuppdrag samt resursforstarkning via budgetmarginalen) och
externa intakter (4,5 mnkr) dar 1,4 mnkr avser statsbidrag fran Migrationsverket, MSB —
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen
samt intakter kopplat till detaljplaneverksamheten och forsaljning av tjanster till det
kommunala bostadsbolaget.

Bruttokostnaden for aret ar 120,1 mnkr (foregaende ar: 114,4 mnkr). Det avser kostnader
for medarbetare vid forvaltningen, internhyror och omkostnader fér kommunhus och ett
antal andra lokaler for kommunens ovriga forvaltningars administration och ledning,
gemensam overgripande facklig verksamhet, driftkostnader for kommunens IT-infrastruktur,
den kommunala organisationens gemensamma kontaktcenter Eker6 Direkt, kommunens
arbete med detaljplanering och infrastruktur, kommunens arbete med bade sdkerhet och
samordning av informationssakerhet samt Ovriga kostnader relaterat till personalen och
ledning och stod till den kommunala organisationen samt kop av tjanster som utforts av
andra an kommunanstallda.

Under aret har med beslut i arbetsutskott/kommunstyrelse 6verforing av budgetmedel skett
fran kommunstyrelseférvaltningen till andra forvaltningar for uppdrag:

- Séakerstalla pendelbatens trafik 1,5 mnkr.

- Sommarpolare 0,5 mkr.

- Forlangd sasong i is- och sporthallar 0,17 mnkr.

5. Investering

Kommunstyrelsens investeringsbudget 2021 omfattar resurser for den fortsatta
ombyggnaden av kommunhuset till en ny modern, aktivitetsbaserad milj6. Det valda
alternativet istallet for nybyggnation av kommunhus pa annan plats. Projektet ar ett fysiskt
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byggprojekt och fysisk utrustning med bade maobler och digital utrustning inom
investeringsbudgeten. Investeringsbudgeten som rér ombyggnationen av kommunhuset ar
omdisponerade till tekniska namnden - fastighetsenheten, 22 mnkr. Uppféljningen av
investeringsprojektet sker i tekniska namndens verksamhetsberattelse.

Investeringar

tkr Utfall Budget Avvikelse
Utrustning - Next Ekero 4777 8 900 4123
IT central plattform 1076 1800 724
Projekt E-arkiv 0 2 500 2 500
Summa 5853 13 200 7 347

Av arets budget (8,9 mnkr) kopplat till Next — inventarier och digital utrustning har drygt

4,7 mnkr disponerats. En ny aktivitetsbaserad yta invigdes i borjan pa aret och majliggjorde
inflyttning av bygglov- och planeringsenheten samt fardigstallande av flexibelt lunchrum som
mojliggor en utdkad anvandning av utrymmet. Avvikelse mot budget beror pa att nasta
etapp inte fardigstallts under aret.

Investeringsbudget for IT central plattform har disponerat drygt 1 mnkr av arets budget
(1,8 mnkr) for ny hardvara for att sakerstalla att kommunen har en robust och saker |6sning
for att kunna aterskapa data vid eventuellt incident eller stérning.

Investeringsmedel (2,5 mnkr) fér projekt e-arkiv och succesiv anslutning av
verksamhetssystem som levererar till e-arkivet har inte disponerats under perioden. Under
aret har fokus varit att férbereda verksamhetssystemen for att leverera till e-arkiv och
tillgangliggora digital information vilket ar en mojliggérare for digitalisering.

6. Framatblick

KS-Stadsbyggnadsforvaltningen har rent budgettekniskt fran ar 2022 brutits ut ur
kommunstyrelseforvaltningen och redovisas som egen del inom kommunstyrelsen. En ny
verksamhet har bildats som heter geodataverksamhet for att arbeta med grundldggande
geodata, GIS, adress- och namnsattningsarenden samt mojliggdra den nya digitala smarta
samhallsbyggnadsprocessen.

De stora infrastrukturprojekten i kommunen kommer framaover bli mer konkreta i sin
paverkan pa Ekeréborna och det lokala naringslivet. Det kommer stélla krav och
forvantningar pa kommunens kommunikation, dialog och service med och till invanarna.
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Kommunstyrelsens ovriga budgettitlar

Gemensam utveckling — Smarta satsningar

Som kommungemensam utveckling arbetar férvaltningen vidare med smarta satsningar som
ska ge grunden och forutsattningarna for effektivare och modernare arbetssatt for
kommunen som helhet.

| borjan av aret anstalldes fler forandringsledare

vilket mojliggjort att forvaltningarna kan driva fler Utfall 2021
och nya projekt med hogre kvalitet. Av arets Antal skickade e-postmeddelanden 1065 904
budget (6,6 mnkr) har 5,9 mnkr disponerats. Antal chattmeddelanden i Teams 2201624
Féregdende ar disponerades 2,6 mnkr. Antal videométen 70564

. Procent - sammanvégtindexav
Bruttokostnaderna (6,8 mnkr) avser kostnader for  webbsidan; kvalitet, aktualitet,

forandringsledare och ldsningsarkitekt — som ska ~ sékerhetoch anvandarupplevelse. 98,2%
.. . . . Antal samtal med invanare via

stotta forvaltningarna i arbetet med Chatboten Kommun-Kim 373

effektivisering, automatisering och digitalisering - antal srenden via e-tjsnster 1261

projektkostnader samt I6pande kostnader som

for chatboten "Kommun-Kim”, integrationsplattform och larplattform. Interna intakter

kommer fran socialférvaltningens statsbidrag och avser delfinansiering av férandringsledare.

For att skapa forutsattningar for att anvanda digitaliseringens mojligheter pa ratt satt finns
den 6vergripande Digitala agendan for kommunen med fem utvecklingsomraden.

Digital arbetsplats
Riktlinjer for hybridmdten och en
kanalstrategi for

Gemensam utveckling - Smarta | Utfall Utfall Budget 'Awikelse

internkommunikation har tagits satsningar 2020 | 2021 2021 2021
fram. Flera digitala kurser pé Summa interna intdkter 0 895 0 895
. Personalkostnaderinkl po -1467 -4 078 -3533 -545

kommunens centrala larportal har

. . Ovriga externa kostnader -1146 -2 327 -3067 740
utvecklats samt att en Iosnlng for Ovriga interna kostnader 0 -403 0 -403
sakra digitala videométen har Summa Kostnader -2613| -6808  -6600 -208
inforts inom nagra forvaltningar. Nettokostnad -2613| -5913|  -6600 687

Digitala kundmdétet

Skapat en process for att utveckla e-tjanster samt utbildat egna e-tjansteutvecklare. 28 nya
e-tjanster har lanserats under 2021. Malbild och strategi har tagits fram tillsammans med
samtliga forvaltningar och Ekerd Bostader for att mojliggéra utveckling av kundmoéten. Till
strategin finns en handlingsplan som kommer bérja realiseras under 2022.

Effektiva processer

En tjanst for digital post och en plattform for automation har upphandlats och kommer
implementeras i ett flertal processer pa samtliga forvaltningar och bidra till en effektivare
handldggning och administration.
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Digital informationshantering

Inférande av digital signering for e-tjansten Ars- och slutrakning for god man, forvaltare eller
formyndare. Genomfort en pilot for 6ppna geodata utifran kommande lagstiftning samt ett
aktivt arbete hos stadsbyggnadsforvaltningen for att uppdatera informationshanterings-
planen som stod for fortsatt digitalisering.

Digital transformation

Fler férandringsledare har mojliggjort att tillsammans med forvaltningarna, arbeta med
ledning och styrning av den digitala transformationen. En analys inom valfardsteknik har
genomforts i syfte att tillsammans med socialférvaltningen lagga en digital strategi for hur
Ekeré kommun bast drar nytta av valfardstekniken. Kommunen har beviljats ett
Vinnovabidrag for att ta fram en loT strategi med fokus inom omradena valfards- och
fastighetsteknik. Projektet kommer att genomfdras under 2022.

Brandforsvaret

Kostnaderna bestar av tva poster, medlemsavgifterna till kommunalférbundet Soédertérns
brandforsvar (Sbff) och internhyror i Ekerd beldgna verksamhetslokaler som kommunen dger
och tekniska namnden férvaltar genom stadsbyggnadsforvaltningen. Utfallet for 2021 ar

26 mnkr vilket 6verensstammer med budget.

Gemensamma medlemsavgifter

Utfallet for kommunens gemensamma medlemsavgifter ar 1,6 mnkr vilket 6verensstammer
med budget. | denna post aterfinns kommunens medlemsavgifter till bland annat Sveriges
Kommuner och Regioner, StorSthim och till Stockholm Business Alliance.

Utfall | Utfall Budget | Awikelse
MEDLEMSAVGIFTER (tkr) 2020 2021 2021 helar
Mélarens vattenvardsforbund -23 -23 -23 0
Ostra Luftvdrdsférbund -30 -30 -31 1
Sveriges Ekokommuner -13 -13 -13 0
Sveriges kommuner och landsting -748 -750 -750 0
StorSthim - regionsférbund -661 -665 -665 0
GISS - Geograf info.samv Sthims lan -9 -1 -9 8
Stockholm Business Alliance -115 -115 -116 1
Lst -Samv.-trygg,sdker,storningsfri region -43 -43 -44 1
Ovrigt 0 0 -4 4
Summa kostnader -1641 -1640 -1655 15

Gemensamma avrikningskonton inklusive infrastrukturbidrag
Avrakningskonton ar “internbank” som hanterar arbetsgivaravgifter, pensioner,
avskrivningar, kalkylerade personalomkostnadspaldgg och kapitaltjanst. Kostnader och
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intakter ar relaterade till den samlade organisationens drift- och investeringskostnad.
Ingdende delar berdknades i budget balansera intakter och kostnader. Omkring 300 mnkr
hanteras som interna och externa kostnader.

Nettokostnaden for aret ar 14,7 mnkr vilket ger en negativ avvikelse 13,3 mnkr mot
budgeterat utfall 1,5 mnkr. Avvikelsen beror till stor del pa 6kade pensionskostnader

(18,3 mnkr) som féljd av nya livsantagande enligt RIPS och avsattning till arets intjdnande
pension. Underskottet mots delvis upp genom hogre intdkter (4,9 mnkr). Engangsersattning
momskompensation for tidigare ar och covid-19 intakter for ar 2020.

Bidrag till statlig infrastruktursatsning ar arliga driftkostnader genom avskrivning om

2,6 mnkr for avtalet fran 2010 med Trafikverket om 65 mnkr i medfinansiering av atgarder
vag 261. Utbetalningen skedde i augusti 2018 och med angiven beloppsniva utan
indexupprakning.

Budgetmarginal
Arets budget uppgar till 16 mnkr. Under &ret har kommunstyrelsen beslutat om disponering
av nastintill hela budgetmarginalen.

- Forstarkning upphandlingsresurs vid kommunstyrelseforvaltningen, 415 tkr som féljd
av omfattande 6kat antal upphandlingar inom stadsbyggnadsprocessen.

- Bidrag 640 tkr till barn- och utbildningsnamndens satsning inom yrkesutbildning pa
komvux samt fler feriepraktikplatser for ungdomar.

- 250 tkr till kultur- och fritidsnamnden for projekt Hovgarden — samlings- och
besdkscenter.

- Resursforstarkning till stadsbyggnadsforvaltningen, drygt 9,9 mnkr varav 6 mnkr for
digitalisering, arbetet med kommunala detaljplaner och trafik, gestaltningspolicyn,
arbete med befolkningsprognoser och 3,7 mnkr till fastighetsunderhall dar atgarder
som genomforts bland annat ar ytskiktrenoveringar och upprustning av utemiljoer i
fyra forskolor.

- Forstarkning 400 tkr till stadsbyggnadsfoérvaltningen for arbete med férdjupad
dversiktsplan Sddra Faringso (FOP).

- 80 tkr till tekniska néamnden -stadsbyggnadsforvaltningen for att anlagga och forvalta
grillplatser vid Karlskars badplats och vid Borgenparken.

- 750 tkr som maxtak for presentkort till kommunens medarbetare att anvdanda hos
lokala foretag i Eker6 Kommun for att stimulera naringslivet.

- 220 tkr till stadsbyggnadsforvaltningen for sakrare skolvagar. Trafiksdkerhetshdjande
atgarder som utforts ar bland annat forstarkta vagmarkeringar och nya skyltar samt
omdirigering av trafik for bilfri gdng- och cykelvag i anslutning till tva skolor.

- Bidrag 3 mnkr till Ekero IK for ett temporart idrottstalt avsett for inomhusidrott.

Kommunstyrelsens resurs for detaljplaner

Kommunstyrelsens beslutade modell fran 2017 for styrning, uppfoljning och finansiering av
kommunstyrelsens uppdrag om kommunala detaljplaner tillimpas. Arets utfall innehaller
ersattning med 6,8 mnkr till planeringsenheten i enlighet med arets budget. Kostnaden ar
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relaterade till de av styrelsen prioriterade detaljplanerna och som inte har en extern
bestallare och finansiar. De planavgifter som inkommer till kommunen enligt tidigare
reglering i lagen ar en del av finansieringen av arets nettokostnad 4,9 mnkr. For aret har det
inkommit 1,9 mnkr. Sammantaget overskott med 0,9 mnkr.

Reavinst forsaljningar och resultatforda exploateringsprojekt

Avser forsaljningar av mark och bostader. Forsaljning av bostadsratter upptas som finansiella
intakt och inte i driftredovisning av verksamhetens nettokostnader. Efter avslutad
exploatering av omrade resultat-fors nettoresultatet. | enlighet med lag och normering
resultatfors direkt viss forsaljningsintakt. Det finns risk att intdakter och kostnader kan
komma att bokforas pa olika ar och resultatet blir mer ombytligt.

Arets nettokostnad 6 mnkr. Utfallet innehaller ett antal projekt vilket genererat bade
intdkter (4,9 mnkr) och kostnader (10,9 mnkr). Bland annat exploateringsprojekt Wrangels
vag, Eker6 Strand och Sodra Klyvarstigen samt slutreglering av Ekerdvallen och projekt med
Narlunda vagférening.

Bilaga 1 Resultatrapport kommunstyrelse
Bilaga 1b  Resultatrapport kommunstyrelseforvaltning

Uppf6ljning av politiska méal
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Bilaga 1

Resultatrapport 2021

Kommunstyrelsen totalt, samtliga budgettitlar

PM

2022-02-21

(tkr, inkl interna transaktioner) Utfall 2020 | Utfall 2021 |Budget 2021 Awvik 2021
Summa externa intdkter 97 857 7 313 5748 1565
-varav statsbidrag 1987 4427 1581 2846
-varav taxor och avgifter 815 3186 2800 386
Summa interna intdkter 303 597 312 136 303 793 8343
Summa Intdkter 401 454 319 449 309 541 9 908
Personalkostnaderinkl po -343 485| -371544| -354817 -16 727
Lokalhyra intern -16 006 -15 649 -15 649 1
Ovriga externa kostnader -88 368 -45 966 -58 546 12 579
Kép av huvudverksamhet -23 328 -23795 -26 794 2999
Ovriga interna kostnader -13 284 -23 034 -8 505 -14 529
Avskrivningar o internranta -18 621 -18 001 -13 950 -4 051
Summa Kostnader -503 092| -497988| -478 261 -19 727
Nettokostnad -101 638| -178539| -168 720 -9 819
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Bilaga 1b

Resultatrapport 2021
Varav kommunstyrelseforvaltningen

PM
2022-02-21

Utfall 2021 IBudget 2021 Awvik2021

(tkr, inkl interna transaktioner) Utfall 2020

Summa externa intdkter 4810 4536 4439 97
-varav statsbidrag 1987 1436 1581 -145
-varav taxor och avgifter 815 1334 1800 -466
Summa interna intdkter 12 629 14 523 8443 6 080
Summa Intdkter 17 439 19 059 12 882 6177
Personalkostnaderinkl po -64 479 -67 482 -68 492 1010
Lokalhyra intern -13 909 -13 428 -13 428 0
Ovriga externa kostnader -34 311 -36 021 -37 807 1786
Ovriga interna kostnader -2 005 -3121 -1 705 -1416
Summa Kostnader -114704| -120053] -121432 1379
Nettokostnad -97 265| -100994| -108 550 7 556

Not: Eliminering for férvaltningsinterna transaktioner samt interna ersdéttningar fér

personal flyttad till personalkostnader.
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