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PM avseende Ekero badhus

Sammanstallt av Berit Nilsson, Decisionpoint AB, pa uppdrag av
Fastighetsenheten, Eker6 Kommun.

Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade i oktober 2019 att ge tekniska namnden i uppdrag att driva och
genomfora projektet Ekerd Badhus i enlighet med ramprogram, rambeskrivning och kommunens
projektmodell, samt med kommunstyrelsens arbetsutskott som styrgrupp.

I mars 2020 beslutade tekniska namnden att teckna kontrakt med COBAB for att pa ABT
(Allménna Bestammelser for Totalentreprenad) och i samverkan driva projektet Ekerd Badhus. Med
en systemhandling och ett riktpris som underlag, besl6t tekniska ndmnden i januari 2021 att avropa
fas 2 — byggentreprenaden av badhuset. Ett beslut som godkandes av kommunstyrelsen i februari
2021.

Beslutet innebar ett familjebadhus i enighet med av fullméktige beslutade ramprogram och en
rambudget pa 230 Mkr. Entreprenaden genomfors som en totalentreprenad pa I6pande rakning mot
en riktkostnad. Arbetet sker i samverkan med kommunen, som fortldpande har en néra kontakt med
byggnationen och dess framdrift.

Lagesrapport

Fas 1 av projektet har slutredovisats under budget och erfarenhetsaterforing gav ett mycket gott
resultat. Fas 2 paborjades under varen 2021. Efter KOM husets fardigstallande och avslutad rivning,
kunde spadtaget hallas i juni 2021. Grundlaggning och plattan fardigstalldes under 2021. Under
2022 har gjutning skett av bassénger och vaggar. | somras installerades stora delar av den tekniska
utrustningen i kéllarplanet och taket ar pa plats. Darefter har de stora kranarna monterats ner och
projektet gatt in i en ny fas, med stomkomplettering och utvandiga arbeten. Arbetsplatsen ar mycket
trang, men trots det har idrottsplatsen och fritidsgarden kunna bedriva sina verksamheter, och
samarbetet har fungerat bra. Badhusprojektet ar det forsta projektet kommunen driver i samverkan.
Erfarenheterna ar mycket goda och har resulterat i fler projekt i samverkan.

Trots pandemi och krig i Ukraina har arbetet kunnat bedrivas enligt plan. Samverkan har varit
intensiv och mycket fokus har lagts pa att mota extraordinéra kostnader orsakade av omvérlden.
Besiktningsarbetet har paborijats i form av forbesiktningar och slutmatet ar satt till den 31 mars.
Dérefter kan badhuset tas dver av verksamheten i form av teknisk drift och verksamhetsdrift.

Ekonomi

Nuvarande prognos for slutkostnaden av badhuset ligger pa 242 Mkr. Ekeré kommuns kostnader
(byggherrekostnader med mera) ligger nagot under budget och fas 1 (projektering) avslutades under
budget. Fas 2 har blivit dyrare; dels pa grund av normala kostnadsokningar i grundlaggning med
mera, men framfor allt pa grund av extraordinéra kostnader orsakade av pandemin och kriget i
Ukraina.

Uppskattningsvis star dessa extraordinara kostnaderna for ca 20 Mkr av kostnadsokningen och kan
beskrivas i tre steg. Forsta steget innebar materialprishdjningar under pandemin, i det andra steget
drabbades &ven underentreprendrer av kostnadsokningar och i det tredje steget paverkades



omkostnader samt transporter. Forutom kostnadsokningar har dessa extraordinara handelser dven
inneburit betydande leveransproblem, samt resulterat i att andra leverantdrer tagits in och att
material har sakerstéllts i fortid med lagringskostnader som f6ljd.

I augusti beslutade fullméktige godké&nna att badhusprojektets kostnadsékningar 6ver rambudgeten
hanteras i enlighet med 6vriga investeringsprojekt genom omfordelning inom kommunens
investeringsbudget. | enlighet med detta har i prognosen lagts en kostnadsdkning for badhuset med
12 Mkr for 2022 och en slutkostnadsprognos pa 242 Mkr (tidigare prognos 230).

I[drifttagning

Parallellt med badhusbyggets fardigstallande forbereds idrifttagningen. Efter avslutad slutbesiktning
och godkéand entreprenad kommer Kultur- och fritidsforvaltningen pabérija inredningen av badhuset
och konstverket Guldvind och Silverhav kommer att installeras saval inne i entrén, som utanfor. For
narvarande sker samordning och viss forberedelse for konstprojektet. Program for inredning av
badhuset har tagits fram och upphandlats. Arbetet med att lagga bestallningen har paborjats.

Kultur- och fritidsforvaltningen har tillsatt arbetsledare till badhuset och 6vrig bemanning ar under
uppbyggnad. I augusti beslutade kommunfullmaktige pris- och taxenivaer for besokare till
badhuset.

Den tekniska driften fér badhuset ar for nérvarande under upphandling av Fastighetsenheten och
den ar en del av en stérre upphandling omfattande teknisk drift av kommunens samtliga fastigheter.
Driftsansvarig for badhuset antas vara tillganglig efter arsskiftet och kan darmed vara delaktig vid
avslutande tester och idrifttagning.

Né&rvéarme ar framdraget och badhuset &r uppkopplat. Redan under hésten kommer vérme att
levereras. Solceller ska placeras pa den plana delen av badhuset, men detta antas ske forst kring
arsskiftet.

Risker

Majoriteten av byggmaterialet &r kontrakterat, men vissa ekonomiska risker finns fortfarande,
framfor allt vad galler omkostnader. Vissa leveransrisker finns daven kvar.

Genom fortldpande besiktning antas fel och brister minimeras och en godkénd slutbesiktning
erhallas den 31 mars 2023.

For badhuset ar annars den storsta risken att fa driften att fungera pa ett smidigt satt. Dvs att fa den
tekniska driften att ga hand i hand med verksamhetsdriften. Genom en stegvis éppning, genom att
driftpersonal redan finns tillganglig strax efter arsskiftet och genom en 6ppen och nara dialog ar
forhoppningen att idrifttagningen av Eker6 Badhus ska ske pa ett smidigt satt.

Summering

Projektet Ekerd Badhus drivs med ekonomin i fokus och i enlighet med tidplan. Nuvarande prognos
ligger pa 242 Mkr och omférdelning har skett inom kommunens investeringsbudget.

Angransande projekt, sasom installation av narvarme, inredning och konstnéarlig utsmyckning,
samordnas och loper enligt plan. Forberedelse pagar for att ta badhuset i drift och sékerstélla att
detta sker sa smidigt som majligt.
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