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Beslut

Kultur- och fritidsndmnden godkanner verksamhetsberattelse for 2022 och 6verlamnar den
till Kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Bruttokostnaden for aret ar 95,8 mnkr. Nettokostnaden ar 71,8 mnkr, vilket ar ett mindre
underskott med 0,4 mnkr jamfért budgeterade 71,4 mnkr. Underskottet beror
huvudsakligen pa uppbokning av kostnaden for hostens aktivitetsstod 1,2 mnkr. Tidigare ar
har bokféring skett med en termins fordrdjning.

Ekebyhouvs slott visar ett underskott pa 0,5 mnkr da arets fyra forsta manader hade tydlig
pandemieffekt. Enheten idrotts- och fritidsanlaggningar visar ett mindre underskott om 0,1
mnkr varav 1 mnkr i underskott for drift av anlaggningar och ett 6verskott for
uppstartsarbetet kring badhuset 0,9 mnkr.

| en sammanslagning av Kultur- och fritidsnamndens méatbara mal fér mandatperioden,
uppnar Kultur och fritidsnamnden ett snitt pa 0, 98 poang i grad av maluppfyllelse for
verksamhetsar 2022, vilket innebar att alla mal for mandatperioden, utom ett &r uppnadda.
For 2021 Iag snittet pa 0,88 poang. Vid en hel poang dr samtliga mal uppnadda. Det mal som
inte uppnatts kommer arbetas vidare med under kommande mandatperiod. Det avser malet
om att “Behalla och utveckla omradet pa och kring Ska flygfalt (kommunens mark)”.
Ekeroalliansens mal for mandatperioden till Kultur- och fritidsnamnden lade stor vikt pa att
skapa forutsattningar for ett starkt civilsamhalle. En rad atgarder och utvecklingsprojekt har
bedrivits inom ramen for detta arbete. Den samlade bedémningen &r att flera
framforflyttningar har skett under mandatperioden pa omradet.
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Forslag till beslut
Kultur- och fritidsnamnden godkanner verksamhetsberattelse for 2022 och 6verlamnar den
till Kommunstyrelsen.

Sammanfattning av drendet

Bruttokostnaden for aret ar 95,8 mnkr. Nettokostnaden ar 71,8 mnkr, vilket ar ett mindre
underskott med 0,4 mnkr jamfort budgeterade 71,4 mnkr. Underskottet beror
huvudsakligen pa uppbokning av kostnaden for hostens aktivitetsstod 1,2 mnkr. Tidigare ar
har bokforing skett med en termins fordrdjning.

Ekebyhouvs slott visar ett underskott pa 0,5 mnkr da arets fyra forsta manader hade tydlig
pandemieffekt. Enheten idrotts- och fritidsanldaggningar visar ett mindre underskott om 0,1
mnkr varav 1 mnkr i underskott for drift av anldaggningar och ett 6verskott for
uppstartsarbetet kring badhuset 0,9 mnkr.

| en sammanslagning av Kultur- och fritidsnamndens méatbara mal for mandatperioden,
uppnar Kultur och fritidsnamnden ett snitt pa 0, 98 poang i grad av maluppfyllelse for
verksamhetsar 2022, vilket innebar att alla mal for mandatperioden, utom ett dr uppnadda.
For 2021 Iag snittet pa 0,88 poang. Vid en hel poang ar samtliga mal uppnadda. Det mal som
inte uppnatts kommer arbetas vidare med under kommande mandatperiod. Det avser malet
om att ”"Behalla och utveckla omradet pa och kring Ska flygfalt (kommunens mark)”.
Ekerdalliansens mal fér mandatperioden till Kultur- och fritidsndmnden lade stor vikt pa att
skapa forutsattningar for ett starkt civilsamhalle. En rad atgarder och utvecklingsprojekt har
bedrivits inom ramen for detta arbete. Den samlade bedémningen &r att flera
framforflyttningar har skett under mandatperioden pa omradet.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande — Kultur- och fritidsnamndens verksamhetsberéattelse 2022, 2023-03-02
PM, Kultur- och fritidsndamndens verksamhetsberattelse 2022.
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1. Areti Kkorthet

Arets resultat

Bruttokostnaden for aret ar 95,8 mnkr. Nettokostnaden &r 71,8 mnkr, vilket &r ett mindre
underskott med 0,4 mnkr jamfort budgeterade 71,4 mnkr. Underskottet beror
huvudsakligen pa uppbokning av kostnaden for hostens aktivitetsstdod 1,2 mnkr. Tidigare ar
har bokforing skett med en termins fordrdjning.

Ekebyhovs slott visar ett underskott pa 0,5 mnkr da arets fyra forsta manader hade tydlig
pandemieffekt. Enheten idrotts- och fritidsanlaggningar visar ett mindre underskott om 0,1
mnkr varav 1 mnkr i underskott for drift av anlaggningar och ett overskott for
uppstartsarbetet kring badhuset 0,9 mnkr.

Miluppfyllelse

| en sammanslagning av Kultur- och fritidsnamndens matbara mal fér mandatperioden,
uppnar Kultur och fritidsnamnden ett snitt pa 0, 98 poang i grad av maluppfyllelse for
verksamhetsar 2022, vilket innebar att alla mal for mandatperioden, utom ett &r uppnadda.
For 2021 Iag snittet pa 0,88 poang. Vid en hel poang ar samtliga mal uppnadda. Det mal som
inte uppnatts kommer arbetas vidare med under kommande mandatperiod. Det avser malet
om att ”"Behalla och utveckla omradet pa och kring Ska flygfalt (kommunens mark)”.

Ekeroalliansens mal for mandatperioden till Kultur- och fritidsndmnden lade stor vikt pa att
skapa forutsattningar for ett starkt civilsamhalle. En rad atgarder och utvecklingsprojekt har
bedrivits inom ramen for detta arbete. Den samlade bedémningen &r att flera
framforflyttningar har skett under mandatperioden pa omradet. Se bilaga 5.

Prioriterade uppdrag och satsningar
Arets budget forstarktes med 0,1 mnkr till verksamhetsstod for foreningsdriven verksamhet.
Forstarkningen finansierade de 6kade antalet foreningsaktiviteter i barn och
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ungdomsforeningar. Darutoéver erholls 2,5 mnkr dar 0,5 mnkr avsag 6kade driftskostnader
for KOM-huset, samt 2 mnkr for uppstartskostnader for badhuset dar forskjutning av
arbetsprocessen har lett till ett 6verskott pa 0,9 mnkr.

Kommunstyrelsen beslutade under aret om resursforstarkning till namnden genom
ianspraktagande av budgetmarginalen 150 tkr for bidrag till fyllnadsmassor till ridstig.

Resultat av arets internkontroll

Arets internkontroll avsag efterlevnad av rutinerna for integritetsskyddade personuppgifter
enligt lagen om dataskyddsforordningen (GDPR). Kontrollen genomférdes enligt plan och
resultatet var utan anmarkning. Namnden informerades om resultatet under hosten.

2. Verksamhetsuppfoljning
Malomrade: Medborgarna ska ha tillgang till mangsidig, flexibel och attraktiv biblioteks-
och kulturverksamhet.

Bibliotek och Kulturhus

Under aret har biblioteket kunnat aterga fullt ut till ordinarie verksamhet utan
pandemirelaterade begrdnsningar.

Biblioteket har okat tillgdngligheten till biblioteksverksamhet fér invanarna bade geografiskt
och malgruppsmassigt. Ett fortroendebibliotek, Adelso bibliotekshdrna, har inrattats i
Hovgardens informationscentrum. | biblioteksundersékning som genomfdérdes under aret
angav invanare bosatta i kommunens ytteromraden att de skulle lana mer om biblioteket lag
ndarmare. Vidare har férskolebibliotek inrattats i Munso-, Farentuna-, och Sundby skola som
forskolor i omraden kan bestéka och lana bocker.

Namnbyten av biblioteken har genomforts med start fran 1 januari 2023. Barnens eget
bibliotek i Stenhamra har bytt till Stenhamra bibliotek. Syftet ar att namnet battre ska
signalera att biblioteket har alla invanare som malgrupp. Biblioteket i Ekerdé centrum har bytt
till Ekerd bibliotek.

Malomrade: Medborgare, med fokus pa barn och ungdomar, har tillgang till kulturell
verksamhet av god kvalitet.

Kulturskola

Kulturskolan har varit igang med full verksamhet under aret. Publikframstallningar och
orkesterverksamhet som under pandemin varit kraftigt begransade aterupptogs

Under loven har olika kortkurser genomforts, t ex latskrivarkurser, bild och form och film och
animation. Kurserna ligger utanfor ordinarie terminsutbud. Det finns stort intresse for
kortkurserna som blir fullbokade. Elevantalet for ordinarie terminsutbud ligger fortfarande
pa en lagre niva an 2020 vilket bedéms vara en kvarvarande effekt av pandemin.
Kulturskolan arbetar med att marknadsféra verksamheten for att na nya elever.
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Malomrade: Ungdomar har tillgang till métesplatser som svarar mot ungdomars behov.
Fritidsgardar

Besokstalen ar tillbaka pa samma nivaer eller hégre som innan pandemin. Konsfordelningen
pa gardsbesdkarna ar 50/50 vilket ar utméarkande for Ekeré kommuns fritidsgardar. Det &r
ett resultat av medvetet arbete for att na ut och vilkomna alla ungdomar i kommunen.
Motsvarande siffror for riket ligger omkring 35% for flickor och 65% pojkar.

Nytt for fritidsgardsverksamheten ar att den fran och med férsta maj tog 6ver ansvaret for
uppsokande faltarbete mot unga i riskzon fran Socialtjansten. Faltarna har varit ute sex
kvallar per vecka. De stottar daven skolorna i hur de kan arbeta med unga i riskzon for att
forbattra forutsattningarna for en lyckad skolgang.

Badhusbygget med sprangningar och borrningar samt ianspraktagande av mark utanfor
fritidsgarden har paverkat bade arbetsmiljon fér personal och fritidsgardmiljon generellt for
ungdomarna i Trakvista fritidsgard. Fritidsgardens utemiljo som under sdasong anvands
mycket har blivit kraftigt begransad av badhusbygget och kommer fortsatt vara sa efter
badhusets fardigstallande.

Malomrade: Medborgarna, med fokus pa barn och unga, har tillgang till ett brett utbud av
idrott, friluftsliv och fysiska aktiviteter.

Idrottsanléggningar

Aktivitetsantalet for barn- och ungdomsverksamhet i foreningsregi har 6kat och 1ag 2022
hogre an aren fore pandemin. Det medfor att Idrottsanlaggningarnas bokningar har kat
med ca 4000 timmar sedan 2021.

KOM-husets konferensrum har successivt fatt en hogre bokningsgrad sedan dppnandet. Av
de tio kontorsplatserna hyrs i nuldget fyra platser ut. Inbjudningar om att hyra
kontorsplatser har gatt till idrottsforeningar. Kultur- och fritidsforvaltningen har métt stor
nojdhet fran foreningarna for KOM-huset inklusive omkladningsrummen, férrad och 6vriga
utrymmen.

Forberedelser for badhusets 6ppnande har pagatt under aret, med bland annat berakningar
av forvantade drifts-och |6nekostnader samt att inkép har gjorts. Slutbesiktning gors 31 mars
och déarefter kommer inredning och konst sattas pa plats. | juni 2023 6ppnas badhuset for
allmanheten.

Malomrade: Kulturens 6varld innebar att kulturmiljoerna ar en tillgang for medborgarna
och fér kommunen som bes6ksmal.

Ekebyhovsslott

Konferens- och lunchverksamheten har haft vanliga 6ppettider under aret. Under maj och
juni stabiliserades verksamheten efter pandemin och bedrevs med samma omfattning som
innan. Radda Barnen bedrev caféverksamhet under sommaren. Alla intdkter gick till Ukraina.
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Hovgdrden

Under perioden september 2021-november 2022 har ett utvecklingsprojekt pagatt med
syfte att tillgéngliggora Hovgarden och angransande kulturmiljoer. Under varen invigdes
Hovgardens informationscenter och den nya varldsarvsutstallningen. Projekt Upptack
Hovgarden foljs av ett nytt projekt under perioden januari-december 2023, efter
forstarkning av medel fran budgetmarginalen. Projektet inriktar sig bland annat pa arbetet
med tillganglighet, ett utdokat samarbete med Stromma Kanalbolaget och andra aktorer,
informationsspridning och marknadsféring samt att starka det natverk som ar kopplat till
varldsarvet Hovgarden.

Malomrade: Konstnarlig gestaltning i kommunens byggda miljoer gér att dessa blir
estetiskt tilltalade, ger medborgaren en upplevelse och vicker nyfikenhet.

| arbetet med Sanduddens skolas konstnarliga gestaltning ar beslut om konstnar fattat.
Arbetet med konstprogrammen for strandpromenaden och badhuset framskrider enligt
plan.

Ovrig verksamhet inom Kultur- och fritidsférvaltningen
Féreningsliv/civilsamhdlle, samverkan och medborgarinflytande.

| april genomfordes i samverkan med biblioteket fem demokratidagar med riktade
foreldsningar till unga och vuxna med demokratirelaterade teman, t ex konspirationsteorier
och hur demokratin kan skyddas. Idélabbet bjod in till en spelkvall och en gameshow pa
temat demokrati for ungdomar. Ett samarbete med samhallskunskapsldrarna i ak 9 skedde
infor valet. Information om kommunens olika uppdrag och verksamheter gick ut till eleverna.

Idélabbet har varit involverad i Hovgardsprojektet avseende medborgarinflytande. Vidare
har de varit en samverkanspart till Vinnova i arbetet med att utveckla en digital plattform for
foreningssamverkan. Plattformen Engagera mera-Ekero ligger pa webben och ska gora det
|attare att engagera sig i ideella projekt.

Prioriterade uppdrag och visentliga hiindelser under aret
Férstéirkning av driftsbudget

Flera av namndens uppsatta mal for 2022 handlade om att framja ett aktivt foreningsliv samt
okad tillganglighet till anldggningar. Utifran dessa uppdrag innehdll drets budget en
forstarkning av medel till anldggningar och foreningsliv.

o Okade medel till drift av anldggningar 2,5 mnkr har i enlighet med budget anvénts foér
Okade driftskostnader KOM-huset 0,5 mnkr samt for uppstartsarbete kring Badhuset
2 mnkr dar forskjutning i arbetsprocessen lett till ett 6verskott pa 0,9 mnkr.

o Okade medel till féreningsstéd 100 tkr i budget har anvénts fér dkad
aktivitetsersattning under aret. Féreningarna fick behalla 2019 ars ersattningsniva
under pandemin, vissa foreningar har under aret fatt fler deltagare och har da fatt
ersattning dven for 6kningen.
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Inom ramen fér kommunstyrelsens ordinarie budgetposter fattades under aret beslut om
resursforstarkning dar namnden erholl totalt 4,3 mnkr:

- Bidrag till Malaréarnas ridklubb, MARK, pa 1 290 tkr till ett ridtilt.

- Bidrag till Adelso IF med 2 000 000 kr for anldggande av ett allaktivitetshus.
- Forstarkning till Projekt Upptack Hovgarden, del 2 med 300 tkr.

- Bidrag till Farentuna ridsallskap, till forstarkning av ridstig, 150 tkr.

- Bidrag till foreningar med egna anlaggningars energiforbrukning, 600 tkr.

Kommunstyrelsen beslutade under aret om resursforstarkning till ndmnden genom
ianspraktagande av budgetmarginalen 150 tkr for bidrag till fyllnadsmassor till ridstig.

For 2022 erholls statsbidrag pa 360 tkr fran Riksantikvarieambetet som stéd i arbetet med
utvecklingen av varldsarvet Hovgarden. Ett infocenter och den nya varldsarvsutstallningen
invigdes i juni 2022 och projektet har forlangts till juni 2023.

Digitalisering

Kultur- och fritidsforvaltningen har antagit en digital agenda med tillhérande handlingsplan.
Exempel pa aktiviteter for okad digitalisering under 2022 &r: samverkan mellan bibliotek och
socialtjanst i projektet “Digital senior”, biblioteket har beviljats statliga utvecklingsmedel for
att forstarka digitala kompetensen hos invanare. Den digitala plattformen, FRI, for
bidragsansokningar har utvecklats och ett arbete har pabérjats for automatisering av
tidfordelning for sasongsbokning i idrottshallar.

Internkontroll

Internkontroll for 2022 fokuserade pa hur Kultur- och fritidsférvaltningen efterlever
rutinerna for integritetsskyddade personuppgifter enligt lagen om dataskyddsférordningen
(GDPR).

Kontrollen foljde upp att verksamheter som handhar personuppgifter ska:

1) Informera om hur personuppgifter hanteras innan dessa inhamtas.

2) Gallras personuppgifter bort inom den tid som uppgetts innan inhdmtning av dessa.
Kontrollen visar att férvaltningen har upprattat tillfredsstallande rutiner for efterlevnad av
GDPR enligt planen.

Flyktingmottagande och integration

Idélabbet har under 2022 processlett nitverket Oar utan granser som bestar av olika
foreningar som arbetar for att civilsamhallets krafter ska kanaliseras till olika behov. Under
varen holls en workshop i Idélabbets regi med syftet att generera idéer och konkreta forslag
pa aktiviteter for den ukrainska flyktinggruppen.

Resultat av workshopen: musikfika och matlagningsgrupper, sprakcafé i Malarokyrkan,
Malarégymnasternas 6ppna verksamhet, Ska IK’s traningstillfallen, Roda Korsets samtalsstod
och Faringso forsamlings kladinsamling ar exempel pa genomforda aktiviteter for flyktningar
fran Ukraina. Idélabbet har under aret deltagit i regelbundna samverkansméten med
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representanter fran evakueringsboendet och civilsamhallesaktérer, for att matcha aktiviteter
mellan ukrainska flyktingar och civilsamhallet.

Fritidsgarden arbetar med riktade insatser till ungdomar som ar nyanldanda fran perioden
2015 och framat for att integrera dem i fritidsutbudet. | dag finns ca 30 nyanlanda ungdomar
integrerade i verksamheten. Ukrainska barn och ungdomar har deltagit i verksamhetens
fritidsklubb och besok pa Grona Lund under hostlovet.

| Kulturskolans uppdrag ingar att arbeta med att integrera barn och unga med annan
nationalitet an svensk. Under perioden har Kulturskolan via skolor riktat inbjudningar till
ukrainska barn och unga. Inga barn eller unga fran Ukraina har besokt Kulturskolan under
perioden.

Biblioteket har tillgangliggjort litteratur pa ryska och ukrainska i form av digitala bécker som
kan nas via hemsidan. Utlan har gjorts av bada sprakens litteratur. Vidare har en foreldsning
om kriget i Ukraina genomforts.

3. Verksamhetsmitt
Biblioteket visar en ihallande trend av minskande utlan sedan 2018. Pandemiaren 2020-2021
paverkade utlanen negativt. En viss aterhdamtning har skett under 2022 men nivaerna ligger
fortfarande lagre @n aren innan pandemin. Trenden med minskande utlan ses i hela riket och
forklaras bland annat av minskande lasning generellt.

Kulturskolans elevantal har paverkats mycket av pandemin och effekten haller i sig éver
2022. Elevantalet paverkas av i vilken utstrackning marknadsforing i form av konserter och
prova-pa-tillfallen kan genomféras terminen innan. Under 2021 begrdansades mdjligheterna
till det pa grund av pandemin.

For aktivitetsantalen i ungdomsverksamhet ses en ihdllande 6kande trend, med undantag for
pandemidren 2020-2021. Okningen ses framférallt for fotboll och gymnastik.

Fritidsgardens besoksantal for ordinarie verksamhet ar tillbaka pa samma nivder som innan
pandemin. En 6kning fran dren fére pandemin av bestkare pa fredagskvallar ses.
Fritidsgardens malgrupp har storleksmassigt 6kat med ca 150 individer sedan 2019.

Se bilaga 3.

4. Arets resultat

Det ekonomiska utfallet for aret &r ett mindre underskott p& 0,4 mnkr. Arets bruttointakt ar
24 mnkr och bruttokostnaden 95,8 mnkr vilket ar en utékning av bruttokostnaden med 10,6
mnkr eller 12,4% jamfort 2021.
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Nettokostnaden 71,8 mnkr ar en utdékning med 6,7 mnkr eller 10,3% jamfort 2021. Rensat
fran budgettillskott pa 2,6 mnkr(drift/uppstart anldggningar och utokat féreningsstéd) samt
internhyror som 6kat med 3 mnkr jamfort forra aret, kvarstar en nettokostnadsokning pa 1,2
mnkr eller 1,8 %.

Forvaltningen centralt inklusive nédmnden visar ett underskott jamfort budget pa 0,9 mnkr
och enheterna visar ett 6verskott pa 0,5 mnkr.

Férvaltningens kostnader for verksamhetsstod overskred budget med 1,3 mnkr dar 1,2 mnkr
avser uppbokning av hostens aktivitetsstod for redovisning pa ratt ar. Tidigare ar har
bokfdring skett med en termins férdrdjning.

Inom enheterna visar Ekebyhovs slott ett underskott pa 0,5 mnkr da arets fyra forsta
manader hade tydlig pandemieffekt. Totalt sett for perioden maj till december &r det
ekonomiska utfallet i nivda med budget dven om livsmedelspriserna hos leverantéren under
aret 6kat med 20%. Faltverksamheten som flyttades 6ver fran Socialforvaltningen under aret
visar ett underskott pa 0,3 mnkr.

Enheten Idrotts- och fritidsanlaggningar visar ett mindre underskott pa 0,1 mnkr. | det ryms
ett dverskott for uppstarten av badhuset med 0,9 mnkr dar del av kostnaderna uppstar forst
nasta ar samt, ett underskott for idrotts- och fritidsanlaggningar 1 mnkr beroende pa
engangskostnader vid 6vertagande av drift Svanhagen under hosten 0,5 mnkr, hégre
kostnader for reparation av utrusning av idrottslokaler for att garantera sakerheten samt
hogre stadkostnader.

Kulturskolan har nagot farre elever &n 2021, men har anpassat verksamheten och visar en
ekonomi i balans. Verksamheter med 6verskott ar framfor allt biblioteket 0,6 mnkr,
kulturlokaler 0,3 mnkr och ungdomsverksamheten exklusive faltverksamheten 0,4 mnkr.

Verksamhetsmatten i form av antal utldanade bocker, antal aktiviteter inom
ungdomsverksamhet och besokare pa fritidsgardar har 6kat jamfort 2021. Aktivitetsstodet
till foreningslivet har legat kvar pa 2019 ars niva till och med maj manad for att stotta
foreningarna under pandemin.

Se bilaga 1.
Kostnader fortroendevalda

Total kostnad for ersattning och forlorad arbetsfortjanst, arvoden och andra formaner till de
fortroendevalda. (KFS 07:1 § 16)

Utfall Utfall Budget
(tkr) 2021 2022 2022 Awik
Ersattningartill fortroendevalda -301 -276 -284 8
Ovriga kostnader nimnden *) -7 -29 -66 37
Summa: -308 -305 -350 45

*) Exkl kostnader for tjanstemannastod, tex namndsekreterare, pol sekreterare
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Bedomning gor att den positiva avvikelsen jamfort budget ar en effekt av pandemin med
farre reseersattningar och lagre moteskostnad.

5. Investeringar

Arets ursprungliga investeringsbudget uppgick till 13,4 mnkr varav 1 mnkr har ianspraktagits
av Tekniska namnden avseende utemiljder vid Trakvistavallen och Trakvista fritidsgard.

Det totala utfallet for aret uppgar till 3,2 mnkr dar 1,8 mnkr utgors av badhusets utrustning
och inventarier, samt 0,6 mnkr badhusets konstnarliga gestaltning. Av resterande utfall pa
0,8 mnkr avser 0,7 inventarier till idrottsplatser, idrottshallar och bibliotek samt 0,1 mnkr
konstnarlig gestaltning Sanduddens skola. De sistndmnda inventarieinvesteringarna ar
avslutade under aret i enlighet med budget.

Den totala avvikelsen pa 9,2 mnkr utgoérs framst av badhuset dar 8,2 mnkr berdknas
overforas till 2023 da projektet avslutas. Uppstart av projektet aktivitetsyta vid Ska Flygplats
har ej prioriterats under aret och 0,5 mnkr beraknas éverforas till 2023 for det inledande
arbetet.

Den konstnarliga gestaltningen av tva bryggor i Ekeré Centrum fortléper. Under 2021
overfordes 1,3 mnkr till Tekniska namnden for utférande i samarbete med utvald konstnar.
Ett krav om bygglov for bryggorna har tillkommit, beraknad tillkommande budget uppgar till
0,6 mnkr vilket ar inkluderat i 2023 ars investeringsbudget for konstnarlig gestaltning.
Projektet berdknas vara slutfort 2023.

Ett inledande arbete har gjorts avseende den nya skolan i Sandudden dar en konstnar har
utsetts for den konstnarliga gestaltningen. Projektet fortloper parallellt med byggnationen
av skolan de kommande aren.

Se bilaga 4.

6. Framatblick
Infor verksamhetsar 2023 har Kultur- och fritidsstaben identifierat utmaningar och
utvecklingsomraden som ligger inom namndens verksamhetsomraden.

Badhusets 6ppnande. Under varen 2023 6ppnas kommunens forsta simhall. De forsta aren
forvantas vara laroar da samtliga delar i organisationen ska etableras. Under kommande
trearsperiod ska en I6pande och noggrann uppfoljning av kostnader, intékter, antal besokare
och arbetssatt dokumenteras for att driften sa fort som mojligt ska effektiviseras i hogsta
mojliga grad.

Overtagande av nya verksamheter - Idrottsanléggningar, gymnastiksalar och lokaler.
Under kommande mandatperiod kommer en succesiv 6vergang av ansvar for
idrottsanlaggningar att ske i samband med driftsattning. Utmaningen for Kultur- och
fritidsforvaltningen blir att med nuvarande personalresurser méta de 6kade volymer som

8
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Overtagandet innebar och uppratthalla férvantad serviceniva. Under mandatperiod 2023-
2026 kommer Kultur- och fritidsférvaltningen kartlagga vilka kostnader som medféljer
Overtagandet. Vidare ska ansvarsfordelningen mellan Kultur- och fritidsférvaltningen och
Stadsbyggnadsforvaltningen klargoras.

Kultur- och fritidsndmndens roll i stadsplaneringen. For att sdkra att invanarnas mojlighet
till kultur- och fritidsaktiviteter omhandertas i planeringen av nya bostadsomraden och i
kommunens utveckling generellt krdvs att Kultur- och fritidsforvaltningen ar en tydlig
samverkanspart med Stadsbyggnadsférvaltningen i olika planeringsprocesser. Ett
bevakningsomrade ar Ekebyhovsdalen och Jungfrusundsasen.



Bilaga 1. Resultatrapport 2022 Kultur- och fritidsnamnden

(tkr, inkl interna transaktioner) Utfall 2021 | Utfall 2022 | Budget 2022  Awvik 2022

Summa externa intakter 8793 8303 7743 560
-varav statsbidrag 1414 1395 125 1270
-varav taxor och avgifter 1447 1491 1885 -394
Summa interna intakter 11363 15345 12704 2641
-varav driftsersdttningar 9927 10 344 10 159 185
-varav lokalhyreserséttning / intern hyresintdkt 0 0 0 0
Summa Intdkter 20 156 23648 20 447 d 3201
Personalkostnader inkl po -37724 -40 567 -40 800 234
Lokalhyra intern -25577 -28 573 -28 573 0
Lokalhyra extern 0 -40 -15 -25
Ovriga externa kostnader -20 457 -24 828 -20912 -3915
K6p av huvudverksamhet -66 -67 -84 17
Driftsersattningar 0 0 0
Lokalhyresersattningar 0 0 0 0
Ovriga interna kostnader -679 -361 -347 -14
Avskrivningar o internranta -755 -992 -1095 103
Summa Kostnader -85 257 -95 429 -91 827 -3 602
Nettokostnad -65 102 -71781 -71 380 -401




Bilaga 2. Verksamheternas resultat

Utfall Budget
Utfall 2021 2022 2022 Awvikelse

tkr netto Intakter Kostnader Netto Intakter Kostnader Netto netto

TOTALT -65 102 24042 -95 823 -71781 20841 -92 221 -71 380 -401
Politisk namnd -308 0 -305 -305 0 -350 -350 45
Kulturarrangemang -72 331 -585 -255 180 -218 -38 -216
Idélabbet -1403 273 -1781 -1508 220 -1783 -1563 55
Ungdomsverksamhet(inkl Faltvrk) -4 671 8915 -14 227 -5313 7 379 -12 816 -5 437 125
Verksamhetsstod - fritid -2578 692 -4 342 -3 650 0 -2312 -2312 -1338
Integration -147 0 -105 -105 0 -175 -175 70
Kulturlokaler/kulturhus -3271 482 -4 366 -3884 544 -4 752 -4 208 324
Programverksamhet/utstallningar -476 1 -606 -605 0 -843 -843 238
Kulturskolan -9 209 1665 -10 702 -9 036 1943 -10 954 -9011 -26
Konst och kulturmiljévard -294 555 -1089 -534 10 -389 -379 -155
Stod till kulturverksamhet -609 58 -684 -627 0 -658 -658 31
Bibliotek -9919 4589 -14 981 -10 392 3822 -14 813 -10991 599
Idrotts- och fritidsanlaggningar -24 952 1436 -31372 -29 936 1280 -31 089 -29 809 -127
Ekebyhovs slott -3059 5034 -6 467 -1433 5463 -6 358 -895 -538
Forvaltningsenhet -4133 12 -4 210 -4198 0 -4712 -4712 514




Bilaga 3. Verksamhetsmatt

Awvik (+) fler an budget,

(-) farre &n budget 2018 2019 2020 2021 2022
Kultur och Fritid
Utlan bibliotek 126 826 128 087 119 887 107 657 116 052
varav utlan e-bocker 3774 5057 5379 5262 4604
Lan per kommuninvanare 4,5 4,5 4,2 3,7 4,0
Elever Kulturskolans amnesundervisning 641* 624 566 531 526
ﬁﬁ:;’:ﬁ::\grz;em”ih”iar”as 212441| 220421 203812| 189045| 233646
Foreningar med ungdomsverksamhet 42 41 40 29 27
Besokare fritidsgard vardagar, snitt 73 50 56 49 70
Besokare fritidsgard fredagar,snitt 170 160 158 124 206
Fritidsgard, platsobunden verksamhet |6rd.,
snitt 40 24 - *k 16 18

* korrigerad siffra, avser antagning hosten 2018




Bilaga 4. Investeringar

Budget
Ursprunglig | till/fran annan| Omdisp TOTAL Awvik

Projekt budget 2022 niamnd inom namnd| BUDGET 2022 | Utfall | budget - utfall [ Avslutat
Konstnarlig gestaltning 2700 2700 680 2020 -
Trakvistavallen utemiljo 500 -500 0 0 -
Trakvista fritidsgard utemiljo 500 -500 0 0 -
Aktivitetsytor 300 300 0 300 J
Ska flygfalt - aktivitetsyta 500 500 0 500 -
Inventarier kulturlokaler 200 -130 70 0 70 J
Inventarier idrott- och fritidsanl 200 120 320 320 0 J
Inventarier éwvrig verksamhet 250 50 300 300 0 J
Inventarier/utr Badhus 8100 8100 1835 6265 -
IT 100 -40 60 60 0 J
SUMMA 13 350 -1 000 0 12 350 3194 9 156
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Inledning

Kommunfullmaktige beslutade 2019-03-05 § 1 att anta Ekeroalliansens politiska plattform som
inriktning fér de kommunala verksamheterna under innevarande mandatperiod. Plattformen
uttrycker en oOvergripande vision och elva overgripande malomraden med tillhorande
malsattningar. Kommunfullmiktige har 2019-04-09 § 34 beslutat om 11 6vergripande mal for
Ekero kommun.

Utifran plattformen och med av nimnden eventuella tillagda malomréden, har nimnden beslutat
om mal for verksamhetens utveckling och styrning. Till varje mal finns indikator knuten for
bedomning av hur val malet ar uppnatt. De nimndsmal som ar direkt relaterade till plattformens
malomraden, bildar tillsammans bedomningen i sin helhet Over hur vil vardera av de 11
overgripande malen ar uppnadda.

De av ndmnden beslutade malen f6ljs arligen upp vid tva givna tidpunkter, per augusti och vid
arets slut.

I tabellen Resultat av periodens uppfoljining presenteras respektive nimndmal med tillh6rande
indikator och grad av méaluppfyllelse.

Grad av maluppfyllelse — definition

Bedomningen av hur vil malet ar uppnéatt bedoms i en tregradig skala. Till varje namndsmal finns
en (eller flera) indikatorer till grund for bedomningen for hur vial malet dr uppnétt. Vid flera
indikatorer for malet "berdknas” indikatorerna till ett varde som visar hur val mélet ar uppnatt vid
det givna uppfoljningstillfallet.

Tidpunkten for nar indikatorn ska vara nadd for att malet ska anses vara uppfyllt ar senast 2022-
12-31, eller vid en tidigare tidpunkt under mandatperioden. Vigen mot att nd malet kan for vissa
mal vara etappindelad — en “delindikator” ska vara nadd vid en tidigare tidpunkt &n ar 2022 och
nar steget dr natt ersitts den med en ny indikator for att ta ndsta steg mot att na malet.

varde Exempel: M3l x
B Ejuppnitt =00 Indikator 1
Indikator 2

Delvis uppnatt=0,5 Indikator 3 10

Indikator 4 0,5

Uppnétt =1,0
Mat berdkn 0,375 Delvis uppndtt



Resultat av periodens uppfoljning

det gemensamma

badhusets

L S e
samverkan med invAnarna om marknadsformgskamp'fmj av Idélabbets
civilsamhillet dvs vra idélabbet och hur verksamhet och befintliga bidragsformer. Alla
medborgare i form av man kan engagera ungal al@rarna 1.6',19 r har fat.t[ riktad
foraldrar, foreningar sig information om idéamabassaddrsprogrammet
grannsan’lverkan m fi som ir en metod for att 6ka ungas delaktighet.

Aterinféra 2022-12-31
Forbattra tillgangligheten Stockbygarden Invigning av KOM-huset skedde under varen
till méteslokaler for som mojlig lokal 2021. Pensionérer kan frdn och med 2021 ater
pensionérer. for pensionérer att boka Stockbygarden.

nyttja.

Samtliga 2022-12-31

foreningar har fatt Samtliea foreni . . ..

o ) mailighet att amt' 1ga foreningar som inte reglstr‘er'at Sig1

Framja ett aktivt framfora sina det digitala foreningsregistret har blivit
foreningsliv i kommunen. behov for en kontaktade med erbjudande om stod for

o .. . overforing.

aterhamtning efter

pandemin,

2022-12-31 | Pga covidpanemins tidigare restriktioner har
foreningars aktivitetsgrad paverkats negativt,
med en del kvardréjande effekter. Darfor ger
indikatorn inte en riattvisande bild av
maluppfyllelsen.

Kultur- och fritidsforvaltningen har utvecklat
nya arbetssitt for fraimjande av foreningsliv
genom den nya verksamheten Idélabbet, nya
L Antal ekonomiska stédformer och fler tillgangliga

E{:ﬁgrgﬁ?nf;ﬁ?étbeta samverkansaktivit moteslokaler.

ridklubbar och ’ eter som érligf:n Sf:irsk.ilda §atsningar har gjorts f@ir att stétta

idrottsforeningar kommit till stdnd foreningslivet under mandatperioden, t ex har

) jamfort 2018. medel avsatts frin kommunens

budgetmarginal for att 6ka antalet
idrottsanldggningar.
Ekonomiskt stod for 6kade energikostnader
har riktats till féreningar med egna
anlaggningar under december 2022.
Sammantaget gors bedomningen att mélet om
att frimja féreningslivet 4r uppnatt
dirigenom.

2022-12-31 | Viss kartlaggning och nuldgesanalys har

o . genomforts, men projektet behover en ldngre
E;E%gif ;g gzﬁeﬁﬁlﬁg SKA Sﬁ;ﬁ; :’;k:()m tidshorisont vilket det fe“ittoi den nya politiska
flygfilt (kommunens passar och vilka plattformer}. Under den gingna ..
mark). behov som finns. mzindatperloden har 'komrr:unens"mark aven

utokats. Uppdragets innehéll behover
omprovas.
Planeringsarbete 2022-12-31 | KFN antog i juni ett inriktningsbeslut for en
genomfors kring gnléiggningsplan f§r tillkomst av fler
Planera for fler byggandet av nya }drottshallar som innebér att antalet
drottshall idrottshallar fo6r }dr(gttshall‘z}r bgr motsvara 2 hallar per 10 000
ldrottshaliar. Ekebyhovskolan invanare, jaimfort nuvarande o,7.
vid Bryggavigen Fortsatt planeringsarbete med hallarna
och Sandudden. pébérjas nir detaljplanerna ir godkiinda.
Fortsitta utvecklingen av Undersoka om 2022-12-31 | Vissa delar av badhusets verksamhet kommer

inforlivas i befintligt bokningssystem och




bokningssystemet till att
omfatta alla typer av

bokningar kan
samordnas med

ovriga behover ett nytt program som
inkluderar ett kassasystem.

Medborgare, med fokus
pé barn och ungdomar,
har tillgéng till kulturell
verksamhet med god
kvalitet.

. Marknadsféring av
kulturskolan for
att o6ka elevantalet.

lokaler i kommunen. befintligt system.
2022-12-31 | I december antog KFN ett godkdnnande av
Fortsitta utvecklingen av inriktning / forstudie for nésta steg i
kulturhuset under . Forstudie tas fram. utvecklingen av Kulturhuset. Kultur- och
mandatperioden. fritidsférvaltningen har fokuserat arbetet pa de
delar av Kulturhuset som den ansvarar for.
Samarbete mellan . Vid varje 2022-12-31
foreningarna, mattillfalle:
kommunen, Checkbox ska
Riksidrottsforbundet, finnas vid varje Rutin kring méjligheter till delfinansiering har
Stockholmsidrotten och fritidsanlaggnings inforts i arbetet med investeringsbudgeten.
allménna arvsfonden vid projekt att vi har
anldggningsinvesteringar sokt samarbete/
. delfinansiering.
2022-12-31 | Modell for samverkan mellan ridféreningar
o et e och markagare ar framtagen.
Tillsammans med . I{tlfrgn R}ktther Informationsméoten angdende detta har skett.
markigare och ;q;::ri?g;n” ta Ridled i Stenhamra har fatt forbattrat
i Giliggd underlag.
r}dsp.ortep mojliggora fler fram en plan for nder g ) 3
ridstigar i kommunen. Tt I juni beslot KS att bevilja 150 tkr av
fler ridstigar. : g
budgetmarginalen 2022 till fyllnadsmassor
som forstiarkning av en ridstig i Farentuna.
2022-12-31
Biblioteket har genomfort projektet “digitalt
innanférskap for seniorer” i samarbete med
socialférvaltningen och
0 igi kommunstyrelseférvaltningen.
Medborgarna ska ha . Okad digital . tyr .. g .
I e kompetens, Biblioteket har 4ven under aret genomfort tre
tillgang till méngsidig, P " . o
flexibel och attraktiv §arsk11t bland storre evenemang diar ungdomar fran
biblioteks- och ildre f?Ch Birkaskolan samt handledare frén Eker6
kulturverksamhet. Pyaonlanda kommun hjalpt seniorer med digitala fragor.
Invanare. Néringslivet bjods in och eventet dr en del av
Telias koncept "Mer digital”. Eventen var
mycket uppskattade och kommunen fick en ros
ilokaltidningen for arbetet.
. Blioteket: 2022-12-31 | Under 2022 har en marknadsundersékning
Bib i(otede’;,' genomforts av SIFO som beskrivgr
Medborgarna ska ha n}a{' naks OFﬁ Ekercbornas bild av vad Ekero bibliotek ar och
tillgdng till mangsidig, ‘?‘b}"te ettll vad det borde vara for att bast fylla invanarnas
flexibel och attraktiv i{l}.vanarqlslom inte behov. Resultatet ligger till grund for
biblioteks- och anner t1 kommande utvecklingsarbete. I oktober
kulturverksamhet. b_1})hoteketlsl genomfordes "Arets lingsta biblioteksdag” i
E;E(sitr?goc syfte att synliggora bibliotekets breda uppdrag.
Medborgarna ska ha 2022-12-31 | Arbete med forba.t.tra.d belysning forts_atter_
P under 2022. Bestillning av hyllbelysning till
tillgang till méngsidig, . Anpassa lokalerna e . ..
. . o .. delar av biblioteket i centrum ar klar och
flexibel och attraktiv sa att de bittre . - .
. . . arbetet utfors under hosten. En liten del av
biblioteks- och moter olika behov. 1 - o
bibliotekets hyllbelysning kommer kvarsta
kulturverksamhet.
2023.
2022-12-31 | Under varen 2022 arbetade Kulturskolans

larare med uppsckande verksamhet pa
grundskolorna, fritidsklubbar och
fritidsgérdar. Infor ht22 fick alla barn fédda
2009-2014 ett riktat utskick med info om
Kulturskolan och inbjudan till Oppet Hus den




25 augusti. Kulturskolan har ocksé édndrat
bokningen av vissa &mnen for att mojliggora
storre grupper och ett mer effektivt
kursschema. HOsten 2022 var antalet elever
lagre d4n under varen, pga lararvakanser.

2022-12-31 | Kulturskolan har anpassat sitt
verksamhetssystem for livestreaming som
mojliggor distansundervisning. Kulturskolan

Medborgare, med fokus . Kulturskolan har erbjudit onlinekurser bade som

pé barn och ungdomar, arbetar med komplement och som e gen kursform i vissa

har tillgdng till kulturell kompetensutveckli amnen. Intresset for dessa kurser har varit

verksamhet med god ng kring digitala svagt men Kulturskolan kommer att fortsitta

kvalitet. arbetssatt. att testa nya amnen i onlineform — det kan ta
tid innan nya saker hittar sin form och nér ut.
All filmundervisning sker med digitala verktyg
men undervisningen sker pé fysisk plats.

2022-12-31 | Personal fran fritidsgardarna har under aret

— . Fritidsgérdens vidareutbildat sig genom deltagande i ett
Ungdomar har tillgang . & -

S " kompetensutveckli kunskapscenter for utveckling av bland annat
till métesplatser for som kring digital dieitala arbetssitt. Fritidsedrden h Kl
motsvarar ungas behov ng kring 1g1tala 1g1ta aar etssatt. Fritidsgarden h ar utyec at

’ arbetssatt. flera digital plattformar som de nar ut till

malgruppen med.

Medborgarna, med fokus 2022-12-31
pé barn och unga, har . Skapa Badhusorganisation dr under uppbyggnad.
tillgdng till ett brett badhusorganisatio Platsansvarig ar anstilld. Ovrig personal
utbud av idrott och n. anstélls under borjan av 2023.
fysiska aktiviteter
Medborgarna, med fokus & M?)rl;nadsf(;r% i 2022-12-31

4 barn och unga, har utbudet av frilufts- L .
pa barn o ’ , spontanidrotts- Utbudet marknadsfors pa den nya webbsidan
tillgang till ett brett g e o

. och Visit Eker6" samt pa instagram.

utbud av idrott och idrottsanligeninea
fysiska aktiviteter r §8Ing
Konstnarlig gestaltning i 2022-12-31
kqn}munﬁns byggda . . StrandPromenad‘e Utvecklingen av den konstnérliga gestaltning
miljoer gor att dessa blir n Ekero centrum: PSR -

. . oy s s gdr in i nasta fas ddr den konkreta
estetiskt tilltalande, ger paborja konkreta . oy .

. utformningen ska paborjas enligt antaget
medborgaren en konstutformninge X
. onstprogram.

upplevelse och vicker n.
nyfikenhet.
Konstnérlig gestaltning i 2022-12-31
ko'n.gnun?ns byggda . . Badhuset: paborja Byggandet ska fardigstillas och den
milj6er gor att dessa blir o . ..

. . konkreta konstnirliga gestaltningen ska genomforas
estetiskt tilltalande, ger . S

konstutformninge enligt tidigare antaget konstprogram. Arbetet

medborgaren en n 8oar enliat plan
upplevelse och vicker ) pag gt plan.
nyfikenhet.
Konstnirlig gestaltning i 2022-12-31
ko'n‘lfnungns byggda . . Idrottshall pa Ett konstprogram for Sanduddens skola har
miljoer gor att dessa blir L ET . s .

. . Bryggavagen: ta antagits av KFN under hosten 2022. Brygga ar
estetiskt tilltalande, ger - ..

fram ett inte aktuellt for konstprogram under 2022
medborgaren en ..
.. konstprogram. utan sker langre fram.

upplevelse och vacker
nyfikenhet.
Kulturens 6varld innebir . Genomfora 2022-12-31 | Projektet har genomforts enligt plan. Invigning

att kulturmiljoerna ir en
tillgang for medborgarna
och for kommunen som

projektet "Upptiack
Hovgérden" enligt
projektplan.

av informationscentrum skedde i juni.
Projektet kommer forldangas till och med
september 2023.




besoksmal.




Sammanfattning

Anvisning
Skriv en sammanfattning av uppfoljningen har.

I en sammanslagning av Kultur- och fritidsnamndens méatbara mal for mandatperioden, uppnér
Kultur och fritidsnamnden ett snitt pa 0, 98 poiang i grad av maluppfyllelse for verksamhetsar
2022, vilket innebar att alla mal for mandatperioden, utom ett ar uppnadda. For 2021 14g snittet pa
0,88 poiang. Vid en hel poiang ar samtliga mal uppnadda. Det mal som inte uppnatts kommer
arbetas vidare med under kommande mandatperiod.

Ekeroalliansens mal for mandatperioden till Kultur- och fritidsndmnden lade stor vikt pa att skapa
forutsattningar for ett starkt civilsamhaélle. Forbattrad tillgédng till méteslokaler och idrottshallar
och utvecklad samverkan med foreningslivet var omraden dir Ekeroalliansen oOnskat
framforflyttning.

Konkreta resultat som uppnatts ar att det idag finns battre tillgdng till mé6teslokaler genom
fardigstallandet av KOM-huset dar foreningar kan boka tider for méten och kontorsplatser. Tva
nya idrottshallar dr under planering med beriknad byggstart under 2023-25. Tillskottet av hallarna
forvantas forbattra tillgdngen till halltider for idrottsforeningarnas barn- och ungdomsverksamhet.

En anlaggningsplan for idrottshallar har antagits av Kultur- och fritidsndmnden vilket innebar att
beslut om mer &an fordubblad servicenivd for idrottshallar har antagits. Kultur- och
fritidsforvaltningen kommer fortsitta arbetet med att ta fram anlaggningsplaner for oOvriga
anlaggningstyper under kommande mandatperiod.

Under mandatperioden har ett helt nytt arbetssidtt med att stotta ideella krafter (privatpersoner
och foreningarna) utvecklats i form av coachning, stod i bidragsfrdgor och regelbundna
samverkansmoten.

Kommunstyrelsen har under 2021 och 2022 beviljat medel fran &rens budgetmarginal till
foreningar for utokat antal och forbattrade idrottsanldggningar. Arbetet med att fardigstilla
badhuset har pagatt under mandatperioden. Med de nya kommande anliggningarna for idrott far
kommunen en tydlig framforflyttning inom malomradena oOkat antal idrottsanldggningar och
fraimjande av foreningslivet.

I arbetet med att tillgingliggora kulturarvsmiljoer har ett utvecklingsprojekt initierats under
mandatperioden, som fortsiatter under 2023 och framat. Projektet innebar att ett besokscentrum
for Birka Hovgarden har invigts.
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