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Beslut
Kultur- och fritidsnämnden godkänner verksamhetsberättelse för 2022 och överlämnar den 
till Kommunstyrelsen.

Sammanfattning
Bruttokostnaden för året är 95,8 mnkr. Nettokostnaden är 71,8 mnkr, vilket är ett mindre 
underskott med 0,4 mnkr jämfört budgeterade 71,4 mnkr. Underskottet beror 
huvudsakligen på uppbokning av kostnaden för höstens aktivitetsstöd 1,2 mnkr. Tidigare år 
har bokföring skett med en termins fördröjning.
Ekebyhovs slott visar ett underskott på 0,5 mnkr då årets fyra första månader hade tydlig 
pandemieffekt. Enheten idrotts- och fritidsanläggningar visar ett mindre underskott om 0,1 
mnkr varav 1 mnkr i underskott för drift av anläggningar och ett överskott för 
uppstartsarbetet kring badhuset 0,9 mnkr.

I en sammanslagning av Kultur- och fritidsnämndens mätbara mål för mandatperioden, 
uppnår Kultur och fritidsnämnden ett snitt på 0, 98 poäng i grad av måluppfyllelse för 
verksamhetsår 2022, vilket innebär att alla mål för mandatperioden, utom ett är uppnådda. 
För 2021 låg snittet på 0,88 poäng. Vid en hel poäng är samtliga mål uppnådda. Det mål som 
inte uppnåtts kommer arbetas vidare med under kommande mandatperiod. Det avser målet 
om att ”Behålla och utveckla området på och kring Skå flygfält (kommunens mark)”.
Ekeröalliansens mål för mandatperioden till Kultur- och fritidsnämnden lade stor vikt på att 
skapa förutsättningar för ett starkt civilsamhälle. En rad åtgärder och utvecklingsprojekt har 
bedrivits inom ramen för detta arbete. Den samlade bedömningen är att flera 
framförflyttningar har skett under mandatperioden på området.

Beslutsunderlag
 Tjänsteutlåtande - Kultur- och fritidsnämndens verksamhetsberättelse 2022
 PM - Kultur- och fritidsnämndens verksamhetsberättelse 2022
 Bilaga 1. Resultatrapport Kultur-och fritidsnämnden
 Bilaga 2. Verksamheternas resultat
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Förslag till beslut 
Kultur- och fritidsnämnden godkänner verksamhetsberättelse för 2022 och överlämnar den 
till Kommunstyrelsen. 

Sammanfattning av ärendet 
Bruttokostnaden för året är 95,8 mnkr. Nettokostnaden är 71,8 mnkr, vilket är ett mindre 
underskott med 0,4 mnkr jämfört budgeterade 71,4 mnkr. Underskottet beror 
huvudsakligen på uppbokning av kostnaden för höstens aktivitetsstöd 1,2 mnkr. Tidigare år 
har bokföring skett med en termins fördröjning.  
Ekebyhovs slott visar ett underskott på 0,5 mnkr då årets fyra första månader hade tydlig 
pandemieffekt. Enheten idrotts- och fritidsanläggningar visar ett mindre underskott om 0,1 
mnkr varav 1 mnkr i underskott för drift av anläggningar och ett överskott för 
uppstartsarbetet kring badhuset 0,9 mnkr. 
 
I en sammanslagning av Kultur- och fritidsnämndens mätbara mål för mandatperioden, 
uppnår Kultur och fritidsnämnden ett snitt på 0, 98 poäng i grad av måluppfyllelse för 
verksamhetsår 2022, vilket innebär att alla mål för mandatperioden, utom ett är uppnådda. 
För 2021 låg snittet på 0,88 poäng. Vid en hel poäng är samtliga mål uppnådda. Det mål som 
inte uppnåtts kommer arbetas vidare med under kommande mandatperiod. Det avser målet 
om att ”Behålla och utveckla området på och kring Skå flygfält (kommunens mark)”. 
Ekeröalliansens mål för mandatperioden till Kultur- och fritidsnämnden lade stor vikt på att 
skapa förutsättningar för ett starkt civilsamhälle. En rad åtgärder och utvecklingsprojekt har 
bedrivits inom ramen för detta arbete. Den samlade bedömningen är att flera 
framförflyttningar har skett under mandatperioden på området. 
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande – Kultur- och fritidsnämndens verksamhetsberättelse 2022, 2023-03-02 
PM, Kultur- och fritidsnämndens verksamhetsberättelse 2022. 
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Kultur- och fritidsnämndens verksamhetsberättelse 2022   
Dnr KFN23/3 

 

1. Året i korthet 
 

Årets resultat 
Bruttokostnaden för året är 95,8 mnkr. Nettokostnaden är 71,8 mnkr, vilket är ett mindre 
underskott med 0,4 mnkr jämfört budgeterade 71,4 mnkr. Underskottet beror 
huvudsakligen på uppbokning av kostnaden för höstens aktivitetsstöd 1,2 mnkr. Tidigare år 
har bokföring skett med en termins fördröjning.  

Ekebyhovs slott visar ett underskott på 0,5 mnkr då årets fyra första månader hade tydlig 
pandemieffekt. Enheten idrotts- och fritidsanläggningar visar ett mindre underskott om 0,1 
mnkr varav 1 mnkr i underskott för drift av anläggningar och ett överskott för 
uppstartsarbetet kring badhuset 0,9 mnkr.  

 

Måluppfyllelse 
I en sammanslagning av Kultur- och fritidsnämndens mätbara mål för mandatperioden, 
uppnår Kultur och fritidsnämnden ett snitt på 0, 98 poäng i grad av måluppfyllelse för 
verksamhetsår 2022, vilket innebär att alla mål för mandatperioden, utom ett är uppnådda. 
För 2021 låg snittet på 0,88 poäng. Vid en hel poäng är samtliga mål uppnådda. Det mål som 
inte uppnåtts kommer arbetas vidare med under kommande mandatperiod. Det avser målet 
om att ”Behålla och utveckla området på och kring Skå flygfält (kommunens mark)”. 

Ekeröalliansens mål för mandatperioden till Kultur- och fritidsnämnden lade stor vikt på att 
skapa förutsättningar för ett starkt civilsamhälle. En rad åtgärder och utvecklingsprojekt har 
bedrivits inom ramen för detta arbete. Den samlade bedömningen är att flera 
framförflyttningar har skett under mandatperioden på området. Se bilaga 5. 

Prioriterade uppdrag och satsningar 
Årets budget förstärktes med 0,1 mnkr till verksamhetsstöd för föreningsdriven verksamhet. 
Förstärkningen finansierade de ökade antalet föreningsaktiviteter i barn och 
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ungdomsföreningar. Därutöver erhölls 2,5 mnkr där 0,5 mnkr avsåg ökade driftskostnader 
för KOM-huset, samt 2 mnkr för uppstartskostnader för badhuset där förskjutning av 
arbetsprocessen har lett till ett överskott på 0,9 mnkr. 

Kommunstyrelsen beslutade under året om resursförstärkning till nämnden genom 
ianspråktagande av budgetmarginalen 150 tkr för bidrag till fyllnadsmassor till ridstig. 

Resultat av årets internkontroll 

Årets internkontroll avsåg efterlevnad av rutinerna för integritetsskyddade personuppgifter 
enligt lagen om dataskyddsförordningen (GDPR). Kontrollen genomfördes enligt plan och 
resultatet var utan anmärkning. Nämnden informerades om resultatet under hösten. 

 

2. Verksamhetsuppföljning 
Målområde: Medborgarna ska ha tillgång till mångsidig, flexibel och attraktiv biblioteks- 
och kulturverksamhet.  

Bibliotek och Kulturhus 

Under året har biblioteket kunnat återgå fullt ut till ordinarie verksamhet utan 
pandemirelaterade begränsningar.  

Biblioteket har ökat tillgängligheten till biblioteksverksamhet för invånarna både geografiskt 
och målgruppsmässigt. Ett förtroendebibliotek, Adelsö bibliotekshörna, har inrättats i 
Hovgårdens informationscentrum. I biblioteksundersökning som genomfördes under året 
angav invånare bosatta i kommunens ytterområden att de skulle låna mer om biblioteket låg 
närmare. Vidare har förskolebibliotek inrättats i Munsö-, Färentuna-, och Sundby skola som 
förskolor i områden kan besöka och låna böcker. 

Namnbyten av biblioteken har genomförts med start från 1 januari 2023. Barnens eget 
bibliotek i Stenhamra har bytt till Stenhamra bibliotek. Syftet är att namnet bättre ska 
signalera att biblioteket har alla invånare som målgrupp. Biblioteket i Ekerö centrum har bytt 
till Ekerö bibliotek.  

Målområde: Medborgare, med fokus på barn och ungdomar, har tillgång till kulturell 
verksamhet av god kvalitet. 

Kulturskola  

Kulturskolan har varit igång med full verksamhet under året. Publikframställningar och 
orkesterverksamhet som under pandemin varit kraftigt begränsade återupptogs 

Under loven har olika kortkurser genomförts, t ex låtskrivarkurser, bild och form och film och 
animation. Kurserna ligger utanför ordinarie terminsutbud. Det finns stort intresse för 
kortkurserna som blir fullbokade. Elevantalet för ordinarie terminsutbud ligger fortfarande 
på en lägre nivå än 2020 vilket bedöms vara en kvarvarande effekt av pandemin. 
Kulturskolan arbetar med att marknadsföra verksamheten för att nå nya elever. 
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Målområde: Ungdomar har tillgång till mötesplatser som svarar mot ungdomars behov.  

Fritidsgårdar 

Besökstalen är tillbaka på samma nivåer eller högre som innan pandemin. Könsfördelningen 
på gårdsbesökarna är 50/50 vilket är utmärkande för Ekerö kommuns fritidsgårdar. Det är 
ett resultat av medvetet arbete för att nå ut och välkomna alla ungdomar i kommunen. 
Motsvarande siffror för riket ligger omkring 35% för flickor och 65% pojkar. 

Nytt för fritidsgårdsverksamheten är att den från och med första maj tog över ansvaret för 
uppsökande fältarbete mot unga i riskzon från Socialtjänsten. Fältarna har varit ute sex 
kvällar per vecka. De stöttar även skolorna i hur de kan arbeta med unga i riskzon för att 
förbättra förutsättningarna för en lyckad skolgång. 

Badhusbygget med sprängningar och borrningar samt ianspråktagande av mark utanför 
fritidsgården har påverkat både arbetsmiljön för personal och fritidsgårdmiljön generellt för 
ungdomarna i Träkvista fritidsgård. Fritidsgårdens utemiljö som under säsong används 
mycket har blivit kraftigt begränsad av badhusbygget och kommer fortsatt vara så efter 
badhusets färdigställande.  

Målområde: Medborgarna, med fokus på barn och unga, har tillgång till ett brett utbud av 
idrott, friluftsliv och fysiska aktiviteter. 

Idrottsanläggningar 

Aktivitetsantalet för barn- och ungdomsverksamhet i föreningsregi har ökat och låg 2022 
högre än åren före pandemin. Det medför att Idrottsanläggningarnas bokningar har ökat 
med ca 4000 timmar sedan 2021. 

KOM-husets konferensrum har successivt fått en högre bokningsgrad sedan öppnandet. Av 
de tio kontorsplatserna hyrs i nuläget fyra platser ut. Inbjudningar om att hyra 
kontorsplatser har gått till idrottsföreningar. Kultur- och fritidsförvaltningen har mött stor 
nöjdhet från föreningarna för KOM-huset inklusive omklädningsrummen, förråd och övriga 
utrymmen.  

Förberedelser för badhusets öppnande har pågått under året, med bland annat beräkningar 
av förväntade drifts-och lönekostnader samt att inköp har gjorts. Slutbesiktning görs 31 mars 
och därefter kommer inredning och konst sättas på plats. I juni 2023 öppnas badhuset för 
allmänheten.  

Målområde: Kulturens övärld innebär att kulturmiljöerna är en tillgång för medborgarna 
och för kommunen som besöksmål.  

Ekebyhovsslott 

Konferens- och lunchverksamheten har haft vanliga öppettider under året. Under maj och 
juni stabiliserades verksamheten efter pandemin och bedrevs med samma omfattning som 
innan. Rädda Barnen bedrev caféverksamhet under sommaren. Alla intäkter gick till Ukraina.  
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Hovgården 

Under perioden september 2021-november 2022 har ett utvecklingsprojekt pågått med 
syfte att tillgängliggöra Hovgården och angränsande kulturmiljöer. Under våren invigdes 
Hovgårdens informationscenter och den nya världsarvsutställningen. Projekt Upptäck 
Hovgården följs av ett nytt projekt under perioden januari-december 2023, efter 
förstärkning av medel från budgetmarginalen. Projektet inriktar sig bland annat på arbetet 
med tillgänglighet, ett utökat samarbete med Strömma Kanalbolaget och andra aktörer, 
informationsspridning och marknadsföring samt att stärka det nätverk som är kopplat till 
världsarvet Hovgården. 

Målområde: Konstnärlig gestaltning i kommunens byggda miljöer gör att dessa blir 
estetiskt tilltalade, ger medborgaren en upplevelse och väcker nyfikenhet.  

I arbetet med Sanduddens skolas konstnärliga gestaltning är beslut om konstnär fattat. 
Arbetet med konstprogrammen för strandpromenaden och badhuset framskrider enligt 
plan. 

Övrig verksamhet inom Kultur- och fritidsförvaltningen 

Föreningsliv/civilsamhälle, samverkan och medborgarinflytande. 

I april genomfördes i samverkan med biblioteket fem demokratidagar med riktade 
föreläsningar till unga och vuxna med demokratirelaterade teman, t ex konspirationsteorier 
och hur demokratin kan skyddas. Idélabbet bjöd in till en spelkväll och en gameshow på 
temat demokrati för ungdomar. Ett samarbete med samhällskunskapslärarna i åk 9 skedde 
inför valet. Information om kommunens olika uppdrag och verksamheter gick ut till eleverna. 

Idélabbet har varit involverad i Hovgårdsprojektet avseende medborgarinflytande. Vidare 
har de varit en samverkanspart till Vinnova i arbetet med att utveckla en digital plattform för 
föreningssamverkan. Plattformen Engagera mera-Ekerö ligger på webben och ska göra det 
lättare att engagera sig i ideella projekt. 

Prioriterade uppdrag och väsentliga händelser under året 
Förstärkning av driftsbudget 

Flera av nämndens uppsatta mål för 2022 handlade om att främja ett aktivt föreningsliv samt 
ökad tillgänglighet till anläggningar. Utifrån dessa uppdrag innehöll årets budget en 
förstärkning av medel till anläggningar och föreningsliv.  

• Ökade medel till drift av anläggningar 2,5 mnkr har i enlighet med budget använts för 
ökade driftskostnader KOM-huset 0,5 mnkr samt för uppstartsarbete kring Badhuset 
2 mnkr där förskjutning i arbetsprocessen lett till ett överskott på 0,9 mnkr.  

• Ökade medel till föreningsstöd 100 tkr i budget har använts för ökad 
aktivitetsersättning under året. Föreningarna fick behålla 2019 års ersättningsnivå 
under pandemin, vissa föreningar har under året fått fler deltagare och har då fått 
ersättning även för ökningen.  
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Inom ramen för kommunstyrelsens ordinarie budgetposter fattades under året beslut om 
resursförstärkning där nämnden erhöll totalt 4,3 mnkr: 

- Bidrag till Mälaröarnas ridklubb, MÄRK, på 1 290 tkr till ett ridtält. 
- Bidrag till Adelsö IF med 2 000 000 kr för anläggande av ett allaktivitetshus. 
- Förstärkning till Projekt Upptäck Hovgården, del 2 med 300 tkr. 
- Bidrag till Färentuna ridsällskap, till förstärkning av ridstig, 150 tkr. 
- Bidrag till föreningar med egna anläggningars energiförbrukning, 600 tkr.  

Kommunstyrelsen beslutade under året om resursförstärkning till nämnden genom 
ianspråktagande av budgetmarginalen 150 tkr för bidrag till fyllnadsmassor till ridstig. 

För 2022 erhölls statsbidrag på 360 tkr från Riksantikvarieämbetet som stöd i arbetet med 
utvecklingen av världsarvet Hovgården. Ett infocenter och den nya världsarvsutställningen 
invigdes i juni 2022 och projektet har förlängts till juni 2023. 

Digitalisering 
Kultur- och fritidsförvaltningen har antagit en digital agenda med tillhörande handlingsplan. 
Exempel på aktiviteter för ökad digitalisering under 2022 är: samverkan mellan bibliotek och 
socialtjänst i projektet ”Digital senior”, biblioteket har beviljats statliga utvecklingsmedel för 
att förstärka digitala kompetensen hos invånare. Den digitala plattformen, FRI, för 
bidragsansökningar har utvecklats och ett arbete har påbörjats för automatisering av 
tidfördelning för säsongsbokning i idrottshallar. 

Internkontroll 
Internkontroll för 2022 fokuserade på hur Kultur- och fritidsförvaltningen efterlever 
rutinerna för integritetsskyddade personuppgifter enligt lagen om dataskyddsförordningen 
(GDPR). 
Kontrollen följde upp att verksamheter som handhar personuppgifter ska: 
1) Informera om hur personuppgifter hanteras innan dessa inhämtas. 
2) Gallras personuppgifter bort inom den tid som uppgetts innan inhämtning av dessa. 
Kontrollen visar att förvaltningen har upprättat tillfredsställande rutiner för efterlevnad av 
GDPR enligt planen. 
 
Flyktingmottagande och integration 
Idélabbet har under 2022 processlett nätverket Öar utan gränser som består av olika 
föreningar som arbetar för att civilsamhällets krafter ska kanaliseras till olika behov. Under 
våren hölls en workshop i Idélabbets regi med syftet att generera idéer och konkreta förslag 
på aktiviteter för den ukrainska flyktinggruppen.  
 
Resultat av workshopen: musikfika och matlagningsgrupper, språkcafé i Mälarökyrkan, 
Mälarögymnasternas öppna verksamhet, Skå IK´s träningstillfällen, Röda Korsets samtalsstöd 
och Färingsö församlings klädinsamling är exempel på genomförda aktiviteter för flyktningar 
från Ukraina. Idélabbet har under året deltagit i regelbundna samverkansmöten med 
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representanter från evakueringsboendet och civilsamhällesaktörer, för att matcha aktiviteter 
mellan ukrainska flyktingar och civilsamhället. 
 
Fritidsgården arbetar med riktade insatser till ungdomar som är nyanlända från perioden 
2015 och framåt för att integrera dem i fritidsutbudet. I dag finns ca 30 nyanlända ungdomar 
integrerade i verksamheten. Ukrainska barn och ungdomar har deltagit i verksamhetens 
fritidsklubb och besök på Gröna Lund under höstlovet. 

I Kulturskolans uppdrag ingår att arbeta med att integrera barn och unga med annan 
nationalitet än svensk. Under perioden har Kulturskolan via skolor riktat inbjudningar till 
ukrainska barn och unga. Inga barn eller unga från Ukraina har besökt Kulturskolan under 
perioden. 
 
Biblioteket har tillgängliggjort litteratur på ryska och ukrainska i form av digitala böcker som 
kan nås via hemsidan. Utlån har gjorts av båda språkens litteratur. Vidare har en föreläsning 
om kriget i Ukraina genomförts. 
 

3. Verksamhetsmått 
Biblioteket visar en ihållande trend av minskande utlån sedan 2018. Pandemiåren 2020-2021 
påverkade utlånen negativt. En viss återhämtning har skett under 2022 men nivåerna ligger 
fortfarande lägre än åren innan pandemin. Trenden med minskande utlån ses i hela riket och 
förklaras bland annat av minskande läsning generellt. 

Kulturskolans elevantal har påverkats mycket av pandemin och effekten håller i sig över 
2022. Elevantalet påverkas av i vilken utsträckning marknadsföring i form av konserter och 
prova-på-tillfällen kan genomföras terminen innan. Under 2021 begränsades möjligheterna 
till det på grund av pandemin. 

För aktivitetsantalen i ungdomsverksamhet ses en ihållande ökande trend, med undantag för 
pandemiåren 2020-2021. Ökningen ses framförallt för fotboll och gymnastik.  

Fritidsgårdens besöksantal för ordinarie verksamhet är tillbaka på samma nivåer som innan 
pandemin. En ökning från åren före pandemin av besökare på fredagskvällar ses. 
Fritidsgårdens målgrupp har storleksmässigt ökat med ca 150 individer sedan 2019. 

Se bilaga 3. 

 

 

4. Årets resultat 
 
Det ekonomiska utfallet för året är ett mindre underskott på 0,4 mnkr. Årets bruttointäkt är 
24 mnkr och bruttokostnaden 95,8 mnkr vilket är en utökning av bruttokostnaden med 10,6 
mnkr eller 12,4% jämfört 2021.  
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Nettokostnaden 71,8 mnkr är en utökning med 6,7 mnkr eller 10,3% jämfört 2021. Rensat 
från budgettillskott på 2,6 mnkr(drift/uppstart anläggningar och utökat föreningsstöd) samt 
internhyror som ökat med 3 mnkr jämfört förra året, kvarstår en nettokostnadsökning på 1,2 
mnkr eller 1,8 %. 

Förvaltningen centralt inklusive nämnden visar ett underskott jämfört budget på 0,9 mnkr 
och enheterna visar ett överskott på 0,5 mnkr. 

Förvaltningens kostnader för verksamhetsstöd överskred budget med 1,3 mnkr där 1,2 mnkr 
avser uppbokning av höstens aktivitetsstöd för redovisning på rätt år. Tidigare år har 
bokföring skett med en termins fördröjning.  
 
Inom enheterna visar Ekebyhovs slott ett underskott på 0,5 mnkr då årets fyra första 
månader hade tydlig pandemieffekt. Totalt sett för perioden maj till december är det 
ekonomiska utfallet i nivå med budget även om livsmedelspriserna hos leverantören under 
året ökat med 20%. Fältverksamheten som flyttades över från Socialförvaltningen under året 
visar ett underskott på 0,3 mnkr.  
 
Enheten Idrotts- och fritidsanläggningar visar ett mindre underskott på 0,1 mnkr. I det ryms 
ett överskott för uppstarten av badhuset med 0,9 mnkr där del av kostnaderna uppstår först 
nästa år samt, ett underskott för idrotts- och fritidsanläggningar 1 mnkr beroende på 
engångskostnader vid övertagande av drift Svanhagen under hösten 0,5 mnkr, högre 
kostnader för reparation av utrusning av idrottslokaler för att garantera säkerheten samt 
högre städkostnader.  
 
Kulturskolan har något färre elever än 2021, men har anpassat verksamheten och visar en 
ekonomi i balans. Verksamheter med överskott är framför allt biblioteket 0,6 mnkr, 
kulturlokaler 0,3 mnkr och ungdomsverksamheten exklusive fältverksamheten 0,4 mnkr.  
 
Verksamhetsmåtten i form av antal utlånade böcker, antal aktiviteter inom 
ungdomsverksamhet och besökare på fritidsgårdar har ökat jämfört 2021. Aktivitetsstödet 
till föreningslivet har legat kvar på 2019 års nivå till och med maj månad för att stötta 
föreningarna under pandemin.  
 
Se bilaga 1. 
 
Kostnader förtroendevalda 
Total kostnad för ersättning och förlorad arbetsförtjänst, arvoden och andra förmåner till de 
förtroendevalda. (KFS 07:1 § 16) 
 

 
 

(tkr)
Utfa l l  
2021

Utfa l l  
2022

Budget 
2022 Avvik

Ersättningar ti l l  förtroendevalda -301 -276 -284 8
Övriga  kostnader nämnden *) -7 -29 -66 37

Summa: -308 -305 -350 45

*) Exkl  kostnader för tjänstemannastöd, tex nämndsekreterare, pol  sekreterare
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Bedömning gör att den positiva avvikelsen jämfört budget är en effekt av pandemin med 
färre reseersättningar och lägre möteskostnad. 
 

5. Investeringar 
 
Årets ursprungliga investeringsbudget uppgick till 13,4 mnkr varav 1 mnkr har ianspråktagits 
av Tekniska nämnden avseende utemiljöer vid Träkvistavallen och Träkvista fritidsgård.  
Det totala utfallet för året uppgår till 3,2 mnkr där 1,8 mnkr utgörs av badhusets utrustning 
och inventarier, samt 0,6 mnkr badhusets konstnärliga gestaltning. Av resterande utfall på 
0,8 mnkr avser 0,7 inventarier till idrottsplatser, idrottshallar och bibliotek samt 0,1 mnkr 
konstnärlig gestaltning Sanduddens skola. De sistnämnda inventarieinvesteringarna är 
avslutade under året i enlighet med budget.  

Den totala avvikelsen på 9,2 mnkr utgörs främst av badhuset där 8,2 mnkr beräknas 
överföras till 2023 då projektet avslutas. Uppstart av projektet aktivitetsyta vid Skå Flygplats 
har ej prioriterats under året och 0,5 mnkr beräknas överföras till 2023 för det inledande 
arbetet. 

Den konstnärliga gestaltningen av två bryggor i Ekerö Centrum fortlöper. Under 2021 
överfördes 1,3 mnkr till Tekniska nämnden för utförande i samarbete med utvald konstnär. 
Ett krav om bygglov för bryggorna har tillkommit, beräknad tillkommande budget uppgår till 
0,6 mnkr vilket är inkluderat i 2023 års investeringsbudget för konstnärlig gestaltning. 
Projektet beräknas vara slutfört 2023.  

Ett inledande arbete har gjorts avseende den nya skolan i Sandudden där en konstnär har 
utsetts för den konstnärliga gestaltningen. Projektet fortlöper parallellt med byggnationen 
av skolan de kommande åren.  

Se bilaga 4. 

 

6. Framåtblick 
Inför verksamhetsår 2023 har Kultur- och fritidsstaben identifierat utmaningar och 
utvecklingsområden som ligger inom nämndens verksamhetsområden. 

Badhusets öppnande. Under våren 2023 öppnas kommunens första simhall. De första åren 
förväntas vara läroår då samtliga delar i organisationen ska etableras. Under kommande 
treårsperiod ska en löpande och noggrann uppföljning av kostnader, intäkter, antal besökare 
och arbetssätt dokumenteras för att driften så fort som möjligt ska effektiviseras i högsta 
möjliga grad.  

Övertagande av nya verksamheter - Idrottsanläggningar, gymnastiksalar och lokaler. 
Under kommande mandatperiod kommer en succesiv övergång av ansvar för 
idrottsanläggningar att ske i samband med driftsättning.  Utmaningen för Kultur- och 
fritidsförvaltningen blir att med nuvarande personalresurser möta de ökade volymer som 
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övertagandet innebär och upprätthålla förväntad servicenivå. Under mandatperiod 2023-
2026 kommer Kultur- och fritidsförvaltningen kartlägga vilka kostnader som medföljer 
övertagandet. Vidare ska ansvarsfördelningen mellan Kultur- och fritidsförvaltningen och 
Stadsbyggnadsförvaltningen klargöras. 

Kultur- och fritidsnämndens roll i stadsplaneringen. För att säkra att invånarnas möjlighet 
till kultur- och fritidsaktiviteter omhändertas i planeringen av nya bostadsområden och i 
kommunens utveckling generellt krävs att Kultur- och fritidsförvaltningen är en tydlig 
samverkanspart med Stadsbyggnadsförvaltningen i olika planeringsprocesser. Ett 
bevakningsområde är Ekebyhovsdalen och Jungfrusundsåsen. 

 

 

 

 

 

 

 



Bilaga 1. Resultatrapport 2022 Kultur- och fritidsnämnden 
 

 
 

(tkr, inkl interna transaktioner) Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2022 Avvik 2022

Summa externa intäkter 8 793 8 303 7 743 560

-varav statsbidrag 1 414 1 395 125 1 270

-varav taxor och avgifter 1 447 1 491 1 885 -394

Summa interna intäkter 11 363 15 345 12 704 2 641

-varav driftsersättningar 9 927 10 344 10 159 185

-varav lokalhyresersättning / intern hyresintäkt 0 0 0 0

Summa Intäkter 20 156 23 648 20 447 3 201

Personalkostnader inkl po -37 724 -40 567 -40 800 234

Lokalhyra intern -25 577 -28 573 -28 573 0

Lokalhyra extern 0 -40 -15 -25

Övriga externa kostnader -20 457 -24 828 -20 912 -3 915

Köp av huvudverksamhet -66 -67 -84 17

Driftsersättningar 0 0 0

Lokalhyresersättningar 0 0 0 0

Övriga interna kostnader -679 -361 -347 -14

Avskrivningar o internränta -755 -992 -1 095 103

Summa Kostnader -85 257 -95 429 -91 827 -3 602

Nettokostnad -65 102 -71 781 -71 380 -401



Bilaga 2. Verksamheternas resultat 

 

  Utfall 2021   
Utfall 
2022     

Budget 
2022   Avvikelse 

tkr netto Intäkter Kostnader Netto Intäkter Kostnader Netto netto 
         

TOTALT -65 102 24 042 -95 823 -71 781 20 841 -92 221 -71 380 -401 

Politisk nämnd -308 0 -305 -305 0 -350 -350 45 
Kulturarrangemang -72 331 -585 -255 180 -218 -38 -216 
Idélabbet -1 403 273 -1 781 -1 508 220 -1 783 -1 563 55 
Ungdomsverksamhet(inkl Fältvrk) -4 671 8 915 -14 227 -5 313 7 379 -12 816 -5 437 125 
Verksamhetsstöd - fritid -2 578 692 -4 342 -3 650 0 -2 312 -2 312 -1 338 
Integration -147 0 -105 -105 0 -175 -175 70 
Kulturlokaler/kulturhus -3 271 482 -4 366 -3 884 544 -4 752 -4 208 324 
Programverksamhet/utställningar -476 1 -606 -605 0 -843 -843 238 
Kulturskolan -9 209 1 665 -10 702 -9 036 1 943 -10 954 -9 011 -26 
Konst och kulturmiljövård -294 555 -1 089 -534 10 -389 -379 -155 
Stöd till kulturverksamhet -609 58 -684 -627 0 -658 -658 31 
Bibliotek -9 919 4 589 -14 981 -10 392 3 822 -14 813 -10 991 599 
Idrotts- och fritidsanläggningar -24 952 1 436 -31 372 -29 936 1 280 -31 089 -29 809 -127 
Ekebyhovs slott -3 059 5 034 -6 467 -1 433 5 463 -6 358 -895 -538 
Förvaltningsenhet -4 133 12 -4 210 -4 198 0 -4 712 -4 712 514 

                  
 



Bilaga 3. Verksamhetsmått  

 

Avvik (+) fler än budget,           

(-) färre än budget 2018 2019 2020 2021 2022 

Kultur och Fritid           

Utlån bibliotek 126 826 128 087 119 887 107 657 116 052 

  varav utlån e-böcker 3 774 5 057 5 379 5 262 4 604 

Lån per kommuninvånare 4,5 4,5 4,2 3,7 4,0 

Elever Kulturskolans ämnesundervisning 641* 624 566 531 526 

Aktiviteter i föreningarnas 
ungdomsverksamhet 212 441 220 421 203 812 189 045 233 646 

Föreningar med ungdomsverksamhet 42 41 40 29 27 

Besökare fritidsgård vardagar, snitt 73 50 56 49 70 

Besökare fritidsgård fredagar,snitt 170 160 158 124 206 
Fritidsgård, platsobunden verksamhet lörd., 
snitt  40 24 - ** 16 18 

* korrigerad siffra, avser antagning hösten 2018 
 



Bilaga 4. Investeringar 
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Inledning 

Kommunfullmäktige beslutade 2019-03-05 § 1 att anta Ekeröalliansens politiska plattform som 
inriktning för de kommunala verksamheterna under innevarande mandatperiod. Plattformen 
uttrycker en övergripande vision och elva övergripande målområden med tillhörande 
målsättningar. Kommunfullmäktige har 2019-04-09 § 34 beslutat om 11 övergripande mål för 
Ekerö kommun. 

Utifrån plattformen och med av nämnden eventuella tillagda målområden, har nämnden beslutat 
om mål för verksamhetens utveckling och styrning. Till varje mål finns indikator knuten för 
bedömning av hur väl målet är uppnått. De nämndsmål som är direkt relaterade till plattformens 
målområden, bildar tillsammans bedömningen i sin helhet över hur väl vardera av de 11 
övergripande målen är uppnådda. 

De av nämnden beslutade målen följs årligen upp vid två givna tidpunkter, per augusti och vid 
årets slut. 

I tabellen Resultat av periodens uppföljning presenteras respektive nämndmål med tillhörande 
indikator och grad av måluppfyllelse. 

  

Grad av måluppfyllelse – definition 

Bedömningen av hur väl målet är uppnått bedöms i en tregradig skala. Till varje nämndsmål finns 
en (eller flera) indikatorer till grund för bedömningen för hur väl målet är uppnått. Vid flera 
indikatorer för målet ”beräknas” indikatorerna till ett värde som visar hur väl målet är uppnått vid 
det givna uppföljningstillfället. 

Tidpunkten för när indikatorn ska vara nådd för att målet ska anses vara uppfyllt är senast 2022-
12-31, eller vid en tidigare tidpunkt under mandatperioden. Vägen mot att nå målet kan för vissa 
mål vara etappindelad – en ”delindikator” ska vara nådd vid en tidigare tidpunkt än år 2022 och 
när steget är nått ersätts den med en ny indikator för att ta nästa steg mot att nå målet. 
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Resultat av periodens uppföljning 

Nämndmål Indikator 
Tidpunkt
er 

Kommentar 

Engagera fler vuxna på 
stan genom ökad 
samverkan med 
civilsamhället dvs våra 
medborgare i form av 
föräldrar, föreningar, 
grannsamverkan m fl. 

 Informera 
invånarna om 
idélabbet och hur 
man kan engagera 
sig 

 

2022-12-31 
Under våren 2022 genomfördes en 
marknadsföringskampanj av Idélabbets 
verksamhet och befintliga bidragsformer. Alla 
unga i åldrarna 16-19 år har fått riktad 
information om idéamabassadörsprogrammet 
som är en metod för att öka ungas delaktighet. 

Förbättra tillgängligheten 
till möteslokaler för 
pensionärer. 

 Återinföra 
Stockbygården 
som möjlig lokal 
för pensionärer att 
nyttja. 

 

2022-12-31 
Invigning av KOM-huset skedde under våren 
2021. Pensionärer kan från och med 2021 åter 
boka Stockbygården. 

Främja ett aktivt 
föreningsliv i kommunen. 

 Samtliga 
föreningar har fått 
möjlighet att 
framföra sina 
behov för en 
återhämtning efter 
pandemin, 

 

2022-12-31 

Samtliga föreningar som inte registrerat sig i 
det digitala föreningsregistret har blivit 
kontaktade med erbjudande om stöd för 
överföring. 

Främja och samarbeta 
med föreningslivet, 
ridklubbar och 
idrottsföreningar. 

 Antal 
samverkansaktivit
eter som årligen 
kommit till stånd 
jämfört 2018. 

 

2022-12-31 Pga covidpanemins tidigare restriktioner har 
föreningars aktivitetsgrad påverkats negativt, 
med en del kvardröjande effekter. Därför ger 
indikatorn inte en rättvisande bild av 
måluppfyllelsen. 

Kultur- och fritidsförvaltningen har utvecklat 
nya arbetssätt för främjande av föreningsliv 
genom den nya verksamheten Idélabbet, nya 
ekonomiska stödformer och fler tillgängliga 
möteslokaler. 

Särskilda satsningar har gjorts för att stötta 
föreningslivet under mandatperioden, t ex har 
medel avsatts från kommunens 
budgetmarginal för att öka antalet 
idrottsanläggningar. 

Ekonomiskt stöd för ökade energikostnader 
har riktats till föreningar med egna 
anläggningar under december 2022. 

Sammantaget görs bedömningen att målet om 
att främja föreningslivet är uppnått 
därigenom. 

Behålla och utveckla 
området på och kring Skå 
flygfält (kommunens 
mark). 

 Utreda vilka 
aktiviteter som 
passar och vilka 
behov som finns. 

 

2022-12-31 Viss kartläggning och nulägesanalys har 
genomförts, men projektet behöver en längre 
tidshorisont vilket det fått i den nya politiska 
plattformen. Under den gångna 
mandatperioden har kommunens mark även 
utökats. Uppdragets innehåll behöver 
omprövas. 

Planera för fler 
idrottshallar. 

 Planeringsarbete 
genomförs kring 
byggandet av nya 
idrottshallar för 
Ekebyhovskolan 
vid Bryggavägen 
och Sandudden. 

 

2022-12-31 KFN antog i juni ett inriktningsbeslut för en 
anläggningsplan för tillkomst av fler 
idrottshallar som innebär att antalet 
idrottshallar bör motsvara 2 hallar per 10 000 
invånare, jämfört nuvarande 0,7. 

Fortsatt planeringsarbete med hallarna 
påbörjas när detaljplanerna är godkända. 

Fortsätta utvecklingen av 
det gemensamma 

 Undersöka om 
badhusets 

2022-12-31 Vissa delar av badhusets verksamhet kommer 
införlivas i befintligt bokningssystem och 
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Nämndmål Indikator 
Tidpunkt
er 

Kommentar 

bokningssystemet till att 
omfatta alla typer av 
lokaler i kommunen. 

bokningar kan 
samordnas med 
befintligt system. 

 

övriga behöver ett nytt program som 
inkluderar ett kassasystem. 

Fortsätta utvecklingen av 
kulturhuset under 
mandatperioden. 

 Förstudie tas fram. 
 

2022-12-31 I december antog KFN ett godkännande av 
inriktning / förstudie för nästa steg i 
utvecklingen av Kulturhuset. Kultur- och 
fritidsförvaltningen har fokuserat arbetet på de 
delar av Kulturhuset som den ansvarar för. 

Samarbete mellan 
föreningarna, 
kommunen, 
Riksidrottsförbundet, 
Stockholmsidrotten och 
allmänna arvsfonden vid 
anläggningsinvesteringar
. 

 Vid varje 
mättillfälle: 
Checkbox ska 
finnas vid varje 
fritidsanläggnings
projekt att vi har 
sökt samarbete/ 
delfinansiering. 

 

2022-12-31 

Rutin kring möjligheter till delfinansiering har 
införts i arbetet med investeringsbudgeten. 

Tillsammans med 
markägare och 
ridsporten möjliggöra fler 
ridstigar i kommunen. 

 Utifrån ”Riktlinjer 
för hästar i 
planeringen” ta 
fram en plan för 
fler ridstigar. 

 

2022-12-31 Modell för samverkan mellan ridföreningar 
och markägare är framtagen. 
Informationsmöten angående detta har skett. 
Ridled i Stenhamra har fått förbättrat 
underlag. 

I juni beslöt KS att bevilja 150 tkr av 
budgetmarginalen 2022 till fyllnadsmassor 
som förstärkning av en ridstig i Färentuna. 

Medborgarna ska ha 
tillgång till mångsidig, 
flexibel och attraktiv 
biblioteks- och 
kulturverksamhet. 

 Ökad digital 
kompetens, 
särskilt bland 
äldre och 
nyanlända 
invånare. 

 

2022-12-31   

Biblioteket har genomfört projektet ”digitalt 
innanförskap för seniorer” i samarbete med 
socialförvaltningen och 
kommunstyrelseförvaltningen. 

Biblioteket har även under året  genomfört tre 
större evenemang där ungdomar från 
Birkaskolan samt handledare från Ekerö 
kommun hjälpt seniorer med digitala frågor. 
Näringslivet bjöds in och eventet är en del av 
Telias koncept ”Mer digital”. Eventen var 
mycket uppskattade och kommunen fick en ros 
i lokaltidningen för arbetet. 

  

Medborgarna ska ha 
tillgång till mångsidig, 
flexibel och attraktiv 
biblioteks- och 
kulturverksamhet. 

 Biblioteket; 
marknadsföra 
biblioteket till 
invånare som inte 
känner till 
bibliotekets 
tjänster och 
uppdrag. 

 

2022-12-31 Under 2022 har en marknadsundersökning 
genomförts av SIFO som beskriver 
Ekeröbornas bild av vad Ekerö bibliotek är och 
vad det borde vara för att bäst fylla invånarnas 
behov. Resultatet ligger till grund för 
kommande utvecklingsarbete. I oktober 
genomfördes ”Årets längsta biblioteksdag”  i 
syfte att synliggöra bibliotekets breda uppdrag. 

  

Medborgarna ska ha 
tillgång till mångsidig, 
flexibel och attraktiv 
biblioteks- och 
kulturverksamhet. 

 Anpassa lokalerna 
så att de bättre 
möter olika behov. 

 

2022-12-31 Arbete med förbättrad belysning fortsätter 
under 2022. Beställning av hyllbelysning till 
delar av biblioteket i centrum är klar och 
arbetet utförs under hösten. En liten del av 
bibliotekets hyllbelysning kommer kvarstå 
2023. 

Medborgare, med fokus 
på barn och ungdomar, 
har tillgång till kulturell 
verksamhet med god 
kvalitet. 

 Marknadsföring av 
kulturskolan för 
att öka elevantalet. 

 

2022-12-31 Under våren 2022 arbetade Kulturskolans 
lärare med uppsökande verksamhet på 
grundskolorna, fritidsklubbar och 
fritidsgårdar. Inför ht22 fick alla barn födda 
2009-2014 ett riktat utskick med info om 
Kulturskolan och inbjudan till Öppet Hus den 
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Nämndmål Indikator 
Tidpunkt
er 

Kommentar 

25 augusti. Kulturskolan har också ändrat 
bokningen av vissa ämnen för att möjliggöra 
större grupper och ett mer effektivt 
kursschema. Hösten 2022 var antalet elever 
lägre än under våren, pga lärarvakanser. 

  

Medborgare, med fokus 
på barn och ungdomar, 
har tillgång till kulturell 
verksamhet med god 
kvalitet. 

 Kulturskolan 
arbetar med 
kompetensutveckli
ng kring digitala 
arbetssätt. 

 

2022-12-31 Kulturskolan har anpassat sitt 
verksamhetssystem för livestreaming som 
möjliggör distansundervisning. Kulturskolan 
har erbjudit onlinekurser både som 
komplement och som e gen kursform i vissa 
ämnen. Intresset för dessa kurser har varit 
svagt men Kulturskolan kommer att fortsätta 
att testa nya ämnen i onlineform – det kan ta 
tid innan nya saker hittar sin form och når ut. 
All filmundervisning sker med digitala verktyg 
men undervisningen sker på fysisk plats. 

Ungdomar har tillgång 
till mötesplatser för som 
motsvarar ungas behov. 

 Fritidsgårdens 
kompetensutveckli
ng kring digitala 
arbetssätt. 

 

2022-12-31 Personal från fritidsgårdarna har under året 
vidareutbildat sig genom deltagande i ett 
kunskapscenter för utveckling av bland annat 
digitala arbetssätt. Fritidsgården har utvecklat 
flera digital plattformar som de når ut till 
målgruppen med. 

Medborgarna, med fokus 
på barn och unga, har 
tillgång till ett brett 
utbud av idrott och 
fysiska aktiviteter 

 Skapa 
badhusorganisatio
n. 

 

2022-12-31 
Badhusorganisation är under uppbyggnad. 
Platsansvarig är anställd. Övrig personal 
anställs under början av 2023. 

Medborgarna, med fokus 
på barn och unga, har 
tillgång till ett brett 
utbud av idrott och 
fysiska aktiviteter 

 Marknadsföra 
utbudet av frilufts-
, spontanidrotts- 
och 
idrottsanläggninga
r. 

 

2022-12-31 

Utbudet marknadsförs på den nya webbsidan 
"Visit Ekerö" samt på instagram. 

Konstnärlig gestaltning i 
kommunens byggda 
miljöer gör att dessa blir 
estetiskt tilltalande, ger 
medborgaren en 
upplevelse och väcker 
nyfikenhet. 

 Strandpromenade
n Ekerö centrum: 
påbörja konkreta 
konstutformninge
n. 

 

2022-12-31 

Utvecklingen av den konstnärliga gestaltning 
går in i nästa fas där den konkreta 
utformningen ska påbörjas enligt antaget 
konstprogram. 

Konstnärlig gestaltning i 
kommunens byggda 
miljöer gör att dessa blir 
estetiskt tilltalande, ger 
medborgaren en 
upplevelse och väcker 
nyfikenhet. 

 Badhuset: påbörja 
konkreta 
konstutformninge
n. 

 

2022-12-31 

Byggandet ska färdigställas och den 
konstnärliga gestaltningen ska genomföras 
enligt tidigare antaget konstprogram. Arbetet 
pågår enligt plan. 

Konstnärlig gestaltning i 
kommunens byggda 
miljöer gör att dessa blir 
estetiskt tilltalande, ger 
medborgaren en 
upplevelse och väcker 
nyfikenhet. 

 Idrottshall på 
Bryggavägen: ta 
fram ett 
konstprogram. 

 

2022-12-31 

Ett  konstprogram för Sanduddens skola har 
antagits av KFN under hösten 2022. Brygga är 
inte aktuellt för konstprogram under 2022 
utan sker längre fram. 

Kulturens övärld innebär 
att kulturmiljöerna är en 
tillgång för medborgarna 
och för kommunen som 

 Genomföra 
projektet "Upptäck 
Hovgården" enligt 
projektplan. 

 

2022-12-31 Projektet har genomförts enligt plan. Invigning 
av informationscentrum skedde i juni. 
Projektet kommer förlängas till och med 
september 2023. 
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Sammanfattning 

Anvisning 
 

Skriv en sammanfattning av uppföljningen här. 

I en sammanslagning av Kultur- och fritidsnämndens mätbara mål för mandatperioden, uppnår 
Kultur och fritidsnämnden ett snitt på 0, 98 poäng i grad av måluppfyllelse för verksamhetsår 
2022, vilket innebär att alla mål för mandatperioden, utom ett är uppnådda. För 2021 låg snittet på 
0,88 poäng. Vid en hel poäng är samtliga mål uppnådda. Det mål som inte uppnåtts kommer 
arbetas vidare med under kommande mandatperiod. 

Ekeröalliansens mål för mandatperioden till Kultur- och fritidsnämnden lade stor vikt på att skapa 
förutsättningar för ett starkt civilsamhälle. Förbättrad tillgång till möteslokaler och idrottshallar 
och utvecklad samverkan med föreningslivet var områden där Ekeröalliansen önskat 
framförflyttning. 

Konkreta resultat som uppnåtts är att det idag finns bättre tillgång till möteslokaler genom 
färdigställandet av KOM-huset där föreningar kan boka tider för möten och kontorsplatser. Två 
nya idrottshallar är under planering med beräknad byggstart under 2023-25. Tillskottet av hallarna 
förväntas förbättra tillgången till halltider för idrottsföreningarnas barn- och ungdomsverksamhet. 

En anläggningsplan för idrottshallar har antagits av Kultur- och fritidsnämnden vilket innebär att 
beslut om mer än fördubblad servicenivå för idrottshallar har antagits. Kultur- och 
fritidsförvaltningen kommer fortsätta arbetet med att ta fram anläggningsplaner för övriga 
anläggningstyper under kommande mandatperiod. 

Under mandatperioden har ett helt nytt arbetssätt med att stötta ideella krafter (privatpersoner 
och föreningarna) utvecklats i form av coachning, stöd i bidragsfrågor och regelbundna 
samverkansmöten. 

Kommunstyrelsen har under 2021 och 2022 beviljat medel från årens budgetmarginal till 
föreningar för utökat antal och förbättrade idrottsanläggningar. Arbetet med att färdigställa 
badhuset har pågått under mandatperioden. Med de nya kommande anläggningarna för idrott får 
kommunen en tydlig framförflyttning inom målområdena ökat antal idrottsanläggningar och 
främjande av föreningslivet. 

I arbetet med att tillgängliggöra kulturarvsmiljöer har ett utvecklingsprojekt initierats under 
mandatperioden, som fortsätter under 2023 och framåt. Projektet innebär att ett besökscentrum 
för Birka Hovgården har invigts. 
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