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Sammanfattning

Efter flera ar med pandemin som foljeslagare skénjdes i borjan av aret en ljusning till mer stabila forutsatt-
ningar fér ekonomi och verksamhetsplanering i kommunen. Men i och med Rysslands invasion av Ukraina i
slutet av februari inleddes annu en gang en turbulent och oséker situation med direkt paverkan inte bara i
varlden, EU och fér Ukrainas invanare utan dven pa Sverige och i kommunerna. Allteftersom tiden gatt och
Ryssland fortsatter sitt vdpnade angrepp pa Ukraina har dven den ekonomiska marknaden omfattande pa-
verkats med orolig bors, svag svensk krona, brist pa ravaror och material, energikris och en kraftig inflat-

ionstakt som Sverige inte har sett pa 30—-40 ar som Sveriges riksbank bekdmpar med 6kade réantor och som
ger hushall och dven kommuner omfattande 6kade kostnader genom kraftigt stigande priser och rantor.

Ekonomi

Koncernen, som bestar av kommunen, AB Ekero Bostader och med kommunens andel (35 %) av Ekerd Solor
Bioenergi AB, visar for ar 2022 ett positivt resultat 87,9 mnkr. Kommunen och bostadsbolaget bidrar i kon-
cernresultat med positiva resultat 88,4 mnkr respektive 0,7 mnkr. Fjarrvarmebolaget redovisas med nega-
tivt resultat 1,4 mnkr. Koncernens nettokostnad 6kar till 1 838 mnkr. Okningen motsvarar 68 mnkr, 3,8 %.

Kommunen positiva resultat 88,4 mnkr motsvarar 4,5 %. Det finansiella resultatmalet &r natt. Resultatet ar
57,7 mnkr hogre an budgeterat resultat 1,6 %. Den positiva resultatavvikelse ar i férsta hand en foljd av
hogre skatteintidkter som beror pa vasentligt battre tillvaxt av skatteunderlaget i riket. Svensk ekonomi ut-
vecklas battre an bedémningarna som lag till grund for budget. Resultatet inkluderar ldgre verksamhets-
kostnader som f6ljd av fler riktade statsbidrag utan motsvarande kostnadsokning, hogre utfall fran avgifter i
verksamheten och visst volyméverskott. | resultatet aterfinns fran exploateringsverksamheten intakter och
kostnader som sammantaget ger en nettokostnad som belastar arets resultat negativt. | resultatet ingar
aven driftsbelastning for hogre fastighetsrelaterade kostnader, inte minst 6kade kostnader fér media — el,
varme, vatten. Nettokostnad 1 847,6 mnkr ar 18,6 mnkr lagre an budget utéver budget och har utvecklats
med 81,7 mnkr, 4,6 % jamfort ar 2021. Kommunens resultat efter balanskravsjusteringar ar 62,8 mnkr,

3,2 %. Balanskravet ar uppfyllt.

Koncernens sammanlagda investering for ar 2022 uppgar 434 mnkr. Ekeré kommun svarar for 363 mnkr.
Bostadsbolaget har 2022 storre investering 67 mnkr i och med bostadsbyggnation. Investeringar finansieras
med egna medel och genom upplaning. Koncernens sammanlagda laneskuld uppgar till 1 303 mnkr. Bo-
stadsbolagets |dn utgor 738 mnkr. Kommunens 565 mnkr och har 6kat med 210 mnkr under aret.

Mal

Kommunfullmaktige har for mandatperioden 2019-2022 faststallt 11 évergripande mal for Ekerdé kommun.
Baserat pa maluppfyllelsen for de 93 underliggande malen i ndmnderna ar samtliga 11 6vergripande mal
uppnadda vid utgangen av 2022. Fem av malen adr uppnadda i sin helhet —index 1,0 — och resterande mal
uppnar intervallet for att vara uppnadda. Lagst index 0,78. Resterande har index 0,88—0,94 och vardet ar
val inom intervallet att det 6vergripande malet &r uppnadd.

Medarbetare

Koncernen har 1 573 anstallda i kommun och bostadsbolag. Det motsvarar 1 494 arsarbeten varav 1478 i
kommunen. Antal anstéllda har nagot minskat jamfort foregaende ar. Av kommunens 1 556 anstéllda ar
andelen med tillsvidareanstallning &r 92 % och det ar hogre an 2021. Sjukfranvaron 7,2 % under 2021 har
Okat nagot jamfort 2021 men inte som under 2020 (8,1 %) och &r fortfarande hégre dn 2019 med 5,8 %,
aret fore pandemins startade.

Framatblick

De ekonomiska forutsattningarna de kommande aren for att finansiera det kommunala uppdraget &ar en
utmaning i och med inflationen som ger stigande priser, pensionskostnader och 6kade rantekostnader.
Samtidigt &r kommunen mitt i en utbyggnadsfas av nya skolor och férskolor med 6kad lanevolym. Hushal-
lens forsamrade ekonomi kommer sannolikt dven satta press uppat pa lonekostnaderna samtidigt och det
ar osakert hur konjunkturen utvecklas den narmast kommande tiden.
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Jag kan gladjande konstatera att Ekeré kommun aterigen
visar ett positivt resultat for artonde aret i rad och att vi
uppfyller balanskravet samt vart eget finansiella resul-
tatmal. Detta tack vare kompetenta och duktiga medar-
betare som bidragit med god hushallning och ett fram-
gangsrikt arbete med saval maluppfyllelse som effekti-
vare arbetssatt.

Det hér ar snart mitt forsta ar jag har haft férmanen att
vara kommunstyrelsens ordférande och tillsammans
med mina Maélardallianskollegor tagit ansvar for var vax-
ande kommun.

Det ar en unik 6varld nara storstaden som med sin lands-
bygdskaraktar ar mycket attraktiv att bo, leva och verka
i. Det ar viktigt att vi formar Ekerdé kommuns utveckling
pa ett satt som bibehaller var unika karaktar som en
landsbygdskommun néra storstaden och samtidigt utveckla den kommunala servicen med bibehallen hog
standard. Vi maste mota tillvaxten, med en 6kande befolkning, genom investeringar i skolor, dldre- och
trygghetsboende och bostader.

En stor del av mitt arbete som kommunstyrelsens ordférande handlar om kommunens planeringsarbete
som rér manga av dessa investeringar i valfardens karna. Manga av dessa planer har pagatt i manga ar och
under aret har flera avdem kommit att pdborjas. Inte minst betdnker jag det efterlangtade badhuset som
kommer att invigas i juni ar, vilket ar en del i kommunens vision om att erbjuda god service. Darutéver pa-
gar Sveriges storsta infrastrukturprojekt med Férbifart Stockholm och breddningen av Ekerévagen. Aven
om Forbifarten har forsenats sa fortgar arbetet med breddningen av var enda landvag enligt planering.
Sammantaget kommer bada dessa projekt att fa stor inverkan pa var kommun och 6ka tillgangligheten va-
sentligt med bland annat en rejalt forbattrad mojlighet att kunna pendla med kollektivtrafiken pa ett hall-
bart satt.

En av manga viktiga delar pa vara fina Malardar ar alla féretagare, som utgor drygt elva procent av befolk-
ningen, som driver ett eget foretag. Foretagarna ar en mycket viktig del i ett vaxande Ekerd och som bidrar
starkt till att vi kommer att klara framtida ekonomiska utmaningar och investeringsbehov. Jobben som
skapas i de privata foretagen genererar inte bara inkomster till de anstéllda utan ocksa till allmanheten.
Mar de mindre foretagen bra mar hela Ekeré kommun bra. Kommunen har som mal att underlatta for fére-
tag att starta, vaxa och utvecklas i kommunen eftersom de ar en sa avgérande del i samhallsutvecklingen.

Nér vi nu lagger det gangna aret till handlingarna kan jag med stolthet se tillbaka pa hur utvecklingen av
den kommunala servicen gar hand i hand med omsorg om skattebetalarnas pengar. Jag téanker bland annat
pa hur vi framgangsrikt har arbetat vidare med bland annat ett fordndrat arbetssatt och medborgardialog
inom digitaliseringens omrade och hur det kan mojliggora effektivare satt att utféra var service gentemot
kommunens invanare. Jag kanner tillforsikt mot bakgrund av det gangna verksamhetsaret och med framat-
blick i det nya, att vi kommer att vara val rustade fér framtida utmaningar och tillsammans for vara inva-
nare kommer det att bidra till en trygg utveckling av var unika 6varld.

Johan Elfver (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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Ar 2022 var ett handelserikt valar fyllt av positiv utveckl-
ing och energigivande moten nar pandemin antligen
lamnat oss, men ocksa av stora utmaningar pa grund av
kriget i Ukraina. Det ar fantastiskt att se alla bevis pa
kommunens starka kapacitet, var fina gemenskap och
vart stora engagemang i kommunen.

Vara verksamheter ar i standig férandring och vi anpas-
sar oss hela tiden efter vara invanares behov, omvarl-
den, teknikutvecklingen, nya lagar, nya politiska mal och
riktlinjer. Jag ar valdigt stolt och tacksam for allt det ar-
bete som alla chefer och medarbetare bidrar med for att
vara verksamheter ska fungera pa basta satt dven i tuffa
tider.

Ett urval av handelser fran det gangna aret som jag sér-
skilt vill lyfta ar mottagande och bosattning av ukrainska

flyktingar som skedde under varen. Vi startade dven upp en mottagningsklass pa Narlundaskolan for elever
fran Ukraina. Flera forskolor har genomgatt stérre renoveringar som exempelvis Adelsé och Svandngens
forskola. Spadtag har tagits for Stamvagens forskola samt Ekerd strands forskola som blir klara hésten 2023.

Ett nytt samverkansforum har startats mellan socialtjanst, skola, polis och fritid, SSPF, for ndrmare samver-
kan pa individniva kring barn och ungdomar i riskzon. Fér personer med psykisk ohélsa har det startat en ny
Ooppen verksamhet, Helios. For personer med demensdiagnoser och deras anhériga har Café tankvart 6pp-
nat. Socialforvaltningen har tagit stora steg i omstallningen till ett mer digitalt arbetssatt. En stor satsning
pa digital utrustning har gjorts och flera nya e-tjanster har lanserats liksom eventet Digital senior.

Faltverksamheten flyttades over till kultur och fritid under aret och en ny enhet bildades — Ung i Ekeré kom-
mun. Webbplatsen "Upplev Ekerd” lanserades. Nationaldagen arrangerades pa Drottningholm med pompa
och stat for tusentals invanare. Sensommarfesten for alla vara medarbetare genomférdes i slottsparken i
Ekebyhov dar kommunbandet och kommunkdren underhdoll 700 glada medarbetare. De gamlas Dag ge-

nomfoérdes med drottningen som hedersgast.

Planeringsarbetet har accelererat med flera viktiga detaljplaner som nya Ekebyhovsskolan vid Bryggavagen
och Sanduddens skola. Stora byggprojekt ar badhuset, muddring vid Ekero strand och markarbeten vid

Trakvista torg.

Vart NKI (n6jd kund index) inom bygglov, miljé och numera upphandling har 6kat fran 65 till 76 under de
senaste fem aren. Ett resultat av ett langsiktigt arbete dar vi tagit steg i ratt riktning flera ar i rad. Ett starkt
fokus lag under slutet av aret pa att hantera och forebygga en forhojd risk avseende IT-sdkerhet och cyber-

hot.

| var medarbetarundersokning far vi fortsatt hoga betyg och detta visar att vi som arbetar i Ekeré6 kommun
trivs pa jobbet. Nar vi trivs med vara arbeten sa gor vi ett annu béttre jobb for vara invanare. Tack till er
alla for fantastiskt roliga och larorika ar i Ekeré6 kommun och varmt lycka med er fortsatta utvecklingsresa.
Jag kommer folja er med stort intresse och fortsatta vara en stolt ambassador for Ekerd kommun.

Varma halsningar
Christina Hedberg, kommundirektor
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Ekeré kommun omfattar 140 6ar, kobbar och skar i Malaren och gransar i 6ster till Stockholm. Vi befinner
oss i en expansiv och attraktiv region i Sverige. Eker6 tillhor kommungruppen ”Férortskommuner till stor-
stader”. Till befolkningen ar Ekeré kommun i regionen inte bland de stérsta, men inte heller bland de
minsta. | forhallande till hela Sverige ar Ekeré kommun sett till invanarantal bland de 90 storsta kommu-
nerna. Den kommunala organisationen har i uppdrag att tillhandahalla olika tjanster till dem som bor eller
ar verksamma i kommunen. Ekeréborna ar darfér den viktigaste malgruppen tillsammans med foretagarna
och andra som ar beroende av kommunen.

Den kommunala verksamheten &r lokal och styrs med kommunalpolitiska beslut. Forutsattningarna for ut-
veckling ar dven beroende av den allmdnna samhallsutvecklingen. Efter flera ars inverkan av pandemin
upphévdes restriktionerna 9 februari. Men i och med Rysslands invasion av Ukraina i slutet av februari in-
leddes anyo en osaker utveckling i varldslaget och med dven omfattande paverkan pa kommunernas upp-
drag och de ekonomiska férutsattningarna. Konjunkturlage, arbetsloshet, flyktingmottagande men dven
utvecklingen i storstadsregionen har direkt betydelse lokalt. Beslut pa andra politiska nivaer, i riksdagen
men aven i region Stockholm har betydelse for utvecklingen. Det kommunala uppdraget ar reglerat i Kom-
munallagen, merparten av de verksamheter som kommunen ansvarar for ar styrd av speciallagstiftning.
Kommunen har en omfattande roll som myndighetsutovare.

Ekerd kommun har positiv tillvaxt och planerar att fortsatta sa med férsiktighet och omtanke. Ny infra-
struktur i kommunen ger goda forutsattningar for utveckling. Det handlar bland annat om byggandet av E4
Forbifart Stockholm och breddningen av vag 261 Ekerdvagen, utokad kollektivtrafik, foretagsetableringar
och bostadsbyggande. Investeringar i kommunala verksamhetslokaler ar en foljd av I6pande behov for att
inte kapitalforstora och utveckling i 6vrigt med bland annat hansyn till den demografiska forandringen.

Det mesta av den kommunala verksamheten ar obligatorisk. For de i lag reglerade verksamheterna galler
dessutom krav pa att den tillhandahallna servicen ska vara likvardig i landets kommuner. Finansieringen av
de kommunala tjansterna sker via skatteintakter, generella statsbidrag och riktade statsbidrag samt avgif-
ter. Kommunalskatten ar den storsta inkomstkallan. Ekerds kommunala verksamhet finansieras till fyra
femtedelar solidariskt genom skatteintdkter och generella statsbidrag. Kommunallagen reglerar verksam-
heten dar den kommunala sjalvstyrelsen utgér grunden. En av de viktigaste forutsattningarna for det kom-
munala sjalvstyret ar ratten att bestamma hur mycket kommunen ska ta ut i skatt av sina invanare.

Avgorande for skatteintakternas storlek &r inte bara kommunens egen skatteniva. Tillvaxten i hela Sveriges
skatteunderlag ar avgérande. For att kravet pa likvardig service inte ska leda till for stora skillnader i skatte-
sats, utjdamnas skillnader i skatteintakter och for kostnader som beror pa faktorer utanfor kommunens kon-
troll - ett kommunalekonomiskt utjamningssystem mellan landets kommuner. Skatteintdaktssystemet och
utjamningssystemet ar konstruerat pa ett satt dar de olika bestandsdelarna samvarierar.

Ekero far bidrag ur kostnadsutjdmningssystemet. Ekeré kommun ar en av landets 14 kommuner som beta-
lar avgift i inkomstutjamningen. Det finns dven ett utjgmningssystem for reglering av kostnadsskillnader
mellan kommunerna for LSS-verksamhet (Lag om sérskilt stod och service till vissa funktionshindrade). Ut-
jamningen av LSS ér statsfinansiellt neutral genom att bidrag och avgifter fran kommunerna ér lika stora.
Ekero far bidrag i LSS-systemet. Ytterligare del i systemet ar en post bendmnd regleringsbidrag/-avgift och
som varierar mellan aren utifran hur mycket medel staten skjuter till kommunsektorn. For 14 ar sedan in-
fordes kommunal fastighetsavgift. Det ar inte det totala fastighetsvardet som tillférs kommunen utan sedan
ar 20009 tillfors varje kommun den arliga férandringen av fastighetsvardet i kommunen. Férandring kommer
fran nya fastighetstaxeringar av bostdder vart tredje ar och maxbeloppet fordandras arligen med inkomst-
basbeloppet. Nybyggda hus ar avgiftsbefriade i 15 ar.

Kommunernas mojlighet att sjdlva bestdmma hur mycket och pa vilket satt avgifter ska tas ut varierar mel-
lan verksamheterna. Kommunens ratt att satta avgiftsnivaer ar till stor del begransade genom statliga refor-
mer om maxtaxa eller styrda av sjalvkostnadsprincip.
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Det finns inte beslut om koncernbudget och den efterkonstrueras inte i efterhand.

Koncernens nettokostnad ékar till 1 838 mnkr. Okningen motsvarar 68 mnkr eller 3,8 %. Jamfort verksam-
hetens nettokostnad mellan dren 6kar bade verksamhetens intdkter och kostnader. Okning av verksamhet-
ens intakter omfattar bland annat forsaljning av mark 25 mnkr och vidarefakturering av ersattning for ned-
lagda kostnader 33 mnkr i samband med exploateringsverksamhet. Okning av verksamhetens kostnader
139,9 mnkr avser framst exploateringsverksamhet 68 mnkr, mediakostnader for fastigheter samt konsult-
och personalkostnader. Avskrivningar ligger i niva med féregaende ar.

Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2021 2022 2022 2021 2022
Verksamhetens intdkter 313 268 369 375 271563 412 890 458 836
Jamforelsestorande intdkter 549 25541 0 549 25541
Verksamhetens kostnader -2009 858 -2155002| -2061086| -2072955| -2212 859
Jamforelsestorande kostnader 0 0 0 0 0
Avskrivningar -88 386 -87 481 -76 637 -110018 -109 188
Verksamhetens nettokostnader -1784427( -1847567| -1866160| -1769534| -1837670

2022 ars nettokostnad for verksamheten uppgar till 1 847 mnkr (2021: 1 784 mnkr). Jamfért kommunfull-
maktiges beslut om nettobudget 1 866 mnkr dr nettokostnaden 18,6 mnkr lagre, 1 %.

Under 2022 har kommunfullméktige har vid tva tillfallen beslutat om utokat driftbudget. For barn- och ut-
bildningsnamnden 5,2 mnkr, finansierat med det tillfdlliga generella bidraget “skolmiljarden” och for tek-
niska namnden 6 mnkr, finansierat med 6kad budget for skatteintdkter i och med vasentligt hogre prognos
for innevarande ar jamfort budget.

Nettokostnader utfall 2022 jimfért med 2021
Nettokostnaderna mellan dren 2022 och 2021 6kar med 63 mnkr eller 3,5 %. Okningen &r framst en effekt
av att kostnaderna Okar i storre utstrackning jamfért med intdkterna.

Forandringen av intdkter 56 mnkr, 26 % avser framst reavinst i samband med markforsaljning 25 mnkr inom
exploateringsprojekt Trakvista Torg, erhallna statsbidrag 17 mnkr och inom exploateringsverksamheten vi-
darefakturering av ersattning for nedlagda kostnader 33 mnkr.

Sammantaget 6kar verksamhetens kostnader med 145 mnkr, 7,2 % och uppgar till 2 155 mkr. Férandring av
kostnader avser fraimst exploateringsverksamhet, personalkostnad till foljd av arlig I6neupprakning, fastig-
hetsrelaterade kostnader for drift, underhall och media samt verksamhetskdp och konsulter. Avskrivningar
ligger i niva med foregaende ar.
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Utfall 2021 Utfall 2022 Budget Avvikelse 2022 Netto forandring

(tkr, inkl interna transaktioner) Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Netto 2022 jmf 2021
Barn- och utbildningsnamnd 792622 -1689 711 -897 089 722 877 -1653 866 -930 989 -944 510 13521 0,8% -33899 4%
Socialndmnd 222479  -779255| -556 776 226026  -780191| -554 165 -574 120 19 955 2,6% 2611 0%
Kultur- och fritidsnamnd 20156 -85 257 -65 102 24042 -95 823 -71781 -71380 -401 -0,4% -6 679 10%
Byggnadsnamnd 16 269 -25524 -9255 13 401 -19 837 -6 436 -8 650 2214 11,2% 2818 -30%
Miljénamnd 5801 -9459 -3659 5537 -10 298 -4 760 -4 700 -60 -0,6% -1102 30%
Teknisk ndmnd 213938  -271825 -57 887 213529  -262 597 -49 067 -40 565 -8 502 -3,2% 8819 -15%

- Balansenhet Avfallsverksamhet 33824 -33 824 0 36 024 -36 024 0 0 0 0,0% 0 -100%
Central politisk organisation 234 -13 281 -13 047 995 -16 670 -15 675 -17 635 1960 11,8% -2627 20%
Revision 0 -938 -938 7 -1027 -1020 -1100 80 7,8% -82 9%
Overfsrmyndare 15 -2150 -2135 21 -2277 -2257 -2 890 633 27,8% -121 6%
Kommunstyrelse: 0
- Kommunstyrelseférvaltning 22656  -123650 -100 994 12972 -118386| -105413 -109 820 4407 3,7% -4 420 4%
- Kommunévergripande utveckl. 895 -6 807 -5913 1445 -6 964 -5519 -5 800 281 4,0% 394 -7%
- KS Stadsbyggnadsforvaltningen 21683 -48 391 -26 708 -25 870 -838 -1,7%
- Brandférsvar 0 -26 016 -26 016 -26 340 -26 340 -26 355 15 0,1% -325 1%
- Gem medlemsavgifter Ekerd 0 -1641 -1641 -1708 -1708 -1665 -43 -2,5% -67 4%
- Gem. avrdkningskonton 300482  -315287 -14 804 299358  -307 345 -7 987 -10 100 2113 0,7% 6817 -46%
- Infrastrukturbidrag statlig 0 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 0 0,0% 0 0%
- Budgetmarginal 0 -15 618 -15618 -3100 -3100 -3100 0 0,0% 12518 -80%
- Resurs detaljplaner 1853 -6 800 -4 947 2042 -17 200 -15 158 -15 300 142 0,8% -10 211 206%
- Exploateringsverksamhet 62 582 -74 851 -12 269 -12 269 -16,4%
- Fastighetsforsdljningar 4942 -10 949 -6 007 1413 -6 027 -4 614 -4 614 -76,6% 1393 -23%
Verksamhetens resultat 1636 165 -3420592| -1784427 1643954 -3491521| -1847567|| -1866 160 18593 -0,4% -24 162 6%
Avgdr interna poster 1322348 -1322348 1249038 -1249038
Externa poster i Resultatrdkningen | 313817 -2098 244| -1784 427| | 394916 -2242 483| -1847 567|

Nettokostnader per ndmnd, utfall 2022 jémfért med budget 2022
Verksamhetens nettokostnader jamfort med arets budget ar 18,6 mnkr lagre eller 1 % och uppgar till
1 847,6 mnkr. Ndmndernas verksamhet ar paverkad av effekter av hégre intdkter och kostnader.

Bland intdkter med hogre avvikelse mot budget finns forsaljningsintakter for mark Trakvista torg 25 mnkr,
riktade statsbidrag 39 mnkr, vidarefakturering av nedlagda kostnader i samband med exploatering Ekerd
Strand 33 mnkr samt taxor och avgifter 9 mnkr.

Bland kostnader med hogre avvikelse mot budget finns kostnader fér exploateringsverksamhet 70 mnkr,
Ekero strand, mediakostnad el, varme, vatten 8,8 mnkr (bruttokostnad for media uppgar till 36 mnkr), kost-
nader for konsulter 9 mnkr och avskrivningar.

Samtliga namnders verksamhet redovisar 2022 lagre nettokostnad dn budget med undantag for tekniska
namnden och gemensam verksamhet redovisad inom kommunstyrelsen.

e Barn och utbildningsnamnden; positivt resultat 13,5 mnkr dar den framsta orsaken ar hogre statsbidrag
an budgeterat samtidigt som kostnaderna inte har 6kat i samma omfattning. Verksamheten ar volym-
driven och visar 6verskott da hogre barnomsorgsavgifter inkommit och den genomsnittliga kostnaden
per elev i gymnasiet ar lagre an budgeterat.

e Socialnamnden; 20 mnkr i 6verskott jamfort budget. De 6kade intdkterna beror framst pa utékade rik-
tade statsbidrag samt hogre ersattning fran regionen an beraknat for utférda delegeringar av hélso- och
sjukvardsuppgifter inom hemtjansten. Kostnaderna understiger budget framst till foljd av lagre volymer
och lagre personalkostnader an budgeterat. Hemtjansttimmar ar lagre samtidigt som korttids- och vax-
elvardplatser okar, jamfort med budget. Nagot farre hushall an budgeterat har varit i behov av férsorj-
ningsstod.

e Tekniska ndmnden; 8,5 mnkr i underskott jamfért med budget. Framsta orsaken ar storre avvikelser
mediakostnader och avskrivningar.

e Kommunstyrelsen; 10,8 mnkr i underskott jamfért med budget. Negativa avvikelsen bestar av under-
skott fran exploaterings- och fastighetsférsaljningar 16 mnkr som delvis mots upp av gemensamma av-
rakningskontot 2,1 mnkr och kommunstyrelsefoérvaltningen 4,4 mnkr dar kommunens uppdrag fér mot-
tagande av flyktningar fran Ukraina for Migrationsverket rakning redovisas.
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Maluppfyllelse
Namnden har 17 mal med ett utfall vid utgangen av 2022

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

om virde 0,8 i genomsnittlig maluppfyllelse. Nio mal r Nettokostnad 2022: -931,0 mnkr
o .. 2 o . o . Resultatavvikelse 2022: 13,5 mnkr

uppnadda i sin helhet. Atta mal delvis uppnadda men dar

tre av dessa mal som har fler an en indikator for uppféljning Ansvarsomraden, och fér drift av

sammantaget beraknas till varde 0,67-0,75 och hamnar kommunala férskolor och skolor.

inom intervallet fér att vara uppnadda. Bland de full ut upp- e forskola

nadda malen finns exempelvis malet om individualiserad * forskoleklass
e grundskola

undervisning, mal om nolltolerans och mal om Elevhalso- «

e grundsarskola
garanti och effekterna av samarbete med universitet. « skolbarnsomsorg
o pedagogisk omsorg
Malen om att “framja 6kad fysisk aktivitet och rérelse i alla * gymnasieskola
arskurser” och ”stod till skolorna med att framja entrepre- © gymnasiesrskola

ndrskap” berdknas uppnas under 2023. Uppgifter inom det offentliga skolvasendet

riktat stdd mot studier o arbete fér vuxna
Nar det galler malen ”Fler fristdende skolor for allas mojlig- e svenskundervisning for invandrare

het att vdlja den skola och pedagogik som passar den en- * sdrvux

skilde bast” och ”Vi inviger en grundskola i Ekerd tatort och  Jobbcenter - ark?e_tsmarknadsenhet
.. o us .. . . (kommunalt aktivitetsansvar och

en forskola pa Faringsé under mandatperioden” dr progno- trygghetsanstaliningar)

sen att malen nds 2024/2025. Men i och med att en friskola

oppnar forskoleklass 2023 ar malet pa vag att uppfyllas re- Ordférande

dan under nésta ar. Sivert Akerljung (KD)

Prioriterade uppdrag och satsningar

Beslutade satsningar om 5,5 mnkr for 2022 anvandes fortlopande under aret som planerat till férstarkning
av narvaroteamet och elevhalsan med fler tjanster, ny sarskild undervisningsgrupp i Farentuna skola, insat-
ser for att starka larares férmaga att undervisa, trygghetsskapande arbete i grundskolan, forstarkt arbete
med det kommunala aktivitetsansvaret genom en utékning av kuratorer, sommarjobb till ungdomar dar 95
ungdomar fick feriepraktikplats, utokad budget fér kurser inom vuxenutbildningen samt arbete med den
systematiska arbetsmiljon och kring ”"den goda maltiden”.

Ekonomi och verksamhet

Bruttokostnaden for aret ar 1 082,7 mnkr, inklusive interna poster inom férvaltningen 1 653,9 mnkr. Netto-
kostnad 931 mnkr och har 6kat med 33,9 mnkr eller 3,8 % jamfort utfall 2021. Arets resultat &r 13,5 mnkr
lagre, 1,4 %, an arets budget. Den positiva avvikelsen beror pa hogre intakter dn budgeterat for statsbidrag
och barnomsorgsavgifter samtidigt som kostnaderna inte 6kat i samma grad. Verksamheten ar volymdri-
ven, nettoeffekten av under aret 6kade volymer jamfort budget visar ett 6verskott da hogre barnomsorgs-
avgifter inkommit och kostnaden per elev i gymnasiet har varit lagre dn antagande i budget.

Under aret har 61,5 mnkr erhallits i statsbidrag jamfort budgeterade 46,1 mnkr. Positiv avvikelse med

15,4 mnkr dar hogre statsbidrag erholls for likvardig skola, Yrkesvux-larling samt kvalitetshojande atgarder i
forskolan som tillkom under aret samtidigt som budgeterat statsbidrag for kvalitetssdakrande atgarder togs
bort. | avvikelsen ingar dven ej budgeterat bidrag for extratjanster som har en motsvarande kostnad. Ersatt-
ning for hoga sjukléner 3 mnkr pa grund av Covid-19 har erhallits som bidrag av engangskaraktar.
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Intern kontroll

Ar genomférd i enlighet med internkontrollplan en och visar att faststéllda processer och rutiner till stora
delar féljs. Fyra av tio delomraden/kontrollmoment flyttas med till nasta ars internkontrollplan for fortsatt
uppfoljning mot att na dnskat resultat.

Digitalisering

Utifran forvaltningens digitala agenda pagar ett flertal aktiviteter for att med digitalisering strategiskt ar-
beta for att forbattra undervisningen med effektivare inlarningsmetoder och minska den administrativa be-
lastningen i karnverksamheten. Under aret har arbete med forandring och utveckling pagatt med att ta
fram en e-tjansteplattform samt ett antal atgarder som syftar till att skapa en effektiv forvaltning med ef-
fektivare inldrningsmetoder.

Flyktingmottagande och integration

Barn och ungdomar fran Ukraina har beretts plats inom kommunens férskolor och skolor under aret bland
annat genom en férberedelseklass pa Narlundaskolan. Under varen varierade antalet mellan 13-16 barn i
grundskolan och 2—4 barn inom forskolan. Vid arets slut har antalet 6kat och 15 barn fanns i forskolan och
30 barn i grundskolan.

Inga nya extratjanster beviljades under 2022 men 22 personer hade pagaende beslut.

Framadtblick

Kapacitetsplaneringen framat ar svarplanerad da prognos jamfort 2021 visar en 6kning till 2031 pa cirka
660 fler forskolebarn och cirka 330 fler grundskoleelever jamfort 2021. Samtidigt behdver befintliga skollo-
kaler Sandudden och Ekebyhov ersdttas oavsett kapacitetsbehov. Kapacitetsplaneringen och behov av ny-
byggnation for fler kommunala férskole- och grundskoleplatser tar dven hansyn till kommande etableringar
av friskolor med antagning av elever fran hela kommunen. Under 2023 planeras invigning av tva nya forsko-
lor, Stamvéagen och Ekero Strand. Planering fortsatter for nya forskolor i Stenhamra, ny skola i Sandudden
samt ny skola for Ekebyhovsskolan och nya lokaler/placering fér Stenhamraskolan.

Under aret har utredning genomforts och beslut fattats i ndmnden om att det i nuldget inte finns forutsatt-
ningar att etablera en gymnasieskola. Emellertid beslutades om start av anpassad gymnasieskola (gymnasi-
esarskola) ar 2025. En utredning kring resursfordelningsmodell till skolan pagar och kommer att rapporte-
ras under 2023 och eventuellt férsla forandringar infor kommande ar.

Utmaningar framover ar framforallt utvecklingen av de ekonomiska férutsattningarna:

e Planering och igangsattande av byggnation av bostader i kommunen 6ver tid utgor en utmaning for pla-
neringen av nar nya skolor och férskolor ska finnas for att anvandas.

e Utbyggnad av nya skolor och férskolor innebéar 6kade lokalkostnader och 6kade kostnader for investe-
ringar i inventarier.

e Digitaliseringen leder till 6kade kostnader i form av datorer, licenser, support och vidareutveckling.

e Okad konkurrens om behérig personal medfor risk fér att I[6nerna 6kar mer dn den generella [6nedk-
ningen.

e Utvecklingen av kostnad for barn/elever i beh6v av sarskilt stod

e Upphandling av skolskjutsar genomfors under 2023.

e Konjunkturen innebar utmaningar nar det galler 6kade kostnader for exempelvis livsmedel.

e Virldslaget medfor fortsatt beredskap for mottagande av fler flyktingar.
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Verksamhetsmatt

Awvik (+) fler &n budget, Budget Avvik
(-) farre an budget 2018 2019 2020 2021 2022 2022 2022
Antal barn i

Forskola/Ped omsorg barn 1-5 ar 1762 1725 1703 1704 1708 1656 52
- Antal barn fsk i egen regi 1043 1014 999 990 984 932 52
- Antal barn i friférskola/an. kom 700 697 691 704 712 712

- Antal barn i pedagogisk omsorg 19 14 13 10 12 12
Skolbarnsomsorg 6 - 9 ar 1725 1719 1712 1729 1726 1698 28
- Antal barn fh i egen regi, inkl sarfritids 1491 1500 1494 1511 1508 1480 28
- Antal barn fhii friskola/an. kom 234 219 219 217 219 218 1
Op fh/fritidsklubb 10 - 12 ar 813 828 812 839 868 788 80
- Antal anm 6p fh i egen regi 802 821 807 828 848 778 70
- Antal anm 6p fh i friskola/an. kom 11 7 5 11 20 10 10
Forskoleklass 445 438 434 445 445 435 10
- Antal elever i egen regi 384 376 376 388 389 379 10
- Antal elever i friskola/an. kom 61 62 58 57 56 56 0
Grundskola Ar1-9 4188 4197 4252 4264 4244 4296 -52
- Antal elever i egen regi 3380 3417 3458 3461 3469 3528 -59
- Antal elever i friskola 750 725 733 744 719 721 -2
- Antal elever i annan kommun 58 55 62 59 56 47 9
Sirskola Ar1- 10 29 32 34 31 31 31 0
Gymnasieskola/folkhégskola 1126 1220 1258 1288 1293 1304 -11
- Antal elever IVG egen regi 46 36 36 47 43 45 -2
- Antal elever i friskola 523 558 562 561 558 570 -12
- Antal elever i annan kommun 557 626 660 680 692 689 3
Gymnasiesarskola 7 7 11 19 23 23 0
Vuxenutbildning

- Bevilj. kurser inkl upphandl. eg regi 594 742 978 1634 1994

- Antal individer kurser eg regi 287 323 414 477 914

- Beviljade kurser externa kép 794 735 884 558 628

- Antal individer, kurser externa kop 266 249 306 127 155

- Antal deltagare SFI 197 210 188 173 138

- Antal elever sarvux 3 2 2 2 2
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Ekonomi

Utfall Intakter Kostnader Utfall Budget Awvik. netto
tkr, inkl interna transaktioner netto 2021 2022 2022 netto 2022 | netto 2022 2022
TOTALT -897 089 722877 -1653 866 -930 989 -944 510 13 521
Politisk ndmnd -605 -613 -613 -675 62
Forskola -217 408 37454 -248 211 -210757 -207 854 -2903
Pedagogisk omsorg -1923 401 -2 656 -2255 -1994 -262
Fritidshem inkl fritidsklubb -71548 16 526 -88 501 -71976 -72 804 828
Forskoleklass -16 234 177 -18 078 -17 900 -17 597 -303
Grundskola ak 1-9 (inkl sarskola) -416 389 7705 -373 384 -365 679 -366 497 818
Gymnasieskola (inkl gymnasiesarskola) -137 696 4178 -135 056 -130878 -140 601 9723
Forvaltning central och gememsam verks. -13 341 4038 -19769 -15731 -16 728 997
Forvaltningens férskolor&skolor egen regi -991 563 760 -560 887 2873 2873
Forvaltningens dvriga enheter -20 955 88 639 -206 711 -118 072 -119 759 1687
Maéluppfyllelse
Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
1. Spraktraning via praktik . Vid varje mattillfalle: 2022-12-31 15 nyanldnda innehar sprakpraktik genom sats-
inom kommunens granser. Redogora for att ningen Extratjanster
samtliga nyanldanda
har en sprakplats i
kommunen. Andel
nyanlanda som har
praktik inom kom-
munens granser.
2. Fokus pa integrerande . Atta, paborjade eller 2022-12-31 | En odlingslott som bedrivs av Ekerd pastorat har
aktiviteter for kvinnor. genomforda, aktivi- varit igdng for malgruppen. Inom ramen for DUA -
teter under mandat- projektet har en handlingsplan for jobbspar tagits
perioden. Tva pa- fram inriktad p& malgruppen. Aven inom extra-
borjade eller ge- tjansterna har malgruppen prioriterats.
nomforda aktivite-
ter varje ar, med
start ar 2019.
3. Fler fristaende skolor for Vid varje mattillfalle; 2022-12-31 Besked 2021 om att Raul Wallenberg startar for-
allas mojlighet att valja den Ja/Nej o redogéra skoleklass ht 23.
skola och pedagogik som for antal etablerade
passar den enskilde bast. friskolor i kommu-
nen.
4. Viinviger en grundskola i Vid varje mattillfalle; 2022-12-31  Vid mattillfallet har ingen grundskola invigts. Pro-
Ekero tatort och en forskola Ja/Nej o redogéra jekt om grundskola Eker6 tatort och forskola pa Fa-
pa Faringso under mandat- for projekt om ny- ringso finns med i investeringsbudget.
perioden. byggnation.
5. 700 fler elevplatser inom Vid varje mattillfalle; 2022-12-31  Antal elevplatser vid kommunala skolor per okto-
fem ar for att mota det Redogora for antal ber 2022: 3 880. Antal elevplatser fristaende verk-
6kade behovet av elevplat- elevplatser. samhet i kommunen: 446.
ser.
6. Okade anslag till elevhal- . Ja/Nej 6kade anslag 2022-12-31  Arsbudget 2018 - 77,3 miljoner Arsbudget 2019
san samt fler vuxna i sko- jamfort 2018. Arli- - 82,2 miljoner Arsbudget 2020 - 84,2 miljoner Ars-
lan. gen budget 2021 - 91,6 miljoner 2022: 101,1 miljoner
- Ja, anslaget till centrala elevhalsan 6kade jamfort
med budget 2018.
. Andel personal i 2022-12-31  Andel personal i forhallande till elevvolym, jamfo-

skolan och férskolan

relse ar 2018 (13,8)
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Namndmal

7. Elevhélsogaranti. (Inom
24 timmar traffa elevhilso-
team)

8. God och néringsrik mat i
en trivsam miljo. Narodlat,
garna med goda ekologiska
inslag.

9. Infor individualiserad
undervisning med systema-
tisk kvalitetsuppféljning for
att stotta elever som beho-
ver extra stoéd och utmana
de som lar sig snabbare.

Indikator

i forhallande till
elevvolym, jamfo-
relse ar 2018.

. Resultat avseende
elevhalsa i Skolin-
spektionens skolen-
kat for ak 5 och ak 9
(jamfort med 2017
ars enkat).

. Andelen elever som
ar nojda med ma-
ten. Arligen

Andel ekologisk mat
for skola och for-
skola. Arligen

Menyn i skola/for-
skola féljer livsme-
delverkets rekom-
mendationer. Arli-
gen

. Andel elever (i ak
6,8) som instammer
att ”larare forvantar
sig att jag ska na
kunskapskraven i
alla dmnen”. Arli-
gen.

. Andel elever (i ak
3,6,8) som instam-
mer att “ldrarna i
min skola hjalper
mig i skolarbetet om
jag behover det".
Arligen

Tidpunkter

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

Kommentar

2019: 13,4 2020: 14,3 2021:13,5 Kalla: Skolverket.
Statistik for 2022 inte tillgdnglig vid mattillfallet.

Resultat avseende elevhalsa i Skolinspektionens
skolenkat for ak 5 och ak 9 (jamfoért med 2017 ars
enkat). 2017 3k 5: 6,9 och 9: 5,8.Resultat 2021 3k
5. 6,8 dk 9: 6,4. 2022 genomfordes inte enkaten.
Resultaten har forbattrats for ak 9 men star still for
ak 5. Malet bedéms som delvis uppnatt. Forvalt-
ningen Har kopt in en app for battre tillgang till ku-
rator.

Per 2019 &r drygt 70 procent nojda eller mycket
nojda med maten (Matproduktions mal ar att 75 %
ska vara nojda eller mycket néjda med maten).
Inga méatningar har genomférts under pandemin.
Maétningarna orsakade kobildning i skolrestaurang-
erna, darfor har vi avvaktat utvecklingen av smitt-
laget.

Matproduktion har beslutat om prioriterade livs-
medel som ska képas svenskt, ekologiskt eller bade
och nar de ar i sasong. 2018: 27 % 2019: 27 %
2020 27,4 %. Andelen ekologiska livsmedelsinkop
har 6kat med tva procentenheter fran 27 % ar
2020 till 29 % ar 2021. Statistik for 2022 inte till-
ganglig vid mattillfallet.

Sedan juli 2011 omfattar skollagen ett krav pa att
servera naringsriktiga skolmaltider till alla elever i
grundskolan.

Med hjélp av enkaten fran skolmatsverige.se kan vi
bedoma skolmaltidens naringsriktighet utifran kri-
terier i enlighet med svenska, nordiska och inter-
nationella (WHO) naringsrekommendationer. | ut-
varderingen tittar man pa maltidens fettkvalitet,
dess innehall av fiber och fullkorn, jarn, vitamin D
och salt. Verktygets bedomning omfattar de na-
ringsdmnen som har visat sig vara bristflliga i
svenska barns kost och som lyfts fram som sarskilt
viktiga att beakta vid planering av skollunchen.
Vart resultat visar att vi behover 6ka innehallet av
fibrer och fullkorn samt se over jarninnehallet i
vissa vegetariska ratter.

2018 var det viktade medelvardet i ak 6 och 8 79 %
for dem som svarat stimmer bra och stammer
ganska bra.

2019 &r det 76 %. Vardet da lagre jamfort med
2018 och da bedomdes malet som ej uppnatt.
2020 (Ak6 76 % Ak8 86 %) Viktat medelvirde
80,4%. Det ar hogre dn 2018 och anser darfor upp-
natt. Det viktade medelvardet tar hdnsyn till att
det ar olika ménga i grupperna. 2022 genomfoérdes
ingen enkat.

2018 var det viktade medelvardet for ak 3, 6 och 8
89 % for dem som svarat stdimmer bra och stam-
mer ganska bra.

2019 var det 90 %. Eftersom vérdet stigit bedom-
des malet som uppnatt.

2020 (Ak3: 94 % Ak6 89 % Ak8:81 %) Viktat medel-
varde 92% Eftersom vardet stigit bedoms malet
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Namndmal

10. Fokusering pa god ar-
betsmiljé och konkurrens-
kraftiga arbetsvillkor for
vara larare.

11. Samarbete med univer-
sitet for att starka personal-
forsorjningen och erbjuda
kunskapsutbyte och kom-
petensutveckling.

12. Intensifiera arbetet med .

digitala hjalpmedel i sko-
lorna for effektivare inlar-
ningsmetoder och minskad
administration.

Indikator

. Andel elever (i 3k 6,

8) som instammer
att "mina larare och
jag pratar om vad
jag ska gora for att
forbattra mina re-
sultat”. Arligen

Andel ldrare som ser
fram emot att ga till
jobbet. Arligen.

Andel ldrare som lar
sig nytt och utveck-
las i det dagliga ar-
betet. Arligen.

Vid mattillfalle:
Finns ett samarbete
upprattat? Ja/Nej

Andel IKT-
pedagoger som ge-
nomfort kompe-
tensutveckling
kopplat till digitali-
sering och larande.
Arligen

Andel som upplever
att administrationen
har minskat till foljd
av fler digitala hjalp-
medel. Arligen

Tidpunkter

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

Kommentar

som uppnatt. Ingen matning 2022

2018 var det viktade medelvardet for ak 6 och 8
61%.

2019 var det 56%. Eftersom vardet minskat be-
démdes malet da som ej uppnatt.

2020 (Ak6: 65 % Ak8:60 %) Det viktade medelvar-
det ar 62%. Eftersom vardet 6kat bedoms det som
uppnatt. 2022 genomfordes ingen enkat

Ar 2018: 79,4 % andel lirare som ser fram emot att
ga till jobbet.
Ar 2019: 75,5% andel lirare som ser fram emot att
ga till jobbet.
Ar 2020: 79,9% andel lirare som ser fram emot att
ga till jobbet.
Ar 2021: 83,3% andel lirare som ser fram emot att
ga till jobbet.
Ar 2022: 81,7% andel lirare som ser fram emot att
ga till jobbet.
En marginell férsamring fran forra aret, men fortfa-

rande pa en hog niva. En forbattring har skett jam-
fort 2018 varfor malet bedoms som uppnatt.

Svar fran HME-undersokningen (hallbart medarbe-
tarengagemang):

2018: 85 % andel larare som lar sig nytt och ut-
vecklas i det dagliga arbetet.

2019: 84.9 % andel larare som lar sig nytt och ut-
vecklas i det dagliga arbetet.

2020: 84,6 % andel larare som lar sig nytt och ut-
vecklas i det dagliga arbetet

2021: 87,9 % andel larare som ser fram emot att
ga till jobbet

2022: 83,3 % andel larare som ser fram emot att ga
till jobbet.

Barn- och utbildningsnamnden samarbetar med
universitet genom ett antal kompetensutveckl-
ingsinsatser. Exempelvis verksamhetsforlagd ut-
bildning (VFU), Laslyftet i skola och forskola, Speci-
alpedagogik for ldarande samt Rektorsutbildningar.
Ett samarbete har dessutom inletts med Malmo
Hogskola for att framja narvaroarbetet. Ett narverk
med larosaten och andra kommuner har skapats
for att utveckla narvaroarbetet.

Samtliga IKT-pedagoger fér grundskolan har vid
mattillfdllet deltagit i kompetensutveckling kopplat
till digitalisering och larande. Stor del av utbild-
ningarna har varit i kommunens nya larplattform
men dven i program for |ds- och skrivstod, digitala
laromedel och Minecraft Education. Med anled-
ning av pandemin har alla ndtverksmoten, works-
hops och foreldsningar varit digitala.

Malet kommer framdver att foljas upp inom Digital
agenda. Byte av skolplattform har genomférts.
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Namndmal

13. Framja okad fysisk akti-
vitet och rorelse i alla ars-
kurser.

14. Forstarkt arbete mot
mobbning, hot och trakas-
serier i skolmiljoerna, noll-
tolerans!

15. Infor utbildning pa alla
nivaer i skolan sa att ungdo-
mar forstar och tar avstand
fran hedersvald, sexuella
trakasserier och andra
krankande beteenden.

16. Underlatta for de fore-
tag som vill erbjuda praktik-
platser lokalt.

17. 5tod till skolorna med
att fraimja entreprendrskap.

Indikator

Andelen enheter
som aktivt arbetar
med att framja fy-
sisk aktivitet.

Andel elever (i 3k
3,6,8) som trivs i
skolan. Arligen

Andel elever (i ak
3,6,8) som kanner
sig trygg i skolan. Ar-
ligen

Andel elever (i 3k
6,8) som instammer
att skolan arbetar
mot krankande
handlingar som ex-
empelvis mobbing.
Arligen

Andel elever (i ak
3,6,8) som instam-
mer att ”pa skola in-
griper de vuxna om
nagon elev behand-
las illa”. Arligen

Andel enheter som
har kompetensut-
vecklats inom ramen
for malet. Arligen

Vid varje mattillfalle:
Antal praktikplatser
som foretag erbju-
der.

Andel enheter som
ar ndjda med stod
att framja entrepre-
norskap. Arligen

Tidpunkter
2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

Kommentar

En enkat har skickats ut till samtliga kommunala
skolor, 11 stycken. Av de tillfrdgade svarade 9. 9 av
10 skolor svarar ja pa fragan om de aktivt arbetar
med fysisk aktivitet. Centrala Elevhédlsan och Sta-
ben har initierat ett arbete pa férvaltningsovergri-
pande niva. Tva skolor &r piloter varav en &r anknu-
ten till organisationen Generation Pep.

2018 var det viktade medelvardet for ak 3, 6 och 8:
85 % for dem som svarat stimmer bra och stam-
mer ganska bra. 2019 var det 82 %. Eftersom var-
det minskat bedomdes malet som ej uppnatt. 2020
Var det viktade medelvirdet 85 % (Ak3:89 %
Ak6:82 % Ak8: 85 %) Eftersom vardet ar hogre dn
2019 beddoms malet som uppnatt. Ingen méatning
har gjorts 2022.

2018 var det viktade medelvardet for ak 3, 6 och 8
86 % for dem som svarat stimmer bra och stam-
mer ganska bra. 2019 &r det samma vérde 86 %.
Eftersom vardet var samma 2019 som 2018 be-
domdes malet da som delvis uppnatt.

2020 var det viktade medelvardet 88 % (ak 3:90 %
Ak6: 84 % Ak8 90 %). Eftersom vardet har stigit be-
démds malet som uppnatt. Ingen matning har
annu gjorts 2022.

2018 var det viktade medelvardet i ak 3,6 och 8
72 % for dem som svarat stammer bra och stam-
mer ganska bra. 2019 var det 70 %. Eftersom var-
det dd minskade bedoms malet som ej uppnatt.
Fragan stalldes inte i ak 3.

2020 var det viktade medelvirdet 75% (Ak6: 78 %
och Ak8: 71 %) Eftersom virdet hojts bedoms det
som uppnatt. Ingen matning har gjorts 2022.

2018 var det viktade medelvardet for ak 3, 6 och 8
78 % for dem som svarat stimmer bra och stam-
mer ganska bra. 2019 var det samma varde: 78 %.

2020 var det viktade medelvardet 80,5 % (ak 3
92 %: ak 6: 76 % ak 8:71 %) Eftersom vardet stigit
bedoms det som uppnatt. Ingen méatning 2022.

En uppfoljning sker inom ramen for utvecklingsar-
bete for likabehandlingsarbetet under ldsaret
21/22. Denna éar ej fardigstalld vi mattillfallet.

Vid mattillfallet erbjuder féretag/organisationer i
Ekeré kommun ca 70 praktikplatser (feriejobb).
Kommunala praktikplatser ar inte medtagna. Vi un-
derlattar med att ta fram kandidater och i kontak-
ten med arbetsférmedlingen.

Kommunen erbjuder utbildning inom entreprendr-
skap inom ramen fér sommarjobben. Satsningen
pa "Rookie Start-Up" har varit lyckosam.
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Maluppfyllelse
Socialndmnden har 15 mal for verksamheten varav tolv ar

SOCIALNAMNDEN

hamtade fran Ekerdalliansens politiska platt-form. Samtliga Nettokostnad 2022: -554,2 mnkr
. . . . Lo Resultatavvikelse 2022: 20,0 mnkr

mal har uppnatts under 2022. Tva av de underliggande indi-

katorerna fér uppféljning av malen &r delvis uppnddda. Be- Ansvarsomraden:

réknat pa fastlagda malindikatorer ar sammantaget index o individ- och familjeomsorg

for maluppfyllelse 0,98. e dldreomsorg

e omsorg om personer med

. . " . funktionsnedsattning
Prioriterade uppdrag och satsningar . mottagande av nyanlnda och

Under det gangna aret utgaende fran budget och verksam- ensamkommande barn

hetsplan &r foljande fokusomraden prioriterade: inklusive drift av verksamhet i egen regi
e Fortsatt inriktning mot tidiga insatser i dppenvard for inom ovanstaende omréaden.
barn, unga och deras familjer samt utveckling av stod svara for vird och omsorg, stod, rad och
till familjer i behov av omfattande insatser. upplysningar, ge skydd, ekonomisk hjilp

e Fortsatt fokus pa integration och stéd till sjalvstandig- och annat bistand till familjer och
. . enskilda som behover det.
het for nyanlanda.
e Utbyggnad och utveckling av dldreomsorgen for att Ordférande
mota en 6kande andel dldre. Kjell Ohrstrom (M)

e Digitalisering och valfardsteknik i syfte att 6ka tillgang-

ligheten till socialtjansten, effektivisera arbetsprocesser
ha en kvalitetssakrad socialtjanst och utveckla tjansteutbudet till medborgarna.

e Enrattssaker, resurseffektiv och kvalitetssakrad socialtjanst med hog kvalitet.

Under aret har projektering genomférts for boendet pa Tranholmen som ska ersatta Ekgarden. Vidare har
upphandling av byggentreprenad for ett nytt vard- och omsorgsboende vid Trakvista torg pabdrjats. Inom
LSS-omradet har gruppbostaden Svalan renoverats och ett dteréppnande planeras till forsta kvartalet 2023.

Arbetet med att genomfdra atgarderna i ndmndens strategi for att bryta ofrivillig ensamhet bland dldre har
fortsatt. Den 6ppna verksamheten Seniorliv har utokats med ett flertal aktiviteter och antalet deltagare har
under aret okat fran 10 till 80-90 personer.

For att utveckla stodet till personer med kognitiv sjukdom/demens och deras anhériga har den 6ppna mo-
tesplatsen Café Tankvart startat. Verksamheten har haft ett trettiotal besokare under aret som fatt indivi-
duellt stod och maojlighet att traffa andra i liknande situation.

Ytterligare steg mot Silviacertifierad verksamhet har tagits dar tva av kommunens tre vard- och omsorgs-
boenden nu ar Silviahemscertifierade. Det innebar en certifiering av personalens utbildningsniva i demens-
vard baserat pa Silviahemmets vardfilosofi.

Den O6ppna verksamheten Helios, som riktar sig till personer éver 18 ar som lever med eller har erfarenhet
av psykisk ohalsa, har under aret tagit emot personer inom ramen fér den 6ppna verksamheten, eller med
bistandsbedémt beslut om sysselsattning. Da antalet personer med bistandsbeslut successivt har 6kat un-
der aret har den samlokaliserade verksamheten under hosten fatt anpassas for att mota det héga be-
soksantalet. En utvardering har genomforts som kommer under 2023 att ligga till grund for fortsatt utveckl-
ing av verksamheten.
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Tidiga insatser i 6ppenvarden for barn och unga har starkts genom rad och stod i samverkan med skolan for
att bland annat uppmarksamma och I6sa problem av mindre art i ett tidigt skede. Under varen genomfor-
des en pilot pa tva av Ekeros skolor som utvarderats och visat pa positivt resultat. Malet &r att arbetssattet
ska vara implementerat pa alla Ekerds lag- och mellanstadieskolor ar 2023.

Ekeré kommun arbetar tillsammans med lokalpolis for att starka det brottsférebyggande arbetet, mot-
verka nyrekrytering av ungdomar till grévre kriminalitet och narkotika samt fanga upp ungdomar som be-
finner sig i riskzon inom ramen for samverkansmodellen SSPF (skola, socialtjanst, polis och fritid). SSPF initi-
erades hosten 2022 och under 2023 ska samverkansmodellen fortsatt implementeras och anpassas gente-
mot malgruppen inom kommunen.

Med anledning av Socialstyrelsens nya foreskrifter och allmanna rad om arbetet mot vald i nara relationer,
har namndens riktlinjer for arbetet reviderats. Bland annat omfattar de nya riktlinjerna nu hela socialfor-
valtningen, bade myndighetsdelen och egenregiverksamheter, barnrattsperspektivet har ocksa fortydligats.

Arbetet med implementering av barnkonventionen fortgar under aren 2022—-2024. Under aret har utbild-
ning om barnkonventionen och kartlaggning av nulaget gillande forvaltningens barnrattsarbete genom-
forts. En handlingsplan, bestaende av ett flertal aktiviteter som syftar till att stdrka barnrattsarbetet, imple-
menteras under 2023.

Socialstyrelsens brukarundersokning visar sammanfattningsvis att hemtjansten fortsatt har mycket goda
resultat, samtidigt som det finns forbattringsomraden inom vard- och omsorgsboende. Dessa forbattrings-
omraden har bearbetats systematiskt under hésten och resulterat i atgarder for att bland annat férbattra
de boendes upplevelse av maltiderna. Bland flera goda undersdkningsresultat kan ndmnas personalkonti-
nuitet i hemtjansten, dar Ekero nar ett resultat bland de tiotalet basta i riket.

Ekonomi och verksamhet

Det ekonomiska resultat 2022 &r ett 6verskott pa totalt 20 mnkr motsvarande 3,5 % av nédmndens netto-
budget 574,1 mnkr. Intdakterna 108,5 mnkr exklusive de férvaltningsinterna, overstiger budget med 18,7
mnkr. Inklusive de interna posterna ar intakterna 226 mnkr. Kostnaderna inklusive interna poster uppgar till
780,2 mnkr. Exklusive ar kostnaderna 662,7 mnkr. Det ar 1,2 mnkr ldgre an budgeterad bruttokostnad och
2,5 mnkr lagre dn utfall 2021. Okade intikter beror fraimst p& utdkade riktade statsbidrag samt hégre er-
sattning fran regionen an berdknat for utforda delegeringar av halso-och sjukvardsuppgifter inom hem-
tjansten. Kostnaderna understiger budget framst till foljd av lagre volymer och lagre personalkostnader.

Nettokostnaderna inom ordinart boende for dldre paverkas positivt, framforallt av ett nettotillskott for de-
legeringar samt ett lagre antal hemtjansttimmar an budgeterat. Kostnaden inom ordinart boende 6kar a
andra sidan till foljd av ett 6kat antal korttids-/vaxelvardsplatser. Inom sarskilt boende paverkas utfallet av
Okade kostnader for personal, saval egen som inhyrd, liksom for inkép av forbrukningsvaror.

Verksamheterna for personer med funktionsnedsattning redovisar ett éverskott om 22,6 mnkr for helaret
2022. Det redovisade Overskottet ar bland annat en f6ljd av lagre volymer for kop av verksamhet avseende
boende for barn och vuxna enligt LSS dn budgeterat samt minskade kostnader for korttidsvistelse enligt
LSS. Aven hemtagning till daglig verksamhet i egen regi har bidragit.

Verksamheterna inom individ- och familjeomsorgen visar ett underskott om 1,1 mnkr fér ar 2022. Den soci-
ala barn- och ungdomsvarden uppvisar ett 6verskott, framst till f6ljd av farre placeringsdygn. Nagot farre
hushall 4n budgeterat har varit i behov av forsérjningsstod under aret. Samtidigt har flera hushall, ibland
med manga barn, gatt ut ur etablering, vilket inneburit en 6kning av kostnaden per hushall och medfort att
ett underskott jamfért med budget redovisas.
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Integrationsomradet redovisar ett underskott om 1 mnkr ar 2022. Férdrojda utbetalningar av ersattning till
nyanlanda fran statliga myndigheter har medfort att Ekeré kommun belastats med forsorjningsansvaret for
dessa hushall under en langre inledande period an tidigare ar.

De prestationsrelaterade statsbidragen for utokad sjukskdterskebemanning pa sarskilda boenden fér dldre

respektive minskad andel timanstallningar inom dldreomsorgen har under aret klassificerats som generella

bidrag. Intdkten pa totalt 6,7 mnkr redovisas i bokslutet som del av Ekeré6 kommuns sammanlagda skattein-
takter och generella statsbidrag.

Under aret har ett flertal riktade statsbidrag rekvirerats, framfor allt inom dldreomsorgen. Statsbidragen
har bland finansierat fortsatta utbildningssatsningar inom vard och omsorg om &ldre och digitaliseringssats-
ningar utgaende fran socialndmndens digitala agenda. Statsbidrag for habiliteringsersattning (LSS) har un-
der aret bland annat anvants till att finansiera en permanent hojning av ersattningsnivan fran atta till tio
kronor per timme. Inom individ och familjeomsorgen har statsbidrag rekvirerats och anvants for familje-
hemsplaceringar, ungdomsmottagningen och utveckling av insatser inom dppenvarden.

Foljdverkningarna av kriget i Ukraina har medfort 6kade kostnader fér bland annat drivmedel, livsmedel
och vissa forbrukningsartiklar, vilket paverkat utfallet negativt pa ett generellt plan.

Digitalisering

Under aret har ett flertal digitaliseringssatsningar utforts med socialférvaltningens digitala agenda och soci-
alndmndens mal som grund. En stor del av satsningarna har finansierats med hjalp av statsbidrag. Satsning-
arna omfattar bland annat projekt kring nya tekniska l6sningar samt digital kunskapsutveckling for saval
medarbetare som for sarskilda malgrupper i kommunen, bland annat satsningen Digital Senior. Som exem-
pel pa nya tekniska I6sningar finns digital signering av lakemedel, utbyggnad av den digitala infrastrukturen,
digital orosanmaélan inom individ- och familjeomsorgen samt ett forséksprojekt med rumssensorer pa ett
vard- och omsorgsboende.

Intern kontroll

Internkontrollplanen fér 2022 omfattade 14 kontrollomraden och uppféljning har genomforts vid tva till-
fallen. | maj visade ett par kontrollomraden resultat med forbattringspotential, bland annat att bestimmel-
serna om handlingsplan for personer med ekonomiskt bistand efterlevs. Efter atgarder foljdes dessa omra-
den upp pa nytt i oktober, da med forbattrat resultat. De kontrollomraden som enbart féljdes upp i oktober
hade till storsta del ett tillfredsstallande resultat.

Flyktingmottagande och integration

Under aret har socialférvaltningen tagit emot 23 nyanlanda invandrare enligt bosattningslagen, 16 vuxna
och sju barn, jamfért med de 40 personer som anvisats. De mottagna ar fordelade pa elva hushall, varav nio
kvothushall. Utover detta har totalt sex ensamkommande barn samt tva anknytningsfamiljer tagits emot.
Under aret har antalet barn under 18 ar aktuella for insatser okat fran atta till elva.

Bointroduktion, vars syfte ar att underlatta integrationen av nyanlanda, ar nu en etablerad rutin. Processen
innebar att hyresgasten far vasentlig information samt praktisk genomgang pa plats vid inflyttning. Inom
ramen for integrationsarbetet har Ekeréd kommun tecknat ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) med
Ekero Pastorat. Avtalet omfattar bland annat sysselsadttning och samverkan i fraga om utdelning av klader,
mobler och husgerad. Samverkan fungerar val och de mal som &r satta for avtalsperioden har uppnatts. Ett
nytt avtal har tecknats for perioden 2023-2025.

Framatblick

Under de kommande aren prognostiseras kommunens befolkning 6ka, framfor allt bland yngre personer
under 18 ar och aldre personer 6ver 80 ar. En 6kande andel dldre kommer bland annat att medfora ett 6kat
behov av platser i vard- och omsorgsboende. Ett annat fokusomrade framéver dr kompetensférsorjningen,
inte minst inom dldreomsorgen med anledning av ett 6kat antal dldre.
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Flera tidiga insatser till sarskilda malgrupper behoéver genomféras, exempelvis géllande personer med neu-
ropsykiatriska funktionsnedsattningar eller psykisk ohalsa, personer som utsatter andra eller utsatts for

vald i ndra relationer och personer som riskerar att hamna langt fran arbetsmarknaden.

For att kunna mota medborgarnas behov kommer digitala tjanster och valfardtekniska I6sningar erbjudas

for att underlatta kontakten med socialférvaltningen och 6ka kvaliteten i de insatser som erbjuds.

Verksamhetsmatt

Awvik (+) fler an budget, Budget

(-) farre an budget 2018 2019 2020 2021 2022 2022 Avvik
Aldreomsorg

Hemtjénst, utférda timmar * 171222 170 225 155 652 151136 145418 163 741 -18 323
Permanent/korttid/véxel, antal arsplatser 199 209 202 203 202 201 1
Insatser till personer med funktionsnedsattning

Gruppbostad, antal arsplatser 103 100 98 92 92 101 -9
Daglig verksamhet, antal arsplatser 107 111 103 124 116 113 3
Pers ass/avlosare/ledsagare, timmar 84 291 49 136 51 800 35644 34 893 39924 -5031
Korttidsvistelse, antal arsplatser 34 32 21 19 18 25 -7
Boendestdd, timmar’ 13 270 15252 15194 16 197 13839 19 236 -5397
Individ- och familjeomsorg, vuxna

Forsorjmre'ngsstod/ek bistand exkl flykting, 130 144 155 173 171 183 12
ant hushall

Missbruk

Behandlingshem (SoL/LVM), arsplatser 3 8 6 9 4 3 1
Boende vuxna missbruk, arsplatser 6 1 0 0 0 0 0
Ovrig vuxenvard

Boende/Behandlingshem, arsplatser 1 5 2 4 10 11 -1
Boendestdd, timmar’ 1608 1728 1765 1675 1495 1920 -425
Individ- och familjeomsorg, barn o unga

Institutionsvard, arsplatser 5 6 6 10 11 9 2
Familjehem/jourhem, arsplatser 24 22 27 34 38 32 6

! Omfattar ven personer under 65 ar

2 Fordelningen mellan malgrupperna har justerats jmf med tidigare ars redovisningar
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Ekonomi

Utfall Intakter Kostnader Utfall Budget Awvik. netto
tkr, inkl interna transaktioner netto 2021 2022 2022 netto 2022 | netto 2022 2022
TOTALT -556 776 226 026 -780 191 -554 165 -574 120 19 955
Politisk namnd -1240 0 -984 -984 -1363 379
Aldreomsorg -204 828 165 950 -373714 -207 764 -206 804 -960
Insatser personer m funktionsnedsattning -211976 39559 -243 049 -203 490 -226 059 22570
Individ och familjeomsorg vuxna -33844 584 -36 617 -36 033 -33670 -2 362
Individ och familjeomsorg barn, ungdom -36572 2122 -39 266 -37 144 -38444 1300
Ensamkommande och nyanldnda -4 338 14 645 -15593 -948 50 -998
Myndighetsutdvning, ledning och adm. -63 979 3165 -70 968 -67 803 -67 830 27
Maluppftyllelse
Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
1. Utreda etableringslan . Utredning om info- 2019-12-31 Utredning av forslaget om etableringslan presente-
istallet for bidrag vid det rande av etablering- rades for Socialnamnden i december 2018.
glapp som uppstar mellan slan ar presenterad
nyanldndas ersattning fran for Socialndmnden.
Migrationsverket och For-
sakringskassan for att mar-
kera en tydlig férvantan pa
att pengarna ska betalas
tillbaka.
2. Inféra mentorsskapspro- Alla nyanlénda er- 2019-12-31  Alla nyanlanda som anvisas till kommunen erbjuds
gram dar nyanlanda kan fa bjuds matchning vanskapsmatchning med etablerade svenskar ge-
etablerade svenskar som med etablerade nom dverenskommelse mellan Ekeré kommun och
mentorer. svenskar genom Eker6 pastorat inom ramen for I0P (Idéburet of-
samverkan med ci- fentligt partnerskap).
vilsamhallet.
3. Krav pa att den nyan- Den enskildes delta- 2020-12-31  Aktivt deltagande i svenskundervisning kontrolle-
lande aktivt ska delta i gande i SFI kontroll- ras i utredningsprocessen, i enlighet med Social-
sprakundervisningen. Ute- eras i utrednings- namndens riktlinjer for ekonomiskt bistand.
blivet deltagande kan resul- processen for eko-
tera i uteblivet bidrag. nomiskt bistand.
4. Obligatorisk introduktion Deltagande i Sjalv- 2020-12-31 Deltagande i Sjalvstandighet365 sker for alla nyan-
till var kultur och samhalls- standighet 365 med landa som ar i behov av stod for att ta sig ut pa den
struktur. fordjupad samhalls- reguljara arbetsmarknaden.
orientering sker nar
grundlaggande kun-
skaper i svenska
spraket uppnatts.
Personer som annu 2020-12-31  Insatsen socialt integrationsstdd erbjuds alla nyan-
inte har paborjat landa som dnnu inte har paborjat etablering och
etablering erbjuds som beddms ha behov av extra stod i sin integrat-
efter bistandsbe- ionsprocess.
domning insatsen
socialt integrations-
stod.
5. Reformera forsérjnings- Tydliga krav pa mot- 2020-12-31  Socialndmndens riktlinjer for ekonomiskt bistand

stodet sa att alla som far bi-
drag fran kommunen ocksa
mots av tydliga krav pa
motprestation.

prestation framgar
av Socialnamndens
riktlinjer fér ekono-
miskt bistand.

reviderades i juni 2020 med bl a fortydligade krav
pa motprestation fran den enskilde.
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Namndmal

6. Bryta den ofrivilliga en-
samheten.

7. Sakerstalla valfrihet, hog
kvalitet och ett vardigt be-
motande.

8. Forenkla bistandshand-
laggning och underlatta an-
sokningshantering.

9. Erbjuda stod och tillgang-
lighetsanpassning for aldre
som vill bo kvar i det egna
hemmet.

10. Investera i och utveckla
anvandandet av valfards-
teknik.

11. Storre valfrihet gallande
mat inom aldreomsorgen.

12. Anpassa hemtagningsti-
den vid sjukhusvard sa att
individen far en god om-
vardnad i hemmet eller i
det sarskilda boendet.

Indikator

. Atgarder &r genom-
forda och aterrap-
porterade till Social-
namnden.

Minst 90 % av bru-
karna i Socialstyrel-
sens brukarunder-
sokning avseende
hemtjanst upplever
att de har fatt valja
utforare.

Minst 90 % positiva
svar om helhetssyn i
Socialstyrelsens bru-
karundersdkning av-
seende hemtjanst
och séarskilt boende.

. Minst 90 % positiva
svar om bemotande
i Socialstyrelsens
brukarundersdkning
avseende hemtjanst
och sarskilt boende.

. E-tjanst finns for an-
soknings- och hand-
laggningsprocessen.

. Samlad information
om tillganglighets-
anpassning finns pa
kommunens hem-
sida och i broschyr.

. Minst tva nya inve-
steringssatsningar
inom omradet val-
fardsteknik genom-
fors under mandat-
perioden med syftet
att starka aldres
trygghet och sjalv-
standighet.

. Minst tva valbara
ratter for matlador
till ordinért boende.

. Det genomesnittliga
antalet varddygn for
utskrivningsklara
personer ska inte
Overstiga vad som
overenskommits
med regionen om
LUS.

Tidpunkter
2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2020-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

Kommentar

Under 2022 har ett flertal atgarder genomforts for
att bryta ofrivillig ensamhet bland dldre kommu-
ninvanare. Framforallt har den 6ppna verksam-
heten for dldre utvecklats med ett stérre utbud av
aktiviteter under det nya namnet Seniorliv. Vidare
har Seniordagen arrangerats for att uppmark-
samma aktiviteter och engagemang fér kommu-
nens dldre invanare. Dessutom har utbildningssats-
ningen Digital Senior genomforts i samarbete med
Telia.

80 % av brukarna med hemtjanstinsatser upplevde
att de hade fatt valja utforare i Socialstyrelsens
brukarundersokning 2022, vilket inte nar upp till
indikatorns niva. Resultatet placerar emellertid
Eker6 bland de fem basta kommunerna i landet.

90 % positiva svar for hemtjénst och 79 % positiva
svar for sarskilt boende i Socialstyrelsens brukarun-
dersokning 2022.

100 % positiva svar for hemtjanst och 91 % positiva
svar for sarskilt boende i Socialstyrelsens brukarun-
dersokning 2022.

Sedan varen 2021 finns e-tjanster pa plats for an-
sokan om trygghetslarm samt inldimning av in-
komstuppgifter for avgiftsberdkning.

Informationsmaterialet om kommunens insatser
inom aldreomsorg ar sedan ar 2020 uppdaterat
och innehaller information om tillgdnglighetsan-
passning.

Under de senaste aren har socialfoérvaltningen ar-
betat brett, med utgangspunkt i digital agenda, for
att bade kartldgga behov av digitalisering och val-
fardsteknik, sakerstélla god digital infrastruktur
samt 6ka den digitala kompetensen bland medar-
betare. Konkreta satsningar har gjorts pa rumssen-
sorer for att upptacka fall och pa surfplattor med
anpassat innehall fér malgruppen. Dartill har sats-
ningar gjorts pa 6kad kunskap for dldre kommunin-
vanare kring digitala verktyg som i sin tur kan med-
fora 6kad sjalvstandighet och trygghet.

Sedan december 2021 erbjuds tva valbara ratter
for brukare i ordinart boende i hela kommunen.

Ekeré kommun foljer verenskommelsen med reg-
ionen om utskrivning fran slutenvard utan avvikel-
ser.
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Namndmal

13. Tillhandahalla stéd som
mojliggor for den enskilde

att leva ett sjalvstandigt liv
utifran sina forutsattningar.

14. Ha en réattssdker myn- .

dighetsutovning och er-
bjuda kvalitetssakrade in-
satser.

Indikator

. Utveckling och for-

starkning av rad och
stodverksamheten
till familjer och for-
aldrar.

Forstarkning av ar-
betet med boende-
|6sningar for 6kad
sjdlvstandighet.

Utveckling av sam-
verkansformer/stra-
tegier inom social-
tjansten avseende
malgrupper med
olika behov av stod
fran flera enheter.

Utveckling av fore-
byggande insatser
och verksamheter
for socialtjanstens
malgrupper.

Utveckla det syste-
matiska kvalitetsar-
betet med stdd i di-
gitalt kvalitetsled-
ningssystem.

Utveckla stodet och
insatserna till perso-
ner som utsatts for
eller utsatter andra
for vald i néra relat-
ion.

Uppfoljning av verk-
samheter som stod
for utveckling.

Tidpunkter
2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

Kommentar

Under 2022 har en férdjupad samverkan med sko-
lan inletts for att tidigare na familjer i behov av rad
och stod.

Enheten for personer med funktionsnedsattning
har etablerat ett arbetssatt for att utifran den en-
skildes behov och 6nskemal erbjuda boende med
stod i egen lagenhet istédllet for bostad med sar-
skild service. Pa vuxenenheten sker fortsatt sats-
ning pa boendelotsning for att fler ska fa ett sjalv-
standigt boende.

En arbetsmodell for samordnat stod till familjer
med komplexa behov (samordnad familjeplan) har
utvecklats och presenterats for socialnamnden och
medarbetare inom forvaltningen. Ett pilotprojekt
har paborjats for att préva arbetsmodellen i prakti-
ken. Projektet kommer att paga fram till varen
2023.

Det férebyggande arbetet sker pa flera omraden
och nivaer i férvaltningen. Nar det galler barn och
unga har exempelvis ett samarbete med skolan pa-
bérjats for att tidigare kunna na familjer i behov av
rad och stod och fanga upp ungdomar i riskzon for
bland annat brottslighet och droganvandning. Nar
det galler vuxna med ekonomiska problem har ett
arbete inletts for att tidigare kunna férebygga
skuldséattning. Vidare har atgarder borjat genomfo-
ras for att motverka ofrivillig ensamhet bland aldre
i kommunen.

Socialférvaltningen har under de senaste aren ge-
nomfort ett flertal satsningar for att utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet. Bland annat har ett
projekt inletts med syfte att bygga en struktur for
socialtjanstens kvalitetsledningssystem digitalt i
plattformen Stratsys. Férandringen innebér en tyd-
ligare 6versikt 6ver forvaltningens processer och
rutiner samt en struktur for egenkontroller av
dessa. Vidare har en storre satsning pa social doku-
mentation genomforts inom egen regi genom ut-
bildningar och forbattrad tillgang till digitala doku-
mentationsverktyg. Dessutom har en digital platt-
form for avvikelsehantering, inklusive Lex Sarah,
upphandlats for egen regi. Samtliga satsningar har
pa olika satt bidragit till starkt kvalitet, samt pati-
ent- och rattssakerhet i hela forvaltningen.

Socialndamnden faststallde under hésten 2022 nya
riktlinjer for arbetet mot vald i nara relationer,
vilka lagger grunden for en utveckling av stod och
insatser till bade valdsutsatta, valdsutovare och
barn som bevittnat vald. Riktlinjerna riktar sig till
hela forvaltningen och omfattar dven hedersrelate-
rat vald och fortryck. Arbetet med att ta fram nya
rutiner och arbetssatt utifran riktlinjerna inom for-
valtningens enheter pagar.

En struktur for kvalitetsuppfoljning av verksam-
heter inom socialndmndens ansvarsomrade har ut-
arbetats under mandatperioden och ett flertal
verksamhetsomraden har féljts upp, daribland sar-
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Namndmal

15. Anvanda socialtjanstens
resurser pa ett hallbart och
effektivt satt for att mota
medborgarnas behov.

Indikator Tidpunkter

. Planering av boen- 2022-12-31
deformer for dldre
och personer med
funktionsnedsatt-

ning.

. Utveckling av sam- 2022-12-31
verkan med civil-
samhallet.

@  Atgarder for en re- 2022-12-31

surseffektiv social-
tjanst med hog kva-
litet.

. Verksamhetsut- 2022-12-31
veckling med stod
av digitalisering och
valfardsteknologi ut-
ifran digital agenda.

Kommentar

skilt boende, hemtjanst, bostad med sarskild ser-
vice LSS, daglig verksamhet och boendestdd.

Socialndmnden har genom sin lokalférsorjnings-
prognos och i dialog kring kommunens investe-
ringsbudget pekat ut behovet av platser i sarskilt
boende for dldre och bostdder med sarskild service
enligt LSS. Detta for att sdkerstalla att behovet sa
langt som mojligt kan tillgodoses inom kommunen.
Socialférvaltningen deltar bade i det pagaende ar-
betet med ett nytt vard- och omsorgsboendet pa
Tranholmen och boendet vid Trékvista torg. Som
ett led i planeringen av nasta LSS-boende &r ocksa
ett ramprogram for bostad med sarskild service
enligt LSS under framtagande.

Socialférvaltningen ar representerade i kommu-
nens samverkansorgan for samverkan med civil-
samhdllet och bidrar darigenom kontinuerligt till
en utokad samverkan med civilsamhallet i allman-
het och inom socialndmndens ansvarsomrade i
synnerhet. Nar det géller det senare har socialfor-
valtningen ett nara samarbete med civilsamhallet
kring mottagande av nyanlanda. Vidare ingar i soci-
alnamndens strategi for att motverka ensamhet
bland aldre i kommunen en férdjupad samverkan
med kommunens féreningar kring aktiviteter och
andra atgarder for att na malet.

Socialndmnden har under 2022 tagit fram nya
kostnadsanalyser inom LSS och dldreomsorg samt
arbetat vidare med den kostnadsanalys som togs
fram for individ- och familjeomsorgen 2021. Atgar-
derna har riktats mot effektiviseringar och nya ar-
betssdtt men med fokus pa bibehallen, och helst
forbattrad, kvalitet. Det ekonomiska utfallet for so-
cialndmnden har sedan tidigare férbattrats, bl a
genom detta systematiska arbete.

Arbetet med att realisera socialférvaltningens digi-
tala agenda har fortsatt under aret. Genom kart-
laggningar av behov, inkdp av hardvara och utbild-
ningar for personal har en grund lagts for 6kad di-
gitalisering och breddad anvandning av valfards-
teknologi i framtiden.
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Maluppfyllelse KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Namnden har 16 mal med 22 tillhérande indikatorer for be-

démning av maluppfyllelse. Samtliga mal &r uppnadda vid Nettokostnad 2022: -71,8 mnkr
o o .. . . Resultatavvikelse 2022: -0,4 mnkr

utgangen av ar 2022 med undantag for ett som ar delvis

uppnatt. Genomsnittligt matematiskt index ger vérde 0,97. « kulturskola

Visst arbete har skett avseende utveckling av omradet kring * bibliotek

Ska flygfalt men behdver ldngre tidshorisont och férand- e fritidsgardar

ringar innebar att uppdragets innehall behéver omprovas * sommarsimskola

.. o . . R o stod till foreningslivet kultur o fritid
varfor malet bedéms som delvis uppnatt.

och stod till civilsamhallet
e kommunens idrottsanlaggningar
Flertalet mal handlar om att skapa férutsattningar for ett o sbka tillgodose behovet av lokaler och

starkt civilsamhalle, framja ett aktivt foreningsliv samt dkat anlaggningar for kultur- och fritid
samarbete for 6kad tillgang till anlaggningar. Andra mal gal- * Ekebyhovs slott

ler konstnarlig gestaltning och ar-bete kring kommunens
kulturmiljoer och varldsarv.

e kulturmiljoarbete
o offentlig konstnarlig gestaltning

Ordférande

Malet att ge battre tillgang till moteslokaler har uppnatts Helena Butén Langlet (M)
genom fardigstallandet av KOM-huset och invigning av be-
sokscenter for varldsarv pa Adelso.

Tva nya idrottshallar ar under planering med berédknad byggstart 2023—-2025. Tillskott av hallar ger 6kad
tillgang till halltider for idrottsféreningarnas barn- och ungdomsverksamhet. Namnden har antagit anlagg-
ningsplan for idrottshallar. Nytt arbetssatt med att stotta ideella krafter har utvecklats i form av coachning,
stod i bidragsfragor och regelbundna samverkansmoten.

Prioriterade uppdrag och satsningar

Flera av ndamndens uppsatta mal for 2022 handlade om att framja ett aktivt foreningsliv samt for okad till-

ganglighet till anlaggningar. Utifran dessa uppdrag inneholl arets budget en forstarkning av medel till an-

laggningar och foreningsliv.

e Okade medel till drift av anldggningar 2,5 mnkr har i enlighet med budget anvénts fér 6kade driftskost-
nader KOM-huset 0,5 mnkr samt for uppstartsarbete kring badhuset 2 mnkr — utifran malet om att
framja ett aktivt foreningsliv och 6kad tillganglighet.

o Okad budget till féreningsstéd 0,1 mnkr har anvénts fér under dret 6kad aktivitetsersattning. Férening-
arna fick behalla den under pandemin "frysta” ersattningsnivan och vissa foreningar fick fler deltagare
och hamnat 6ver den “frysta” nivan.

Kommunfullméaktige beslutade under aret att uppdrag faltverksamhet inordnas kultur- och fritidsndmndens
ansvar.

Ekonomi och verksamhet

Bruttokostnaden inklusive interna poster utfoll med 95,8 mnkr. Rensat for dessa poster ar bruttokostnaden
0,4 mnkr lagre. Nettokostnad 71,8 mnkr vilket ar en utveckling med 6,7 mnkr eller drygt 10 % jamfort utfall
2021. En foljd framst av resurser for forarbete infor badhusets verksamhetsstart och 6kat lokalansvar. Re-
sultat 2022 visar negativ avvikelse med 0,4 mnkr jamfort arets budget. Underskottet inkluderar effekten av
redovisningstekniks forandring av redovisning av aktivitetsstod. Forvaltningen centralt, inklusive ndamnden,
visar underskott jamfort budget 0,9 mnkr och enheterna sammantaget ett éverskott 0,5 mnkr.
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Férvaltningens kostnader for verksamhetsstod overskred budget med 1,3 mnkr dar 1,2 mnkr avser uppbok-
ning av hostens aktivitetsstod for redovisning pa réatt ar. Tidigare ar har redovisningen skett med en termins
fordrojning.

Inom enheterna visar Ekebyhovs slott underskott 0,5 mnkr, under arets inledande fyra manader fanns en
tydlig efterslapande pandemieffekt. Faltverksamheten som flyttades dver fran socialférvaltningen under
aret visar underskott 0,3 mnkr.

Idrotts- och fritidsanlaggningar visar ett mindre underskott pa 0,1 mnkr. | det aterfinns dverskott for upp-
starten av badhuset 0,9 mnkr och ett underskott 1 mnkr i 6vrigt for idrotts- och fritidsanlaggningar bero-
ende pa engangskostnader vid 6vertagande av drift Svanhagen under hésten samt hogre kostnader for re-
paration av utrusning av idrottslokaler samt hogre stadkostnader.

Kulturskolan har nagot farre elever an 2021, men har anpassat verksamheten och visar en ekonomi i ba-
lans. Verksamheter med 6verskott ar framfor allt biblioteket 0,6 mnkr, kulturlokaler 0,3 mnkr och ung-
domsverksamheten 0,4 mnkr exklusive faltverksamhet.

Verksamhetsmatten i form av antal utlanade bocker, antal aktiviteter inom ungdomsverksamhet och beso-
kare pa fritidsgardar har 6kat jamfort 2021. Aktivitetsstodet till féreningslivet har legat kvar pa 2019 ars
niva till och med maj manad for att stotta foreningarna under pandemin.

Sdrskild resursforstirkning

Inom ramen for kommunstyrelsens ordinarie budgetposter fattades beslut om resursforstarkning till kultur-
och fritidsverksamhet dar namnden erhallit totalt 4,3 mnkr till bidrag till féreningar infor uppférande av ett
allaktivitetshus pa Adelso, ett temporart ridtalt, underhall av vandringsleder, stdd for 6kade elkostnader till
foreningar med egna anlaggningar samt forstarkning till projekt Upptack Hovgarden.

Kommunstyrelsen beslutade dven om resursforstarkning till ndmnden genom ianspraktagande av budget-
marginalen 150 tkr for bidrag till fyllnadsmassor till ridstig.

Namnden erholl statsbidrag fran Riksantikvariedambetet 360 tkr som stod i arbetet med utvecklingen av
varldsarvet Hovgarden. Ett infocenter och den nya varldsarvsutstéllningen invigdes i juni 2022 och projektet
har forlangts till juni 2023.

Digitalisering
Utvecklingsarbetet kring digitala plattformar som paborjades 2020 har fortsatt under aret med utvecklings-
omraden som faststéllts i foérvaltningens digitala agenda och handlingsplan.

Under 2022 har samverkan skett mellan bibliotek och socialtjanst i projektet ”Digital senior” och biblioteket
har dven arbetat med att forstarka den digitala kompetensen hos invanarna. Den digitala plattformen, FRI,
har utvecklats for bidragsansokningar och arbete har paboérjats fér automatisering av tidférdelning for sa-
songsbokning i idrottshallar.

Intern kontroll

Internkontrollen fokuserade pa hur férvaltningen efterlever rutinerna for integritetsskyddade personupp-
gifter enligt lagen om dataskyddsférordningen, GDPR. Kontrollen visar att forvaltningen har upprattat till-
fredsstallande rutiner for efterlevnad av GDPR enligt planen.

Flyktingmottagande och integration

Idélabbet har under 2022 processlett natverket Oar utan granser som bestar av olika féreningar som ar-
betar for att civilsamhallets krafter ska kanaliseras till olika behov. Samverkansméten har hallits med repre-
sentanter fran evakueringsboendet och civilsamhallesaktorer. Aktiviteter under aret har bland annat varit
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sprakcafé, samtalsstod, kladinsamling, traningstillfallen i féreningar och matlagningsgrupper. Biblioteket
har tillgangliggjort litteratur pa ryska och ukrainska.

Fritidsgarden arbetar med riktade insatser till ungdomar som ar nyanlanda fran perioden 2015 och framat
for att integrera dem i fritidsutbudet. | dag finns cirka 30 nyanlanda ungdomar integrerade i verksamheten.
Ukrainska barn och ungdomar har deltagit i verksamhetens fritidsklubb och beséksutflykt under hostlovet.

Framatblick

Ekerd kommuns befolkning 6kar, vilket ger en 6kad efterfragan pa namndens alla verksamheter under kom-
mande ar. Idrottsanldggningar och lokaler forvantas fa ett sarskilt 6kat tryck eftersom de nyttjas av alla al-
dersgrupper. Fokus kommande ar kommer att ligga pa medverkan i planeringen av byggnation av nya id-
rottsanldggningar. Planering for succesivt 6vertagande av ansvar vid driftsattning blir en utmaning med
uppréatthallande av férvantad serviceniva samt att kartldgga vilka kostnader som féljer med 6vertagandet.

Under 2023 fortgar planeringen av idrottshall i Sandudden och pa Bryggavagen. Under varen 2023 6ppnar

kommunens nybyggda badhus vars ekonomi kommer att féljas noggrant for att sdkerstalla kostnadseffektiv
drift over tid.

Verksamhetsmatt

Awvik (+) fler an budget,

(-) férre &n budget 2018 2019 2020 2021 2022

Kultur och Fritid

Utlan bibliotek 126 826 128 087 119 887 107 657 116 052
varav utlan e-bécker 3774 5057 5379 5262 4604
Lan per kommuninvanare 4,5 4,5 4,2 3,7 4,0
Elever Kulturskolans @mnesundervisning 641* 624 566 531 526

Aktiviteter i féreningarnas ungdomsverksamhet 212 441 220421 203 812 189 045 233 646

Foreningar med ungdomsverksamhet 42 41 40 29 27
Besokare fritidsgard vardagar, snitt 73 50 56 49 70
BesoOkare fritidsgard fredagar,snitt 170 160 158 124 206
Fritidsgard, platsobunden verk. |6rd. snitt 40 24 - kE 16 18

* korrigerad siffra, avser antagning hosten 2018
** ingen matning 2020 da verksamhet inte genomforts under hela aret pga pandemin
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Ekonomi

Utfall Intakter Kostnader Utfall Budget Awvik. netto
tkr, inkl interna transaktioner netto 2021 2022 2022 netto 2022 | netto 2022 2022
TOTALT -65102 24 042 -95 823 -71781 -71 380 -401
Politisk namnd -308 0 -305 -305 -350 45
Kulturarrangemang -72 331 -585 -255 -38 -216
Idélabbet -1403 273 -1781 -1508 -1563 55
Ungdomsverksamhet(inkl Faltvrk) -4 671 8915 -14 227 -5313 -5437 125
Verksamhetsstod - fritid -2578 692 -4 342 -3650 -2312 -1338
Integration -147 0 -105 -105 -175 70
Kulturlokaler/kulturhus -3271 482 -4 366 -3884 -4 208 324
Programverksamhet/utstallningar -476 1 -606 -605 -843 238
Kulturskolan -9209 1665 -10 702 -9 036 -9011 -26
Konst och kulturmiljovard -294 555 -1089 -534 -379 -155
Stod till kulturverksamhet -609 58 -684 -627 -658 31
Bibliotek -9919 4589 -14 981 -10 392 -10991 599
Idrotts- och fritidsanlaggningar -24 952 1436 -31372 -29 936 -29 809 -127
Ekebyhovs slott -3059 5034 -6 467 -1433 -895 -538
Forvaltningsenhet -4 133 12 -4 210 -4 198 -4712 514
Maluppftyllelse
Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
1. Engagera fler vuxna pa . Informera invanarna 2022-12-31 Under varen 2022 genomférdes en marknadsfo-
stan genom 6kad samver- om idélabbet och ringskampanj av Idélabbets verksamhet och befint-
kan med civilsamhallet dvs hur man kan enga- liga bidragsformer. Alla unga i aldrarna 16-19 ar
vara medborgare i form av gera sig har fatt riktad information om idéamabassadors-
foraldrar, foreningar, programmet som ar en metod for att 6ka ungas
grannsamverkan m fl. delaktighet.
2. Forbattra tillgdngligheten . Aterinfora Stock- 2022-12-31 | Invigning av KOM-huset skedde under varen 2021.
till moteslokaler for pens- bygarden som moj- Pensionarer kan fran och med 2021 ater boka
iondrer. lig lokal fér pension- Stockbygarden.
arer att nyttja.
3. Frdmja ett aktivt fore- . Samtliga foreningar 2022-12-31 = Samtliga foreningar som inte registrerat sig i det
ningslivi kommunen. har fatt mojlighet digitala féreningsregistret har blivit kontaktade
att framfora sina be- med erbjudande om stod for dverforing.
hov for en ater-
hamtning efter pan-
demin,
4. Framja och samarbete . Antal samverkansak- 2022-12-31  Pga. covidpandemins tidigare restriktioner har for-

med foreningslivet, ridklub-
bar och idrottsféreningar.

tiviteter som arligen
kommit till stand
jamfort 2018.

eningars aktivitetsgrad paverkats negativt, med en
del kvardrojande effekter. Darfér ger indikatorn
inte en rattvisande bild av maluppfyllelsen.

Kultur- och fritidsforvaltningen har utvecklat nya
arbetssatt for fraimjande av foreningsliv genom
den nya verksamheten Idélabbet, nya ekonomiska
stodformer och fler tillgéngliga moteslokaler.

Sarskilda satsningar har gjorts for att stotta fore-
ningslivet under mandatperioden, t ex har medel
avsatts fran kommunens budgetmarginal for att
Oka antalet idrottsanlaggningar.

Ekonomiskt stod for 6kade energikostnader har
riktats till foreningar med egna anlaggningar under
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Namndmal

5. Behalla och utveckla om-
radet pa och kring Ska flyg-
falt (kommunens mark).

6. Planera for fler idrotts-
hallar.

7. Fortsatta utvecklingen av
det gemensamma bok-
ningssystemet till att om-
fatta alla typer av lokaler i
kommunen.

8. Fortsatta utvecklingen av
kulturhuset under mandat-
perioden.

9. Samarbete mellan fore-
ningarna, kommunen, Riks-
idrottsforbundet, Stock-
holmsidrotten och all-
maénna arvsfonden vid an-
laggningsinvesteringar.

Tillsammans med marka-
gare och ridsporten mojlig-
gora fler ridstigar i kommu-
nen.

10. Medborgarna ska ha
tillgang till mangsidig, flexi-
bel och attraktiv biblioteks-
och kulturverksamhet.

11. Medborgarna ska ha
tillgang till mangsidig, flexi-
bel och attraktiv biblioteks-
och kulturverksamhet.

Indikator

Utreda vilka aktivite-
ter som passar och
vilka behov som
finns.

. Planeringsarbete ge-
nomfors kring byg-
gandet av nya id-
rottshallar for
Ekebyhovskolan vid
Bryggavagen och
Sandudden.

. Undersdka om bad-
husets bokningar
kan samordnas med
befintligt system.

. Forstudie tas fram.

. Vid varje mattillfalle:
Checkbox ska finnas
vid varije fritidsan-
laggningsprojekt att
vi har sokt samar-
bete/ delfinansie-
ring.

. Utifran "Riktlinjer
for hastar i plane-
ringen” ta fram en
plan for fler ridsti-

gar.

. Okad digital kompe-
tens, sarskilt bland
dldre och nyanlanda
invanare.

. Biblioteket; mark-
nadsfora biblioteket
till invanare som
inte kanner till
bibliotekets tjanster
och uppdrag.

Tidpunkter

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

Kommentar
december 2022.

Sammantaget gors bedémningen att malet om att
framja foreningslivet ar uppnatt darigenom.

Viss kartlaggning och nuldgesanalys har genom-
forts, men projektet behéver en langre tidshori-
sont vilket det fatt i den nya politiska plattformen.
Under den gangna mandatperioden har kommu-
nens mark dven utdkats. Uppdragets innehall be-
héver omprovas.

KFN antog i juni ett inriktningsbeslut for en anlagg-
ningsplan for tillkomst av fler idrottshallar som in-
nebar att antalet idrottshallar bor motsvara 2 hal-
lar per 10 000 invanare, jamfort nuvarande 0,7.

Fortsatt planeringsarbete med hallarna pabdrjas
nar detaljplanerna ar godkanda.

Vissa delar av badhusets verksamhet kommer in-
forlivas i befintligt bokningssystem och 6vriga be-
hover ett nytt program som inkluderar ett kassasy-
stem.

| december antog KFN ett godkdnnande av inrikt-
ning / forstudie for nésta steg i utvecklingen av Kul-
turhuset. Kultur- och fritidsférvaltningen har foku-
serat arbetet pa de delar av Kulturhuset som den
ansvarar for.

Rutin kring mojligheter till delfinansiering har in-
forts i arbetet med investeringsbudgeten.

Modell for samverkan mellan ridféreningar och
markdgare ar framtagen. Informationsmoten anga-
ende detta har skett. Ridled i Stenhamra har fatt
forbattrat underlag.

I juni beslot KS att bevilja 150 tkr av budgetmargi-
nalen 2022 till fyllnadsmassor som férstarkning av
en ridstig i Farentuna.

Biblioteket har genomfort projektet “digitalt in-
nanférskap for seniorer” i samarbete med social-
forvaltningen och kommunstyrelseforvaltningen.

Biblioteket har dven under aret genomfort tre
stérre evenemang dar ungdomar fran Birkaskolan
samt handledare fran Ekeré kommun hjalpt senio-
rer med digitala fragor. Naringslivet bjods in och
eventet ar en del av Telias koncept "Mer digital”.
Eventen var mycket uppskattade och kommunen
fick en ros i lokaltidningen for arbetet.

Under 2022 har en marknadsundersdkning genom-
forts av SIFO som beskriver Ekerébornas bild av
vad Ekero bibliotek dr och vad det borde vara for
att bast fylla invanarnas behov. Resultatet ligger till
grund fér kommande utvecklingsarbete. | oktober
genomfordes "Arets langsta biblioteksdag” i syfte
att synliggora bibliotekets breda uppdrag.
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Namndmal

12. Medborgare, med fokus
pa barn och ungdomar, har
tillgang till kulturell verk-
samhet med god kvalitet.

13. Ungdomar har tillgang
till motesplatser for som
motsvarar ungas behov.

14. Medborgarna, med fo-
kus pa barn och unga, har
tillgang till ett brett utbud
av idrott och fysiska aktivi-
teter

15. Konstnarlig gestaltning i
kommunens byggda miljcer
gor att dessa blir estetiskt
tilltalande, ger medborga-
ren en upplevelse och
vacker nyfikenhet.

16. Kulturens o6varld inne-
bar att kulturmiljoerna ar
en tillgang for medborgarna
och fér kommunen som be-
soksmal.

Indikator

Anpassa lokalerna
sa att de battre mo-
ter olika behov.

Marknadsforing av
kulturskolan for att
Oka elevantalet.

Kulturskolan arbetar
med kompetensut-
veckling kring digi-
tala arbetssatt.

Fritidsgardens kom-
petensutveckling
kring digitala arbets-
satt.

Skapa badhusorga-
nisation.

Marknadsféra utbu-
det av frilufts-,

spontanidrotts- och
idrottsanlaggningar.

Strandpromenaden
Eker6 centrum: pa-
borja konkreta

konstutformningen.

Badhuset: paborja
konkreta konstut-
formningen.

Idrottshall pa Bryg-
gavagen: ta fram ett
konstprogram.

Genomfora pro-
jektet "Upptack
Hovgarden" enligt
projektplan.

Tidpunkter
2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

Kommentar

Arbete med forbattrad belysning fortsatter under
2022. Bestallning av hyllbelysning till delar av
biblioteket i centrum ar klar och arbetet utférs un-
der hosten. En liten del av bibliotekets hyllbelys-
ning kommer kvarsta 2023.

Under varen 2022 arbetade kulturskolans larare
med uppsodkande verksamhet pa grundskolorna,
fritidsklubbar och fritidsgardar. Infor ht22 fick alla
barn fodda 2009-2014 ett riktat utskick med info
om kulturskolan och inbjudan till 6ppet hus den 25
augusti. Kulturskolan har ocksa dndrat bokningen
av vissa amnen for att mojliggdra storre grupper
och ett mer effektivt kursschema. Hosten 2022 var
antal elever lagre an under var, pga. lararvakan-
ser.

Kulturskolan har anpassat sitt verksamhetssystem
for livestreaming som mojliggor distansundervis-
ning. Kulturskolan har erbjudit onlinekurser bade
som komplement och som egen kursform i vissa
amnen. Intresset for dessa kurser har varit svagt
men kulturskolan kommer att fortsatta att testa
nya dmnen i onlineform — det kan ta tid innan nya
saker hittar sin form och nar ut. All filmundervis-
ning sker med digitala verktyg men undervisningen
sker pa fysisk plats.

Personal fran fritidsgardarna har under aret vidare-
utbildat sig genom deltagande i ett kunskapscenter
for utveckling av bland annat digitala arbetssatt.
Fritidsgarden har utvecklat flera digitala plattfor-
mar som de nar ut till malgruppen med.

Badhusorganisation ar under uppbyggnad. Platsan-
svarig ar anstalld. Ovrig personal anstélls under
bérjan av 2023.

Utbudet marknadsfors pa den nya webbsidan "Vi-
sit Ekerd" samt pa Instagram.

Utvecklingen av den konstnarliga gestaltning gar in
i nasta fas dar den konkreta utformningen ska pa-
bérjas enligt antaget konstprogram.

Byggandet ska fardigstallas och den konstnarliga
gestaltningen ska genomfdras enligt tidigare anta-
get konstprogram. Arbetet pagar enligt plan.

Ett konstprogram for Sanduddens skola har anta-
gits av KFN under hosten 2022. Brygga ar inte aktu-
ellt for konstprogram under 2022 utan sker langre
fram.

Projektet har genomférts enligt plan. Invigning av
informationscentrum skedde i juni. Projektet kom-
mer forlangas till och med september 2023.
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Maluppfyllelse
Namndens samtliga fyra mal &r uppnadda vid utgangen av

BYGGNADSNAMNDEN

ar 2022. Malet om att digitalisera myndighetsutévningen

beddms som uppnatt i och med att manga viktiga steg ta- Nettokostnad 2022: -6,4 mnkr
Resultatavvikelse 2022: 2,2 mnkr

gits och e-tjanster tillgangliggdrs. Aven om den faststéllda
indikatorn visade sig ha for hogt stdllda forvantningar som Bver byggnadsverksamheten

en enskild kommun inte kan mdjliggora. o matning och kartférséjning

e strandskydd

o ar Trafiknamnd

e remissorgan for fragor rérande
vagtrafik- och sjotrafiksdkerhet

Prioriterade uppdrag och satsningar
Budget 2022 innehdll inte nagon sarskild utpekad ekono-

misk satsning utdver resurser for namndens grunduppdrag. o insatser for individuell anpassning
Under aret har verksamheten fokuserat pa att justera ruti- av lagenheter

ner for handlaggning av parkeringstillstand i syfta att korta * provning enligt plan- och bygglagen
ner handlaggningstiden och dokumentera rattssaker hante- Ordférande

ring. Det har dven pdbdrjats ett gemensamt projekt inom Arnulf Langlet (M)

forvaltningen mellan bygg och miljo for kontroll och uppfélj-
ning av luftkvalitet i férskolor och skolor inom kommunen.
En genomarbetning av byggnadsnamnden taxa skedde un-
der aret.

Ekonomi och verksamhet

Namndens bruttokostnader uppgar till sammantaget till 19,8 mnkr, vilket ar 3,6 mnkr lagre dn budgeterade
kostnader. Bruttointdkterna nar inte riktigt upp till budget, totalt 13,4 mnkr vilket ar nagot under 1 mnkr
lagre an budget. Sammantaget ar nettokostnaden 6,4 mnkr och det innebar en positiv avvikelse med

2,2 mnkr jamfort budget. Bakom den positiva avvikelsen aterfinns lagre personalkostnader 3 mnkr samti-
digt med 1 mnkr lagre intékter fran taxor och avgifter.

Jamférelse med utfall 2021 &r inte helt relevant i och med att delar av verksamheten kart och mét fran och
med 2023 &r inforlivad i planeringsenheten inom kommunstyrelsen.

Intakterna understiger budget med 6,7 %. Det ar framst inom verksamheterna kart och mat som féljd av
farre inkomna drenden an berdknat under aret

Digitalisering

Forvaltningen har under 2022 paborjat arbete med att 6verga till annan e-tjansteleverantor for att i hogre
grad kunna paverka utformningen av tjansterna. Syftet med inférande av e-tjanster ar att ytterligare korta
ned handlaggningstiderna till gagn for de sdkande.

Kommunens beslut att satsa pa "Ekopost” kommer att effektivisera utskick av brev och beslut. Inférandet
har dock avstannat pa grund av utmaningar med funktionen hos leverantoren.

Utvecklingsomradena inom stadsbyggnadsforvaltningens digitala agenda hanteras i forvaltningsovergri-
pande verksamhetsutvecklarforum. For att skapa forutsattningar for verksamhetsutveckling samt sam-
ordna och driva prioriterade projekt. Forstudien kring digitalisering av namndens mellanarkiv resulterade i
ett bra underlag samt insikten att arbetet inte kan drivas fran enskilda enheter utan maste lyftas till kom-
munens arkivmyndighet.
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Intern kontroll

Internkontrollerna 2022 omfattar samtliga verksamhetsomraden inom namnden. Inom omradet Tillstand

och granskning har en (1) avvikelse noterats vid kontroll av om delegationsordningen foljts vid delegations-
beslut. Avvikelsen noterades vid delarsuppfoljningen och atgarder har redan vidtagits.

Framatblick

Verksamheten trafik har genom dndringar av reglementen flyttat fran byggnadsnamnden till kommunsty-

relsen fran och med arsskiftet 2023.

Det ekonomiska laget i landet paverkar byggandet. Inflédet av antal d&renden inom tillstand och granskning
samt inom kart och mat blir darav svara att prognosticera.

Verksamhetsmatt

Avvik (+) fler an budget,

(-) farre an budget 2018 2019 2020 2021 2022
Antal drenden beslut 1030 1066 1069 1381 1130
varav
Lokaliseringsprovning 61 56 59 48 18
Strandskyddsdispens 24 40 45 48 39
Olaga byggnadsatgarder 101 98 81 87 61
Bygglov/ bygganmalan 574 563 564 600 595
Nybyggnadskartor 123 135 126 127 142
forenkl. Nyb.karta C 44 enkla 25 18 26 42
Bostadsanpassning 147 149 176 166 233
Antal beviljade bygglov
Nya enbostadshus 53 58 59 84 123
Tvabostads-/flerbostadshus 18 6 14 6
varav ldgenheter 8 30 194 29 67
Fritidshus 2 6 8 11
Ersattningshus 1 1 0
Total nybyggnation 60 79 71 106 140
Handlaggningstid (median) fran nar

nsokan betrak m fullstandig till
st B N B
en- och tvabostadshus, antal dagar
Arenden som mediantiden fér 42 38 53 73

bygglov baseras pa, antal
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Ekonomi

Utfall Intakter Kostnader Utfall Budget Awvik. netto
tkr, inkl interna transaktioner netto 2021 2022 2022 netto 2022 = netto 2022 2022
TOTALT -9 255 13 401 -19 837 -6 436 -8 650 2214
Byggnadsnamnd -719 0 -687 -687 -760 73
Ledning & administration -5908 13 -3750 -3737 -4 188 451
Métteknisk verksamhet/kartor -835 1975 -1841 135 -235 369
Tillstand & granskning 1622 11244 -8 899 2345 132 2213
Trafik 6vrigt -820 169 -1081 -912 -859 -53
Bostadsanpassning -2595 0 -3579 -3579 -2740 -839
Maluppftyllelse
Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
1. Minska regelkranglet for . Enkat nojda foreta- 2022-12-31 Undersokningen avser ar 2021. Resultatet har 6kat
foretagaren. gare, arligen forbatt- fran 67 (for ar 2020) till 72 (for ar 2021) Malet ar
rat resultat SBA jam- darmed uppnatt.
fort med 2018.
2. Digitalisera myndighets- . Mojligt for foreta- 2022-12-31  Det finns i dagslaget inget fullgott satt for foreta-
utévningen. gare att s6ka och fa gare att soka via e-tjanst. Arbete pagar med att
tillstand och besked mojliggora e-tjanstansdkan for foretagare Arbetet
digitalt e-tjdnster. forvantas kunna slutféras i nartid. | 6vrigt att flera
Matetal; arligen an- steg i att digitalisera myndighetsutévningen tagits
tal tillkommande och malet far darmed anses uppnatt.
mojligheter.
3. Forenkla regler och un- Minskat medelvarde 2022-12-31  Tiden fran ansékan till beslut ligger for verksam-
derlatta bygglovsprocessen. i antal dagar fran in- heten bygg pa 50 dagar i genomsnitt.
kommen ansokan For &r 2021 var genomsnittet 56, for 2020 64. Ma-
till expedierat be- let &r darmed uppnatt.
slut. Matetal; arligen
minskande medel-
varde.
4. Anpassa strandskyddet Overprévningar, do- 2022-12-31 Redovisning for antalet 6verprovade instansernas

efter kommunens behov

och forutsattningar.

mar och utfall inom
kommunen.

beslut jan-dec har upprattats och redovisats i boks-
lutet och malet ar darmed uppnatt.
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Maluppfyllelse MILJONAMNDEN
Miljonamnden har nio mal for sin verksamhet som féljs upp

med 15 indikatorer. Fem av malen ar direkt sprungna ur Nettokostnad 2022: -4,8 mnkr
. . . . Resultatavvikelse 2022: -0,1 mnkr

mandatperiodens politiska plattform. Namnden har dartill

kompletterat med fyra mal. Sju av malen dr uppnadda i sin Verksamheten regleras frimst av

helhet, bland annat mal for halsoskydd, miljoskydd, service « miljpbalken med féljdférordningar

rérande drenden och digitalisering. Mal fér livsmedel med ¢ livsmedelslagstiftningen

tva indikatorer for uppféljning ar uppnatt men en av indika- * alkohollagen, tobakslagen, lag om

. . - elektroniska cigaretter och lagen om
torerna delvis men ingen av analyserna var otjanlig och ma-

handel med vissa receptfria lakemedel
joriteten av analysresultaten tjanliga. Malet rérande alders-

granser for alkohol, tobak och ldkemedel ar delvis uppnatt, Tillsyn, inspektioner och kontroller.
kontroller och tillsyn enligt indikatorerna har genomforts Radgivning och provningar av anmalningar
men inte i samtliga mojliga objekt. Den genomsnittliga to- och anstkningar inom ansvarsomradet
tala maluppfyllelsen berdknas till varde 0,92 och sammanta- Ordférande

get ar maluppfyllelsen starkt inom intervallet for att malen Kjell-Erik B&rjesson (C )

ar uppnadda.

Prioriterade uppdrag och satsningar

Under aret har resurser prioriterats som engangssatsning i budget for att komma i kapp inom tillsynen,
framst géllande livsmedelskontrollen. Till storsta delen har tillsynsskulden kunnat arbetas bort. Under aret
har tillfallig franvaro och vakanser negativt paverkat dnskat resultat. For att sdkerstélla tillsynen har kort-
tidsanstallningar anvants.

Information om nya regler kring cisterner samt begaran om information har skickats ut, LOVA-projektet
kring hastverksamhet har slutférts och medverkan i ett nytt statsfinansierat projekt har startat som riktar in
sig pa PFAS i Malaren. Tillsynen av enskilda avlopp har startat upp. Inom héalsoskyddstillsynen har resurser
styrts mot tillsyn av ventilation inom skolor och férskolor. Medverkan i kontrollprojekt inom ramen for Mil-
josamverkan Stockholms lan har innefattat provtagning av honung samt alkohol.

Ekonomi och verksamhet

Utfallet for aret visar pa mindre an 0,1 mnkr i negativ avvikelse jamfért budgeterad nettokostnad 4,7 mnkr.
Bruttokostnaden uppgar till 10,3 mnkr och understiger budget med 0,3 mnkr samtidigt som kostnaderna
har utvecklats med 0,8 mnkr jamfort utfall 2021. Utfall lagre kostnader ar en foljd av lagre personalkostna-
der beroende pa delvis vakant tjanst. Intdkterna understiger budgeten med 0,4 mnkr.

Bruttointdkten 5,5 mnkr understiger budget med 6,6 %. Mest avvikelse mot budget utgoér lagre intakt fran
taxor och avgifter 0,6 mnkr, 12 %. Storst avvikelse finns inom timavgifter dar prévningsarenden varit farre
an forvantat, speciellt inom miljoskyddsomradet. Tillfalligt statsbidrag for hoga sjuklonekostnader och for
LOVA-projektet 0,2 mnkr forbattrar intdkternas utfall.

Nettokostnaderna har 6kat med 1,1 mnkr jamfort utfall 2021. Orsak till forandringen ar dels lagre intakter
ar 2022 an ar 2021, men ar aven en foljd av 6kad budget 2022 med engangssatsning for att minska den till-
synsskuld som har uppstatt under pandemin.
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Digitalisering

Verksamhetsutvecklingen fortgar med fortsatt hog intensitet, trots tekniska hinder och fordréjningar langs
vagen. Stadsbyggnadsforvaltningens digitala agenda hanteras forvaltningsévergripande for att skapa forut-
sattningar for verksamhetsutveckling samt samordna och driva projekt. Forstudien kring digitalisering av
namndens mellanarkiv resulterade i ett bra underlag samt insikten att arbetet inte kan drivas fran enskilda
enheter utan maste lyftas till kommunens arkivmyndighet. Kommunens beslut att satsa pa ”"Ekopost”, som
kommer effektivisera namndens utskick av brev och beslut, har dessvéarre avstannat pa grund av utma-
ningar med funktionen. Av miljéenhetens 17 e-tjanster har atta integrerats till &rendehanteringssystemet.
Dar har den fortsatta integrationen med funktion Mina meddelanden avstannat med anledning av den tek-
niska utformningen av drendehanteringssystemet.

Intern kontroll

Internkontrollen har fem kontrollomraden. Inom omradet Delegationsordning finns tva kontrollmoment
dar det ena omradet har en identifierad atgard som innebar uppdatering och fértydligande av delegations-
ordningen. Inom omradena Fakturering och Fértroendekinsliga poster &r bedémningen ”Bra”. Fér Arende-
balans och Verksamhet gors bedomning att resultatet r “OK, men behover forbattras”. Under aret har at-
garder géllande personalresurser vidtagits som gett bra resultat, men inte natt anda fram.

Framadtblick

Inom miljébalkstillsynen har arbetet med information om den nya taxans uppbyggnad och hur det paver-
kar vara verksamhetsutdvare paborjats med flertalet utskick infor arsdebiteringen for 2023. Under aret
kommer dven arbetet med taxan inom livsmedelskontrollen starta for att fran 2024 tillampa efterhands-
debitering.

Bemanningen kommer vara fulltalig innan sommaren vilket kommer ge en storre redundans inom tillsyn
och prévning inom alla omradena och frigéra resurser som tillfalligt riktats till registratur. Fokus kommer
ater kunna sattas pa utveckling av timavgiftsdebitering via koppling mellan drendehanteringssystemet och
ekonomisystemet, rutiner och mallar fér handlaggning, planering och verksamhetsuppfoljning, utskick till
elektronisk brevlada, Mina Meddelande funktion pa hemsidan med flera forbattringsomraden.

Ekonomi

Utfall Intakter Kostnader Utfall Budget Awvik. netto
tkr, inkl interna transaktioner netto 2021 2022 2022 netto 2022 | netto 2022 2022
TOTALT -3659 5537 -10 298 -4760 -4 700 -60
Politisk namnd -282 0 -352 -352 -371 19
Gemensam verksamhet; ledning o adm. -8794 203 -9928 -9724 -10 259 535
Miljoskydd 2595 2535 -9 2527 3118 -591
Halsoskydd 1196 1144 0 1144 1126 18
Livsmedelskontroll 1180 1221 -10 1212 1222 -10
Alkoholtillsyn mm 447 433 1 434 464 -30
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Verksamhetsmatt

Awvik (+) fler an budget, Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Avvik
Awvik (-) farre an budget 2018 2019 2020 2021 2022 2022 2022
Overgripande
Arenden - totalt (ej projektdrenden) 1706 1535 1177 1396 1443 1700 -257
Tillsynsdrenden - totalt 517 484 314 344 458 500 -42
Prévningar, klagomal, remisser 531 490 460 421 382 500 -118
Namndbeslut 77 60 52 57 51 70 -19
Delegationsbeslut 611 569 419 528 443 650 -207
Covid-19 0 0 46 35 0 0 0
Halsoskydd
Tillsyn 87 109 4 124 94 170 -76
Prévningar 12 4 8 9 12 5 7
Radonmatningar villor 181 87 76 92 22 100 -78
Livsmedelskontroll
Kontroller 186 175 36 103 126 220 -94
Dricksvattenanldggningar 1 30 33 29 32 42 -10
RASFF 17 6 12 19 9 10 -1
Registrering av anldaggning 18 22 20 29 18 30 -12
Miljoskydd
Tillsyn 142 71 77 117 125 120 5
Prévning 190 150 157 162 136 180 -44
- var av enskilda avlopp 88 63 60 72 62 75 -13
- var av varmepumpar 65 57 51 57 63 60 3
Koéldmediekontroll 78 79 78 84 85 85 0
Samhillsplanering
Remisser - interna 113 64 90 74 57 65 -8
Remisser - externa 22 14 6 21 23 10 13
Alkohol, tobak, likemedel, folkél
Tillsyn alkohol 35 31 0 14 8 20 -12
Tillsyn tobak 11 0 0 9 17 15 2
Tillsyn folkol 9 0 0 2 2 10 -8
Tillsyn lakemdel 7 0 0 2 1 10 -9
Prévning serveringstillstand 14 17 10 10 19 20 -1
Maluppfyllelse
Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
1. Minska regelkranglet for . SBA arliga enkat om 2022-12-31 Kvalitetsutveckling av underlag samt arbetsmetod
foretagaren. nojdheten hos fore- for kontinuerlig utvardering och utarbetande av at-
tagarna i kommu- garder har tagits fram i samarbete med naringslivs-
nen analyseras for enheten.
att identifiera for-
battringsmaojlig-
heter.
2. Digitalisera myndighets- . Process for att ge- 2021-12-31 Det finns utrustning och metoder for alla tillsyns-
utévningen. nomfora digital till- omraden att genomféra digital tillsyn.
syn tas fram fér alla
tillsynsomraden.
3. Underlatta for foretag i . Foretagare erbjuds 2022-12-31 Mojligheten till mote for bade allman och specifik

deras kontakt med kommu-
nen och miljokontoret.

mojlighet att boka
radgivning med
handlaggare fran

myndighetsradgivning erbjuds de som Onskar,
bade pa plats och digitalt utifran dnskemal och be-
hov.
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Namndmal

4. Arbeta for giftfri miljo for .
barn och ungdomar.

5. Kvalitet, service och ef- .
fektivitet - Verksamheten

ska praglas av serviceanda,
flexibilitet, effektivitet och
kvalitet. Handldggning av

drenden ska utféras opar-

tiskt, snabbt och korrekt.

6. Miljoskydd - Utslapp av .
miljopaverkande amnen till
Malaren ska minska.

7. Halsoskydd -Halso- .
skyddsverksamheten ska

bedrivas i syfte att hindra
uppkomsten av oldgenhet

for manniskors hélsa och

att undanroja sadan ola-

genhet.

Indikator

bygglovsenheten
och miljéenheten.

Vid livsmedelskon-
trollen kontrolleras
att material som
kommer i kontakt
med livsmedel ar
godkéanda for detta
andamal.

80 % av drenden
som tas upp i namn-
den ska vara be-
handlade inom tva
manader fran kom-
plett ansdkan/an-
malan. Resterande
arenden ska vara
behandlade inom
fyra manader.

90 % av prévningsa-
renden som tas pa
delegation ska vara
behandlade inom
tva veckor fran kom-
plett anmélan/ansé-
kan. Resterande
arenden ska vara
behandlade inom
tva manader.

Vid start av nytt
arende skickas be-
kraftelsebrev med
arendenummer och
ansvarig handlag-
gare.

Ta fram plan for
fortsatt tillsyn av
sma avloppsanlagg-
ningar utifran risker
for paverkan pa
manniskors halsa
och miljén.

Samtliga varv/mari-
nor och batklubbar
med mer an 40 vin-
teruppstallda har
undersokt marken
avseende forore-
ningar relaterade till
varvsverksamhet
och/eller batbotten-
farg.

Hyresvardar och bo-
stadsrattsforeningar
uppnar referensvar-
det 200 Bg/m3 for
radon i samtliga la-
genheter.

Tidpunkter

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2020-12-31

2022-12-31

2022-12-31

Kommentar

Har genomforts [6pande under aret vid ordinarie
kontroller.

Alla drenden som tagits upp till ndmnden har han-
terats inom tva manader fran komplett anso-
kan/anmalan.

90 % av totalt 180 arenden har fatt beslut inom tva
veckor. Resterande inom tva manader férutom
2 stycken.

Bekraftelsebrev har skickats ut for nastan alla aren-
den, nagra har inte fatt det nar ordinarie registra-
tor varit franvarande.

En projektplan har tagits fram och en férsta om-
gang tillsyn har genomforts.

Arenden med begiran om undersdkning har skick-
ats till berérda.

Alla fastighetsagare har omfattats av tillsyn. Av 72
fastighetsobjekt har drygt 40 stycken visat att man
nar referensvardet. For de 6vriga drivs darendena
vidare.
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Namndmal

8. Livsmedel - Konsumenter .
ska ha sdkra livsmedel som

ar vad de utger sig for att

vara.

9. Alkohol, tobak och ldke-
medel - Aldersgranser for
inkop av folkdl, tobak och
lakemedel uppratthalls.

Indikator

Samtliga skolor och
forskolor har rutiner
som sakerstaller att
folkhdlsomyndighet-
ens allménna rad
gallande ventilation
foljs.

Alla verksamheter i
riskklass 1-4 besoks
varje ar. Detta &r
verksamheter med
hoég risk och/eller
stor produktion
och/eller har kdns-
liga konsumentgrup-
per.

Dricksvatten som
omfattas av Livsme-
delsverkets dricks-
vattensforeskrifter
ska ha tjanlig kvali-
tet avseende halso-
massiga parametrar
vid varje mattillfalle.

Rutiner for egenkon-
troll gallande upp-
ratthallande av al-
dersgranser kontrol-
leras pa samtliga
forséljningsstallen
dit ungdomar har
tilltrade.

Rokforbudet pa ute-
serveringar kontroll-
eras vid tillsyn pa
samtliga restau-
ranger med serve-
ringstillstand som
har uteservering.

Tidpunkter
2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

Kommentar

Tillsyn har startat pa alla férskolor och skolor dar
krav kommer att stallas pa alla att tillrackliga ruti-
ner kommer behova tas fram.

Alla inom riskklassen har kontrollerats minst en
gang under aret.

Ingen analys har bedémts som otjanlig och majori-
teten av analysresultaten har varit tjanliga.

Kontroller har genomforts pa flertalet av objekten
gallande tobak.

Tillsyn har genomforts pa flertalet av de verksam-
heter som omfattas men inte alla
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Maluppfyllelse
Namnden har sju mal med 14 tillhérande indikatorer for
uppféljning av hur val malen ar uppnadda. Fem av malen &r

TEKNISKA NAMNDEN

uppnadda i sin helhet och tva delvis. Det sammanvagda in- Bruttokostnad 2022: -298,6 mnkr

d t 5 2 3¢ virde 0 86 Nettokostnad 2022: -49,1 mnkr
ez(e Or maien uppnar varae U,so. ) . . Resultatavvikelse 2022: -8,5 mnkr

Mal om att utveckla strandpromenaden ar delvis uppnatt

genom att delstrackan Fredrikstrand ar fardig-stalld. Forse- Ansvarsomraden:

ningar i upphandlingsprocess och muddringsentreprenad * férvaltning, drift och underhall av

kommunens fastigheter och lokaler,

s ° . . o parker, allman platsmark
stallda malet om kvalitet i hela kommunens gang och cykel- + avfallsverksamhet

vagnat inte helt nad-des enligt indikatorn har underhall och « kommunens gator, vagar och andra
reinvesteringar skett i natet och till ndstan 80 % av den trafikanldggningar

stallda indikatorn. Utbyggnad har skett for tryggare gang-
och cykelvagar och trygghetsatgarder har skett i utpekad

resulterar i att projektavslut sker 2024. Aven om det hogt

Ordférande

. . A Gunnar Mossberg (M)
takt omfattande fasta installationer vid vagar, parker och

allménna platser. Malet rérande solceller ar uppnatt och
kommunens verksamhetslokaler &r miljoanpassade i enlig-
het med de fyra indikatorerna for malet.

Prioriterade uppdrag och satsningar
Prioriterat uppdrag har varit byggnationen av Ekerd badhus som kommer att slutbesiktigas i mars 2023.
Projektet haller tidplan, men med 6kade kostnader till f6ljd av det varldsekonomiska laget.

Planering fér nyproduktion av tva kommunala grundskolor, Sanduddens skola och Ekebyhovskolans nya lo-
kaler pa Bryggavagen med omkringliggande infrastruktur och utemiljé pagar. For Sanduddens skola har pro-
jektering till bygghandlingar i samverkan med upphandlad byggentreprentér genomforts parallellt med de-
taljplanearbete. Detaljplanen for Ekebyhovskolan pa Bryggavagen vann laga kraft i december 2022. Projek-
tering for den nya skolan pagar i samverkan med upphandlad byggentreprendr och byggstart planeras va-
ren 2023. Med anledning av en fuktskada i Tappstréms bollhall och en brand i Ekendals forskola har vissa
omprioriteringar inom budget och planerad verksamhet skett under aret

Ekonomi och verksamhet

Den sammantagna bruttokostnaden uppgar till 298,6 mnkr inklusive avfallsverksamhet. Exkluderas avfalls-
kollektivet ar bruttokostnaden ar 2022 motsvarande 262,6 mnkr. Det dr 9,2 mnkr lagre dn foregaende ar.
Bruttointakt inklusive kommuninterna lokalhyror uppgar till 213,5 mnkr. Nettokostnaden motsvarar

49,1 mnkr. En negativ avvikelse med 8,5 mnkr jamfort budget. Kostnaden for media (el, varme, kyla och
vatten) ar redovisade for aret till 35,6 mnkr, det ar 5,8 mnkr hégre an budget. Delvis forklarande ar att 2022
steg energipriserna kraftigt som f6ljd av varldsmarknadslaget.

Underhallskostnaderna i lokalbestandet redovisas till 19,9 mnkr ar 2022 vilket &r i niva med 2021. Stort fo-
kus har varit pa skolor och férskolors utemiljé under aret. Kapitaltjanstkostnaderna 6verstiger budget med
10,8 mnkr for 2022 som foljd av att fler projekt aktiverade dn antagande i budget.

Den totala forvaltade ytan ar 132 873 kvm. Den egenagda ytan har 6kat marginellt, 0,4 %, jamfoért med
2021 och uppgar till 110 169 kvm. Den inhyrda ytan har 6kat med 3 758 kvm jamfort 2021.

Avfallsverksamheten sarredovisas i balansenhet, och redovisar for aret intakter om 40,8 mnkr. Arets 6ver-
skott 4,7 mnkr balanseras inom avfallskollektivet varfér kostnad och intdkt ar lika stora 36 mnkr och utgor
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nollresultat inom skattekollektivet. Den balanserade skulden till avfallkollektivet utgér 7,7 mnkr. Taxefor-
andring har inte skett under 2022.

Sdrskild resursforstirkning

Kommunfullméaktige har under aret beslutat om tillaggsbudget 6 mnkr till namnden for utokad satsning pa
gata/park samt utemilj6 for skolor och forskolor. Av dessa har 2,6 mnkr disponerats for atgarder i utemiljon
pa Farentuna forskola, Lovhagens forskola, Sundby forskola, Grasakers forskola, Uppgardssko-lan, Stenham-
raskolan och Néarlundaskolan. | den allmdnna utemiljon i kommunen vidtogs ett flertal extra atgarder. Bland
annat grasklippning utéver avtalad omfattning, borttagning av invasiva vaxter vid MASK-backen och pa
Adelso och i Stenhamra, perenna ytor pa flera stéllen, ny beldggning pa motionsspar i Stenhamra, slatter
och dikesrensning, beskarning av buskar, grenar och trad som skymmer sikten pa vagar och gang och cykel-
vagar, potthalslagning och forbattring av farthinder samt framtagande av ett antal handlingsplaner bland
annat for bekdmpning av invasiva vaxter och for tradvard vid Ekebyhovs slott.

Kommunstyrelsen har under aret beslutat om att disponera 2,2 mnkr av budgetmarginalen for att for-
starka namndens ekonomiska utrymme for 6kade kostnader i samband med upphandling av driftavtal vin-
tervaghallning och gata/park.

Intern kontroll

Resultat inom genomfdrda kontrollomraden visar pa fortsatt aktualitet for atgarder och férdjupat arbetet.
Avvikelser avseende leveranskontroll och fakturagranskning dar en allvarlig brist och 20 mindre brister kan
noteras. Storre noggrannhet och fortsatt tata kontroller av fakturor behéver utféras under ar 2023 for att

sakerstalla att brister atgardas.

Besiktning av yttertak: kommunens upphandlade driftentreprenad har pa fastighetsenhetens uppdrag ge-
nomfort statusbedomning av tre (av kommunens 12 grundskolor) grundskolebyggnaders yttertak.
Statusbedémning ventilationsaggregat: Efter utférd besiktning av ca 50% (av cirka 100 ventilationsaggre-
gat) ar slutsatsen att statusen generellt ar god. Samtliga kontrollerade aggregat ar fungerande och uppfyller
funktionella krav.

Statusbedémning lekplatsutrustning: Sju stycken A-fel upptacktes och samtliga tgardades under 2022. At-
garder av B- och C-fel sker I6pande under 2023 och framat, B-fel prioriteras.

Framadtblick

| kommunfullmaktiges beslut om politisk organisation for mandatperioden 2023-2026 utgar tekniska
namnden och ansvaret for uppdraget 6vergar till kommunstyrelsen. Merparten av tekniska ndmndens
arenden kommer enligt delegationsordning hanteras i kommunstyrelsens samhallsbyggnadsutskott.

Nytt ramavtal for fastighetsdrift upphandlades 2022 och 6évergar till en ny entreprendr i november 2023.
Redan fran januari 2023 kommer den nya entreprendren att involveras i badhusets provningar, besikt-
ningar och injusteringar. Fler fastighetsrelaterade ramavtal ar i borjan av 2023 féremal fér upphandling.
Bland annat rérentreprenad, OVK, ventilationsentreprenader och kallsortering. | januari 2023 tilldelades
nytt ramavtal for markentreprenader. Ett avrop av skolpaviljonger till Stenhamraskolan genomférs kvartal 1
2023.

Tekniska enheten har gjort upphandlingar inom driftverksamhet och vintervaghallning som utsag en ny ent-
reprendr for gata/parkdrift. Entreprenadstarten skulle ha skett i november 2022 men pa grund av 6ver-
provning blir starten forskjuten till februari 2023.

| exploateringsprojektet Ekero strand har upphandlingar gjorts gallande muddring och VA komplettering
som bada startas i oktober. Kvarstar att upphandla &r Trakvista torgs infrastruktur.
Ny avfallsplan ar under framtagande och fardigstalls under 2023.
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Ekonomi

Utfall Intakter Kostnader Utfall Budget Avvik. netto
tkr, inkl interna transaktioner netto 2021 2022 2022 netto 2022 | netto 2022 2022
TOTALT Tekniska namnden exkl avfall -57 887 213533 -262 597 -49 067 -40 565 -8 502
Politisk organisation -292 -325 -325 -299 -26
Fastighetsenheten -30 268 210734 -234 137 -23403 -16 191 -7212
Verksamhetslokaler -17 580 183 966 -206 738 -22772 -9989 -12 783
Kommersiella lokaler -877 1668 -2399 -731 -1339 608
Bostader -292 5538 -4713 825 2203 -1378
Idrotts- och fritidsanlaggningar -1830 19 546 -12 961 6 585 268 6317
Teknik och exploateringsenheten -27 325 2797 -28135 -25 338 -24 075 -1262
Ledning och administration -3876 101 -1593 -1492 -1 360 -132
Gator, vagar och parkering -9151 1101 -14 179 -13078 -11 358 -1719
Parker -7 533 -7723 -7723 -7 702 -21
Idrotts- och fritidsanlaggningar -2924 1391 -4 535 -3144 -3369 225
Markreserv -3966 0 0
Fjarrvarmeforsorjning 126 204 -104 100 -286 386
Fastighetsenheten ledning & administration -9689 16 -7 326 -7 310 -7 334 24
Budget och utfall ér fordelad per verksamhet och ingar i redovisade verksamhetskostnader
Avfallsverksamhet 0 36 024 -36 024 0 0 0
Verksamhetsmatt
Awvik (+) fler &n budget, Budget Avvik.
(-) farre an budget 2018 2019 2020 2021 2022 2022 2022
Summa forvaltade m2 uthyrbar yta 132984 132 875 132 003 129 550 132 873 131 656 1217
Verksamhetslokaler 111741 111418 112 968 111217 115 349 114 132 1217
Kommersiella lokaler 2810 2880 2 847 3025 2216 2216 0
Bostdder 9148 9292 6863 5003 5003 5003 0
Idrott/fritidsanl, byggnader 9285 9285 9325 10305 10305 10305 0
Varav m2 uthyrbar yta:
Inhyrda paviljong 5352 6122 6 030 6900 11 000 11 000 0
Inhyrda lokaler 6vriga 15612 15091 13261 12 046 11704 11 469 235
Externt uthyrda verksamhetslokaler 6994 6994 6994 14 030 8084 6995 1089
Lokalbank 3188 3549 4813 2427 1787 1423 364
Antal bostader, brf 29 29 19 19 19 19 0
Antal bostader, 6vr 60 60 45 33 33 33 0
Antal bostdder, Faringsohemmet 32 32 32 32 32 32 0
Kostnad verksamhetslokaler 179 683 173 780 177 672 187 798 206 729 191181 -15 548
Verksamhetslokaler kr/m2 1608 1560 1573 1689 1792 1675 117
1) Ar 2020 exkl. utrangeringar (totalt 30,9 mnkr), samt kostnadsférda investeringar (s.k. forgévesprojekt, totalt 9,15 mnkr)
Karlavfall abonnemang, antal 9372 9400 2) 9316 9397 9397 - -
Registr. besok Ska atervinningsC. 68918 72157 3) 72669 4) * * - -

9 Siffran osdker pga nytt datasystem
3 Justerad siffra pga nya uppgifter

“ Bommen har inte alltid nyttjats, siffran dr hégre enligt leverantér
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Maluppfyllelse

Namndmal

1. FOorbattra och utoka kva-
litén i hela kommunens
gang- och cykelvagnat.

2. Tryggare gang- och cykel-
vagar i allmanhet och
till/frén skolorna i synner-
het

3. Snyggt och tryggt runt
vagar, i parker och pa all-
manna platser.

4. Forbattrad belysning for
den upplevda tryggheten
vid parkvagar, 6vergangs-
stéllen, trafikerade vagar
mm i samrad med vagfore-
ningar och andra aktorer.

5. Upprétta solceller pa all
Eker6 Bostaders nybyggnat-
ioner och Rot-projekt samt
kommunens nyproduce-
rade byggnader. Géller bo-
stdder och verksamhetslo-
kaler dar kommunens/
EBAB ér fastighetsagare.

Indikator

Kvalitetshojning ut-
ford pa 4 000
kvm/ar av gang- och
cykelvag pa kommu-
nal mark. (Kvalitets-
héjning df. atgard pa
beldggning och vag-
kropp alt. enbart be-

laggning.)

Minst tva utbyggna-
der inom kommu-
nens gang- och cy-
kelvagnat. Alterna-
tivt minst tva plan-
andringar som moj-
liggor utbyggnad av
gang- och cykelvag-
natet for en tryg-
gare gang- och cy-
kelvag.

Minst en utbyggnad
av de kommunala
gang- och cykelvag-
nat till forman for
en tryggare skolvag.
Alternativt minst en
planandring som
moijliggor utbyggnad
av gang- och cykel-
vagnatet, for en
tryggare skolvag

Fem trygghetsatgar-
der per ar som om-
fattar fasta installat-
ioner vid vagar, par-
ker och allménna
platser. Exempel pa
fasta installationer
ar bommar, skyltar,
staket, farthinder,
belysning.

Minst tva nya strak
med belysning upp-
forda i kommunen.

Intern kompetensut-
veckling.

Tidpunkter
2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2021-12-31

Kommentar

Under mandatperioden har kvalitetshojning utforts

pa 12 530 kvm gang- och cykelvag. Malet var
16 000 kvm. Malet kan darfor anses som delvis
uppnatt.

Utbyggnad for tryggare GC-vag har utforts inom
exploateringsprojektet Ekerévallen och kommer
utféras enligt den lagakraftvunna detaljplaner
Trakvista torg.

Flera atgarder kommer utforas inom detaljplanen
for ny skola vid Bryggavagen. Detaljplanen vann
laga kraft 2022-12-23.

Mer &@n 5 atgarder har utforts 2022. Framst inom
drift- och investeringsomradet GATA.

3 strak ar uppforda.

Fastighetsenheten har genomfort studiebesok for
att 6ka kompetensen inom solcellsomradet. Be-
hovsanpassade I6pande utbildningar kommer att
ske vid behov.
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Namndmal

6. Miljdanpassa kommu-
nens verksamhetslokaler.

7. Utveckla strandpromena-
den vid kanalen genom
caféer, aktivitetsytor och

andra traffpunkter.

Indikator

Utredning av kom-
munens strategi av-
seende solceller.

Beslut avseende sol-
cellsstrategi.

Installation av sol-
celler pa kommun-
husets tak (Next
etapp 4, taklyft).

Implementera Bygg-
varubedémningen
(BVB) vid nyprodukt-
ion och ROT.

Miljobyggnad silver
ska tillampas vid
projektering avse-
ende nyproduktion
av verksamhetsloka-
ler.

Energieffektivise-
ring: fonsterbyte el-
ler/och tilldggsisole-
ring av tak pa minst
fyra objekt arligen.

Konvertering av ol-
jepannor.

Strandpromenaden
fran Ekerd centrum
till Fredrikstrand ar
uppfoérd.

Tidpunkter
2021-12-31

2021-12-31

2021-12-31

2020-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

Kommentar

En strategi har beslutats i tekniska namnden.

Solcellsstrategi har antagits i TN 2022-01-27.

En solcellsanlaggning installerats pa tre av kom-
munhusets tak. Solceller har utférts pa KOM-huset.
Pa kommande nyproduktion, t.ex. badhuset, Stam-
vagens forskola, forskola Ekerd strand och Sand-
uddens skola, planeras solcellsanlaggningar.

Implementering av Byggvarubedémningen gors se-
dan ar 2020 vid upphandling av nyproduktion.

Vid nyproduktion staller namnden krav i upphand-
lingarna att Miljobyggnad Silver ska efterstravas.

Genomforda projekt 2022 byte av fonster Grasa-
kers forskola och omlaggning del av tak samt till-
laggsisolering pa Bollhallen Tappstrém.

Pagaende projekt under 2022 ar omlaggning tak
samt tillaggsisolering pa Vaxthuset vid Ekebyhovs
slott samt byte av fonster Munso forskola och de-
lar av Munso skola. Utbyte av tak pa gymnastiksa-
len pa Narlundaskolan.

Under 2020 och 2021 har energieffektiviseringsat-
garder gjorts i féljande objekt for att uppna malen:
Labensky, nytt tak - Munso skola, nya fonster - Lov-
hagen forskola, nya fénster - Vallviksvagen 6ppna
forskola, nya fonster - Kulturhuset, nytt tak Erski-
nesalen och bibliotek - Socialhuset, nya fonster pa
del av huset, den s.k. lakarvillan - Bryggavagen 5,
nytt tak - Kuskbostad, isolering av tak samt fonster-
byte - Kommunhuset plan 4, tilldggsisolering av
tak.

Objektet Bryggavagen 5 ar konverterades varen
2022. Konvertering av Drottningholmskolan ar be-
stalld under 2022 och genomfors under 2023.
Objektet Trakvistaskolan avvaktar kommande
etapp 2 av framdragning av narvarme. Byggna-
derna forbereds for inkoppling.

Delstrdcka Fredrikstrand har fardigstallts under
mandatperioden med gangvag, belysning, lekplats
och sociala ytor. Aktiviteter for den aterstaende
delstrackan har fortlopt under aret med bl a mudd-
ring av Tappstromskanalen. Férseningar i upp-
handlingsprocess och muddringsentreprenad leder
till en forskjutning med ca 11 manader av totalpro-
jektet varfor projektavslut kommer ske 2024.
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Kommunstyrelsen ar kommunens ledande organ och har ett sarskilt ansvar fér kommunens utveckling och
ekonomiska stéllning. Till kommunstyrelsens stod finns forvaltningen med kommundirektéren och 6vrig
tjdanstemannaorganisation. Forvaltningen svarar for stdd till den politiska organisationen samt ledning och
administration for hela den kommunala tjanstemannaorganisationen och har expertkompetens. Utover for-
valtningen finns utifrdn kommunstyrelsens ansvar ett flertal budgettitlar

Maluppfyllelse Stabsarbetet pagick till dess det omedelbara
Kommunstyrelsen antog 42 mal fér mandatperioden 2019— hotet avvarjdes och verksamheterna kunde
2022. 40 av dem med sitt ursprung i Ekeroalliansens poli- aterga till normallage.

tiska plattform 2019-2022. Dartill beslutade kommunstyrel-
sen att komplettera med tva mal; mal for effektiv forvalt-
ning och mal for arbetsgivarpolitiken.

KOMMUNSTYRELSEN
Vid utgdngen av 2022 ir 40 mal uppnadda och 6vriga tva Nettokostnad 2022: -211,4 mnkr
o . . . . Resultatavvikelse 2022: -10,8 mnkr
mal ar delvis uppnadda. Det sammantagna matematiska in-
dexet uppnar varde 0,98. Det dr inom hdgsta delen i inter- Ansvarsomraden:
vallet for beddomning om att malen dr uppnadda. Positiv for- o Leder och samordnar planering och
flyttning for 6kad maluppfyllelse har skett under aret ge- uppféljning av kommunens verksam-

het och ekonomi.
o Tillse effektiv och andamalsenlig
kommunal verksamhet.

nom vidtagna aktiviteter, atgarder och beslut.

Prioriterade uppdrag och satsningar « Personalorgan, I6ne- och pensions-
Cybersdiikerhet myndighet
Under hésten inkom information att kommunens IT-miljé ¢ Mark- och exploateringsverksamhet

o Oversiktsplanering, detaljplaner
o Naringslivsfragor, turism, information
och marknadsféring av kommunen.

hade sarbarheter, att tecken fanns pa intrang och 6kad risk
att utsattas for en cyberattack. Risken avvarjdes, analys ut-

fordes for att identifiera sarbarheter och for dessa vidtogs « Dataskydd- och informationssakerhet
atgérder for att starka skyddet mot cyberattacker. Det o Civilt férsvar, strategisk sikerhet,
dkade skyddet avsag tekniska atgdrder for att uppticka in- trygghetsfragor

trang och utokad aktiv och bemannad 6vervakning. For att * Bereder drenden till fullmaktige, ansvar

sakerstalla att ledningsgruppen och andra nyckelfunktioner
skulle fa samma information snabbt och samtidigt, och Ordférande

kunna vidta relevanta atgarder for att foérhindra stérningar Johan Elfver (M)
inom sina verksamheter, aktiverades kommunens krisstab.

for att fullmaktiges beslut genomfors

Hdllbar utveckling

Under hésten genomfordes en analys av Ekeré kommuns hallbarhetsarbete med hjélp av erfarna konsulter
pa omradet. Analysen omfattade nuldge och behov, en omvarldsanalys och ett forslag till en hallbarhetspo-
licy. Dessutom tog projektet fram rekommendationer pa aktiviteter for att 6ka kunskap om hallbar utveckl-
ing i organisationen och aktiviteter for ett mer systematiskt arbete med hallbarhetsfragor.

Val

| mitten pa september genomfordes valet — valet har fran varen ianspraktagit resurser inom kommunstyrel-
seforvaltningen. Arets valarbete har inneburit en del nya regler dar tyngdpunkten legat pa sakerhetsfra-
gor. Efter beslut om ny politisk organisation har uppdateringar av KF-:s arbetsordning, reglementen for
samtliga namnder, delegationsordningar och arvodesreglementen med flera utforts.
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Stadsbyggnadsprocesser

Under 2022 har Stadsbyggnadsforvaltningens stab haft ett flertal pagaende utvecklingsprojekt. Beslut och
uppstart av projektmodell for samhallsbyggnadsprojekt med en tydlig styrgrupp, utbildning i modellen, ut-
vardering samt fortsatt utveckling. Projektstod for 6kad framdrift i ett flertal projekt. Ett forslag pa modell
for lokalforsérjningsprocessen ar framtagen.

En fordjupning av 6versiktsplan for sodra Faringso ar under framtagande och en konsult ar upp-
handlad som projektledare, upphandling av utredningar har genomforts samt att en medborgardi-
alog pagar. Uppdrag enligt arende "Planprioritering 2022” pagar. Under perioden har bland annat
detaljplanen for Sanduddens skola och detaljplan for Stenhamra centrum del 1 varit pa granskning
samt att detaljplanen for Ny skola Bryggavagen har vunnit laga kraft.

Ekonomi och verksamhet

Kommunstyrelsens budgettitlar visar for ar 2022 en sammanlagd nettokostnad pa 211,4 mnkr. Det i for-
hallande till arets budget 200,6 mnkr ger en negativ avvikelse med 10,8 mnkr. Underskottet aterfinns i sin
helhet inom exploateringsverksamheten och fastighetsforsaljningar. Jamfort foregaende ar ar arets brutto-
intakt 401,5 mnkr och bruttokostnad 612,9 mnkr vasentligt hogre vilket beror pa projektverksamheten
inom exploatering. Exkluderas denna verksamhet ar nettokostnad 194,5 mnkr vilket dr 12,8 % hogre jam-
fort 2021 och i stor del resultatet av verksamheter inom stadsbyggnadsfoérvaltningen som organiseras un-
der kommunstyrelsen. Underskottet 16,9 mnkr fran exploaterings- och fastighetsforsaljningar mots delvis
upp av positiv avvikelse for gemensamma avrakningskonton 2,1 mnkr och kommunstyrelseférvaltningen
4,4 mnkr dar kommunens uppdrag for mottagande av flyktningar fran Ukraina for Migrationsverket rékning
redovisas, overskott 2,9 mnkr.

Sdrskild resursforstirkning

Kommunstyrelsen har under aret beslutat om resursforstarkning till andra namnder for bidrag till ett allak-
tivitetshus och ett temporart ridtalt samt projekt Upptack Hovgarden, underhall av vandringsleder och
kompensation till foreningar med egna anlaggningar for 6kade elkostnader.

Budgetmarginalen 3,1 mnkr har med beslut i kommunstyrelsen disponerats i sin helhet under aret. Resurs-
forstarkning till kultur och fritidsnamnden for bidrag till fyllnadsmassor ridstig och forstarkning till stads-
byggnadsforvaltningen for att genomfdra utredning om enskilt och kommunalt huvudmannaskap samt ut-
forande driftatgarder pa kommunens mark och anlaggningar.

Digitalisering

Som kommungemensam utveckling arbetar kommunstyrelseforvaltningen vidare med smarta satsningar
som ska ge grunden och férutsattningarna for effektivare och modernare arbetssatt for kommunen som
helhet. Av arets budget 5,8 mnkr har 5,5 mnkr disponerats. Ett nytt intranat har utvecklats, en RPA platt-
form och digital post har inforts. Med 270 tkr i bidrag fran Vinnova har ett framatriktat och langsiktigt pro-
jekt drivits med syfte att utifran en malbild for framtida dldreomsorg 2030 identifiera strategiskt viktiga om-
raden dar digitalisering och anvdandandet av data kan bidra och vad som kravs av for att ta tillvara dessa
mojligheter.

Intern kontroll

Under aret har tva kontrollomraden fran 2021 ars internkontrollplan hanterats. Bedomning ar att efterlev-
nad av rutiner och principer vid vardering av anldggningstillgangarnas varde i budgetprocessen foljs. Likasa
beddms digital hantering av attestratter motsvara tillampningsanvisningarna
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Flyktingmottagande och integration

Kommunstyrelsen har under aret ansvarat for mottagandet av flyktningar fran Ukraina. Till en borjan upp-
rattades ett evakueringsboende for att sedan 6verga till ordnade boenden enligt massflyktsdirektivet. Kom-
munens anvisningstal ar 86.

Kommunstyrelseforvaltningen

Kommunstyrelseforvaltningens utfall for 2022 &r 105,4 mnkr, vilket ar 4,4 mnkr (4%) lagre an arets budget
(109,8 mnkr). Nettokostnaden 2022 &r 9,8 mnkr hégre jamfort 2021. Overskottet 4,4 mnkr &terfinns dels
inom det tillfalliga uppdraget enligt massflyktsdirektivet 2,9 mnkr, dels genom tillfilliga vakanser samt att
resurser som avsatts for konsult, utveckling- och utredningsarbete inte anvants fullt ut.

Arets intakter 13 mnkr bestar dels av inkomna statsbidrag 9,9 mnkr fran Migrationsverket, MSB — Myndig-
heten for samhallsskydd och beredskap och fran Forsakringskassan. Dels forsaljning av tjanster till det kom-
munala bostadsbolaget, samt interna transaktioner mellan forvaltningar.

Bruttokostnaden for aret ar 118,4 mnkr och avser kostnader fér medarbetare vid férvaltningen, internhyror
och omkostnader for kommunhus och ett antal andra lokaler for kommunens 6vriga forvaltningars admi-
nistration och ledning, gemensam 6vergripande facklig verksamhet, driftkostnader fér kommunens IT-
infrastruktur, den kommunala organisationens gemensamma kontaktcenter Eker6 Direkt, kommunens ar-
bete med civilt forsvar, sdakerhet och samordning av informationssakerhet samt 6vriga kostnader relaterat
till personalen och ledning och stdd till den kommunala organisationen samt kdp av tjanster som utforts av
andra dn kommunanstallda.

Stadsbyggnadsforvaltning

Den del av stadsbyggnadsforvaltningen som aterfinns inom kommunstyrelsen visar total bruttokostnad
48.4 mnkr vilket dr 2,1 mnkr hogre dn budget. Ingen jamforelse med 2021 kan goras da verksamheten hade
en annan sammansattning. Den totala nettokostnaden uppgar till 26,7 mnkr jamfort med budgeten for
2022 som var 25,9 mnkr.

Planeringsenhetens nettokostnad 14,4 mnkr jamfort budget 12,1 mnkr vilket ger ett underskott pa

1,9 mnkr och aterfinns bade som lagre intdkter och hogre kostnader. Bruttointakt 19 mnkr bestar dels av
externa intdkter inom detaljplane- och geodataverksamheten. Dels interna intdkter genom ersattning fran
kommunstyrelsens budget 16 mnkr for “tillvaxt, plan och exploatering”.

Mark- och exploateringsenhetens uppvisar en nettokostnad som uppgar till 4,3 mnkr for ar 2022 jamfort
med budget 7,9 mnkr vilket gav ett 6verskott pa 3,6 mnkr. Overskottet beror dels p& hdgre intakter pa
1,6 mnkr och vasentligt lagre kostnader pa 2,0 mnkr.

Kostnader som uppstar vid markforsaljning, utredning och finplanering inom exploateringsomradena och
som resultatférts pa Mark- och exploateringsenheten under aret flyttas i samband med att enhetens pro-
jektverksamhet sarredovisas som Exploateringsverksamhet.

Exploateringsverksamhet

Ar 2022 finansierades storre delen av kommunens resultatférda exploateringsverksamhet genom ersitt-
ningar fran fastighetsreglering - forsaljning av mark, eller exploateringsersattning som tas ut enligt de vill-
kor som avtalat mellan kommun och extern part i sa kallade exploateringsavtal.

Exploateringsverksamheten innefattar tva storre projekt Trakvista torg och Ekerd Strand. Forsaljning av
mark och erhallen gava inom exploateringsprojektet Trakvista Torg genererar en intakt pa 25 mnkr.
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Exploateringsprojekt Ekerd Strand redovisar en nettokostnad pa 37 mnkr och forklaras framst av muddring
och saneringsatgarder 14,1 mnkr i Tappstromskanalen, ej aktiverbara kostnader 12,7 mnkr, kommunens
egen del av VA utbyggnaden 8,1 mnkr och ledningsflytt 2,1 mnkr. | projekt Eker6 strand utfor kommunen
dven VA-arbeten at extern part enligt exploateringsavtal dar kostnaden uppgar till 33,1 mnkr som ersatts
genom de avtal som finns med extern part.

Fastighetsforsdljningar

Arets nettokostnad uppgar till 4,6 mnkr. | februari 2022 genomférdes férsiljningen av Ekebyhovsskolan
med forsaljningspris 27,9 mnkr. Forsaljningen resulterade i en reavinst pa 5,7 mnkr. | och med att skolfas-
tigheten hyrs tillbaka ska reavinsten periodiseras fram till ar 2025 — utifran forutsattningar i avtalet - vilket
innebar att intakt for aret 2022 redovisas till 1,4 mnkr.

Avseende kommande uppférande av dldreboendet vid Tranholmen har i projektet gjorts en omprojektering
varfor avsattning gors i 2022 ars resultat med en kostnad motsvarande 5,1 mnkr.

En rattelse av tidigare ars exploateringsutgifter resultatfordes under aret och paverkade arets kostnader
med 1,0 mnkr.

Ovriga budgettitlar inom kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens ovriga budgettitlar visar nettoutfall 56,9 mnkr att jamféra med budget 59,1 mnkr.

Utfall Budget Awik.

netto

tkr, inkl interna transaktioner netto 2022 | netto 2022 2022
TOTALT -56 893 -59 120 2227
Brandforsvaret -26 340 -26 355 15
Gem. medlemsavgifter Ekero -1708 -1 665 -43
Gem. avrakningskonton -7 987 -10 100 2113
- Infrastrukturbidrag statlig -2 600 -2 600 0
Resurs detaljplaner -15 158 -15 300 142

Avvikelse 2,2 mnkr jamfort budget aterfinns med 2,1 mnkr inom gemensamma avrakningskonton och avser
bland annat minskade kostnader fér pensioner.

Kommunstyrelsen beslutade att i slutet pa aret ge ett bidrag till ett allaktivitetshus fran budget for kom-
munstyrelsens resurs for detaljplaner da det under aret inkommit hogre intakter dn berdknat i budget samt
att KS-bestallda detaljplaner prognosticerades gora ett dverskott till foljd av férsenade leveranser i ett fler-
tal projekt

Framatblick

Under 2023 kommer arbetet att fortsatta, pa IT-enheten och i samtliga forvaltningar, for att forbattra kom-
munens IT- och informationssakerhet och beredskap mot potentiella cyberattacker. For IT-enheten kom-
mer arbetet att innebara en stor omstallning av verksamhet och organisering och fa budgetpaverkan.

Med beslut om fér mandatperioden 2023-2026 ny politisk organisation innebar det att kommunstyrelsen
dven ansvarar for verksamheter och uppdrag som utfors via fastighetsenheten och tekniska enheten. Har
aterfinns bland annat forvaltning (drift och underhall) av kommunens mark, fastigheter, lokaler, parker, all-
man platsmark, avfallsverksamhet, gator, vdagar och andra trafikanlaggningar. Det tillkommer dven nya ut-
skott; samhallsbyggnadsutskott och klimat- och hallbarhetsutskottet.
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Stor inverkan pa kommunens ekonomi ar pensionskostnaderna. Det reviderade pensionsavtalet ger hogre
kostnader men starker samtidigt sektorn som attraktiv arbetsgivare. Det ar framfor allt den hoga inflat-
ionen som har paverkat och gett kraftigt hogre pensionskostnader ar 2023 och i prognos for ar 2024.

Inom trafikplaneringsomradet finns det ett behov av att kommunen agerar pa flera fronter for att verka for
en god trafikforsorjning i kommunen. Det strategiska arbetet gentemot och dialogen med externa parter,
bland annat Trafikverket och Region Stockholm samt Farjerederiet for Ekerdleden, behéver fortsatta.

Den miljostrategiska verksamheten star infor utmaningen att hallbarhetskraven i samhallet standigt 6kar
och krav pa vad kommunen behdver gora enligt lag blir allt mer omfattande. Fér att mota utmaningen och
utveckla kommunens arbete utifran de 6kade kraven ar det vasentligt med organisation med bred kompe-

tens inom miljé- och klimatomradet.

Verksamhetsmatt
2018 2019 2020 2021 2022

Kommunstyrelsen, antal sammantraden 10 9 9 12 9
Kommunstyrelses arbetsutskott, antal sammantraden 8 9 12 11 11
Planutskott, antal sammantraden - 7 8 11 9
Kommunstyrelsen, behandlade drenden 128 165 139 155 141
Z(r)erz:eunnstyrelsens arbetsutskott, behandlade 168 149 165 144 148
Kommunfullméktige, behandlade drenden 189 161 132 141 214
- varav motioner 23 26 24 31 64
- varav interpellationer 8 8 14 14 22
- varav fragor 8 21 9 9 5
Lonespecifikationer, snitt per manad 2314 2283 2146 2185 2237
Annonserade upphandlingar 27 27 22 25 21
Tilldelade upphandlingar 21 28 20 23 22
Antal leverantorsfakturor, helar 47 513 46 279 44789 44 596 44 915
- varav andel e-fakturor, helar 61% 74% 86% 89% 96%
Ekonomi

Utfall Intakter Kostnader Utfall Budget Awvik. netto
tkr, inkl interna transaktioner netto 2021 2022 2022 netto 2022 | netto 2022 2022
TOTALT -178 540 401 495 -612 912 -211 417 -200 610 -10 807
Kommunstyrelseforvaltning -95 659 12 972 -118 386 -105 413 -109 820 4407
Smarta satsningar -5912 1445 -6 964 -5519 -5 800 281
KS-Stadsbyggnadsforvaltning, del av -5335 21683 -48 391 -26 708 -25870 -838
Brandforsvaret -26 016 -26 340 -26 340 -26 355 15
Gem. medlemsavgifter Ekero -1641 -1708 -1708 -1 665 -43
Gem. avrakningskonton -14 805 299 358 -307 345 -7987 -10 100 2113
- Infrastrukturbidrag statlig -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 0
Budgetmarginal -15618 -3100 -3100 -3100 0
Resurs detaljplaner -4 947 2042 -17 200 -15158 -15 300 142
Fastighetsforsaljningar -6 007 1413 -6 027 -4 614 0 -4 614
Exploateringsverksamhet 0 62 582 -74 851 -12 269 0 -12 269
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Maéluppfyllelse

Namndmal

1. Ge kommunens invanare
stérre mojlighet att paverka
planprocesser.

2. Utveckla och specificera
allménhetens fragestund
- sarskilda fragor

3. Utreda vilka olika forum
for medborgarinflytande
som kan ge bast utdelning.

4. Utveckla kommunens
hemsida som verktyg for di-
alogen.

5. Verka for pendelbatslin-
jer till fler destinationer.

6. Verka for fler avgangar
for befintliga pendelbatar.

7. Verka for direktbussar till
stora arbetsplatsomraden.

8. Infora fler strategiskt pla-
cerade infartsparkeringar
med bl.a. laddstolpar.

9. Ta ett helhetsgrepp om
planeringslésningarna for
fler parkeringsmajligheter i
centrumnara lagen och for
att planera parkering i kom-
bination med lokaler.

10. Utreda ev. 6vertagande
av vagfoéreningar inom
kommunen.

Indikator

Genomfora ett sam-
rads- eller gransk-
ningsforfarande di-
gitalt av en detalj-
plan.

Testa en ny form for
allmanhetens frage-
stund under man-
datperioden

Genomfdrande av
prioriterade atgar-
der i plan for med-
borgarinflytande.

Kontinuerlig utveckl-
ing av hemsidan for
att mojliggéra med-
borgarinflytande
och dialog.

Vid varje mattillfalle;
Redogorelse av ak-
tiva kontakter - och
resultatet av dem

- med Region Stock-
holm (paverka SL).

Vid varje mattillfalle;
Redogorelse av ak-
tiva kontakter - och
resultat avdem

- med Region Stock-
holm (paverka SL).

Vid varje mattillfalle;
Redogorelse av ak-
tiva kontakter - och
resultat avdem

- med Region Stock-
holm (paverka SL).

Vid varje mattillfalle;
Antal tillkommande
jamfort ar 2018.

Ta fram en parke-
ringsplan for Eker6
kommun.

Komplettera hand-
lingsplan for fram-
komligheten i trafik-
planen genom att
definiera de mest
prioriterade vagarna

Tidpunkter
2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2021-12-31

Kommentar

En digital granskning av detaljplan fér Stenhamra
centrum del 1 genomfordes under hésten 2022.

Under den inledande delen av aret men aven efter
att de flesta pandemi-restriktionerna slapptes kom
det anda bli en efterféljande inverkan pa aktivite-
ter for offentliga sammankomster. Darefter var det
val dar allmanhetens fragor fangats pa manga
andra satt. Digitala alternativ har undersokts.

Plan for medborgarinflytande redovisades pa KSau
2021-03-09, § 22. Handlingsplan ar upprattad och
prioriterade omraden for forvaltningarna/ namn-
derna genomfors.

Vi har en utvecklingsmetodik som innebar att vi
bjuder vi in vara invanare att bidra i utvecklingen
for att sakerstalla att vi levererar tjanster som mot-
svarar behoven och att de &r enkla att anvanda. Pa
hemsidan finns mojlighet att ldmna synpunkter
och informations om hur du som invanare kan vara
med och paverka.

Pagaende. Kontakt ar upprattad och diskussion
fors med regionens trafikforvaltning och Trafikver-
ket. Yttrande pa T-22 inskickat med 6nskemal om
hallplats Gamla stan. Yttrande Kollektivtrafikplan
2050 inskickat.

Intensifierad paverkan pa SL samt medverkan i Kol-
lektivtrafikplan 2050 och Sjétrafikutredningen. Fler
avgangar har inforts vintertid och en testlinje med

snabbgdende elektriskt barplansfartyg kommer att
genomfdras under 2023.

Kontinuerlig paverkan pa SL vid planeringsmote,

2 ggr/ar. Arbetet med Kollektivtrafikplan 2050 dar
direktbuss mot Barkaby nu finns med. Trafikut-
vecklingsplan 2031 dar direktbuss 913 mot Skar-
holmen nu finns med.

Det finns fler tillgangliga platser idag an 2018.

Utredning ska tas fram i detaljplanerna for Ekero
centrum och Tappsund. Framtagande av 6vergri-
pande parkeringsplan for Ekeré kommun fardig-
stélls under 2023.

Identifiering ar gjord. Ekonomiska konsekvenser,
kartmaterial dr upprattat. Utredningen ar i sitt slut-
skede och aterrapportering till kommunstyrelsen
av att uppdraget ar genomfort sker 2023.
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Namndmal

11. Verka for anropsstyrd
SL-trafik samt forstarkt be-
lysning vid busshallplatser.

12. S6ka medel for infra-
struktursatsningar ur EU-s
infrastrukturfonder.

13. Krava 6kad polisnarvaro
dygnet runt sju dagar i
veckan.

14. Anséka om att fa bli pi-
lotkommun fér kommunalt
finansierad polis.

15. Verka for/inféra 6kad
kameradvervakning av of-
fentliga, strategiska platser.

16. Utreda de bakomlig-
gande faktorerna for
otrygghet i kommunen fér
att pa sa vis effektivare
kunna forebygga brott.

17. Samverkansoverens-
kommelse mellan polis och
Ekeré kommun.

18. Inleda ett arbete, till-
sammans med Stockholms
stad, for att 6ka tryggheten
kring Brommaplan.

Indikator

for ett ev. kommu-
nalt huvudmanna-
skap.

. Vid varje mattillfalle;
Redogorelse av ak-
tiva kontakter - och
resultat avdem
- med Region Stock-
holm (paverka SL).

. Inventering/under-
sokning av forutsatt-
ningar och maojlig-
heter.

. Ja/Nej kompl med
redogorelse av akti-
viteter vid mattill-
fallen.

. Ja/Nej kompl med
redogorelse av akti-
viteter vid mattill-
fallen.

. Verka for 6kad ka-
meradvervakning.

. Utredning, hand-
lingsplan och upp-
foljning.

@  Aterstarta samver-
kansgrupp pa strate-
gisk nivda kommun
och blaljus 2019.

. Ja/Nej kompl med
redogorelse av akti-
viteter vid mattill-
fallen.

Tidpunkter

2022-12-31

2020-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

Kommentar

Region Stockholm och Sustainable Innovations
kommer driva ett projekt om anropsstyrd kollektiv-
trafiktrafik med autonoma fordon med Faringso
som forsoksomrade under 2022-2023.

Analys och inventering av méjligheter har redovi-

sats for KSau i och med behandling av drendet re-
miss om Stockholmsregionens forslag till program
avseende for Europeiska regionala utvecklingsfon-
den 2021-2027 (KSau § 114, 2020-10-06).

Polisndrvaron i kommunen har 6kat under senaste
ar och utryckningstider ar for narvarande korta och
sker vid behov. Maa det anstrangda laget rérande
skjutningar och sprangningar saval i lokalpolisom-
radet som i 6vriga lanet har polisen tvingats priori-
tera sina resurser hart. Trots det har det genom-
forts en riktad narkotikainsats under perioden
samt trafikkontroller samt "spontanpatrullering" i
kommunen.

Politisk skrivelse ar insdnd tidigt under ar 2022 uti-
fran den politiska beredning av malet som gjordes
under 2021.

Kommunen har under 2022 gjort flertalet installat-
ioner av kameror pa strategiska platser. Dessa sit-
ter pa kommunal mark. Inga kameror har monte-
rats pa offentliga platser. Ansékningar om kamera-
overvakningar har gjorts under mandatperioden,
med avslag. Polisen ansvarar for att anséka om ka-
meradvervakning pa offentliga platser.

Sedan 1 december 2021 arbetar kommunen till-
sammans med polisen i verksamhetssystem (EST) i
syfte att kartlagga och forebygga brott och 6ka
tryggheten. Kommunen, polisen och 6vriga aktorer
har idag ett etablerat och valfungerande samar-
bete. Kallor ar bl.a. kommunens EST arbete, poli-
sens trygghetsundersokningar, trygghetsradet och
Stockholmsenkaten. Ny Stockolmsenkat genom-
fordes februari 2022 och resultaten presenterade i
oktober.

Samverkansoverenskommelse med polisen finns
for tiden 2019-2022 och det finns en samverkans-
organisation. Galler Ekero-Vallingby-Hasselby-
Bromma. Gemensamma medborgarléften har in-
gatts arligen under mandatperioden. Arbete pagar
for ny 6verenskommelse 2023-2026.

Ekero, Stockholm stad och polisen har ett upparbe-
tat samarbete kring Brommaplan och arbetar I6-
pande for att forbattra tryggheten. Efter nedpriori-
tering av polisens samverkan under aret forvantas
arbetet intensifieras under 2023. Brommas och
Ekerds faltverksamhet samverkar dar Ekerds fal-
tare dven besoker Brommaplan.
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Namndmal

19. | franvaro av lokal polis
anstalla ordningsvakter.

20. Vi bygger inte baracker
eller tillfalliga boendelds-
ningar eftersom alla som
kommer hit ska erbjudas
riktiga bostader. Har vi inte
nagra riktiga bostader att
formedla kommer vi pausa
vart mottagande.

21. Nar ekonomin tillater
ska vi sanka kommunalskat-
ten.

22. Vi stravar efter en
valskott ekonomi i balans
och minst en procent éver-
skott.

23. Verka for trygghetsbo-
enden och seniorboenden.

24. Detaljplanera och pa-
skynda mark fér verksam-
het och naringsliv.

25. Planera for och inféra
fler arbetsplatsomraden
under mandatperioden.

26. Ta stor hansyn till att
vara lokala foretag ska
kunna vaxa nar vi planerar
nya omraden.

27. Snabbare och battre
service till foretag fran den

kommunala organisationen.

Indikator

Ja/Nej kompl med
redogorelse av akti-
viteter vid mattill-
fallen.

Vid varje mattillfalle
Ja/Nej

En bedomning infor
kommande planpe-
riods forutsattningar
efter 2 ar av Gver-
skott utover resultat
1 % i ordinarie verk-
samhet. Arligen

Ja/Nej vid varje del-
arsbokslut och ars-
bokslut.

Paborja planering av
minst ett trygghets-
boende under man-
datperioden. Ja/Nej
kompl. med redogo-
relse av aktiviteter
vid mattillfallen.

Omfattningen av
prioriteringen i
arendet "priorite-
ring av detaljpla-
ner".

Omfattningen av
prioriteringen i
arendet "priorite-
ring av detaljpla-
ner".

Inriktningen for
planarbetet styrs
enligt malet. Ja/Nej
kompl med redogo-
relse av aktiviteter
vid mattillfallen.

Upplevd service
bland vara foreta-
gare; NKI enl.
SBA/SKL undersok-
ning. Delmal 1 till
2020: uppna ge-
nomesnittet (index
65). Delmal 2 till

Tidpunkter
2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

Kommentar

Eker6 har ingen franvaro av lokal polis. Ansékan
har gjorts 2019 och 2021 med avslag. Ekerd har
inte gjort nagon ny ansékan om LOV3 omrade un-
der 2022. Vi avvaktar ny lagstiftning som kommer
2024 som forvantas ge storre mojligheter till bevil-
jad ansokan.

Ekeré kommun har kunnat I6sa alla anvisade famil-
jer och individer till riktiga bostdder. Av dem som
kommit fran Ukraina bor ett fatal sma familjer
(max 3 i familjen) i " korridorboende" i tomstalld
ledig del av dldreboende i Stenhamra. Dessa kom-
mer alla att ha flyttat till egen lagenhet innan som-
maren 2023.

Kommunfullmaktige har i november 2021 beslutat
att Ekerdé kommuns skattesats ar sankt till 18,95
fran ar 2022 att jamféra med 19,25 tidigare under
mandatperioden.

Arets resultat ar positivt 88 mnkr (4,6 %). Resultat
efter balanskravsjusteringar 63 mnkr (3,3 %). Re-
sultatet overstiger budgeterat resultat i och med
lagre verksamhetskostnader men framforallt en
foljd av hogre skatteintdkter da tillvaxten av rikets
skatteunderlag 6verstiger prognos i budget och
hogre generella statsbidrag av engangskaraktar.

Ett planuppdrag for att mojliggéra trygghetsbo-
ende pa fastigheten for nuvarande Ekgarden &r
medtaget i planprioriteringen for 2022 och kom-
mer att genomforas enligt rutinerna med exploa-
torsdriven planprocess.

Prioriteras vid varje tillfalle prioriteringen av detalj-
planer beslutas.

Prioriteras vid varje tillfalle prioriteringen av detalj-
planer beslutas.

Lokala naringslivet bjuds in och medverkar i aktu-
ella planprocesser och medborgardialoger.

| arets NKI-matning (N6jd Kund Index) 6kar Eker6

kommuns betyg inom foretagsservice, fran index

69 (2020) till 74 (2021), dven snittet i Sverige ligger
pa index 74. Malet bedoms som uppnatt da Ekerds
index ar hogre @n vad indikatorn ursprungligen pe-
kade ut (index snitt 65+2 punkter) dven om snittet
idag dr hogre. Ekerdé kommun far hoga betyg inom
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Namndmal

28. Utveckla servicefunkt-
ionen for det lokala na-
ringslivet.

29. Férbattra kommunens
mojligheter att ta hansyn
till ett miljoperspektiv i fler
beslut.

30. Synliggor och forenkla
regler for att underlatta for
alla medborgare och foreta-
gare att gora klimatsmarta
val.

31. Ge alla Ekerd Bostaders
hyresgaster mojlighet att
ladda sina elbilar och ladd-
hybrider.

32. Infor biobaserad nar-
varme.

33. Paskynda utbyggnaden
av det kommunala vatten-
och avloppsnatet.

34, Skydd for Jungfrusund-
sasen samt Ekebyhovsda-
len.

Indikator

2022 (index genom-
snitt + 2 punkter).

. Upplevd service
bland vara foreta-
gare; NKl enl.
SBA/SKL undersok-
ning. Delmal 1 till
2020: uppna ge-
nomsnittet (index
65). Delmal 2 till
2022 (index genom-
snitt + 2 punkter).

. Delmal: En invente-
ring gors over vilka
beslutsomraden
som ger storst miljo-
effekt och ska priori-
teras.

. Kommunens webb-
plats visar en tydlig
och samlad bild 6ver
miljoutvecklingen i
kommunen. Kopplat
till informationen
finns konkreta tips
pa vad invanare och
verksamheter kan
gora for att bidra till
en minskad miljo-
och klimatpaverkan.

. Utbyggnad med
minst 45 % av be-
standet 2022

Infort i Ekero C.

Fler nya anslutna
abonnenter under
mandatperioden
jamfort 181231.

. Strategi for Jungfru-
sundsasen med
stéllningstagande
om fysisk planering
for att skydda asen.

Tidpunkter

2022-12-31

2020-12-31

2021-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2021-12-31

Kommentar

bygglov (72), miljo- och halsoskydd (78) samt livs-
medelskontroll (79). | den sammanvadgda bedom-
ningen om foretagsklimatet i hela Sverige sa ran-
kas Eker6 pa plats 104 av 290 (2021) jamfort med
plats 151 (2020).

Under hosten 2022 togs en handlingsplan fram for
att inféra funktionen foretagslots under 2023, ett
arbete som vi bedémer forbattra servicen till fore-
tagen ytterligare.

| arets NKI-matning (N6jd Kund Index) 6kar Ekero
kommuns betyg inom foretagsservice, fran index
69 (2020) till 74 (2021), dven snittet i Sverige ligger
pa index 74. Malet bedoms som uppnatt da Ekerds
index ar hogre an vad indikatorn ursprungligen pe-
kade ut (index snitt 65+2 punkter) dven om snittet
idag ar hogre. Ekerd kommun far hoga betyg inom
bygglov (72), miljo- och halsoskydd (78) samt livs-
medelskontroll (79). | den sammanvédgda bedom-
ningen om foretagsklimatet i hela Sverige sa ran-
kas Eker6 pa plats 104 av 290 (2021) jamfort med
plats 151 (2020).

Under hosten 2022 togs en handlingsplan fram for
att inféra funktionen foretagslots under 2023, ett
arbete som vi bedémer forbattra servicen till fore-
tagen ytterligare.

Arbete med en inventering har genomférts.

Pa ekero.se finns bade information om vad jag som
invanare kan gor for att minska miljéopaverkan och
Miljobarometern som visar Ekeré kommuns miljo-
mal och statistik som visar hur miljotillstandet ut-
vecklas 6ver tid. Dar beskrivs ocksa vad vi gor for
att na miljomalen.

Eker6 Bostader har 2022 installationer pa plats i
form av langtidsladdning samt snabbladdning som
tacker 45% av fastighetsbestandet. Ekero Bostader
har dven under aret arbetat med planeringen for
den fortsatta utbyggnaden 2023-2026.

Infort i centralorten pa Ekerd. Utbyggnad planeras
och genomférs mot Trakvista.

Antalet abonnenter har stigit dven detta delar.

Strukturplan for dalen pagar.
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Namndmal

35. Invigning av badhuset
under mandatperioden.

36. Betona gestaltningen
och de arkitektoniska var-
dena vid nyproduktion.

37. Redan beslutade plan-
uppdrag ska fardigstallas.
Darefter forsiktig utbygg-
nadstakt med hansyn till
befintlig bebyggelse.

38. Infora planutskott for
detaljplanearbetet.

39. Framtida detaljplaner
ska vara mer flexibla.

40. Stadsarkitektkompetens
ska finnas i kommunen.

41. Ekeré kommun &r en at-
traktiv och modern arbets-
givare med engagerade och
kompetenta medarbetare.
Kommunens arbetsplatser
kdnnetecknas av kompe-
tens, utveckling, ansvarsta-
gande och trivsel. Medar-
betare i Ekeré kommun
kdnner arbetsglddje, me-
ningsfullhet, ar stolta dver
sina vardefulla roller och
har viljan att vaga mer.

42. Ekeré kommun har en
effektiv och modern for-
valtning

Indikator

. Handling klar/beslut
=gult (0,5). Badhus
uppfoért = gront (1,0)

. Antagande av revi-
derad gestaltnings-
policy 2.0 i kom-
munfullmaktige.

. Antal antagen vid
varje mattillfalle.

. Inférd vid politiskt
beslut om organisat-
ion.

. Samtliga detaljpla-
ner ska vara sa flex-

ibla som platsen till-
later.

. Kompetensen sdker-
stalld inom mandat-
perioden.

@ HME: vardet ska
vara battre an ge-
nomsnittet for Sveri-
ges kommuner.

. Design av tjanster

sker med fokus pa
medborgaren som
ska anvanda tjans-
ten samt medarbe-
taren av interna pro-
cesser.

Tidpunkter

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2019-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

Kommentar

Byggnationen ar i sitt slutskede, verksamhetspla-
neringen pagar for fullt med schemaldggning, be-
manning med tidplan for 6ppnande under varen.
Malet bedéms som uppnatt da slutbesiktning och
overlamnandet av anlaggningen till kommunen
sker vid utgangen av g1 2023, i nara anslutning till
den gangna mandatperioden.

Framtagande av gestaltningspolicy 2.0 har intensi-
fierats under 2022 och den berdknas kunna antas
under 2023.

Framtagande av beslutade planuppdrag pagar en-
ligt kommunstyrelsens prioritering av detaljplaner.
Under 2022 har 3 st. detaljplaner antagits. Under
perioden 2018-2022 har 8 st. detaljplaner antagits.

Beslut KF 181213, KS 190212 arbetsformer, val av
ledamoter. Planutskott har funnits under mandat-
perioden 2019-2022.

Samtliga detaljplaner gors sa flexibla som majligt
med hansyn till platsernas forutsattningar.

Stadsarkitektkompetens finns pa planeringsen-
heten.

Enkatundersokning hosten 2022 visade ett totalin-
dex for Hallbart medarbetarengagemang 2022 pa
81 att jamfoéra med 79 som ar samtliga deltagande
kommuners medelvarde.

Vi har utvecklingsmetodik som utgar fran och in-
volverar alla som &r en del av processen/kundre-
san nar vi utvecklar tjdnster och foljer kontinuerligt
upp upplevelsen av vara tjanster och service. Vi har
identifierat strategiska utvecklingsomraden som vi
arbetar med och foljer upp for att skapa en dnnu
battre upplevelse for vara invanare och foretagare
nar de kontaktar kommunen for att utféra ett
arende eller séker information.
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Central politisk organisation, revisionen och éverformyndaren samt en redovisning av sammanstalld eko-
nomi for namnderna. Kommunfullmaktige ar den beslutande férsamlingen. Fullméaktige valjer revisorer for
granskning av verksamheten. Enligt lag ska det finnas en 6éverférmyndare

Kommunfullmiiktige och kommunstyrelse

Central politisk organisation omfattar kommunfullméktige och kommunstyrelse med sina respektive ut-
skott och rad. Under mandatperioden 2019-2022 finns planutskott. De kommunala raden fungerar som
forum for samrad och 6msesidig informationsutbyte inom sina respektive verksamhetsomraden. Eker6 in-
gar tillsammans med Solna och Sundbyberg kommuner i gemensam familjerattsnamnd.

Utfall Intdkter Kostnader Utfall Budget Awvik. netto
tkr netto 2021 2022 2022 netto 2022 | netto 2022 2022
TOTALT -13 036 995 -16 670 -15675 -17 635 1960
Kommunfullméaktige -1623 -1 850 -1850 -2321 471
Kommunstyrelse -5108 222 -5678 -5 456 -5488 32
Naringslivsrad -78 -74 -74 -126 52
Kommunala radet for funktionshinderfragor -49 -37 -37 -77 40
Kommunala pensionarsradet -43 -69 -69 -75 6
Partistod -1529 -1529 -1529 -1529 0
Politiska sekreterare -2543 -2 440 -2440 -2472 32
Adm digitsala sammantraden -402 -165 -165 -436 271
Borgerliga forrattningar 0 0 0 0 0
Gemensam familjerattsnamnd -1661 -1512 -1512 -1741 229
Valndmnd 773 -3318 -2 545 -3370 825

Arets kostnader uppgar till 15,6 mnkr. Jamfort utfall dret innan en 6kad kostnad med 2,6 mnkr som framst
ar en foljd av kostnad for val 2022 till riksdag, kommun och region. Utfallet underskrider budget med nara
2 mnkr och dér kostnaderna for valet ar 0,8 mnkr lagre an budget — en 6vervardering av kostnaderna vid
antagande om budget tillsammans med att statsbidraget for genomforande av valet utfoll med 0,2 mnkr
hogre intakt. Kostnaden 1,5 mnkr for gemensam familjerdttsnamnd &ar 0,2 mnkr lagre en budget da de eko-
nomiska forutsattningarna for att Ekeros kostnader skulle bli lagre dn de var ar 2021 inte var kommunicerat
infor budgetberakning. De fasta kostnaderna foér ar 2022 for den politiska organisationens digitala utrust-
ning var overvarderad i budget. Kommunfullmaktiges kostnader visar positiv avvikelse pa ungefar samma
niva som aret innan och tillskrivs att lagre 6vriga kostnader ianspraktagits men framforallt att farre sam-
mantradesarvoden utbetalats samt lagre arbetsgivaravgifter da fler narvarande ledaméter vid sammantra-
den har en hogre alder.

Revisionen

De kommunala revisorerna har som framsta uppgift att varje ar granska all verksamhet i den kommunala

organisationen och att préva om namnderna och kommunstyrelsen fullgér sitt uppdrag fran kommunfull-
maktige. De kommunala revisorerna arbetar pa uppdrag av kommunfullmaktige och rapporterar ocksa dit
vad de olika granskningarna har lett fram till.

Varje revisor fullgor sitt uppdrag sjalvstandigt. Revisorerna ska i sin granskning bitrddas av sakkunniga som
de sjalva valjer och anlitar i den omfattning som behdovs for att fullgéra granskningen enligt god revisions-
sed.

Kostnad 2022 uppgar till drygt 1 mnkr med 80 tkr ldgre kostnad &n budget 1,1 mnkr. Budget 2022 uttkades
med 0,1 mnkr jamfort 2021 till totalt 0,7 mnkr for uppdragets omfattning for sakkunnigt bitrade och utfallet
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ar i enlighet med budget. Kostnaden for arvoden och arbetsgivaravgifter &r i linje med budget. Overskottet
ar en foljd av under aret lagre kostnader an budget for kurser och fortaring vid sammantrade.

Overformyndare

Enligt lag ska det i varje kommun finnas en 6verférmyndare vars uppgift ar att utéva tillsyn éver férmynda-
res, forvaltares, och gode mans forvaltning. | Ekeré kommun ar vald éverférmyndare opolitisk. Tillsynen av-
ser att i mojligaste man hindra rattsforluster for personer som sjalva inte kan tillvarata sin ratt, forvalta sin

egendom eller sorja for sin person, vanligtvis gamla, sjuka, handikappade och barn. Verksamheten ar myn-
dighetsutovning

Arets kostnader uppgar till 2,3 mnkr. Resultatet 0,6 mnkr lagre dn budget, framst som féljd av under aret
tillfalliga vakant tjanst samt lagre kostnader for stallforetradare.

Overférmyndarens mal med en rattssiker myndighetsutdvning, bra service och bemétande, vara en attrak-
tiv arbetsgivare och ha en effektiv forvaltning har uppnatts under aret. Satsning har skett pa 6kad anvand-
ning av e-tjanster for stallféretradare samt utbildning av stallféretradare. E-tjansten for inlamning av ars-
och slutrakningar har kopplats samman med verksamhetssystemet som har effektiviserat handlaggningen.

Ndimndsorganisation

Kommunfullméaktige utfardar reglemente med narmare foreskrifter om namndernas verksamhet och ar-
betsformer. Ndmnderna ska inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de féreskrifter som géller fér verksamheten.

Utfall Utfall Intakter Kostnader Budget Awvik. netto
tkr, inkl interna transaktioner netto 2021 | netto 2022 Bdg 2022 Bdg 2022 | netto 2022 2022
TOTALT -3450 -3 266 105 -3923 -3818 552
Barn- och utbildningsnamnd -605 -613 -675 -675 62
Socialndmnd -1244 -984 105 -1468 -1363 379
Kultur- och fritidsnamnd -308 -305 -350 -350 45
Byggnadsnamnd -719 -687 -760 -760 73
Miljonamnd -282 -352 -371 -371 19
Teknisk ndémnd -292 -325 -299 -299 -26

Kostnader for de politiska fackndmnderna redovisas under respektive namnds samlade verksamhet. Tabell-
sammanstallning ar ett utdrag fran respektive ndamnds ekonomiska utfall for aret for den politiska verksam-
heten. Arets kostnader sammantaget 3,8 mnkr (3,5 mnkr ar 2021 och 3,2 mnkr ar 202) vilket i stort ar i
samma niva (3,9 mnkr) som under forsta aret av mandatperioden 2019-2022. Ar 2022 &r i stort sett inte

paverkad av ekonomiska effekter av pandemin med restriktioner runt sammantraden.

Ekonomi

Utfall Intakter Kostnader Utfall Budget Awvik. netto
tkr netto 2021 2022 2022 netto 2022 | netto 2022 2022
TOTALT -16 120 1023 -19 974 -18 952 -21 625 2673
Central politisk organisation -13 047 995 -16 670 -15675 -17 635 1960
Revision -938 7 -1027 -1020 -1100 80
Overférmyndare -2135 21 -2277 -2 257 -2890 633
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Investeringsredovisning

Koncernen

Koncernens sammanlagda investering uppgar 433,6 mnkr (2020: 218,8 mnkr). Investeringar finansieras
med egna medel och genom upplaning. Sjalvfinansieringsgraden pa bokslutsdagen visar en finansiering

med 49 %.

Investeringsredovisning, tkr

Utfall Utfall
2018 2019

Utfall
2020

Utfall
2021

Utfall
2022

Ekeré Kommun
Ekero Bostader AB
Ekero Solor Bioenergi AB

88,5 135,4
154,0 17,5

8,2

235,3
26,2
21,3

204,7
54
8,7

362,7
67,0
3,9

Summa

Kommunen
Investeringar éver tid

Ekerd kommun ar inne i 400
en expansiv fas och jam-

fort med tidigare ar har
kommunens investe- 300
ringar Okat vilket framst
beror pa stora projekt
med nybyggnationavett
flertal skolor, forskolor,
badhuset vid Trakvista 150
samt anlaggningstill-

gangar inom exploate-
ringsprojekten Ekerd 50
Strand och Trakvista

Torg.

350

250

100

242,5 161,1

204
142
I 127

2013 2014 2015

143

2016

282,8

Investeringar under 10 ar

116
89

2017 2018

218,8

135

2019

Den genomsnittliga investeringsnivan uppgar till 176 mnkr de senaste 10 aren.

Investering 6ver tid/per ndmnd

433,6

235
205

2020 2021

363

2022

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse
tkr 2018 2019 2020 2021 2022 2022 2022
Tekniska ndmnden 82226 112216 171996 192 825 336824 661429 324 605
Varav:
Fastighetsenheten 257179 558624 301444
Tekniska enheten 9583 24112 14530
Kommunala investeringar inom expl. 37644 69119 77 695 8576
Avfall 943 998 55
Barn - och utbildningsndmnden 153 3540 4089 2844 2433 4200 1767
Socialndmnden* 990 898 203 926 1561 1950 389
Kultur- och fritidsndmnden 906 2515 972 2287 3194 12350 9156
Kommunstyrelsen 4238 4991 3280 5853 18 654 10 100 -8554
Exploatering, omklassificering 11235 54727
Summa 88513 135395 235 266 204734 362 666 690 029 327 363

*Inkl omsorg kommunal produktion t.o.m. 2020
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Arets investeringar

Den totala investeringsbudgeten uppgick 2022 till 690,0 mnkr varav 124,2 mnkr avser 6verféring
fran foregdende ar. Arets utfall uppgar till 362,7 mnkr vilket motsvarar 52,6% av den totala inve-
steringsbudgeten. Avvikelsen pa 327,4 mnkr aterfinns till storsta del inom Tekniska namnden dar
bland annat forseningar i planprocesser och dverklaganden paverkar byggstarten av de stora pro-
jekten. Inom exploateringsprojektet Trakvista Torg har kommunen genom fastighetsregleringar
erhallit mark som gava till ett varde av 0,7 mnkr. Under aret har inga investeringar redovisats i ba-
lansrakningen som finansiell leasing.

Investering per namnd Totalutgift Arets investeringar
Total Ack
tkr Slutdr| Budget Utfall  Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Tekniska namnden 661429 336824 324605
Varav:
Ekebyhovsskolan Bryggavigen 2025 | 440 300 8824 431476 69 987 6810 63176
Sanduddens skola 2026 | 450000 34814 415186 134443 17355 117088
Stamvdgens forskola 2023 53 700 30168 23532 30961 25996 4965
Stenhamra skola (NY) 2027 | 211900 9 211891 4496 9 4487
Stenhamra férskola 2024 70 500 1726 68774 8589 1615 6974
NEXT Ekerd 2023 65 000 55319 9681 17885 1192 16 693
Solbackens férskola 2024 60500 1581 58919 8459 1535 6925
Badhus Trdkvista 2023 | 242000 211389 30611 147189 141424 5765
Ekerd Strand férskola 2023 64 000 17176 46 824 29973 17149 12824
Ekerd Strand exploatering 2026 | 155563 108713 46 850 63 900 63493 407
Trékvista Torg exploatering 2024 30 605 4524 26 081 7 605 2867 4738
Avfall 998 943 55
Barn- och utbildningsnamnden 4200 2433 1767
Socialndmnden 1950 1561 389
Kultur- och fritidsndmnden 12 350 3194 9156
Kommunstyrelsen 10100 18654 -8554
S:a investeringar 690 029 362666 327363
Gavor 706
S:ainvesteringar inkl gavor 690 029 363372 327363

Fastighetsinvesteringar

Badhuset: Den ursprungliga investeringsbudgeten fér badhuset uppgick till 230 mnkr och har reviderats till
242 mnkr enligt beslut i Kommunfullmaktige (§77 KS22/251). Totala upparbetade utgifter ar 211,4 mnkr per
bokslutsdatum, varav 141,4 mnkr avser 2022. Byggnationen av badhuset ar planerat att vara fardigstallt
under varen 2023.

Skola Bryggavdgen: Detaljplanen blev antagen i december 2022 och byggstart planeras under 2023. Total
investeringsbudget uppgar till 440,3 mnkr, per bokslut uppgar upparbetade utgifter till 8,8 mnkr. Slutpro-
gnos visar att budgeten kommer att behdva utokas med anledning av varldsmarknadslaget, detta trots om-
fattande besparingar i projektet.

Skola Sandudden: Efter 6verklagan togs ny detaljplan fram som var ute pa granskning under sista kvartalet
av 2022. Projektering ar slutford och planerad byggstart ar 2023. Total investeringsbudget for projektet
uppgar till 450 mnkr varav 34,8 mnkr ar upparbetat per bokslutsdatum.

Férskola Stamvdigen: Byggstart skedde under hosten 2022 med berdknad verksamhetsstart i augusti 2023.
Total investeringsbudget uppgar till 53,7 mnkr varav 30,2 mnkr dr upparbetat per bokslutsdatum.
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Férskola Ekeré Strand: Byggstart skedde under hésten 2022 med berdknad verksamhetsstart i augusti 2023.
Investeringsbudget uppgar till totalt 64,0 mnkr och 17,2 mnkr ar upparbetat per bokslutsdatum.

Investering inom kommunens exploateringsprojekt

Arets investeringsbudget for kommunens exploateringsprojekt uppgar till 77,7 mnkr med ett utfall pa 69,1
mnkr. Avvikelsen pa 8,6 mnkr beror dels pa forseningar i upphandlingsprocessen for Trakvista Torg, dels pa
ett lagre utfall an budgeterat for avslutande verksamheter inom exploateringsprojekten Ekerdvallen, Fred-
riksstrandsvagen och Jungfrusunds sjostad.

Ekerd Strand: Under aret har delar av etapp 1 fardigstallts, resterande delar av etappen beraknas bli klara
under maj 2023. Arets investeringsbudget uppgar till 63,9 mnkr med ett utfall pa 63,5 mnkr. Total projekt-
budget uppgar till 155,6 mnkr med totala upparbetade utgifter pa 108,7 mnkr per 2022.

Trékvista Torg: Arets investeringsbudget for projektet uppgar till 7,6 mnkr med ett utfall pa 2,9 mnkr. Pro-
duktionsstart for Trakvista Torg var planerat 2022, men pga. forseningar i upphandlingsprocessen flyttas
arbetet till januari 2023. Totalt beslutad projektbudget for infrastruktur uppgar till 30,6 mnkr. Projektavslut
prognostiseras till ar 2024.

Ovriga investeringar, lopande verksamhet

Fastigheter: Total investeringsbudget for de I6pande reinvesteringarna inom stadsbyggnadsforvaltningen
uppgar till 66,5 mnkr med ett utfall pa 36,1 mnkr. Utfallet avser ett flertal atgarder i utemiljé vid kommu-
nens fastigheter, inre- och yttre renovering pa forskolor och skolor samt sdkerhet pa idrotts- och fritidsan-
laggningar. Avvikelsen avser framst ej fardigstallda projekt vilka fors over till 2023 for slutférande.

Gator, vigar samt utemiljé: Investeringsbudgeten for de [6pande reinvesteringarna inom stadsbyggnads-
forvaltningen uppgar till 24,1 mnkr med ett utfall pa 9,6 mnkr. Utfallet avser framst reinvesteringar i be-
laggning och belysning av kommunens vagar och cykelvagar samt atgarder i utemiljé och vid badplatser.
Efter forprojektering av storre atgarder inom omradena Bulleratgarder och Trafiksdkerhet bedoms utgif-
terna Overstiga upptagen inriktningsbudget 2022—2026. Projektstart sker efter nytt namndbeslut for 2023—
2027.

Avfallsverksamhet: Total investeringsbudget uppgar till 1,0 mnkr med ett utfall pa 0,9 avseende asfaltering
som utforts pa omradet for Ska atervinningscentral. Inpasseringen har dven forsetts med ett nytt bomsy-
stem.

Inventarier och IT

Arets utfall for inventarier uppgick till 8,4 mnkr av en total budget pa 15,8 mnkr. Inredning och utrustning
har anskaffats till skolor och férskolor, inom social omsorg, idrotts- och fritidsanlaggningar samt till det
kommande badhuset. Avviket pa 7,4 mnkr mot budget utgors till storsta del av investeringar till badhuset
dar 6,3 mnkr berdknas nyttjas under férsta delen av 2023. Resterande avvikelse utgors av lagre utgifter for
inventarieinvesteringar inom Barn- och utbildningsndmnden samt Socialndmnden.

Arets investeringsbudget for IT-utrustning uppgick till 7,1 mnkr med ett utfall pa 3,2 mnkr. Investeringarna
avser bland annat utékning av kommunens tradlésa natverk och datacenter samt utrustning till de nya for-
troendevalda. Avviket mot budget beror pa justering av tidsplanen for inférande av E-arkiv, lagre utgifter
for inkop av IT utrustning till fortroendevalda samt lagre utgifter for investering i IT utrustning inom skola
och forskola.
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Sjilvfinansieringsgrad

Sjalvfinansieringsgrad ar ett matt pa hur stor del av arets investeringar som finansieras med de egna medel
som aterstar nar den I6pande verksamheten ar finansierad. En sjalvfinansieringsgrad pa 100% betyder att
arets investeringar har gjorts utan upptagande av lan. Periodens sjalvfinansieringsgrad uppgar till 52,5%
vilket ar en minskning med 51% jamfort med féregaende ar. For att finansiera den 6kade investeringsverk-
samheten har kommunen tagit upp nya lan.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar 2018 2019 2020 2021 2022
Intern tillforda medel (mnkr) 95 111 119 219 190
Arets investeringar (mnkr) 116 88 135 205 363
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar (procent) 82,0 125,9 87,8 107,2 52,5

AB Ekero Bostader

Bolagets investeringar for aret uppgar till 67 mnkr och avser fardigstallda investeringar om 14 mnkr for fa-
sadrenoveringar, lokalanpassningar, vindsisoleringar och fiberinstallation, 0,5 mnkr for garageportar samt
varmesystem och 52,5 mnkr i pagaende.

Ekero Solor Bioenergi AB

Arets investeringar uppgar till 11,1 mnkr dar Ekerd kommuns andel uppgér till 3,9 mnkr och avser
utbyggnaden av fjarrvarmenatet.
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Koncern

Arets resultat

Koncernen bestaende av kommunen, AB Ekero Bostader och Ekerd Solor Bioenergi AB redovisar fér ar 2022
ett positivt resultat 87,9 mnkr. Jamfért med utfall 2021 med resultat 104,6 mnkr ar arets resultat 16,7 mnkr
lagre. Det ar kommunen och AB Ekerd Bostader som har positiva resultat 88,4 mnkr respektive 0,7 mnkr
medan Ekerd Solor Bioenergi AB har ett negativt resultat om 1,4 mnkr.

Intdkter och kostnader

Verksamhetens intakter okar till 484 mnkr, en minskning med 71 mnkr. Interna mellanhavande mellan
Ekeré Kommun, AB Eker6 Bostdder och Ekerd Solor Bioenergi AB har eliminerats. Framférallt star kommu-
nen for hela forandringen och det férklaras genom att reavinster genom markforsaljning och vidarefakture-
ring av nedlagda kostnader. Intdkterna i AB Ekerd Bostdder ar oférandrade samtidigt som intdkterna inom
Ekero Solor Bioenergi AB nagot okar.

Verksamhetens kostnader exkluderat avskrivningar 6kar totalt med 139 mnkr eller 6,7 % och uppgar till
2 213 mnkr. Avskrivningar ar oférandrade i forhallande till foregaende ar. Liksom forandringen pa intaktssi-
dan star kommunen for den stérsta forandringen bland kostnaderna.

Finansnetto
Nettot av finansiella intakter och kostnader 6kar med 4 mnkr jamfort med féregdende ar och beror framst

pa 6kade rdantekostnader pa koncernens lan.

Visentliga nyckeltal i koncernen

Koncern 2018 2019 2020 2021 2022
Arets resultat, mnkr 18,1 23,0 91,8 104,6 87,9
Soliditeti % 29,6 29,4 32,5 33,9 33,3
Antal anstallda 1611 1608 1546 1584 1573
Utbetalda loner, mnkr 628 647 646 672 697
Ag-avtal, avstalsforsakring, pensioner, mnkr 269 284 286 305 292
Eget kapital, mnkr 655 686 803 906 994
Eget kapital kronor perinvanare 23138 23911 27 821 31128 34148
Laneskuld exkl checkrakning, mnkr 1004 1114 1111 1053 1302

Tillgdangar och skulder

Koncernens samlade tillgangar, i forhallande till féregaende ar, 6kar med 312 mnkr och uppgar till

2 985 mnkr. Férandringen hanfors framst till investeringar inom kommunens verksamheter. Aven Ekerd
Solor Bioenergi AB bidrar positivt till 6kningen av tillgangar i koncernen.

Skulden i koncernen 6kar med 213 mnkr jamfort med foregaende ar, totalt 1 705 mnkr. Laneskulden 6kar
med 249 mnkr samtidigt som leverantdrsskulderna minskade.
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Arets resultat

Resultatet for aret 88,4 mnkr (2021: 99,0 mnkr), vilket ar 10,6 mnkr lagre an foregaende ars positiva resul-
tat. Arets resultat motsvarar 4,5 % av skatteintakter och generella bidrag. Resultatet &r hogt och avviker
positivt 57,7 mnkr jamfort med arets budgeterade resultat. | huvudsak en effekt av hogre skatteintakter
och nya ovriga generella bidrag med 33 mnkr, riktade statsbidrag 39 mnkr samt reavinst 25 mnkr for forsalj-
ning av mark. Pa kostnadssidan finns i huvudsak avvikelse mot budget for exploateringskostnader 70 mnkr,
avskrivningar 11 mnkr, fastighetsrelaterade mediakostnader 8,8 mnkr och konsultkostnader 9 mnkr.

| resultatet efter balanskravjusteringar ingar arets resultat eliminerat forsaljning av anlaggningstillgangar.
Arets reavinster uppgar till 25,5 mnkr vilket innebdr att resultat efter balanskravjusteringar ar 62,9 mnkr
eller 3,2 % av skatteintdakter och generella bidrag.

Eget kapital av oronmdrkt eget kapital

Av det egna kapitalet har, fram till och med behandlingen av bokslut 2016, del av arets resultat reserverats.
Till och med ar 2018 kunde ett ianspraktagande av Ovrig reservering av eget kapital tillforas arets resultat
for redovisning i balanserat resultat. Det ar inte langre mojligt efter den 1 januari 2019 nar nya redovis-
nings- och bokforingslagen tradde i kraft.

Balanskravsresultat kan aldrig férandras med hanvisning till ianspraktagande av tidigare ars reservering av
ovrigt kapital for andra andamal. Ett ianspraktagande av RUR (resultatutjamningsreserv) vid negativt arets
resultat kan endast ske nar sarskilda villkor dr uppfyllda och endast upp till nollresultat.

Eget kapital kommunen, tkr 2018 2019 2020 2021 2022
IB Eget kapital 589194 605834| 622212| 733994 833001
Direktbokning EK 20085

Arets resultat enligt resultatrakning 16 640 16378 91 696 99 007 88 373
UB Eget kapital 605834 622212 733994| 833001| 921374
Varav:

IB Resultatutjamningsreserv -60300f -60300, -60300f -69300, -76300
- Arets uppbyggnad 0 0 -9000 -7000, -13100
+Arets disponering 0 0 0 0 0
UB Resultatutjamningsreserv -60300, -60300 -69300( -76300, -89400
IB Infrastrukturreserv -18960 -18221| -16799( -26799| -34751
- Arets uppbyggnad 0 0/ -10000f -12000( -24900
+Arets disponering 739 1422 0 4048 14100
UB Infrastrukturreserv -18221| -16799| -26799| -34751| -45551
IB Pensionsreserv -13565| -13565| -13565| -20565| -20790
- Arets uppbyggnad 0 0| -7000[ -15000 0
+Arets disponering 0 0 0| 14775 0
UB Pensionsreserv -13565| -13565| -20565| -20790| -20790
IB Omstéllning/ omstrukt verksamhet 0 -9000( -15000
- Arets uppbyggnad -9000| -6000 0
+Arets disponering 0 0 0
UB Omstéllning/omstrukt verksamhet -9000| -15000, -15000
S:a Oronmirkt EK -92086| -90664| -125664| -146841| -170741
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Vid kommunfullméaktiges behandling av 2021 ars resultat beslutades att ytterligare 7 mnkr tillférdes RUR,
som da uppgar till 76,3 mnkr av det egna kapitalet. Beslut togs om ytterligare 6ronmarkning av det egna
kapitalet med 33 mnkr till infrastrukturreserv, pensionsreserv och omstallning/omstrukturering av verk-
samhet.

| enlighet med lag och normering och Ekeré kommunfullméktiges beslut i forfattningssamling (KFS 01:1
Riktlinjer god ekonomisk hushallning) medger arets resultat efter balanskravsjusteringar i férhallande till
resultat utéver 2 % en reservering av det egna kapitalet med 23,9 mnkr. | vad som framgar i KFS 01:1 om
bestammelserna for RUR ska hela beloppet tillféras RUR eller med den del som aterstar efter avdrag om
annan ovrig reservering. | relation till Gronmarkt eget kapital och arets driftkostnad har 14,1 mnkr under
2022 disponerats av det 6ronmarkta egna kapitalet for “infrastruktursatsningar” inom exploateringsverk-
samheten. | enlighet med praxis i tidigare ars redovisning byggs infrastrukturreserven 2022 upp med fér-
sdljningsintakten fran exploateringsprojekt Trakvista torg, dar kostnaderna istallet uppstar senare ar fran
och med ar 2023. Netto forandras infrastrukturreserven med 10,8 mnkr. Resterande del av reserveringen
13,1 mnkr tillférs RUR som da uppgar till 89,4 mnkr enligt tabell ovan.

Nettokostnad
Verksamhetens nettokostnader kar med 63 mnkr eller 3,5 % och uppgar till 1 847 mnkr. Okningen &r
framst en effekt av att kostnaderna 6kar i storre utstrackning jamfort med intdkterna.

| tabellen nedan jamfors utveckling av skatteintakter med generella bidrag och nettokostnader exklusive
jamforelsestérande poster. Verksamhetens nettokostnader bor inte 6ka i snabbare takt &n kommunens
skatteintakter och generella statsbidrag.

(forandring i procent) 2018 2019 2020 2021 2022
Nettokostnadsutveckling exkl. jamforelsestorande post 6,4 4,5 1,3 53 4,9
Skatteintakter och statsbidrag - utveckling 3,5 6,3 5,3 5,4 2,9

| tabellen nedan presenteras hur stor del av skatteintdkter och generella bidrag som verksamheten tar i an-
sprak. Utrymme som finns kvar efter "nettokostnad inklusive finansnetto” upp till 100 % kan anvandas till
sparande eller till amortering av skulder. Reavinsten for forsaljning av mark paverkade nettokostnaderna
positivt medan exploateringsverksamheten hade motsatt effekt.

(procent) 2018 2019 2020 2021 2022
Avskrivningar 4,6 4,4 4,4 4,7 4,5
Nettokostnad 98,1 98,3 94,1 94,4 95,0
Nettokostnad exkl jamforelsestérande poster 100,1 98,4 94,6 94,4 96,3
Finansnetto inkl jamforelsestérande finansiell intakt 0,8 0,7 0,8 0,3 0,4
Finansnetto exkl jamforelsestdrande finansiell intakt 0,8 0,7 1,4 0,9 0,4
Nettokostnad inkl finansnetto 99,0 99,0 94,9 94,8 95,5

Jdamforelsestorande poster
| verksamhetens resultat ingar jamforelsestdrande poster 25,5 mnkr som avser reavinst vid forsaljning av
mark, projekt Trakvista torg.
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Visentliga nyckeltal i kommunen

Kommun 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intdkter, mnkr 355 330 401 314 395
Verksamhetens kostnader, mnkr 1926 2003 2087 2098 2242
Arets resultat, mnkr 16,6 16,4 91,7 99,0 88,4
Soliditeti % 41,0 40,4 44,5 44,9 43,5
Soliditet i %, inkl. totalta pensionsférpliktelser 13,3 14,6 20,9 24,5 26,2
Investeringar, mnkr 88 135 235 205 363
Sjalvfinansieringsgrad, % 125,9 87,8 82,2 107,2 52,5
Laneskuld, kommunen, mnkr 355 420 405 355 565
Antal anstallda 1596 1587 1528 1566 1556
Balansomslutning, mnkr 1477 1539 1650 1855 2117
Skatteintakter, mnkr 1498 1542 1626 1645 1754
Skatteintakter, generella bidrag mnkr 1601 1702 1793 1890 1944
Utbetalda I6ner kommunen, mnkr 619 638 637 662 687
Ag-avg, avtalsforsakr, pensioner kommunen, mnkr 266 280 279 297 286
Folkmangd 28 308 28 690 28879 29096 29123
Skattesats, kommunen, kr 19,25 19,25 19,25 19,25 18,95
Skattesats, totalt, kr 31,33 31,33 31,33 31,33 31,03
Eget kapital, kommunen, mnkr 606 622 734 833 921
Eget kapital, kommunen kr perinvanare 21402 21687 25416 28629 31637
Nettokostnadernas andel av skatteintdkter och utjamning, % 98,1 98,3 94,1 94,4 95,0
Finansnettots andel av skatteintakter och utjdmning, % 0,8 0,7 1,4 0,9 0,4
Utveckling av verksamhetens nettokostnad, skatteintdkter och generella bidrag
| diagrammet askadliggors forand- .
Ekerd kommun 2018-2022
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Totala intdkter

Ekerd kommuns totala intakter ar
2022 ar 2 342 mnkr (2021: 2 218
mnkr).

Skatteintakterna och generella bi-
drag utgor enskild storsta posten
och uppgar till 1 944 mnkr och
motsvarar 83 % av totala intdkter.

Statsbidrag uppgar till 154 mnkr,
taxor och avgifter 111 mnkr, hyror
och arrenden 39 mnkr samtidigt
som reavinster, gatukostnadser-
sattningar blir tillsammans med
ovriga intakter 37 mnkr. Under fi-
nansiella intdkter redovisas bor-
gensavgifter, ranteintakter och ut-
delning om sammanlagt totalt

3 mnkr.

Skatteintdikter och generella bidrag

Totala intakter 2022, mnkr

m Skatt och generella
bidrag

= Statshidrag

m Taxor och Avgifter

= Hyror och Arenden
Ovriga intikter

= Forsdljning vrk och

entrepreprenad

Finansiella intdkter

37
39

53

Ekerd samlade intdkt ar 2022 fran skatter och generella bidrag uppgar till 1 994,2 mnkr. En utveckling med

54,3 mnkr, eller 2,9 %, jamfort 2021. | utfallet finns flera 6vriga generella statsbidrag som skolmiljarden

5,2 mnkr, minskad andel timanstallda 5,2 mnkr, 6kad andel sjukskoterskor 1,2 mnkr samt bidrag fér motta-

gande av Ukraina flyktingar och stod finansiella kostnader med 0,7 mnkr respektive 0,6 mnkr. Underlig-

gande intdktsutvecklingen finns en befolkningsdkning med 198 nya invanare mellan 1 november 2020 och

1 november 2021. Befolkningsférandringen motsvarar 6kade intdkter ar 2022 med 11,4 mnkr.

Utfall &r 2022 visar sammantaget en positiv avvikelse med 39,4 mnkr jamfort budget 1 904,7 mnkr. Arets

budget inkluderar kommunfullmaktiges beslut 2022-04-26 om tillaggsbudget 5,2 mnkr som féljd av det ge-
nerella bidraget Skolmiljarden och beslut 2022-08-30 om tillaggsbudget 6 mnkr ar 2022 till tekniska ndmn-
den med motsvarande 6kning 2022 av budgetposten skatteintakter.

Exklusive de extra tillfilliga generella statsbidragen 13,2 mnkr ar den samlade intdkten 1 930,9 mnkr. Jam-
fort budget en positiv avvikelse med 31,4 mnkr. Avvikelsen kan i stort sett i sin helhet tillskrivas hogre skat-

teintdkter till foljd av hogre tillvaxt i rikets skatteunderlag jamfort prognos vid faststallande av budget.

Utfall Utfall Budget Avwvik  Férandring 2022

mnkr 2021 2022 2022 helar jamfért 2021

Skatteintdkter 1644,7 17539 1720,5 33,4 109,2 6,6%
Inkomstutjamning -101,0 -135,9 -126,5 -9,4 -34,9 34,6%
Inférandebidrag 3,5 0,0 0,0 0,0 -3,5 -100,0%
Kostnadsutjamning 115,7 117,9 118,8 -0,9 2,2 1,9%
Regleringsbidrag 85,8 80,2 73,4 6,8 -5,6 -6,5%
LSS-utjamning 59,4 43,5 43,3 0,2 -16,0  -26,9%
S:a skatteintdkt och gen stb 1808,1 18595 1829,5 30,0 51,4 2,8%
Kommunal fastighetsavgift 67,5 71,4 70,0 1,4 4,0 5,9%
Summa 1875,6 1930,9 1899,5 31,4 55,4 3,0%
Generella bidrag 14,3 13,2 5,2 8,0 -1,1 -7,8%
Totalt 1889,9 1944,2 1904,7 39,4 54,3 2,9%
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Riktade statsbidrag

Stor del av den kommunala verksamheten finansieras med olika riktade bidrag som dven ingar i verksam-
hetens nettokostnad. Under pandemin 2020-2021 har riktade statsbidrag minskat, for att ar 2022 ater vara
i niva som ar 2019.

Statsbidrag fran Skolverket omfattar framforallt barn- och utbildningsndmndens verksamhetsomraden.
Arets bidrag uppgar till 50,6 mnkr och omfattar bland annat bidrag fér maxtaxan i barnomsorgen, larar-
lyftet, likvardig skola, elevhalsa, forsteldrare, Yrkesvux-larling.

Socialstyrelsen statsbidrag till Ekeré kommun blev 14,9 mnkr for ar 2022. Enskild storsta statsbidrag
9,7 mnkr avser dldreomsorgssatsningen. Aldreomsorgslyftet p& 3,9 mnkr &r EU bidrag och redovisas un-
der 6vriga bidrag.

Statsbidrag fran Migrationsverket uppgar till 21,9 mnkr. Bidragen som erhallits avser bland annat mot-
tagandet av nyanldnda och sprakutbildning 13,4 mnkr, flyktingkris Ukraina 7 mnkr samt 1,2 mnkr for
insatserna under pandemin.

Arbetsformedlingens statsbidrag uppgar till 6,4 mnkr och avser extratjanster 3,6 mnkr, nystartsjobb

1,7 mnkr samt 1,1 mnkr for arbetsmarknadsatgéarder.

Under 6vriga statliga myndigheter redovisas bland annat utbetalningar fran Férsakringskassan om to-
talt 14,6 mnkr avseende ersattning for sjuklonekostnader 5 mnkr och personlig assistans 9,5 mnkr.
Momsbidrag fran Skatteverket uppgar till 30 mnkr.

Myndighet, tkr 2018 2019 2020 2021 2022
Skolverket 41136 46 639 43 525 49 666 50559
Socialstyrelsen 6 663 3389 14 900 8595 14933
Migrationsverket 57817 36 565 16 604 12 856 21907
Arbetsformedlingen 9134 11195 6529 9485 6419
Kulturradet 486 268 298 559 1018
Ovriga statliga myndigheter 50 889 50 065 56 071 50793 50300
Delsumma riktade statsbidrag 166125 148122 137927 131954 145136
Ovriga bidrag 1853 7 468 612 4181 8742
Summa riktade stastbidrag 167978 155590 138539 136135 153878
Personalkostnader

| personalkostnader ingar Inekostnader fér anstéllda, forandrad skuld till anstéllda for intjanad semester,
ferie/uppehallslon och dvertid, arbetsgivaravgifter samt pensionskostnader och sarskild I6neskatt.
Lonekostnader inklusive arbetsgivaravgifter, avtalsforsdkringar och pensionskostnader uppgar till 973 mnkr
och &r en 6kning med 14 mnkr jamfoért med foregaende ar (2021: 959 mnkr).

Vid jamforelse av [6nekostnad

. . . Personalkostnader inkl. arbersgivaravgifter och pensioner, mnkr
exklusive arbetsgivaravgifter

okar dessa med 25 mnkr eller 1000 959 973
3_,8 % och 9ppgar till §87 mnkr. 950 o18 016
Okningen ar en kombination av 885
farre antal anstéllda pa bok- 900
slutsdagen, personalomsattning 250
och arliga I6neupprakningen.
800
Kostnaden for sjuklon har kat
fran 13,6 mnkr till 14,3 mnkr. 750
Samtidigt som kommunen har 700
erhallit 5 mnkr i ersattning for 2018 2019 2020 2021 2022
sjuklénekostnader kopplat till
pandemin.
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Under 2022 minskar totala skulden for intjanad semester, uppehallslon och timléon med 0,8 mnkr och upp-
gar till 57,7 mnkr. Vid jamforelse av bruttovarden minskar skulden for intjanad semester och uppehallslon
med 0,4 mnkr respektive 0,3 mnkr samtidigt som skulden for timlon ar oférandrat.

| tabellen nedan visas fordelning mellan bruttolon och arbetsgivaravgifter samt pensioner.

Personalkostnader inkl. arbersgivaravgifter och pensioner, mnkr

900
286
- 280 279 297
700
500
619 638 637 662 687
300
100
2018 2019 2020 2021 2022

W Bruttolon 0O Arbetsgivaravgifter och pensionskostnader

Pensionskostnader exklusive sarskild [6neskatt och finansiell del, uppgar till 63 mnkr (2021: 77,2 mnkr). In-
kluderas sarskild I6neskatt uppgar pensionskostnaden till 78,5 mnkr (2021: 96,2 mnkr) och ar 17,7 mnkr
lagre jamfort med foregaende ar.

Koép av verksamhet

Det kommunala uppdraget utfors inte i sin helhet med anstalld personal i Ekerd kommun. Det finns drift-
entreprenader, foretradesvis inom tekniska ndmndens uppdrag exempelvis gata, vag och park och kdp av
verksamhet fran andra utforare av skola, forskola och omsorgsverksamheter.

Valfrihet rader for brukare inom flera verksamhetsomraden att kunna valja fran vilken utférare som tjans-
ten ska ges, en kommunal eller en alternativ. | tabellen nedan askadliggors aven kostnader nar andra kom-
muner, landsting/region eller myndighet &r utférare. Det kan vara bade inom skola och omsorg.

Inom barn och utbildningsnamnden 6kar kop av verksamhet med 9 mnkr och beror delvis volymforand-
ringar och pris. Socialndmnden minskar sitt kop av verksamhet med 3 mnkr. Framst till foljd av lagre voly-
mer.

Namnd 2018 2019 2020 2021 2022
Barn- och utbildningsnamnden 301 319 328 340 349
Socialnamnden 251 265 244 235 232
Ovriga namnder 50 53 58 59 64
Summa 602 637 630 634 645
Varav privata féretag, féreningar och stiftelser
Barn- och utbildningsndmnden 231 239 242 253 260
Socialnamnden 234 250 229 222 219
Ovriga namnder 27 28 33 33 39
Summa 492 517 504 508 518
82% 81% 80% 80% 80%
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Finansnetto

| finansnettot 8,2 mnkr ingar finansiella intdkter 3,4 mnkr och finansiella kostnader 11,6 mnkr. Till finansi-
ella intdkter raknas borgensavgifter 1,8 mnkr fran AB Eker6 Bostader och Ekeré Vatten AB, utdelning fran
Kommuninvest 1,0 mnkr och Eker6 Bostader AB 0,1 mnkr samt ranteintakter 0,6 mnkr.

Finansiella kostnader inkluderar réantekostnader for upptagna lan och pensioner. Utfall 11,6 mnkr ar hogre
an budgeterat. Okade rintekostnader beror framfér allt pd 6kad upplaning och att réntorna p& marknaden

har stigit.

Genomsnittsrantan for 2022 ar 1,13 % (2021: 1,21 %).

Utfall Utfall Budget Avvik
mnkr 2021 2022 2022 helar forandring)*
Finansiella intakter 2,5 3,4 1,9 1,5 0,9 27,1%
Finansiella jamforelsestérande intdkter 11,3 0,0 0,0 0,0 -11,3
Finansiella kostnader -20,3 -11,6 -9,8 -1,8 86 -74,3%
Varav:
Rdntekostnad pension inkl I6neskatt -4,0 -6,8 -6,8 0,0 -2,8 41,2%
Réntekostnader IGn -15,9 -4,4 -2,8 -1,6 11,5 -261,4%
Ovriga finansiella kostnader -0,4 -04 -0,2 -0,2 0,0
Summa finansnetto -6,5 -8,2 -7,9 -0,3 -1,8 21,3%

*) Jdmférelse utfall 2022 och utfall 2021

Pensionsskuldens utveckling

Arets sammanlagda pensionskostnader inklusive sarskild I6neskatt 78,5 mnkr (2021: 96,2 mnkr) samt finan-
siell del 6,8 mnkr (2021: 4,0 mnkr) uppgar till 85,3 mnkr (2021: 100,2 mnkr). Den lagre kostnaden jamfort
med foregdende ar beror pa hogre pensionsavsattning foregaende ar till féljd av nya livsantaganden enligt
RIPS.

Det framtida pensionsavsattningen jamfért med ar 2022 kommer att 6ka markant till féljd av férandring av
basbeloppen dar inflationen styr. | tabellen nedan askadliggérs kommunens prognostiserade pensionsskuld
for kommande aret. | pensionsskulden inkluderas ansvarsférbindelser for pensioner som har tjanats in for

ar 1998.

mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Ansvarsforbindelse 305 296 300 303 288
Avsatt till pensioner 213 223 269 327 329
Loneskatt 126 126 138 153 150
Summa pensionsskuld 643 644 707 783 767

Soliditetsutveckling och eget kapital
Soliditeten ar matt for att beskriva kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt. Faktorerna som paverkar
soliditeten ar resultatutvecklingen och tillgangarnas och skulderna férandring.

Soliditeten exklusive ansvarsforbindelse for pensionsforpliktelser fore 1998, uppgar till 43,5 %. Trenden
med positiva resultat fortsatte dven om soliditeten ar nagot lagre jamfort med 2021 och beror pa att hogre
andel av investeringar finansierats genom lan.

Soliditet inklusive ansvarsférbindelser for pensionsférpliktelser fére 1998 &r 26,2 %. Okningen jamfort fore-
gaende ar uppgar till 1,7 procentenheter till féljd av den goda resultatutvecklingen men dven pa att an-
svarsforbindelsen for pensionsforpliktelserna fére 1998 minskar.
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Soliditet

(procent) 2018 2019 2020 2021 2022
Tillgangsforandring 1,3 4,1 7,2 12,4 14,1
Forandring eget kapital 2,8 2,7 18,0 13,5 10,6
Soliditet 41,0 40,4 44,5 44,9 43,5
Soliditet m hansyn till

ansvarsférbindelse pension 13,3 14,6 20,9 24,5 26,2

AB Eker6 Bostidder

Arets resultat efter skatt och bokslutsdispositioner uppgar till 0,7 mnkr (2021: 6,3 mnkr). Resultatet efter
finansiella poster ar 1,9 mnkr (2021: 3,5 mnkr) och beror till stor del pa hogre intakter for varmeforsaljning
och lagre personalkostnader. Finansnettot 6kar framst genom hogre rantekostnader.

Resultarakning, tkr 2021 2022 Balansrakning, tkr 2021 2022

Rorelsens intakter 106088 105137 Tillggngar

Rorelsens kostnader -93601 -93323 Materiella anlaggningsrillgangar 774816 820215

Rorelsens resultat 12 487 11814 Finansiella anldaggningstillgangar 184 184
Omséttningstillgangar 3518 5902

Finansiella poster -8940 -9894 Kassa 38906 40215
Summa tillgangar 817424 866516

Resultat fére skatt 3547 1920

Bokslutsdispositioner 4485 -967

Arets skatt -1730 -276 Eget kapital, avsdttningar, skulder

Resultat 6302 677 Eget kapital 79 002 79588
Obeskattade reserver 9064 10031
Avsattningar 6717 6364
Langfristiga skulder 354571 639487
Kortfristiga skulder 368070 131046
Summa eget kapital
avsattningar och skulder 817424 866516

Intakter for bolaget minskar jamfért med foregdende ar och beror pa att intdkterna 2021 har forstarkts ge-
nom forsdljning av tre bostadsrattslagenheter. Hyresintakter utgdér 94 % (2021: 98 %) av totala intakter.
Aret hyresférhandling har resulterat i héjning av bostadshyran med 1,95 % fran januari 2022. Ovriga intak-
ter 6kar genom forsaljning av varme vilket ar relaterat till hogre pris for el och biobransle.

Bolagets kostnader exkluderat finansiella poster minskar med 0,3 mnkr. Fastigheter och underhallskostna-
der 6kar fraimst genom inhyrd personal for fastighetsskotsel samtidigt som fastighetsreparationer minskar
genom mindre inkép under radande prishojningar.

Finansnetto inklusive borgensavgifter fér [an 6kar 0,9 mnkr till féljd av nya lan samt hégre stigande réntor
pa marknaden. Bokslutsdispositioner innefattar aterforing och avsattning till periodiseringsfond. Arets av-
sattning ar en kostnad och uppgar 1 mnkr.

Eker6 Solor Bioenergi AB

Aret resultat for bolaget ar underskott om 4 mnkr. Ekeré kommun har 35 %-igt dgande i narvirmebolaget.
Ekeré kommuns andel av bolagets resultat uppgar till underskott om 1,4 mnkr och askadliggors i resultat
och balansrdkning i nedan tabell Det negativa resultatet dr en effekt av att fjarrvarmesystemet annu inte ar
fullt utbyggt vilket framfor allt paverkar bolagets forsaljningsvolym och intdkter negativt.
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Bolagets intakter har dven paverkats negativt av lagre genomsnittliga fjarrvarmepriser, jamfért med forega-
ende ar, drivet av en negativ utveckling av underliggande indexavtal. Helaret 2022 praglades av varmare
temperatur dn normalt vilket ocksa bidrog till Iagre intakter.

Bolagets hade hogre kostnader drivet av hogre andel bioolja i produktmixen pa grund av mindre produkt-
ionsstorningar under aret.

Resultardkning, tkr 2021 2022 Balansrakning, tkr 2021 2022
Tillgangar
Rorelsens intdkter 2449 2813 Materriella anlaggningsrillgangar 29380 32698
Rorelsens kostnader -3140 -3829 Omsaéttningstillgangar 170 294
Rorelsens resultat -691 -1016 Ovriga fordringar 1422 1263
Kassa 205 773
Finansiella poster -307 -394 Summa tillgangar 31177 35028
Resultat fore skatt -998 -1410 Eget kapital, avséttningar, skulder
Arets skatt 0 0 Eget kapital 14790 13380
Resultat -998 -1410 Kortfristiga skulder 16 387 21648
Summa eget kapital
avsattningar och skulder 31177 35028

Kommunalférbund och kommunala bolag ej koncernforetag

Sodertorns brandforsvarsforbund
Resultat for aret uppgar till 4,1 mnkr. Intdkterna ar nagot hégre samtidigt som kostnaderna har 6kat jam-
fort med budget. Under aret har bidrag fran staten for sjuklonekostnader uppgatt till 0,7 mnkr.

Personalkostnader ligger sammantaget under det budgeterade nivan och foérklaras genom vakanta tjanster.

Ovriga kostnader 4r sammantaget hogre an arets budget. Det beror bland annat p& satsning p& IT-sdkerhet
som gjordes under hosten. Elkostnaden férdubblades nastan jamfort med budgeterat belopp samtidigt som
dven drivmedelskostnaderna blev betydligt hogre. Inflationen har generellt medfort hdgre kostnader for
forbundet. Avskrivningarna ar lagre an budget pa grund av sen leverans av flera fordon.

Sodertorns brandforsvarsforbund 2018 2019 2020 2021 2022

Omsattning, mnkr 360 373 384 396 394
Balansomslutning, mnkr 438 444 463 480 501
Aret investeirng 17,6 12,1 6,8 14,2 13,5
Soliditet, % 19,4 20,1 20,6 21,7 21,6
Roslagsvatten

Arets resultat for bolaget ar negativt 22,8 mnkr (2021: 5,6 mnkr). Intdkterna uppgar till 542 mnkr varav net-
toomsattning ar 498 mnkr. Lan till kreditinstitut uppgar till 1 214 mnkr (2021: 940 mnkr) och &r en 6kning
med 274 mnkr. Den totala investeringen for aret blev 375 mnkr (2021: 240 mnkr) och bestar av nya anlagg-
ningar och upprustning av pumpstationer, reningsverk och ledningsnat.

Soliditeten har minskat och uppgar till 6,8 %. Det beror pa lagre resultat samt mer investeringar och upp-
laning.
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Rantekanslighet for bolaget ar betydande och innebar att en 6kning av réantekostnaderna med en procen-
tenhet p& samtliga 1an skulle 6ka réantekostnaderna med 12,5 mnkr. Okningen motsvarar 4 % av brukarav-
gifterna och 7 % av personalkostnaden. Expansionen kraver stora nyinvesteringar i VA-utbyggnad samt
Okad kapacitet i anlaggningarna.

Roslagsvatten AB 2018 2019 2020 2021 2022
Nettoomsattning, tkr 433345 464976 441169 486483 497877
Resultat efter finansiella poster 27 496 57 098 20035 7097 -28665
Soliditet, % 7,3 9,4 9,2 8,7 6,8
Antal anstallda 121 135 165 182 195
Nettoomsattning per anstalld, tkr 3581 3444 2674 2675 2553
Investeringskostnad per anstalld 1465 1807 1240 1317 1925
Sjukfranvaro, % 5,5 2,9 4,1 3,8 4,9

Brukaravgifterna for 2022 hojdes med 5 % medan VA-anlaggningstaxan héjdes med 9 %.

Vidsentliga héndelser och utmaningar fér Ekeré

e Kommunens nast storsta reningsverk, Kungsberga, har 6kat i kapacitet och utbyggnaden fardigstalldes
under aret.

e Under aret har bolaget tillsammans med kommunen startat projektet Trakvista Torg dar det detaljpro-
jekterats och handlats upp en entreprendr for att bygga om omradet.

Den kommunala koncernen

Kommunens samlade verksamhet
Med kommunens samlade verksamhet menas den verksamhet kommunen driver i kommunkoncernen och i
uppdragsforetag.

Kommunkoncernen ar den kommunala forvaltningen inklusive verksamhet som drivs i kommunalférbund
samt kommunala bolag. Kommunens brandférsvar ar en del av kommunalférbundet Sédertérns Brandfor-
svarsforbund.

Kommunens samlade verksamhet

[
l l

Kommunkoncern Kommunala
uppdragsforetag
| |
I ] I ]
Kommunens Kommunens Samagda Kommunal
forvaltning foretag foretag entreprenad

De kommunala uppdragsféretagen bestar i
AB Stockholmsregionen Forsakring (2,3 %) och Inera AB (0,16 %) samt betydande dgarinflytande i Ro-
slagsvatten AB (13,6 %).
kommunala entreprenader sasom foretag som helt dgs av andra juridiska personer an kommunen och
till vilka kommunen med stéd av Kommunallagen 10 kapitel 6verlamnat varden av en kommunal ange-
lagenhet.
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Koncernforetaget

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dari kommunen har minst 20 %
inflytande. Koncernens medlemmar och dgandeandelar framgar i stycket koncernredovisning i forvaltnings-
berattelsen. AB Ekerd Bostader och Ekerd Solor Bioenergi AB ingar i den sammanstallda redovisningen. Pro-
portionell konsolideringsmetod har anvants.

Organisation 2022

EKkero kommun
organisation

Kommunstyrelsefdrvaltningen

Barn - och utbildningsférvaltningen

Socialférvaltningen

Stadsbyggnadsférvaltningen

Kultur- och fritidsforvaltningen

AB Ekerd Bostader Roslagsvatten AB Sodertérns
(100 %) (13,6 %) Brandférsvarsforbund

Ekerd Solor Bioenergi AB Ekerovatten AB Stockholmsregionens
(35 %) (1%) Forsakrings AB (2,3 %)

Inera AB (0,2 %)
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Den kommunala organisationen

Kommunfullmaktige 4&r kommunens hogsta politiska organ och beslutar i alla drenden och fragor av stérre
vikt som har stor betydelse for Ekeréborna. Det kan vara till exempel mal och riktlinjer féor kommunens
verksamhet, budget, arsredovisning, skatter, namndernas organisation, verksamhetsansvar och arbetsfor-
mer samt val av ledamoter och ersattare i kommunstyrelse och namnder.

Kommunfullmaktiges 41 mandat fordelar sig pa 9 par-  Kommunfullmsktige 2022 2018
tier. Valdeltagandet i kommunvalet i september 2022 Moderaterna 11 11
var 86,2 % bland kommunens 21 410 réstberadttigade.  centerpartiet 3 3
Valdeltagandet vid forra valet for fyra ar sedan var Kristdemokraterna 3 3
89,1 %. Liberalerna 4 5
Socialdemokraterna 9 6
Mandatfordelningen per parti for den nya mandatpe-  Vénsterpartiet 1 1
rioden férandrades ndgot jamfort foregdende. Miljdpartiet 2 3
O-partiet 2 4
Sverigedemokraterna 6 5
Antal mandat 41 41

Under foregaende mandatperiod bildade Moderaterna, Kristdemokraterna och Centern styrande allians.
Efter valet 2022 har de borgerliga partierna Moderaterna, Kristdemokraterna, Liberalerna och Centerpar-
tiet kommit Gverens om att bilda ett majoritetsstyre fér den kommande mandatperioden - Malardalliansen.

| oktober 2022 tilltradde nya kommunfullmaktige for mandatperioden 2022—-2026 med ny sammansattning
av de 41 ordinarie ledamoéterna och 26 ersattare. Kommunfullmaktige har beslutat om val av kommunfull-
maktiges ordférande samt 1:e och 2:e vice ordférande till och med 2026-10-14.

Heltidsarvoderade fortroendevalda &r kommunalradet, tillika kommunstyrelsens ordférande, och opposit-
ionsradet. Kristdemokraterna, Centerpartiet och Liberalerna innehar poster som kommunalrad pa deltid.

Ny mandatperiod

Kommunfullmaktiges ordférande

Mandat i Kommunfullmaktige (totalt 41) Erik Lif-Sjocrona (M)

Moderaterna _ 11 Kommunstyrelsens ordf, Kommunalrad
Centerpartiet s Johan Elfver (M)
Kristdemokraterna _ 3

Kommunalrad, deltid

Liberalerna (Y 2 Sivert Akerljung (KD)
Socialdemokraterna _ 9 Ove Wallin ('C)
Vinsterpartiet - 1 Fredrik Ohls (L)
Miljopartiet - 2

Oppositionsrad

O-partiet - 2 Hanna Svensson (S)
Sverigedemokraterna — 6

| december 2022 beslutade kommunfullméaktige om fordandringar i den politiska organisationen och
genomforde val av ordinarie ledamoter och ersattare till kommunstyrelse och till ndmnderna att gélla fran
och med 2023.
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Vasentliga forandringar i den kommunala organisationsstrukturen

Forandring i politiska organisationen trader ikraft 2023. Den politiska organisationen férandras sa tillvida
att tekniska nédmnden ugar och ansvaret fér de tekniska fragorna flyttas till kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsens planutskott utgar och utéver kommunstyrelsens arbetsutskott infors ett
samhallsbyggnadsutskott och ett klimat- och hallbarhetsutskott.

Namndsorganisationen i 6vrigt ar kvar in i nya mandatperioden: barn- och utbildningsnamnden,
socialnamnden, kultur- och fritidsnamnden, byggnadsnamnden och miléndmnden. Med vissa forandringar i
att nagra namnder har farre ledamoter samt att beredning infors i samtliga namnder. Allt detta regleras i
respektive ndmnds reglemente.

Bolagsordningen for AB Eker6 Bostader § 8 fordndras 2023 avseende antalet ledamoter sa att det blir sju
ledamoéter.

Kommunens organisation och styrning i 6vrigt
Overférmyndaren ar opolitisk och utsedd av kommunfullmaktige. Ekerd har tillsammans med Solna och
Sundbybergs kommuner gemensam familjerattsnamnd.

Till kommunstyrelsen finns sedan tidigare, och sa dven fortsatt, i den nya mandatperioden radgivande kom-
munala organ: radet for funktionshinderfragor, det kommunala pensionarsradet och naringslivsradet. Leda-
moterna och féreningsrepresentanter i raden utses av kommunstyrelsen. Raden fungerar som forum for
omsesidig information inom sina respektive verksamhetsomraden.

De partier i kommunfullmaktige som har tre mandat eller mer har ratt att lata kommunen anstélla en poli-
tisk sekreterare, omfattningen regleras i bestammelser for mandatperioden — arvodesreglemente.

Kommunstyrelsen ar i alla delar anstdllande myndighet i kommunen. Kommundirektdren ar forvaltnings-
chef for kommunstyrelseforvaltning och hégst ansvarig tjansteman for hela tjanstemannaorganisationen.
Tjanstemannaorganisationen dr inte i sin helhet en spegelbild av den politiska ndmndsorganisationen
Ekerds organisationsmodell ar forvaltningsorganisation.

Lagen om valfrihetssystem anvdnds inom hemtjanst, medicinsk fotvard och ytterligare tjanster inom social-
tjansten. Den enskilde valjer vem som ska utfora tjansten bland dem med tillstand av socialndmnden. Barn-
och utbildningsnamnden ansvarar for finansiering till privata utférare av forskola och skola likval som till
kommunala utférare och har utféraransvar for de Ekeré kommunala forskole- och skolenheter. Barn och
foraldrar valjer barnomsorg och skola antingen i en kommunal enhet eller hos en alternativ utférare. Den
ekonomiska ersattningen foljer barnet. Myndighetsutovningen ar del av uppdraget i kommunens namnder.

Under den gangna mandatperioden har Ekerdalliansens politiska plattform som faststalldes 2019 varit in-
riktningen for att styra verksamheten och resulterade i 6vergripande mal och mal i namnderna. | och med
arsredovisning 2022 foljs dess mal upp for sista gangen.

Kommunfullmaktige beslutade 2022-12-13 § 136 att faststadlla Malaréalliansens politiska plattform som in-
riktning for de kommunala verksamheterna under mandatperioden 2023—-2026. Med utgangspunkt i platt-
formen kommer namnderna 2023 att besluta om mal for verksamheten.

Bolagen

Ekeré kommun dger samtliga aktier, 10 000 aktier a nominellt 1 000 kr, i AB Eker6 Bostader. Verksamheten
ska bedrivas i enlighet med kommunallagens kommunalrattsliga principer, med undantag av sjalvkostnads-
principen. Verksamheten ska bedrivas pa affarsmassiga grunder och i 6vrigt folja Lag (2010:879) om allman-
nyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Bolaget ska medverka till att kommunens bostadssociala ambition
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betraffande socialt utsatta och svaga grupper, samt att kommunens avtal med Migrationsverket betraf-
fande flyktingmottagning kan infrias. Kommunen utévar sin styrning éver bolaget med agardirektiv och ge-
nom bolagsordning.

Bolaget Ekero Solor Bioenergi AB bildades i februari 2019. Ekeré kommun dger 1 750 aktier 8 nominellt

500 kr, vilket motsvarar en andel pa 35 %. Under flera ar har sammanlagt aktieagartillskott 5 146 tkr, som
en del i finansieringen av bolaget, betalats ut. Som en del i finansieringen av bolaget har Ekeré kommun
gett en gava — Overlatelse av mark med bokfort varde 24 tkr. Bolaget har i enligt med vad som framgar i be-
slut och avtal varderat marken till 6 mnkr. Bolaget har medverkat till att anlagga varmeanlaggning och nat
for distribution och forsaljning av vdarme. Vidare har bolaget ingatt leveransavtal med Ekeré kommun och
AB Ekero Bostdder. Bolaget har inga anstallda.

Soédertdrns Brandforsvarsforbund (agarandel 7,55 %) ingdr ej i den sammanstallda redovisningen men om-
namns i forvaltningsberattelsen.

Roslagsvatten AB (dgarandel 13,6 %) ingar ej i den sammanstallda redovisningen men omnamns i forvalt-
ningsberattelsen. Ekeré kommuns andel av Roslagsvattens omsattning uppgar till 3,6 %.

Roslagsvatten AB ar ansvarig for vatten- och avloppsverksamheten (VA) i Ekeré kommun. Roslagsvatten ge-
nom det deldgda bolaget Ekerévatten AB skoter sedan 2013 den dagliga driften och utbyggnad av VA-natet
for att ansluta fler omraden i kommunen.

Upplysningar om visentliga privata utforare

Koncernen

Inom kommunkoncernen bedrivs verksamhet i samverkan med och av andra privata utférare inom vasent-
liga omraden. Ekeré kommun ar deldgare i Stockholmsregionens forsakring AB. Forsakringar tecknas genom
bolaget.

Kommunen

Socialndmnden

Nedanstdende utférare av valfardstjanster inom dldreomsorg, individ- och familjeomsorg och omsorg om
personer med funktionsnedsattning.

Utférare Verksamhet Utforare Verksamhet
Malaréarnas Hemtjanst AB Hemtjanst Egna Ben/Capaxum AB Stddboende
AdeoCare AB Hemtjanst Humana Assistans AB Boende LSS
Frosunda Omsorg i Uppland AB Boende LSS Mo LSS AB Boende LSS
Attendo AB Boende LSS Lastringe Aima AB Boende LSS
Vardaga Nytida Omsorg AB Boende LSS Rasmusbyn AB Boende LSS
Silverhemmen Vard och Omsorg AB Boende LSS Klargarden AB Boende LSS
Humanprogress Stinsen AB Boende LSS LIKA Pedagogisk utveckling AB Familjehem
Fridebo AB Boende LSS Kraft Familjehem i Sverige AB Familjehem

Nara AB Personlig assistans Inkludering Resurs AB Familjehem
Humana Assistans AB Personlig assistans Hemnovia AB Familjehem
Sarnmark Assistans AB Personlig assistans Nytida AB Daglig verksamhet
Nytida AB HVB Rasmusbyn AB Daglig verksamhet
Klingbrogarden AB HVB Mo LSS AB Daglig verksamhet
Attendo AB HVB Lastringe Aima AB Daglig verksamhet
Vardaga Nytida Omsorg AB HVB Omsorgshuset Vallmotorp Omsorg AB |Daglig verksamhet
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Barn- och utbildningsndimnden
Nedanstaende utforare utgor de sex storsta privata utférarna och de star for 14 % av den centrala férvalt-
ningens totala kostnader. Totala kdp fran privata utférare utgor kostnadsmassigt 26 % av den centrala for-

valtningens totala kostnader. Av barn i forskolan som ar folkbokférda i kommunen gar 42 % i fristaende for-
skoleverksamhet.

Utforare Verksamhet Utforare Verksamhet
Birkaskolan Forskola Drottningsholmskolan Forskoleklass
Birkaskolan Forskoleklass Drottningsholmskolan Grundskola
Birkaskolan Grundskola Drottningsholmskolan Fritidshem
Birkaskolan Fritidshem Raoul Wallenbergs férskola Foérskola
Pysslingen férskolor och skolor AB Forskola Internationella engelska skolan Grundskola
Rénnbergs Friskolor AB Férskola

Tekniska ndmnden

Nedanstaende leverantorer ar ett urval av flera foretag som levererar tjanster inom bl.a. bygg, stdd och
utemiljo.

Utforare Verksamhet

Lassila & Tikanoja FM AB Teknisk forvaltning byggnader
Markservice Sthim Teknisk forvaltning utemiljo

Heving och Hagglund AB Byggarbeten

Narlunda Schakt & Transport AB Byggarbeten

Ragn-Sells Kommunpartner AB Entreprenad AHushallsavfall

LEJA Entreprenad AB Vintervaghallining

Sdderhamns Entreprenad AB Offentlig belysning och trafiksignaler
ReRelita Industri & Skadeservice AB Entreprenad B Slam och fettslam

Huvudman for verksamheten

Motivet till att bedriva verksamhet i olika organisationsformer och att anlita privata utférare utgar fran att i
grunden ser vi att verksamhetsformen ar underordnad fokus pa verksamheten. Darfér har vi fa bolag i kom-
munala koncernen. Det kommunala bostadsbolaget, bade till dess funktion och styrning, ar viktig sarskilja
bade vad det géller verksamhet och styrning. Vi har ett bolag som ar ett samverkansbolag for fjarrvarme
dar vi samarbetar med privat partner. Bolagsformen ar darfor viktig for samarbetsformen.

Viktiga forhallanden f6r resultat och ekonomisk stéllning

Ekeros karaktir och befolkning

Ekeré kommuns landareal uppgar till 217 kvadratkilometer och kommunen bestar av manga oar i Malaren.
Kommunens karaktar ar en blandning av mer koncentrerad bebyggelse och landsbygd. Har bor i snitt 134
invanare per kvadratkilometer landyta med en koncentration runt centrumomradena pa Faringsé och pa
Ekerd. | lanet finns det bara fem kommuner med glesare befolkning. | Ekeré kommun finns inga héghus och
andelen smahus dominerar, 85 %.

Vid arsskiftet 2022/202 bodde det 29 123 invanare i Ekeré kommun. Folk6kning var nast intill ingen alls,
0,09 %. Antal invanare har under ar 2022 6kat med 27 personer. Befolkningsékningen i Sverige var ungefar
som forra aret, nastan 0,7 % och dkningen forklaras framst av ett invandringséverskott. Antalet nyfodda i
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Sverige minskade med 8,3 % under 2022 jamfort aret innan och inte sedan 2005 har det fotts farre barn i
Sverige. | Stockholms lan 6kade antalet invanare med nastan 25 000 till totalt 2 440 000. En foréandring un-
der 2022 med drygt 1 % vilket ar den storsta befolkningsdkningen bland ldnen trots att den storsta nettout-
flyttningen till 6vriga Sverige var fran Stockholms lan. Befolkningsokningen under aret i lanets kommuner ar
mycket varierande. Storsta relativa folkokningen bland alla Sveriges kommuner var i Sigtuna 3,2 %, Upp-
lands Vasby 3 % och Jarfalla 2,8 %. Under 2022 minskade folkmangden i 131 av landets kommuner. De tva
kommunerna med storst relativ folkminskning har 2,8 % lagre antal invdnare 2022 jamfért 2021. Aven i
Stockholms lan finns ett par kommuner dar invanarantalet har minskat under 2022. Vaxholm med 0,8 % (97
personer farre) och i Danderyd med 0,3 % (111 personer farre).

Antal invanare i Eker6 harjamfort december 2017 6kat med nagot farre @n 1 400 personer, 4,9 %. Den va-
sentligt laga folkokningen under 2022 resulterar dven i en lagre genomsnittlig 6kning under de senaste

5 dren dn vad snittet berdknades till féregdende ar (1 700, 6,2 %). Den genomsnittliga arliga folkdkningen ar
274. Da folkdkningen under 2020-2021 aven den var mattfull. Under de tre senaste aren ar den arliga be-
folkningsékningen i snitt 144 invanare.

Nettoinflyttningen till Ekero var vasentligt lagre under perioden 2020-2021 och under 2022 blev den nega-
tiv, fler flyttade fran kommunen an in. Fodelsedverskottet 2022 ar |agt for tredje aret i rad. Antal nyfodda
Okade under 2021 men under 2022 vande det nedat igen till 2020 ars niva.

Under de senaste aren har befolkningsutvecklingen i Eker6 varit lagre an vad som utpekats i befolknings-
prognos och i den arliga tankta tillviaxten i 6versiktsplanen. Framst en f6ljd av tidsforskjutningar framat i
planeringen och ddarmed produktion av bostdder inom angivna utbyggnadsomraden. Befolkningsprognosen
kommande ar ar nedreviderad jamfort tidigare men att 6kningen ska ta fart igen 2026. Den nuvarande kon-
junkturen med skenande inflation och héjda rantor riskerar pa sikt en forlangning av den inbromsande bo-
stadsproduktionen.

Folkmangdens forandring 2018 2019 2020 2021 2022
Fodda 265 270 238 261 236
Doda 177 162 202 196 188
Inflyttade 2051 1951 1863 2003 1610
Utflyttade 1584 1693 1762 1894 1655
Befolkningsokning 555 382 189 217 27
Total befolkning 28 308 28 690 28 879 29 096 29123
Arlig okning, procent 2,0 1,3 0,7 0,8 0,1

| Ekero ar andelen méan nagot hogre an snittet i lanet och i riket. 50,8 % man och kvinnor 49,2 %. Fordel-
ningen ar oférandrad jamfort ar 2021.

Andel med Andel
Av befolkningen Andel Andel utlandsk utlandska Medel-
Ar 2022 kvinnor man bakgrund medborg. alder
Ekerd 49,2 50,8 17,8 7,2 40,5
Stockholms lan 49,9 50,1 36,2 11,5 39,9
Riket 49,6 50,4 26,9 8,2 41,7

Ekerds befolkningen &r fortsatt ung. Medelaldern uppgar till 40,5 ar, en 6kning med 0,3 ar jamfort ett ar
tidigare. Bland Eker6s invanare har 17,8 % utlandsk bakgrund (17,6 % ar 2021). | Stockholms |an &r det
36,2 % (35,5 %) och i riket 26,9 % (26,3 %). Andelen utlandska medborgare har efter att arligen nagot 6kat
fore 2021 minskat dn mer till 2022. Andelen i Eker6 uppgar ar 2022 till 7,2 % (7,4 % ar 2021).
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Den demografiska sammansattningen kommer aven till uttryck i resursbehov i kommunens verksamheter.
Manga i Ekerd ar unga. Andelen unga upp till 18 ar har under de tre senaste aren legat runt 28 %. Antalet
har minskat med 85 unga under 2022 till 8 069 jamfért ar 2021. Andelen ar 27,7 %. Det minskade antalet ar
barn och unga i forskola och grundskola. Unga i gymnasiealder &r i stort sett samma antal i ar 2022 som
aret innan, en 6kning med 12.

Andelen barn och unga 6-15 ar utgor de senaste
fem-sju aren lite drygt 16 % av totalbefolkningen i
Ekerd. Med en arlig 6kning i antal dven om det var
en ganska lag 6kning per ar perioden 2019-2021.
Ar 2022 &r gruppen fortsatt 16 % men antalet har
minskat med drygt 30 barn 2022 jamfort aret in-

Aldersgrupper 2022
65-79ar

80-w
nan till strax under 4 700. . 1408
19-64ar
5%
. . . . 15928 .
Unga i gymnasiedldern 16—18 ar utgor de fyra sen- 55% 0-5ar
2057

aste aren omkring 4,5 % av alla Ekerébor fran att
aren innan vara 3,7-4,0 %. Antalet 6kat i storre
omfattning till ar 2018 med 11 % och dven 2019
en 6kning med 8 % till att vara 1 260 unga. Ok-
ningen har sedan fortsatt med 1,4-2 % for att
mattas till 0,9 % och antalet &r 1 320 ar 2022. An-

7%

6012
tal kommer att fortsatta 6ka till 2025 enligt befolk- 20%

ningsprognos

Av alla Ekerobor &r 4,8 % 80 ar eller aldre. Andelen och antalet har fortsatt att arligen 6ka. De allra dldsta
85 ar eller dldre ar drygt 600 personer, har 6kat med fler dn 40 jamfort 2021 och utgor totalt 2,1 % av hela
befolkningen i Ekero.

Naringsliv, forvarvsarbete och arbetsloshet

Ekeré kommun har ett rikt naringsliv med en stark féretagaranda. Betydligt fler Ekerdbor driver foretag an
riksgenomsnittet, nyforetagandet ar mycket hogt och foretagens foradlingsvarde dkar kontinuerligt.

Det ar cirka 4 000 registrerade eller verksamma féretag i kommunen och det 6kar snabbt. Ekeré kommun
har ett smaskaligt naringsliv. Det privata naringslivet domineras av mindre féretag inom tjanste- och ser-
vicesektorn och inom handel och hantverk. Starka verksamheter ar ocksa jordbruk, tradgardsnaring och
hastsport. De storsta privata foretagen har mellan 50 — 100 anstéallda. 92 % av arbetsstéllen ar mindre an

5 anstallda vilket ligger i linje med jamforbara kommuner i Stockholms 1an. Av samtliga arbetsstallen ar half-
ten aktiebolag och hélften 6vriga foretagsformer som enskild firma, handelsbolag och liknande. Ekeré kom-
mun ar den storsta arbetsgivaren med cirka 1 600 arsarbetare och framférallt da inom vard, skola och om-
sorg. Nyforetagandet ar bland de basta i Sverige. | Ekeré kommun startade 190 nya aktiebolag under 2022.
Det ar nagot farre dn de 200 under ar 2021 men i niva med 189 nystartade under ar 2020.

Under 2020 6kade arbetslosheten i stor omfattning som foljd av effekterna av pandemin pa arbetsmark-
naden. Inte minst i storstadsregionerna. Aterhamtningen var markant under 2021 dven om det fortsatt var
manga i olika arbetsmarknadsatgarder. Aterhamtningen har fortsatt under 2022 med ligre arbetsldshet.
Det finns risk for att arbetslosheten anyo kommer att 6ka till f6ljd av radande lage med lagre efterfraga och
Okade priser pa allt. Samtidigt finns det brist pa tillgang till arbetskraft inom vissa branscher och yrken. Inte
minst kommunsverige star infér en utmaning i kompetensférsorjning.

Ekeroborna har en hog forvarvsintensitet. Den har stadigt 6kat under flera ar men gick tillbaka nagon under
perioden 2018-2020 jamfort aren innan. 2020 &r snittet 83,2 %. Férvarvsintensiteten 6kar nagot 2021 och
nar i snitt 83,7 %. Statistik 2021 visar att | aldern 20-64 ar ar den fér méan totalt 83,8 % (83,0 % 2020/
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83,4 % 2019/ 86,1 % 2018) och for kvinnor 83,6 % (83,5 % 2020/ 84,4 % 2019/ 85,4 % 2018). Av kommu-
nens invanare pendlar ut varje dag nastan 8 800 for att arbeta eller ga i utbildning pa annan ort. Fler dn
3100 pendlar in i kommunen varje dag. Invanarna i Ekero ar valutbildade och manga ar egenféretagare.
51 % av Ekerdborna 25-64 ar har eftergymnasial utbildning. | [anet ar andelen 48,7 % och i riket 45,1 %.

Vid utgangen av 2022 finns i Eker6 tillsammans med Vaxholm den lagsta arbetslésheten bland invanarna av
lanets kommuner. Ekerd hade ldgst dven ar 2021 och antal och andel har minskat till 2022. Antal inskrivna
arbetslosa ar 3,2 % och andelen 6ppet arbetsldsa 1,6 % motsvarande 227 personer. | lanet ar andelen in-
skrivna arbetsl6sa 6,3 % (riket 6,6 %) och 6ppet arbetslosa 3,3 % (riket 3,1 %). Bland de yngre 18-24 ar ar
laget inte riktigt lika bra. Antal inskrivna arbetsldsa har 6kat med 2 unga vuxna till 53 jamfort ar 2021. Det
utgodr 5,2 % att jamfora med 4,5 % ar 2021. Av de inskrivna ar 3 % 6ppet arbetslésa — 31 unga vuxna som
blivit 7 fler jamfor samma tid for ett ar sedan, ddrmed ar antalet i olika aktivitetsprogram nagra farre. | Dan-
deryd ar det lagst andel inskrivna unga vuxna 3,7 %, det en 6kning jamfort ett ar tidigare, och av dessa ar
1,7 % Oppet arbetslosa. | Vaxholm ar det lagst andel unga vuxna som ar 6ppet arbetsldsa 0,9 % da de av de
4,2 % inskrivna arbetsl6sa har flertal i program med aktivitetsstod.

2018 2019 2020 2021 2022
Andel , % 16-64 ar | 18-24ar | 16-64ar | 18-243ar | 16-64 ar | 18-24ar | 16-64 ar | 18-24ar | 16-64 ar | 18-24 ar
Ekerd 1,8 2,6 2,5 3,5 3,2 34 1,9 2,1 1,6 3,0
Snitt Stockholms lan 3,7 31 4,0 3,9 53 4,9 39 3,3 33 3,6
Lagstilanet 1,8 1,5 2,1 6,7 2,8 2,6 19 1,0 16 0,9
Hogst i lanet 6,0 5,0 6,5 1,3 8,0 74 6,8 5,5 5,7 5,8
Snitt Riket 3,8 3,8 4,0 4,6 4,6 4,8 35 3,5 31 3,8

Visentliga fordandringar 1 verksamheten

Koncernen
Pagaende nybyggnation av nya lagenheter och verksamhetslokaler.

Kommunen

Aret inleddes med fortsatta restriktioner kopplade till pandemin. Samtidigt som Folkhilsomyndigheten be-
slutar om upphdrande av restriktionerna kopplade till pandemin paverkades Ekeré kommun, liksom Ovriga
kommuner, av Rysslands invasion av Ukraina. Evakueringsboende for flyktingar fran Ukraina fardigstalls i
mars manad. 86 personer har anvisats av Migrationsverket.

Nybyggnation av forskola vid Ekerd strand och Stamvagens nya forskola har paboérjats.

Hdéndelser efter balansdagen

e Nytt Ian 50 mnkr har tagits upp hos Kommuninvest.

e Skatteverket informerade samtliga Sveriges kommuner och regioner om fel i kostnadsutjamningen for
ar 2022.

e  Kommundirektor slutar under varen 2023 i Ekeré kommun och tilltrdder tjansten som stadsdirektor i
Solna Stad.

AB Eker6 Bostader

Antal lagenheter i bolaget uppgar till 888 lagenheter och 28 lokaler. Nyproduktion av 12 parhus om totalt
24 |lagenheter pagar. Arligen gor fastighetsvardering i bolagen. Nagot nedskrivningsbehov bedéms inte fo-
religga.

e Bolaget och hyresgastféreningen har traffat dverenskommelse om hyreshdjning om 4,95 % for ar 2023.
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Ekero Solor Bioenergi AB
Bolaget har fatt en delvis ny styrelse under aret da en av kommunens representanter har bytts ut. Utbygg-
naden av distributionssystem har fortsatt under 2022 med nya anslutningar av kunder enligt tidigare plan.

Omvirlds- och verksamhetsrisk

Koncernen

Hur konjunkturen och inflationen utvecklas ar avgérande for hur att mota framtida utmaningar. Huvudupp-
draget ar karnverksamheten for skola och omsorg tillsammans med god service till kommuninvanarna och
foretagarna. Digitalisering och sdkerhetskrav ar ocksa fortsatta utmaningar liksom att tillgodose kraven pa
klimat- och miljdomradet.

Kommunen

For kommunens utveckling ett stort fokus pa detaljplaner och just nu dven pagaende Ekero strand och
Trakvista torg exploateringsprojekt. Inom de narmaste aren kommer flera skolor, forskolor och verksam-
hetslokaler tillsammans med cirkulationsplats Enlunda att fardigstallas. En forutsattning for god utveckling
ar att marknaden inom byggsektorn fortsatter utvecklas och att flera aktorer kan bidra med kvalitet och
konkurrera om priser.

Stigande ravarupriser bidrar till 6kad inflationsoro som i sin tur har paverkat att marknadsrdntorna stigit till
hoga nivaer. Hojda energi- och ravarupriser paverkar ocksa materialpriser som sedan aterspeglas i 6kade
kostnader for underhall pa fastighetsbestandet. Samt pagaende och kommande investeringar.

Okade marknadsrantor bidrar till hégre rantekostnader. Vid en 6kning av rdntan med 1 procentenhet pa
nuvarande lan 6kar kommunens rantekostnader med 6,1 mnkr.

AB Eker6 Bostdder

Politiska beslut och riktlinjer kan i hog grad dndra forutsattningarna for verksamheten sasom regler
for hyressattning eller subventioner vid nyproduktion och ombyggnation. Denna faktor ligger utanfor
bolagets kontroll men eventuella effekter sa vl positiva som negativa har en paverkan pa framtiden.

Vidare paverkas bolaget genom
forandring i konjunkturen med 6kad arbetsloshet, minskad tillvaxt, simre Idnsamhet
svarigheter att finansiera verksamheten till f6ljd av minskad efterfragan alternativ lag hyresutveckling
eller 6kad vakans
kostnadsokningar som inte kan finansieras genom hyreshéjningar
okad digitalisering som Okar sarbarheten fér dataintrang, virusangrepp och bedragerier
behov av kompetenshdjning hos personal

Ekerd Solor Bioenergi AB

Bolaget bedémer att inga politiska beslut kommer paverka bolagets finansiella stallning pa kort och lang
sikt. Ekeré kommun ar en mycket expansiv, vilket gor att politiska beslut om exploatering av nya omraden
gynnar fjarrvarmeverksamheten.

Skuldséttning och ranterisk

Koncernen

Koncernens sammanlagda laneskuld uppgar till 1 303 mnkr och har 6kat med 250 mnkr. Refinansiering och
eller nya Ian uppgar till 768 mnkr samtidigt som 518 mnkr har amorterats. Under aret har samtidigt genom-
snittsrantan 6kat som en foljd av utvecklingen av marknadsrantorna.

Ekero Solor Bioenergi AB har inga externa lan. Upplaningen i bolaget sker genom moderbolaget.

Arsredovisning 2022 — Ekeré kommun

78



mnkr 2021 2022
Ekeré Kommun 355 565
Ekero Bostader AB 698 738
Ekerd Solor Bioenergi AB 0 0
Summa skuld 1053 1303

Kommunen

Laneskulden uppgar till 564,55 mnkr (2021: 354,75 mnkr). En 6kning med 209,8 mnkr jamfort med forega-
ende ar. Under aret har 175,2 mnkr amorterats samtidigt som 385 mnkr har tagits upp i nya lan.
Lan med kapitalforfall inom 1 ar kommer att omsattas under 2023 och uppgar till 200 mnkr.

Kommunen ar sedan 2019 medlemmar i Kommuninvest. Alla nya lan som tas upp sker genom Kommunin-
vest. 545 mnkr vilket motsvarar 94 % av kommunens l&neskuld har |dnats hos Kommuninvest. Ovrig uppla-
ning 19,6 mnkr ligger hos Handelsbanken.

Kreditinstitut

Lan (ref nr)

Nominellt belopp Forfall Basranta

Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest

Handelsbanken

136039
142681
131761
145045
125080
147233
147363
150469
149657
148803
136596
151730
151731

15-177615-449932

40 000000 2026-05-17  Stibor 3m
30 000 000 Tillsvidarelan Stibor 3m
30 000 000 Tillsvidarelan Stibor 3m
25000 000 Tillsvidarelan  Stibor 3m

55000000 2024-05-20 0,38%
50 000000 2026-02-04 2,79%
40 000000 2025-06-13 3,06%
45000000 2025-11-12 3,55%

50 000 000 Tillsvidareldn Stibor 3m
65000 000 2023-08-18 Stibor 3m
35000000 2026-11-12 Stibor 3m
20000000 2026-05-12 3,15%
60 000 000 2025-03-01 3,19%
19550000 2025-09-18 Stibor 3m
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Under aret har lanen 6kat med

210 mnkr. | diagrammet askadliggors

manatliga utvecklingen av Eker6 kom-
muns laneskuld under 2022. Parallellt
med att investeringar genomfors gors
en prévning av kommunens likviditet.

Vid Iag likviditetssaldo sker upptagning
av nya lan och vid omvand scenario gors
en bedémning om likviditeten ar fort-
satt god kommande manader innan ny-

Hec upplaning sker.
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19385 krfinv.

\ 20000
cs0 4 ’ 1 19000 Laneskuld per invanare 6kar. Vid ars-
1 15000  Skiftet uppgar laneskulden till
500 4 1 1,000 19385 kronor perinvanare och ar ef-
1 16000 fekt av nyupplaning under aret.
a0 1 14639
\ 14022 T 15000 . ks g .
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350 4 + 12000 . . o
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300 - - 10000
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I | 2nebelopp Bankan per innevanare

Borgensatagande och skuldsdttningsgrad

Kommunens borgensatagande vid arsskiftet uppgick till 850,4 mnkr. Kommunens borgensatagande ar rela-
terat det heldgda dotterbolaget AB Eker6 Bostdder for AB Ekerdvatten. For ndrvarande bedoms kommu-
nens borgensram inte utgéra nagon risk.

Kommunfullméaktige beslutade 2021 att utdka borgensramen till 760 mnkr fér AB Ekero Bostader och till
238 mnkr for AB Ekerdvatten.

Ekeré kommuns skuldsattningsgrad okar till féljd av hogre upplaningsgrad for att finansiera investeringar.
Andel avsattningar i forhallande till tillgangar ar nagot lagre medan den langsiktiga skuldsattningsgraden

Okar. Det sistnamnda beror pa hogre upplaning.

Skuldsattningsgrad

(procent) 2018 2019 2020 2021 2022
Total skuldsattningsgrad 59 60 56 55 56
- varav avsattningsgrad 13 14 14 14 13
- varav kortfristig skuldsattningsgrad 22 18 17 21 17
- varav langfristig skuldsattningsgrad 24 28 25 19 27

Som en del av Ekeré kommuns ranteriskhantering ingar att sakringsinstrumenten kan erséattas eller ver-
flyttas till andra sakringsinstrument med syfte att astadkomma en jamn och stabil rantekostnad 6ver tiden.
Det ar sannolikt att framtida betalningar av roérlig ranta uppstar vid refinansiering av aktuell skuld.

Sékrad risk
Ranteswappar med nominellt belopp 65 mnkr har ett marknadsvarde pa 2,97 mnkr.

Redovisning
Rantekupongerna pa ranteswapparna redovisas l6pande i resultatrdkningen som en del av kommunens
rantekostnader med hansyn tagen till periodisering av upplupen ranta.

Finanspolicy
Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga rantebindningstiden pa externa rantebarande skulder inte un-
derstiga 2 ar och bor inte 6verstiga 5 ar. Rantebindningen per 31 december 2022 uppgick till 1,4 ar (2021:
1,1 ar). Enligt finanspolicyn far inte mer dan 40 % av laneskulden forfalla inom en och samma 12 manadspe-
riod. Pa balansdagen forfoll maximalt 35 % av laneskulden.
Ekerdé kommun har inga valutarisker.
Ekerdé kommun har inga finansiella placeringar.
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Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga kapitalbindningstiden pa externa réantebarande skulder inte un-
derstiga 2 ar och bor inte 6verstiga 4 ar. Kapitalbindningen uppgick till 1,8 ar (2021: 1,83 ar). Till foljd av
osakerhet i hur rantemarknaden kommer att utvecklas har flertal Ian under forsta halvaret upptagits som
rorliga med Stibor 3M som basranta.

Likviditet — férdndring under dret
En férutsattning i den I6pande likviditetsplaneringen ar checkrakningskrediten, 80 mnkr. Jamfort med ar
2021 anvandes checkrakningskrediten vid flera tillfdllen, framfor allt i borjar och mot slutet av aret. En pa-
verkan av hogre likviditetsinflode kommer fran skatteintdkter och generella bidrag, fastighetsforsaljningar,
och dven upplaning.
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AB Eker6 Bostéader
Under aret har bolaget refinansierat [an om 343 mnkr samt nya lan motsvarande 40 mnkr har upptagit. La-
neportfoljen har 6kat fran 698 mnkr till 738 mnkr.

Att forvalta och utveckla fastigheter ar en kapitalintensiv verksamhet dar rantekostnader &r en stor kost-
nadspost. Finansiering och finansiella risker hanteras utifran faststalld finanspolicy med malsattning att mi-
nimera skuldhanteringen.

Kapitalbindning pa balansdagen uppgar till 2,95 ar (2021: 1,01 ar) och 13 % (2021: 49 %) av totala skulden
kommer att forfalla under 2023 samtidigt som rantebindningen &r 3,14 ar (2021: 3,7 ar). Bade kapital- och
rantebindning ligger inom ramar for beslutad finanspolicy. All upplaning i bolaget sker till rorlig ranta. For
att minska ranterisken och erhalla en langre réantebindning anvands ranteswappar.

Andelen ranteswappar i forhallande till skulden ar 68 % (2021: 71 %). Genomsnittliga lanerdntan uppgar till
1,37 % (2021: 1,28 %)

Ekeré kommun har beslutat om en borgensforbindelse upp till 760 mnkr for Ekeré Bostader AB med en bor-
gensavgift pa 0,2 %. Pa balansdagen nyttjar bolaget 726 mnkr i form av lan. Darutover tillkommer en check-
rakningskredit pa 15 mnkr. Resterade lan om 12 mnkr ar forpliktigade med fastighetsinteckningar.

Ekerd Solor Bioenergi AB

Finansiering av Eker6 Solor Bioenergi AB sker via koncernlan med en ranta pa 2,5 % med en for perioden
genomsnittlig rantebarande skuld pa cirka 47 mnkr. Bolaget ar i slutfasen av en refinansiering med bank
som berdknas vara fardigstalld under forsta kvartalet 2023.
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Pensionsforpliktelser

Koncernen

Inom koncernen ar det endast kommunen som har ansvarsférbindelser for upparbetade pensioner fram till
1998. Endast Ekeré kommun redovisar pensionsavsattningar pa balansrakningen. Bolagen har inga pens-
ionsavsattningar. Ekerd Solor Bioenergi AB inte har nagra anstallda och AB Ekerd Bostader betalar in alla
pensionskostnader det aret de uppstar.

Kommunen
Den kommunala pensionsskulden exkluderat upplupna kostnader ar oférandrad. Avsattning till pensioner

for anstallda 6kar samtidigt som ansvarsférbindelsen minskar i takt med pensionsutbetalningar.

Pensionsforpliktelser inklusive sarskild I6neskatt

mnkr 2018 2019 2020 2021 2022
Ansvarsforbindelser (fore 1998) 410 397 389 379 367
Avsattning till pensioner 191 216 235 265 277
Summa pensionsforpliktelser 600 613 624 644 644

Aktualiseringsgraden uppgar till 97 %.

Enligt 11 kap. 4§ i kommunallagen ska kommunfullmaktige meddela sarskilda foreskrifter for forvaltning av
medel avsatta for pensionsférpliktelser. Beslutet aterfinns i Eker6 kommuns kommunala férfattnings-sam-
ling 01:5. Utgangspunkten for regleringen ar att kommunerna sjalva ska svara for att pensionsmedlen an-
vands eller placeras pa ett sadant satt att ataganden kan infrias utan att det uppstar behov av neddrag-
ningar i den kommunala verksamheten eller att kommande generationer far betala. Pensionsatagandena
kan harledas till olika tillgangar i balansrdakningen. Ekeré kommun har, som manga andra kommuner, valt
att aterlana medlen i sin helhet. F6r exempelvis likviditetsforstarkning for finansieringar av investeringar
och har darav inte nagra placeringar av pensionsmedel.

Finansiering pensionsforpliktelser inklusive sarskild [6neskatt

mnkr 2018 2019 2020 2021 2022
Summa pensionsforpliktelser 600 613 624 644 644
Forvaltade pensionsmedel 0 0 0 0 0
Aterldn 600 613 624 644 644

AB Eker6 Bostidder
Pensionskostnader belastar verksamheten det ar de uppstar. Det finns ingen pensionsavséattning i balans-
rakningen.

Bolaget har inga anstéllda och inga pensionsforpliktelser.

Hallbarhet

Koncernen

Ekonomisk hallbar utveckling stéller krav pa att koncernen genererar 6verskott for att anvandas till investe-
ring och nyproduktion. Finansiering av kommande investeringar staller krav pa god ekonomisk hushallning
inom koncernen.

Arsredovisning 2022 — Ekeré kommun

82



Under 2022 har kommunen lanserat en “miljébarometer” pa kommunens hemsida ekero.se. | miljobarome-
tern redovisas vilka miljomal kommunen jobbar mot, vilka atgdrder som genomforts eller planeras for att
na malen samt hur utvecklingstrenden ser ut inom olika indikatorer med koppling till malen. Med miljoba-
rometern ar det enkelt att fa en 6verblick pa kommunens arbete med ekologisk hallbarhet samt att indika-
torerna kan ge en uppfattning kring i vilken grad arbetet leder till de miljomal vi har att arbeta mot.

En handlingsplan kopplad till kommunens energistrategi har antagits under aret. Till f6ljd av det har flera
atgardsprojekt ocksa startat under 2022, till exempel ett projekt som tar fram en plan for utbyggnad av lad-
dinfrastruktur till kommunens fordonsflotta.

Arbetet med att revidera kommunens VA-plan har fortgatt under 2022 och arbetet har efter en lagdndring
utvidgats till att ocksa omfatta kraven pa en vattentjanstplan. Arbetet med att revidera VA-planen och
komplettera den sa att den uppfyller kraven pa en vattentjanstplan ska vara klart sa att planen kan antas
politiskt under 2023.

Arbetet med ny gang och cykelplan samt en trafiksdkerhetsplan har fortsatt under 2022 och kommer paga
aven under 2023.

Under 2022 startades ett projekt for att ta fram en hallbarhetspolicy for kommunen. Arbetet med hallbar-
hetspolicyn ska fardigstallas under 2023.

Den genomlysning av bolaget som genomforts visar pa flera mojliga atgarder fér en mer kostnadseffektiv
organisation. Bland annat ska IT system samt IT tjanster och kundtjanst ses 6ver.

Bolaget har paborjat arbete med att byta ut fordonsparken till eldrivna bilar samt installation av laddstol-
par. Samtliga lagenheter har fastighetsnéara kallsortering. Samtliga lagenheter har fastighetsnara skallsorte-
ring och ingar i Ekeré kommuns matavfallsinsamling.

Bolaget levererar 100 % fornybar energi genom trabaserat biobransle och bioolja vid redundans. Verksam-
het som bedrivs ar anmalningspliktig enligt miljobalken och Eker6 Solor Bioenergi AB innehar samtliga for
verksamheten vasentliga och erforderliga tillstand samt har gjort erforderliga anmélningar.

Efter flera ar med paverkan av pandemin som utdver den globala inverkan dven hade effekter pa den kom-
munala verksamheten och inte minst pa samhallsekonomin, skdonjdes i borjan av aret en ljusning till mer
stabila forutsattningar for ekonomi och verksamhetsplanering. Aret inleddes med att restriktionerna for
forhindrande av smittspridning covid-19 kvarstod men upphorde 9 februari.

Men i och med Rysslands invasion av Ukraina i slutet av februari inleddes anyo en osadker utveckling i
varldslaget och med paverkan dven pa kommunerna dar det initialt var ett starkt fokus pa flyktingmotta-
gande. Allteftersom tiden déarefter gatt har oroligheterna i omvarlden av forklarliga skal dven satt sitt av-
tryck i den ekonomiska marknaden. Omvarlden och darmed forutsattningarna for kommunsektorn har for-
dndrats drastiskt och det har under det gangna aret blivit alltmer patagligt med bland annat orolig bérs och
rorelser pa penningmarknaden med en svag svensk krona, brist pa ravaror och material, en stegrande ener-
gikris och en kraftig inflationstakt som vi inte sett till pa 30—40 ar som ger omfattande prisdkningar.
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Inflationen, energi- och materialpriser har paverkat koncernen verksamheter genom minskat inkép samti-
digt som pagaende investeringar blir dyrare.

e Flertal pagdende investeringsprojekt i nya skolor och forskolor.

e Exploateringsprojekt Ekerd Strand.

e Markforsaljning vid Trakvista torg.

o Okade mediakostnader (el, virme, vatten) fér verksamheten.

e Inkommen information att IT miljon hade sarbarheter och 6kad risk fér en cyberattack.

e Kommunfullmaktige beslutade om tillaggsbudget for Ekerds del av skolmiljarden till Barn och utbild-
ningsndmnden.

e Kommunfullmaktige beslutade om tillaggsbudget till Tekniska namnden for utékade satsningar inom
tekniska- och fastighetsenheten.

Visentliga avtal

Under 2022 har flera vasentliga avtal tecknats och omfattar exempelvis telefonitjanster, kontaktcenter och
drendehanteringssystem, stadtjanster, drift och avhjalpande underhall av kommunens fastigheter och det
nya badhuset, bevakningstjanster och byggentreprenad avseende Ekebyhovskolan pa Bryggavagen.

Upphandling och avtal har tecknats betraffande leverans av banktjanster.

Rattstvister
Kommunen har inga pagaende réattstvister.

Radande prishojningar har paverkat bolaget negativt. Under 2022 genomfdrdes genomlysning av organi-
sationen med avseende pa kostnadseffektivisering.

Under sommaren har 24 ungdomar sommarjobbat pa bolaget.

Ekero Bostader och Hyresgastforeningen nadde fore arsskiftet ingen éverenskommelse i de arliga
hyresforhandlingarna for 2023 och drendet hanskots till Hyresmarknadskommittén for prévning. | mars
faststalldes hyreshojningen for 2023.

Nyttjanderattsavtal har tecknats med Ekeré kommun avseende markupplatelse fér bolagets fjarrvarmeled-
ningar. Under aret har flertal nya avtal med kunder for fjarrvarmeleverans tecknats.
Ekero Solor Bioenergi AB gor inga affarer med Ryssland eller Belarus.

Kommunen utéver sin styrning av bolagen genom de av kommunfullmaktige beslutade agardirektiven och
genom bolagsordningen. Kommunfullmaktige styr i reglementen de kommunala namndernas ansvar och
uppdrag men aven i forfattningssamlingen den évergripande budgetprocessen och uppfoljningen.

Ekeré kommun tillgodoser sina intressen genom kommunens fértroendevalda representation i styrelse och
direktion i Roslagsvatten/ Ekerovatten och i Sodertorns brandférsvarsférbund.

Arsredovisning 2022 — Ekeré kommun

84



Den politiska styrningen 6ver verksamhetsmassiga och ekonomiska utvecklingen av kommunens verksam-
het utgar — utéver vad som framgar i lag och normgivande reglering — fran kommunfullmaktiges beslut som
uttrycks i Eker6 kommuns kommunala férfattningssamling (KFS). Dar aterfinns dven reglemente for namn-
derna som tydliggér namndens uppgift och ansvar. | némnderna beslutas om budget- och verksamhetspla-
nering och mal for verksamheten. Darutdver bland annat beslut och uppféljning av lednings- och kvalitets-
styrning av verksamheten. Kommunfullmaktige fasstallet strategiskt vasentliga policys for Ekeré kommuns
utveckling inom sakomraden. Néamnderna genomfér [6pande under verksamhetsaret uppféljning av verk-
samhet och ekonomi for ackumulerat utfall och prognos for helaret stéllt i relation till arets budget.

Det finns i kommunen ett samlat system for internkontrollarbetet som namnderna vilar sin interna kontroll
pa. Internkontrollen avser sarskilda kontrollomraden fér uppmarksamhet och som sarskilt komplement till
de under aret aterkommande verksamhetsmassiga och ekonomiska uppféljningen.

Bolaget har haft atta protokollférda moten. Under 2022 genomfordes en genomlysning av organisationen
med avseende pa kostnadseffektivisering.

Infor beslut om nyproduktion eller storre om- och tilloyggnader ska den kalkylerade direktavkastningen
uppga till minst 5 %.

Under aret har atta styrelsesammantraden genomforts, dar VD presenterar en full genomgang av den ope-
rativa verksamheten. | tillagg presenteras manadsbokslut inklusive resultatuppféljning vs budget samt bola-
gets likviditet.

| koncernen ar kommunen dominerande utifran bland annat bruttoomsattningen. Koncernens positiva
arets resultat 87,9 mnkr starker det egna kapitalet och uppgar till 994,5 mnkr.

Ekerd kommunfullmaktige har faststallt riktlinjer for god ekonomisk hushallning for kommunen. | dessa for
kommunen finns férutsattningarna for mojligheten att anvanda resultatutjdmningsreserv. Riktlinjerna om-
fattar kommunen. Totalt har 76,3 mnkr avsatts i boksluten 2013—2021. Reservering sker dven av del av
2022 ars resultat.

Ekerd kommunfullmaktige har faststallt dgardirektiv och bolagsordning. AB Ekert Bostader bedriver sin
verksamhet s3 att den langsiktigt bidrar till att framja utveckling och tillvaxt i kommunen samt for att uppna
kommunens vision och évergripande mal. De av kommunfullmé&ktige beslutade policys fér kommunen som
beror bolaget tillampas. Bolagets verksamhet bedrivs pa affarsmassiga grunder och foljer i 6vrigt Lag
(2010:879) om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Bolaget medverkar till att kommunens bo-
stadssociala ambition betraffande socialt utsatta och svaga grupper, samt att kommunens avtal med Mi-
grationsverket om flyktingmottagning infrias.

| och med kommunfullmaktige beslut i juni 2018 bildades ett narvarmebolag med en extern varmeleveran-
tor efter upphandling. Aktiedgaravtal traffades i januari 2019, kommunens andel 35 %. Bolaget anlagger
varmeanldggning — biobradnsleeldat fjarrvarmeverk - och néat for distribution och férsaljning av varme med
syfte att utveckla leveransen till att bli ett konkurrenskraftigt och hallbart alternativ till annan form av upp-
varmning. Varmebolaget Ekero Solor Bioenergi AB ingar leveransavtal med kommunen och med det kom-
munala bostadsbolaget enligt “upphandling narviarme i Ekeré centrum Dnr KSUH18/25”.
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Bolagens verksamhet uppfyller andamalen som kommunfullmaktige har faststallt och foljer de kommunala
befogenheterna enligt Kommunallagen.

Arets positiva resultat 4,5 % &r ett hogre resultat an mal om lagsta resultatniva i arets budget och i riktlinjer
for god ekonomisk hushallning. Det egna kapitalet har under lang f6ljd av ar forstarkts och darmed dven
soliditeten. Successivt har dven soliditeten med hénsyn tagen till pensionsforpliktelser 6kat, fran att for
forsta gangen ar 2015 vara positiv till att for ar 2022 uppna 26,2 %.

Ekeré kommun har gatt in i en period av mer omfattande investeringar i valfardens kdrnuppdrag. For att
mota effekten av den i 6versiktsplanen utpekade befolkningstillvdaxten och utvecklingen i samhillet i Gvrigt.
Det innebar att efter nagra ar av amorteringar av lan fran en hog niva pa upp mot 500 mnkr ner till

315 mnkr, kan inte langre utgifterna finansieras med enbart egna medel. Laneskulden 6kade under 2019,
under 2020 och 2021 har laneskulden minskat igen och ar tillbaka pa 2018 ars niva om 355 mnkr. Under
aret sker I6pande aktiv hantering av [anevolymen i forhallande till kapitalforfall och bedémningar om likvi-
ditet. | borjan av ar 2022 har |an amorterats och lite senare till viss del refinansierats varfér [anevolymen ar
340 mnkr kvartal 1 2022. Men under resterande del av ar 2022 har omfattande investeringar skett och vid
utgangen av ar 2022 ar lanen uppe i niva 565 mnkr.

Avgorande for kommunens aktiva markpolitik ar det som hander med utvecklingen av kommunen med bo-
stader och service. Samtidigt ger likviditetsforstarkning ett bidrag till finansiering av kommunala investe-
ringar. Kommande ars investeringsplanering innefattar fort aktiv markpolitik men dven omfattande 6kad
upplaning. Ar 2022 har kép av strategisk mark gjorts vid Ska.

Beddmningen av Ekeré kommuns ekonomiska resultat, inriktningsbeslut for kommunens framtid och verk-
samheternas utveckling under aret ar att utfallet ar i linje med kommunfullmaktige faststallda riktlinjer for
god ekonomisk hushallning. En forutsattning for kommunens befolkningsutveckling &r att kommunens inve-
steringar behover goras i fortid infér kommande inflyttning, kommunen kommer initialt ha hégre driftkost-
nader innan skatteintikter och generella bidrag 6kar med inflyttning. Aven med kommande hogre investe-
ringsvolymer och en 6kad upplaning pekar riktningen mot att Ekeré kommun har en langsiktigt hallbar eko-
nomi. Med ansvarstagande fér den framtida valfarden. Ekeré kommuns verksamheter ar generellt av god
kvalitet. Och har sticker exempelvis hemtjansten patagligt ut med positiv svarsandel bland brukarna avse-
ende hog kvalitet och vardigt bemotande.

Uppfoljning Ekeré kommuns overgripande finansiella mal:

Ekero kommun &r en vilskott ekonomi i balans baserat pa effektivt resursutnyttjande med minst en pro-
cents éverskott och utan dveruttag av kommunalskatt.

f

Det 6vergripande finansiella malet fér mandatperioden 2019-2022 &r beslutat i kommunfullméaktige och
har sin grund i den politiska platt-formen for aktuell mandatperiod och fullméaktiges beslut om riktlinjer for
god ekonomisk hushallning (KFS 01:1).

Grad av maluppfyllelse och summa: . 1
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Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar

1. Nar ekonomin tillater ska . En beddmning infor 2022-12-31  KF har i november 2021 beslutat att Ekeré kom-

vi sdnka kommunalskatten. kommande planpe- muns skattesats ar sankt till 18:95 fran ar 2022 att
riods forutsattningar jamfora med 19:25 tidigare under mandatperi-
efter 2 ar av dver- oden.

skott utover resultat
1 % i ordinarie verk-
samhet. Arligen

(Kommunstyrelsen)

2. Vi stravar efter en . Ja/Nej vid varje del- 2022-12-31  Arets resultat dr positivt 88 mnkr (4,6 %). Resultat
valskott ekonomi i balans arsbokslut och ars- efter balanskravsjusteringar 63 mnkr (3,3 %). Re-
och minst en procent éver- bokslut. sultatet overstiger budgeterat resultat i och med
skott. lagre verksamhetskostnader men framforallt en

foljd av hogre skatteintdkter da tillvaxten av rikets
skatteunderlag 6verstiger prognos i budget och
hogre generella statsbidrag av engangskaraktar.

(Kommunstyrelsen)

Maéluppfyllelse Eker6 kommuns dvergripande mal 2019-2022

Kommunfullméaktige beslutade 2019-03-05 § 1 att anta Ekerdalliansens politiska plattform som inriktning
for de kommunala verksamheterna under mandatperioden 2019-2022. Plattformen uttrycker en évergri-
pande vision och elva 6vergripande malomraden med tillhdrande malsattningar.

Kommunfullmaktige har 2019-04-09 § 34 beslutat om 11 6vergripande mal for Ekeré kommun for den aktu-
ella mandatperioden 2019-2022. Kommunstyrelse och namnder har beslutat om mal for sin verksamhet
vilka ar direkt relaterade till de 6vergripande malen. Till malen finns indikatorer fér bedéomning av hur vl
respektive mal ar uppnatt. Hur val vardera av de 11 6vergripande malen ar uppnadda vilar i sin helhet pa
hur vadl namndernas mal ar uppnadda.

Sammanfattning av mdluppfyllelse 2022 for Ekeré kommuns 11 6vergripande mdl

Baserat pa maluppfyllelsen fér de 93 underliggande malen ar samtliga 11 6vergripande mal uppfyllda vid
utgangen av 2022 satillvida att index for samtliga mal ar inom ramen for intervallet som vara uppfyllda. Av
de 11 malen redovisas som lagst index 0,78. Fem av malen &r uppnadda i sin helhet —index 1,0. Resterande
har index 0,88—0,94 och vardet ar val inom intervallet att det 6vergripande malet ar uppnadd.

Delar  Ar

Uppfoéljning av Ekeré kommuns 6vergripande mal Varde 2022 2022 2021
Mal 1. Medborgarnas mojligheter till dialog och inflytande ska 6ka 0,88 . 0,63 0,75
Mal 2. Det ar enkelt att resa till, fran och inom Ekeré6 kommun 0,89 . 0,89 0,83
Mal 3. Eker6 ska fortsatt vara en av Sveriges tryggaste kommuner 1,00 . 092 0,88
Mal 4. Ekerd kommun utmérks av en god och hallbar integration 1,00 - 1,00 1,00
Mal 5. Ekeré kommun ar en valskott ekonomi i balans baserat pa effektivt resursutnyttjande 1,00 . 1,00 1,00
med minst en procents dverskott och utan éveruttag av kommunalskatt

Mal 6. | Eker6 kommuns skolor dr kunskap, ordning och trivsel i centrum 0,78 . 0,78 0,80
Mal 7. Ekerd kommun ska fortsatt vara en av Sveriges basta kommuner att aldras i 0,91 . 0,91 0,86
Mal 8. | Eker6 kommun &r det enkelt for foretag att starta, véxa och utvecklas 1,00 . 0,95 0,77
Mal 9. Ekeré kommun star for en innovativ miljépolitik som ger konkreta miljoeffekter 1,00 . 091 0,88
Mal 10. | Ekeré kommun finns forutsattningar fér en meningsfull och trygg fritid for alla aldrar 0,94 . 0,89 0,90
Mal 11. Ekeré kommun dr en kommun med narhet till natur, kultur och service 0,94 . 0,75 0,88

Vid varde 1 dr malet helt uppnatt da samtliga namndsmal &r uppnadda i sin helhet
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Madl 1. Medborgarnas mdéjligheter till dialog och inflytande ska éka.

Malet som helhet dr uppnatt. Planerade och genomforda aktiviteter under aret har gett 6kade mojligheter
for medborgare till dialog och inflytande. Det har resulterat i att tre av fyra underliggande mal &r helt upp-
nadda.

Mal 2. Det dir enkelt att resa till, frdn och inom Ekeré6 kommun.

Malet som helhet ar uppnatt. Av underliggande mal som ska starka att det ar enkelt att resa till, fran och
inom kommunen ar 7 av 9 uppnadda och tva delvis. Mal om kvalitetshdjning av gang- och cykelvagar ar
delvis uppnatt med nara 80% utfort under mandatperioden och atgarder kommer fortsatta. Arbete med
overgripande parkeringsplan gick inte i mal innan arsskiftet med kommer fardigstallas under 2023. Aktivite-
ter, kontakter och samverkan utifran indikatorer for bedémning av maluppfyllelse dr genomférda och ma-
len nadda, samtidigt har det upplevda resandet till och fran kommunen landvagen varit paverkat i negativ
riktning - kb och framkomlighet - genom infrastruktursatsningarna breddning av vdagen och Forbifart.

Mal 3. Eker6 ska fortsatt vara en av Sveriges tryggaste kommuner.

Malet ar uppnatt i sin helhet. Samtliga 11 underliggande mal fér att kommunen fortsatt ska vara en av lan-
det tryggaste kommuner ar uppnadda. Exempel pa trygghetsskapande atgarder ar samverkanséverenskom-
melse med polisen, samarbeten med andra aktérer runt Brommaplan, fler belysta strak och installation av
kameror pa strategiska platser.

Madl 4.Ekeré kommun utmdrks av en god och hdllbar integration

Malet ar uppnatt i sin helhet. De 8 underliggande malen fér bedémning av god och hallbar integration ar

alla uppnadda. Bland annat sker vanskapsmatchning, konceptet Sjdlvstandighet365, alla anvisade familjer
har fatt riktiga bostader, socialt integrationsstod erbjuds och aktivt deltagande i svenskundervisning kon-
trolleras i utredningsprocessen.

Madl 5. Ekeré6 kommun ér en vilskétt ekonomi i balans baserat pa effektivt resursutnyttjande med minst
en procents éverskott och utan éveruttag av kommunalskatt.

Det ekonomiska malet ar uppnatt i sin helhet. Resultat och resultat efter balanskravsjusteringar évertraffar
kriteriet. Kommunalskatten ar sankt ar 2022.

Mal 6. | Ekeré6 kommuns skolor ér kunskap, ordning och trivsel i centrum.

Malet om skolan ar uppnatt, om an i den nagot lagre delen av intervallet. 14 av de 23 indikatorerna for de
13 underliggande malen ar uppnadda. Tre av de atta delvis uppnadda indikatorerna handlar om 6kad kapa-
citet antal skolor, elevplatser och valfrihet i fler etablerade privata forskole- och skolaktérer. Med tagna be-
slut, planering och genomférda aktiviteter kommer kapacitet att 6ka och forutsattningar finns for etable-
ring av fristdende aktorer.

Mal 7. Eker6 kommun ska fortsatt vara en av Sveriges bdsta kommuner att dldras i.

Malet ar uppnatt om att Ekero fortsatt ska vara en av de basta kommunerna att aldras i. Det sammantagna
indexet ligger hogt i varde for intervallet for att malet ar uppfyllt. 9 av 11 indikatorer till de 9 underliggande
malen ar uppnadda. Tva delvis. Satsningar inom vélfardstekniken har 6kat jamfort féregaende ar. Resultat i
brukarundersdkning nar inte riktigt upp till hogt stallda mal, noteras att resultat i hemtjansten ar Ekero
bland de fem basta av alla kommuner i landet.

Madl 8. | Ekeré kommun dr det enkelt for féretag att starta, véixa och utvecklas.

Malet ar uppnatt i sin helhet. Vasentliga forflyttningar i maluppfyllelse har skett under 2022, inte minst uti-
fran NKI-méatningen, men dven i genomford verksamhet. Resultaten visar att forutsattningarna for narings-
livsklimatet har starkts men det kommer fortsatt vara ett prioriterat forbattringsomrade. Flera steg i att di-
gitalisera myndighetsutévningen har tagits och det underliggande malet far didrmed anses uppnatt.

Mal 9. Ekeré6 kommun stdr for en innovativ miljépolitik som ger konkreta miljéeffekter.
Malet ar uppnatt i sin helhet. De 10 underliggande ndmndmalen med 16 tillhérande indikatorer har samt-
liga uppnatts genom forflyttning av 6kad maluppfyllelse under 2022. Det stédjer att vidtagna steg kommer
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ge konkreta miljoeffekter. Bland annat har samtliga aktiviteter genomforts som utgor indikatorer for att
kommunens verksamhetslokaler miljoanpassas.

Mal 10. | Eker6 kommun finns férutséttningar fér en meningsfull och trygg fritid for alla aldrar.

Malet ar uppnatt. Forutsattningarna for en meningsfull och trygg fritid for alla aldrar har under mandatperi-
oden forstarkts. Av de 9 underliggande namndmalen &r 8 uppnadda. Mal relaterat omradet invid Ska flyg-
falt ar delvis uppnatt som foljd av att viss kartlaggning har gjorts men projektet behover langre tidshorisont
med forandrade forutsattningar varfor uppdragets innehall behdver omprovas.

Mal 11. Ekeré kommun dr en kommun med ndéirhet till natur, kultur och service.

Malet om att i Ekero finns narhet till natur, kultur och service ar uppnatt. Inte i sin helhet, men val i det
hogre intervallet. Sju av atta underliggande namndsmal ar uppnadda i sin helhet utifran indikatorerna. Mal
relaterat strandpromenaden ar delvis natt i och med att hela den planerade strackan inte har slutforts fore
arsskiftet 2022/2023 som foljd av forseningar i projektet.

Samtliga 11 6vergripande mal, med tillhérande underliggande mal i namnderna och dess indikatorer for
beddmning av hur val malet ar uppfyllt, redovisas i sin helhet i Arsredovisningens avsnitt ”Uppfdljning av
Ekerd kommuns 6vergripande mal”. De ndimndsmal som underbygger bedomningen av de 11 6vergripande
malen finns dartill dven redovisade och kommenterade i Arsredovisningens avsnitt Driftredovisningens un-
derrubriker for varje namnd.

Budgetavvikelse

Koncernen
Budget for den kommunala koncernen ar inte uppréattad och konstrueras inte i efterhand.

Kommunen
For ar 2022 redovisar Ekeré kommun ett positivt resultat med 88,4 mnkr eller 4,5 % av skatteintakter och
generella bidrag. Diagrammet nedan illustrerar arets resultat i procent av summa skatteintdkter och gene-
rella bidrag.

De senaste 5 arens Overskott uppgar

e resultat Resultatutveckling ot resuliat till 312 mnkr (ack per 2021:
1200 - 6o 244 mnkr) vilket i genomsnitt mots-
5,1 5.2 varar 62 mnkr (2021: 49 mnkr) eller
1000 + 45 50 3,5% (2021: 2,9 %).
80,0 + ' 140
Exkluderas jamforelsestérande pos-
60,0 - 30 ter de senaste 5 aren blir det genom-
100 | L 20 snittliga resultatet 44 mnkr (2021:
1,0 10 537 mnkr) eller 2,2 % (2021: 2,2 %).
200 + — T 10 Arets resultat ar lagre an 2021 ars
00 9L7 55.4 RN resultat. Omrdknat per invanare mot-
Ar2018 Ar2019 Ar2020 Ar2021 Ar2022 svarar arets resultatet 3 034 kronor

per invanare (2021: 3 403 kronor).

Utveckling av intédkter, kostnader och resultat
Jamfort budgeterat resultat 30,7 mnkr ar arets resultat forbattrat med 57,7 mnkr. Jamfort resultat efter
balanskravjusteringar dr den positiva avvikelsen 32,2 mnkr jamfort budgeterat resultat.
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Bokslut Bokslut Budget Avvikelse

tkr 2021 2022 2022 2022
Verksamhetens intdkter 313268 369 375 271563 97 812
Jamforelsestorande intakter 549 25541 0 25541
Verksamhetens kostnader -2009858 -2155002 -2061086 -93916
Jamforelsestorande kostnader 0 0 0 0
Avskrivningar -88 386 -87481 -76 637 -10844
Verksamhetens nettokostnader -1784427 -1847567 -1866 160 18593
Skatteintakter 1644688 1753882 1720500 33382
Generella statsbidrag och utjamning 245214 190277 184 240 6037
Verksamhetens resultat 105 475 96 592 38580 58 012
Finansiella intdkter 2498 3424 1900 1524
Jamforelsestorande finansiella intakte 11324 0 0 0
Finansiella kostnader -20290 -11643 -9.800 -1843
Resultat efter finansiella poster 99 007 88373 30680 57 693
Arets resultat 99 007 88373 30680 57693
Avgar forsalda anldggningstillgangar -11873 -25541 0 -25541
Resultat efter balanskravjusteringar 87134 62 832 30680 32152

Intakterna jamfort med budget 6kar med 123 mnkr och uppgar till 395 mnkr. Avvikelsen hanfors till mer
riktade statsbidrag fran myndigheter och foérséljning av mark samt vidarefakturering av nedlagda kostnader
for exploateringsverksamheten.

Kostnaderna jamfort med budget 6kar med 94 mnkr och uppgar till 2 155 mnkr. Avvikelsen hanfors till ex-
ploateringsverksamheten, mediakostnader for el, virme och vatten samt kostnader for konsulter.
Avskrivningar ar nagot hogre an budget som foljd av hégre aktivering av investeringar.

Skatteintakterna och generella bidrag 6kar med 39 mnkr jamfort med budget. Den positiva avvikelsen
framst hogre skatteintakter i och med battre tillvaxt i rikets skatteunderlag samt fler 6vriga generella bi-
drag. Nettot av finansiella intakter och kostnader ar 0,3 mnkr samre jamfért med budget. Avvikelsen beror
framst pa okade rantekostnader.

AB Eker6 Bostdder
Budget for bolaget har upprattats och ar beslutad av styrelsen. Budgetuppfoljning gors l6pande i bolaget
och lamnas till styrelsen. Budget fér bolaget aterges inte i Ekeré kommuns arsredovisning.

| tabellen redovisas nyckeltal 6ver tid

Nettoomsattning inkluderar hy-

L S . Flerarsoversikt (tkr) 2019 2020 2021 2022
resintdkter dock ej 6vriga rorelse- Nott v 93309 9539 96907 99 184
intdkter uppgar till 99 mnkr (2021: etroomsatining

. . Resultat efter finansiella poster 7001 5859 3547 1920

97 mnkr). Resultat efter finansiella )
oster u srtill 1.9 mnkr Balansomslutning 802463 822419 817424 866516
P PPe ! ) Antal anstallda 17 16 17 16
Soliditet % 10 10 11 10

Efter att bokslutsdispositioner
som bland annat innehaller 6veravskrivningar och periodiseringsfond men ocksa arets skatt, beaktas blir
arets resultat 0,7 mnkr (2021: 6,3 mnkr).

Soliditeten ar fortsatt positiv dock lagre dn foregaende ar. Bolaget uppfyller dgarens ekonomiska mal dar
bl.a. soliditet inte ska understiga 10 %.
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Ekero Solor Bioenergi AB

Under 2021 har produktionsanlaggning fardigstallts och under 2022 har bolaget fokuserat pa utbyggnation
av distributionssystem enligt riktlinjer som styrelsen satt upp. Varmeverket kommer att kunna producera
30 GWh biobréanslebaserad fjarrvarme per ar och inkluderar leverans till Eker6 kommun och Eker6 Bosta-
der. Bolaget hade vid arets slut 24 kundanslutningar och levererade under aret 13 GWh fjarrviarme.

Arets balanskravresultat

Kommuner ska enligt lag ha ett balanserat resultat dar intdkterna 6verstiger kostnaderna. Kommunallagen
faststaller balanskravet. Om kostnaderna for ett visst ar &r mer an intdkterna, ska det negativa resultatet
regleras och det redovisade egna kapitalet aterstéllas under de ndrmast foljande tre aren. Kommunfullmak-
tige ska vid sadana lagen anta en atgardsplan for hur aterstallandet ska ske om inte synnerliga skal finns for
att sa inte gora.

Ekeré kommun uppfyller balanskravet ar 2022 och har med positiva resultat gjort sa under 18 ar i foljd.

mkr/procent av skatt och bidrag 2019 2020 2021 2022
Arets resultat enligt resultatrdkning 16,4 1,0 91,7 5,1 99,0 5,2 88,4 4,5
- Samtliga realisationsvinster -2,3 -20,3 -11,9 -25,5
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0 0,0 0,0
-/+ Orealiserade vinster och forluster enligt vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluser i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
Aret resultat enligt balanskravjusteringar 141 0,8 71,4 40 87,1 4,6 62,9 3,2
- Reservering medel till resultatutjamningsreserv 0,0 -9,0 -7,0 -13,1
+ Anvanding av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
Arets balanskravresultat 14,1 62,4 80,1 49,8

Vid avstamning av balanskravet for kommunen uppgar resultatet till 4,5 % av kommunens skatteintdkter
och generella bidrag. Dartill ska beaktas realisationsvinster eller realisationsforluster. Resultat efter balans-
kravjusteringar ar 3,2 %. Disponering av tidigare ars uppbyggnad av resultatutjamningsreserv (RUR) &r inte
aktuellt i och med positivt resultat.

Resultatutjamningsreserv pd balansdagen

Ekeré kommunfullmaktige har i KFS 01:1 faststallt regelverk for tillampning av RUR, resultatutjamnings-
reserv som mojliggjordes i lag 2013. Ekero har byggt upp RUR nér de arliga resultaten sa har medgett. RUR
kan anvandas for att utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel. Det under férutsattning att arets resultat
efter balanskravsjusteringar ar negativt och forutsatt att forutsattningen enligt kommunfullmaktiges beslut
finns, for att fa disponera medel ur RUR; den arliga tillvaxten i det underliggande skatteunderlaget i riket ar
lagre dn den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren.

mnkr 2018 2019 2020 2021 2022
Eget Kapital 606 622 734 833 921
Varav RUR 60 60 69 76 89

Resultatet efter balanskravsjusteringar 2022 ar positivt. Det finns utrymme for reservering av del av 2022
ars resultat. Av det 6verskjutande resultatet férs 13,1 mnkr till RUR efter uppbyggnad av 6ronmarkt eget
kapital “infrastrukturreserv” efter 2022 ars disposition och uppbyggnad — en férandring med 10,8 mnkr.
Redovisningen ar inford i tabellen ovan. Arets balanskravresultat blir saledes 49,8 mnkr eller 2,6 % av kom-
munens skatteintdkter och bidrag.
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Visentliga personalforhallanden

Koncernen

Det ar fortsatt kommunorganisationen och Eker6 Bostader AB som bildar koncernforetagets redogorelse
om verksamhetens medarbetare.

2018 2019 2020 2021 2022

Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt
Antal anstillda & antal arsarbeten
Kommunstyrelseforvaltningen 87/79 94/87 87/82 94/89 97/92
Barn- och utbildningsférvaltningen 906/858 | 893/853 | 867/835 | 884/851 | 868/842
Socialférvaltningnen 471/434 | 459/422 | 421/386 | 433/400 | 429/394
Kultur- och fritidsforvaltningen 70/58 73/63 76/65 74/62 82/70
Stadsbyggnadsforvaltningen 66/64 72/71 80/79 84/83 82/80
Totalt anstdllda kommunen 1596 1587 1528 1566 1556
Varav kvinnor, kommunen 1269 1246 1205 1224 1219
Varav man, kommunen 327 341 323 342 337
Totalt anstéllda koncernen 1611 1608 1546 1584 1573
Varav Ekero Bostader AB 16 21 18 18 17
Varav Eker6 Vasa Varme AB - - - - -
Totalt antal arsarbeten, kommunen 1494 1495 1446 1486 1478
Varav kvinnor, kommunen 1183 1172 1137 1161 1159
Varav mén, kommunen 309 323 309 325 319
Totalt antal arsarbeten, koncernen 1509 1513 1464 1503 1494
Varav Ekero Bostader AB 15 16 16 17 16
Varav Ekero Sol6r Bioenergi AB - - - - -
Antal anstallda SBFF 388 406 405 402 400
Antal anstdllda VA-Roslagsvatten 125 141 165 182 195
Kommunen
Andel heltidsanstéllda, % 75 75 77 77 78
Andel tillsvidareanstallda, % 91 89 89 90 92
Medelalder, ar 46 43 45 45 45
Personalrorlighet, % 13,7 14,3 12,2 9,8* 14,5

*Exkl socialférvaltningen da alla fick nya anstdllningar vid omorgansiationen till férvaltningsorganisation

| koncernfoéretaget Ekerd kommun ar kommunorganisationen till antal anstdllda avgérande dominerande.
Bolaget Ekerd Solor Bioenergi AB har inte nagra anstallda. Soédertorns Brandforsvarsférbund (SBFF) och Ro-
slagsvatten ingar heller har i koncernforetagets redovisning men uppgifter om personalférhallanden finns
upplysningsvis.

Kommunorganisationens dominans over antal anstallda i koncernen far bland annat till f6ljd att nyckeltal
for sjukfranvaro inte paverkas i redovisningen éver koncern jamfért kommun.
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Kommunen Koncernen
2021 2022 2021 2022
Total sjukfranvaro i procent av sammanlagda ordinarie
arbetstid 6,9 7,2 6,9 7,2
Andel av sjukfranvaro som avser franvaro, 60 dagar eller mer 33,2 34,1 33,2 34,1
Sjukfranvaro kvinnor, totalt 7,6 7,8 7,6 7,8
Sjukfranvaro man, totalt 45 5,2 4,5 5,2
Sjukfranvaro per aldersgrupp
29 arelleryngre 6,2 5,6 6,2 5,6
3049 ar 6,2 6,2 6,2 6,2
50areller aldre 7,9 8,9 7,9 8,9
Sjukdagar i % / férvaltning 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2021 | 2021 | 2022 | 2022 2022
Totalt | Totalt | Totalt | Kvinnor Man Totalt | Kvinnor| Man Totalt
Kommunstyrelseférvaltningen 2,9 2,5 2,4 1,7 1,5 1,7 3,4 2,1 3
Barn- och utbildningsforvaltningen 6 5,8 8,3 7,7 5,1 7,1 7,8 5,5 7,3
Socialférvaltningen 6,8 6,9 9,3 8,3 5,2 7,8 8,5 6 8,1
Kultur- och fritidsférvaltningen 4,4 5,7 9,2 9,8 6,8 8,7 8,7 4,8 7,3
Stadsbyggnadsforvaltningen 3,9 4,3 4,2 6,8 0,6 4,3 7,6 4,6 6,4
Totalt kommunen 5,9 5,8 8,1 7,6 4,5 6,9 7,8 5,2 7,2
AB Ekero Bostader 2,7 2,2 5,4 - - 2,4 - - 3,6
Ekero Sol6r Bioenergi AB - - - - -

Aret d& pandemin slappte taget och arbetet for kommunens medarbetare bérjade aterga till det nya nor-
mala. Kriget i Ukraina och den férhojda sdkerhetsrisken med hot om cyberattacker gjorde oss dock starkt
paminda om att kriser kommer och gar och att beredskap fér det ovantade alltid maste finnas.

Aterigen riktas ett stort tack till alla fantastiska medarbetare i Ekeré kommun som stéller om och ser till att
vara verksamheter fungerar val!

Kommunens kompetensférsérjning

Den 31 december 2022 har kommunen 1 556 anstéllda, varav 1 219 (78 %) ar kvinnor och 337 (22 %) ar
man. Omréaknat till arsarbetare motsvarar det 1 478 arsarbetare, vilket ar 8 arsarbetare farre jamfort med
ett ar tidigare. Fordelningen kvinnor respektive man ar oférandrat. Under 2022 utférdes 239 628 timmar av
timavlonade medarbetare. Det motsvarar 121 arsarbetare och ar 1 arsarbetare farre dn under 2021.

92 % av medarbetarna har en tillsvidareanstallning, det ar fler an 2021 med da 90 %. Den genomsnittliga
sysselsattningsgraden ar 95 % (kvinnor 95,1 %, man 94,6 %) och marginellt hogre an under 2021 med
94,9 %. Medelaldern i kommunen ar 45 ar och oférandrad jamfort ett ar tidigare.

Personalrorligheten for aret ar 14,5 % vilket ar i niva med aren fére pandemin da personalrérligheten lag pa
13,7 — 14,8 %. Under pandemidren 2020 och 2021 var bendgenheten att byta arbetsgivare lagre och sale-
des personalrorligheten nagot lagre.

Kompetensutveckling
Under aret har nya digitala kurser lanserats i kommunens larportal.

Utveckling av kommunens chefer har under aret fortsatt. Temat for arets chefsforum har koncentrerats pa
Medborgarfokus — att sdatta medborgarens upplevelse och behov i centrum.

Kommunens tre akademier for medarbetare fortsatter; medarbetarakademin, arbetsledarakademin och
ledarskapsakademin.
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Hdlsa och arbetsmiljé
For att framja en god arbetsmiljo med halsosamma arbetsplatser anordnar kommunen bland annat arbets-
miljoutbildning for chefer och skyddsombud, halsodagar och erbjuder friskvardsbidrag.

Som en forman for personalen, och som ett komplement till foretagshélsovarden, erbjuder kommunen ett
sa kallat personalstéd. Det ar en tjanst dit medarbetare anonymt och utan kostnad kan vanda sig for att fa
radgivning och stéd i bade arbetsrelaterade och privata fragestallningar. Genom snabb och effektiv hand-
laggning av medarbetarnas bekymmer och problem motverkas ohélsa och sjukskrivningar i ett tidigt skede.

Medarbetarundersékning
Under hosten genomfordes en medarbetarundersékning, hallbart medarbetarengagemang (HME)

80 % av kommunens medarbetare deltog i undersékningen.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) mats genom 9 fragor kring styrning, ledarskap och motivation och
ar framtaget av Sveriges kommuner och regioner (SKR) tillsammans med Radet for fraimjande av kommu-
nala analyser (RKA). Avsikten med undersokningen ar att utvardera de delar av arbetsgivarpolitiken i kom-
muner och landsting som handlar om att styra mot bra resultat genom att ge férutsattningar for ett stort
medarbetarengagemang. Medarbetarengagemang beddms vara en av de viktigaste forutsattningarna for
en organisationsformaga att na goda resultat.

Resultatet visar ett totalindex for hallbart medarbetarengagemang for 2022 pa 81 vilket ar nagot lagre an
2021 ars varde 82. Medelvarde for samtliga deltagande kommuner visar ocksa pa ett lagre resultat och &r
79 for 2022, att jamfora med 80 ar 2021.

Sjukfranvaron ékar ndgot

Den totala sjukfranvaron i kommunen &r 7,2 %. Det ar en 6kning med 0,3 procentenheter sedan

2021. Sjukfrdnvaron har 6kat for bade kvinnor och man samt i &ldersgruppen 50 &r och &ldre. Aven lang-
tidssjukfranvaron (mer dn 59 dagar) har 6kat och ligger nu pa 34,2 procent av den totala sjukfranvaron.

Framtida pensionsavgdngar
14 % av kommunens medarbetare ar 60 ar och adldre och férvantas ga i pension inom 8 ar, att jamféra med
13 % 2021.

Da pensionsaldern ar rorlig mellan 62 och 68 ar ar det svart att forutse det exakta avgangsdatumet och dar-
med ocksa rekryteringsbehovet. Att forvarvsarbeta langre fram an till 65-arsdagen tenderar att bli allt vanli-
gare och blir alltmer dven en forutsattning for att vi ska klara kompetensforsérjningen framgent.

Utmaningar i framtiden
Att vara en attraktiv arbetsgivare med néjda och stolta medarbetare har stor betydelse for att sdkra en
fortsatt positiv utveckling av kommunens verksamheter.

Vi ser att distansarbetsplatsen ar har for att stanna och att visst distansarbete kommer att vara aktuellt
dven efter pandemin fér arbetsgrupper med arbetsuppgifter som lampar sig for att utféras pa annan plats.

Vi star infor en kompetensférsorjningsutmaning, antalet manniskor i arbetsfor alder i Sverige 6kar betydligt
mindre dn behovet av anstéllda inom framfor allt dldreomsorgen. Samtidigt ar det manga som kommer
uppna pensionsalder under samma period.

Sveriges kommuner och regioner pekar pa nio strategier/nio mojligheter for att klara kompetensforsorj-
ningen fram till 2031; st6d medarbetarnas utveckling, stark ledarskapet, rekrytera bredare, utnyttja tekni-
ken smart, anvand kompetensen ratt, sok nya samarbeten, prioritera arbetsmiljoarbetet, 6ka heltidsarbetet
och forlang arbetslivet.
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Ekerd Bostader borjade ar 2020 att mata N6jd Medarbetar Index (NMI). Vid arsskiftet 2022/2023 var NMI
pa 7,7 jamfort med 7,5 foregdende ar.

Vid utgangen av december fanns 16 anstéllda (2021:17 anstallda) varav 9 ar man och 7 kvinnor i bolaget.
2 personer har avslutat sin anstéllning under 2022 och ingen pabdrjade nyanstéllning under samma period.

Sjukfranvaron bland personalen uppgick under 2022 till 3,34%, att jamfora med 2,42 % aret innan.
Forra arets hoga sjukfranvaro kan harledas till fortsatt forsiktighet for smittspridning av Covid-19.

Ekero Solor Bioenergi AB

Bolaget har inga anstéllda utan drivs av personal fran Solér AB som omfattas av kollektivavtalet Bransch-
avtal Energi. Det foreligger ingen risk avseende formagan att rekrytera kompetent personal.

Forvantad utveckling

Koncernen

Ekeré kommun star infér en stor omvandling och befinner sig i en expansiv fas for utveckling av infrastruk-
tur med bade vagar och bostadsbebyggelse. De stora infrastrukturprojekten i kommunen kommer framo-
ver bli mer konkreta i sin paverkan pa Ekeréborna och det lokala naringslivet.

Flera stora exploateringsprojekt kommer att avslutas inom nagra ar. Parallellt pagar investeringar i att tillse
lokalkapacitet av skolor, forskolor och omsorgsverksamheter. Fjarrvarmebolaget ansluter flera kunder och
forvantar sig stabil ekonomisk utveckling.

Det kommer att ske en 6versyn av kommunalférbundet Sédertérns brandférsvarsforbund (SBFF) i syfte att
utmynna i ny férbundsordning och finansieringsmodell.

Kommunen

Utover det langsiktiga arbetet med att maojliggdra finansieringen av vélfardsuppdraget och den nu akuta
radande krisen av Rysslands krig mot Ukraina finns ett antal mer lokala omraden och férutsattningar for
Ekeré kommun kommande ar och den framtida utveckling av Ekeré6 kommun.

e Budget 2023 ar i balans och 6verbryggar det extrema kostnadsutvecklingen som vantas 2023.

e Fortsatt genomfdérande av projektet Ekero strand och Trakvista Torg under kommande ar.

e Mycket hogre avsattning till pensioner kopplat till inkomst- och prisbasbeloppet.

e | enlighet med marknadens férvantningar férvantas hojda ravaru- och energipriser ge avtryck i kommu-
nens verksamheter.

e Réanteutveckling pa marknaden paverkar rantekostnaderna med i nuldget stigande rantor.

e Medfinansieringsavtal med Trafikverket betraffande Enlundavagen.

e Upptagning av nya lan paverkas genom att investeringar blir dyrare till féljd av hogre inflation.

e Invigning av tva nya forskolor 2023 - Stamvagen och Ekerd Strand.

e Befolkningsstruktur, 6kat antal aldre kommer bland annat att medfora ett 6kat behov av platser inom
vard och omsorgsboende.

e Ny mandatperiod och politisk organisation.

e Under 2023 kommer arbetet att fortsatta, pa IT-enheten och i samtliga férvaltningar, for att forbattra
kommunens IT- och informationssdkerhet och beredskap mot cyberattacker
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AB Ekero Bostader

Ekero Bostader forvaltar och bygger fastigheter med ett langsiktigt perspektiv. Nybyggnation av 12 parhus
om totalt 24 ldgenheter pa Adelso fortskrider och kommer att fardigstallas under varen 2023, med plane-
rad inflyttning under maj manad.

De senaste aren kommer inte kunna kompenseras genom hyreshojningar eller indexjusteringar. Intaktsut-
vecklingen har avmattats i forhallande till allm&dnna prisutvecklingen/inflationen vilket kan innebara svarig-
heter att finansiera verksamhet samt att forséljning av bostader dr nédvandig for att uppratthalla standar-
den i 6vriga delar av bestandet.

Ekero Solor Bioenergi AB

Utbyggnaden av distributionssystem har fortsatt under 2022 med nyanslutningar av kunder, bland annat
utbyggnaden mot kommunens nya badhus och andra kunder i det ndromradet. Under 2022 paborjades
dven utbyggnaden av distributionssystemet mot Trakvista torg och kunder i det ndromradet. Bolaget for-
vantar sig en stabil framtida ekonomisk utveckling fér de kommande aren i takt med fardigstallandet och
utbyggnaden av fjarrvarmenatet.
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Finansiella rapporter

Resultatrikning
Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut

tkr Not 2021 2022 2021 2022
Verksamhetens intakter 3,11 313 268 369 375 412 890 458 836
Jamforelsestérande intdkter 3 549 25541 549 25541
Verksamhetens kostnader 4,11 -2009 858 -2155002| -2072955 -2212859
Avskrivningar 5 -88 386 -87 481 -110018 -109 188

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintdkter
Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat

Finansiella intdkter
Jamforelsestérande finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

-1784 427 -1847 567

6 1644688 1753882
7 245 214 190 277

105 475 96 592

8 2 498 3424
3 11324 0
9 -20 290 -11 643

99 007 88373

-1769534 -1837670

1644688 1753882
245 214 190 277

120 368 106 489

1107 2 150
11324 0
-28 145 -20749

104 653 873890

Arets resultat

99 007 88373

104 653 87890
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Balansrakning

Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut

tkr Not 2021-12-31 2022-12-31}2021-12-31 2022-12-31
Tillangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldaggningstillgangar 10 51 0 51 0
Materiella anldggningstillgangar 1488741 1720135 2275399 2555851
Varav mark, byggnader 11 1243433 1227779| 2021338 2001721
Varav maskiner och inventarier 12 34118 33958 34932 34 559
Varav 6vriga materiella anldggningar 13 211190 458 398 219129 519571
Finansiella anlaggningstillgangar 14 43 343 46 174 32906 35737
Summa anlaggningstillgangar 1532135 1766309 2308356 2591588
Bidrag till infrastruktur 15 35531 32931 35531 32931
Omsattningstillgangar
Forrad mm 16 5725 2215 5894 2509
Fordringar 17 178 465 275 098 180 758 276 715
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Kassa och bank 18 103 376 40 040 142 487 81028
Summa omsattn.tillgangar 287 566 317353 329139 360 252
S:a tillgangar 1855232 2116593 2673026 2984771
Eget kapital, Avsattningar och Skulder
Eget kapital 19
Arets resultat 99 007 88373 104 653 87 890
Resultatutjamningsreserv 76 300 89 400 76 300 89400
Ovrigt eget kapital 657 694 743 601 728 249 816 303
Bokslutsdispositon 0 0 -3498 895
Summa eget kapital 833001 921374 905704 994488
Avsattningar 20
Pensioner och liknande forpliktelser 213 016 222618 213 016 222618
Sarskild I6neskatt pensionsskuld 51677 54 007 51677 54 007
Ovriga avséattningar 21 1585 0 10 296 8430
Summa avsattningar 266 278 276 625 274 989 285 055
Skulder
Langfristiga skulder 22 182 460 367 515 537031 1007002
Varav investeringbidrag 2710 2 965 2710 2 965
Varav banklén 179 750 364 550 534321 1004037
Kortfristiga skulder 23 573 493 551079 955 302 698 226
Varav banklan med férfall inom ett Gr 175 000 200 000 518 683 298 083
Summa skulder 755953 918594| 1492333 1705228
S:a eget kapital, avsattningar och skulder 1855232 2116593 2673026 2984771
Panter och Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagi 24 378 802 367 624 378 802 367 624
bland skulder eller avsattningar
Ovriga ansvarsférbindelser 25 810 824 957 030 125025 231611
S:a ansvarsforbindelser 1189626 1324654 503 827 599 235
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Kassaflodesananalys

Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut

tkr Not 2021 2022 2021 2022
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 99 007 88 373 104 653 87 890
Justering forej likviditetspaverkande poster 27 121939 99 945 138 700 122 266
Medel fran verksamheten fore
férandring av rorelsekapital 220946 188 318 243 353 210156
Justering for rorelsekapitalets forandring
Okn(-)/minskn(+) férrad 28 -167 3510 -152 3385
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar 29 -32 692 -96 633 -31971 -95 958
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder 30 125453 -47 414 130 755 -36 476
Medel fran verksamheten efter
forandring av rorelsekapital 313540 47 781 341985 81107
Investeringsverksamheten
Inkép av materiella tillgangar 11,12 -204 734 -362 666 -218 814 -433 559
Avyttrade materiella tillangar 11,12 7713 21507 8 813 21635
Korrigering tidigare ar 0 16 010 16 010
Utrangering 0 6 325 0 6 325
Avyttrade finansiella tillgangar 152 0 307 0
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -196869 -318824) -209694 -389 589
Finansieringsverkamheten
Okning langfristig upplaning 105 000 385 000 179 229 767 999
Amortering av skuld 31 -155 200 -175 200 -237 600 -518 883
Vardepapper 32 -3769 -2 831 -1 669 -2 831
Okning investeringsbidrag 0 738 0 738
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -53 969 207 707 -60 040 247 023
Foérandring av kassa och bank 62702 -63 336 72 251 -61 459
Likvida medel vid arets borjan 40 674 103 376 70 236 142 487
Likvida medel vid periodens slut 103 376 40 040 142 487 81028
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Not 3 — 34 Noter till Resultatrakning, Balansrdakning och Kassaflodesanalys

Not 1 — Redovisningsprinciper

Allmént

Den ekonomiska styrningen utgar - utover vad som framgar i lag och normgivande reglering - fran kommun-
fullméaktige beslut som uttryck i Ekerés kommunala forfattningssamling (KFS). Fullmaktiges ekonomiska
styrning sker bland annat genom budgetbeslut om resurser till kommunstyrelsen och till ndmnderna for
den |6pande driften av verksamheten och for utgifter for investeringsprojekt. Fullmaktiges beslut om bud-
get utgor en grans for omfattningen av verksamheten och investeringar.

Kommunfullmaktige har vid beslut 2021-11-23 §118 faststallt kommunens driftbudget 2022 f6ér verksam-
hetens nettokostnad totalt med férdelning nettokostnad per budgettitel: namnderna, kommunstyrelse och
ovriga budgettitlar. Fullmaktige beslutade dven resultatbudget — arets resultat. Beslutet omfattar inte ba-
lansbudget eller kassaflode.

De redovisningsprinciper som anvants i denna arsredovisning 4r desamma som férgaende &r. Arsredovis-
ningen ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt Radet for
kommunal redovisnings rekommendationer.

Driftbudget i kommunen

Kommunfullméktige faststaller i juni planeringsférutsattningar och beslut om ram fér driftnettokostnad per
namnd och for kommunstyrelsens budgettitlar att forhalla sig till i det fortsatta budgetarbetet. Den progno-
sticerade demografiska forandringen ar beaktad i forslaget till driftbudgetram. Utifrdn kommunfullmakti-
ges beslut i juni arbetar forvaltningen fram forslag till budget fram for respektive namnd. Slutligt forslag till
driftbudget nettokostnad for respektive namnd behandlas av ndmnd senast i september. Kommunstyrel-
sens beslutar om forslag till fullmaktige i oktober om driftbudget totalt netto och férdelad netto per namnd
och kommunstyrelsens budgettitlar. Fullmaktige beslutar i november om kommande ars driftbudgetnetto
med fordelning per namnd, om sarskilda skal enligt lag forekommer beslut i december. Kommunfullmaktige
beslutar daven om inriktning for driftverksamheten for de tva paféljande aren efter budgetar, inriktning.
Verksamhetsplan i namnd faststalls i samband med budget eller vid darefter narliggande sammantrade.

Kommunfullmaktiges beslut tilldelar néamnderna en driftekonomisk nettobudgetram for att bedriva de verk-
samheter som namnderna ansvarar for. Det innebar att bruttokostnaden inte ska 6verstiga den beslutade
nettobudgeten tillsammans med finansiering med intakter i form av taxor, avgifter och bidrag. Kommunfull-
maktiges beslut binder nettoanslag totalt per namnd.

Namnderna fordelar budgeten per verksamhet i forslag till budget till kommunfullmaktige. Den detaljerade
fordelningen per verksamhet sker av forvaltningen i arbetsprocessen for den interna detaljbudgeten for
budgetaret. Det sker brutto uppdelat pa minst kontoslagsgrupp for intdkter och kostnader samt pa de del-
verksamheter och organisatoriska enheter inom férvaltningen. Omdisponering av anslag under aret far ske
genom namndbeslut, sa lange de ej paverkar fullmaktiges beslut om nettobudget. Med reservation for att
nettot av den givna budgeten — volymrelaterad ersattning - for verksamhetsvolymer (ersattningar som skol-
peng, forskolepeng, ersattning hemtjansttimme, dygnsersattning sarskilt boende och liknande) som ar di-
rekt relaterad till den demografiska utvecklingen baserad pa befolkningsprognosen inte kan omvandlas, vid
en under aret lagre utveckling av volymer i utfall jamfort budget, till anslag for satsningar i verksamheten.
Omvaént innebar det att en hogre volymutveckling i verksamheten jamfort budget, som ar direkt hanforlig
till den demografiska forandringen och som ligger utéver vad som framgick i kommunens gemensamma
befolkningsprognos, inte innebér att ndmnden under pagaende kalenderar maste omprioritera resurser for
att mota kostnaden fran en befolkningsutveckling utéver antagande i den for budgeten aktuella befolk-
ningsprognosen. Det underskottet balanseras mot kommunens resultat om inte avvikande beslut tas.
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En namnds ekonomiska avvikelse — positiv likvdl som negativ — vid utgangen av ett kalenderar, bokslut,
overfors inte till ndstkommande ar med undantag for vad som regleras for kommunala resultatenheter en-
ligt vad som uttryck i KFS enligt fullmaktiges beslut.

Investeringsbudget i kommunen

Kommunfullméaktige beslutar om en total investeringsbudget for kommunen férdelad per namnd 6ver inve-
steringar i verksamhetslokaler, inventarier och digital utrustning, gator och vagar inkl investeringsbudget
inom exploateringsprojekt. Beslutet omfattar ocksa en férdelning av aktuella investeringar per projekt eller
projektomraden. | samband med beslutet bemyndigas kommunstyrelsen att besluta om omdisponering av
investeringsbudget mellan olika investeringsprojekt dver forvaltningsgranserna under budgetaret.

Investeringarna har en femarig planeringshorisont, dar det forsta aret utgor budgetarets utgift och de fyra
darefter féljande aren utgor planeringsar. Den beslutade totalutgiften for investeringsprojekt, vars plane-
rade genomfoérandetid omfattar flera ar, fordelas pa anslag for budgetaret och respektive planeringsar.

| kommunfullmaktiges beslut om investeringsbudget tydliggors att nar en enskilt definierad lokalinvestering
omfattar mer dn 1 ar sa kommer vid beslut om investeringsbudget for aktuellt budgetar dven intecknas
kommande ars investeringsram. Undantag ar investeringsmedel for férstudie.

Efter varje arsskifte utreds vilka beslutade pagaende projekt som inte ar slutforda. Investeringsbudget for
pagaende projekt som inte ar avslutade och inte heller omprévade i fornyat beslut om investeringsbudget
blir foremal fér provning om ej ianspraktagen investeringsbudget ska 6verforas till ndsta budgetar. Sarskilt
beslut i kommunfullmaktige for den investeringsbudget som ska ombudgeteras till nastkommande bud-
getar. Ej forbrukade investeringsmedel som ingar i ramanslag for ett investeringsomrade — ej specificerat
enskilt investeringsprojekt — ombudgeteras normalt inte till ndsta ars budget.

Bolagen

Den l6pande verksamheten i kommunens bolag finansieras med deras egna intdkter och vid sarskilda om-
standigheter vid beslut med koncernbidrag. Bolagens verksamhet far endast i undantagsfall finansieras
med skatter.

Bolagens forutsattningar — utéver vad som anges i lag — regleras med vad som framgar av de av kommun-
fullmaktige beslutade dgardirektiven. Fullmaktige tar stallning till bolagens investeringar dels i samband
med be-slut om kommunens borgensatagande for bolagets Ian och dels i samband med séarskilda strate-
giska investeringsprojekt

Drift- och investeringsredovisning i drsredovisningen

| avsnittet driftredovisning redogors i forsta hand for verksamhetskostnadernas utfall jamfort den av kom-
munfullméaktige beslutade arets driftbudget och kostnadsutvecklingen under aret. Redovisning sker pa to-
talniva och per namnd. | driftsredovisningen ingar en oversikt 6ver arets utfall for respektive ndmnd avse-
ende ekonomi, verksamhet och malen for verksamheten.

Avsnittet investeringsredovisning innehaller, utdver en samlad bild 6ver arets investeringsutgifter dven en
redogorelse Over ett antal strategiska och utgiftstyngda investeringsprojekt. Investeringsredovisningen vi-
sar pa sjalvfinansieringsgraden — det vill sdga hur stor del av aret investeringar som finansieras med egna
medel dvs med egna likvida medel utan upptagande av bank. Berdkningen ar férhallandet pa bokslutsda-
gen.

RKR rekommendationer

| enlighet med RKR:s rekommendation R19 Forrad, lager m.m. har det tidigare bokférda beredskapslagret
resultatforts da det inte forvantas omsattas i verksamheten. Vardering av omsattningstillgdngarna ar i en-
lighet med LKBR 7:5, de tas upp till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa balansdagen.
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Foljande avvikelser mot RKR:s rekommendationer finns:

e RKR R5 Leasing - finansiell leasing ar inte inkluderad i balansrakningen.

e RKR R2 Intdkter — statsbidraget fran Valmyndigheten avseende medverkan vid 2022 ars val har intakts-
forts som ett riktat bidrag i kontogrupp 35.

Justeringar mot eget kapital har inte férekommit i perioden.

Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernféretag:

Bolag Agarandel
AB Ekero Bostader 100%
Ekero Solor Bioenergi AB 35%
Roslagsvatten AB 13,60%
Sodertorns brandforsvarsforbund 7,55%
Ekero Vatten AB 1%

Inga forandringar i sammansattningen av kommunkoncernen har skett under perioden. Den samman-
stallda redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Koncern re-
dovisningen inkluderar AB Eker6 Bostader samt Eker6 Solor Bioenergi AB dar Ekeré Kommun har en dgaran-
del som &verstiger 20%. Ovriga koncernféretag ar inte inkluderade i koncernredovisningen dd kommunens
agarandel understiger 20%.

Arsredovisningen for AB Ekerd Bostader ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Ekerd Solor Bioenergi AB upprattar arsredovisning en-
ligt &rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rdd BENAR 2016:10 Arsredovisning i mindre
foretag (K2).

Viéirderings- och omréikningsprinciper

Anldggningstillggngar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk och med en nyttjandetid om minst 3 ar klassificeras som anlagg-
ningstillgangar dar anskaffningsvardet 6verstiger 1 prisbasbelopp. Ranteutgifter inkluderas inte i anskaff-
ningsvardet. | enlighet med RKR:s R4 Materiella anlaggningstillgangar aktiveras l6n, enligt tidsredovisning,
for egen personal som arbetar med storre investeringsprojekt. Aktiverad I6neutgift inkluderar PO-palagg.

Linjar avskrivning tillampas och paborjas nar tillgangen tas i bruk. Immateriella tillgangar skrivs av pa 5 ar
och har varderats pa balansdagen. Pa tillgangar i form av mark och konst som ej ar utsatta fér vardeminsk-
ning gors inga avskrivningar.

I kommunen tillampas normalt 3, 5 eller 10 ar for maskiner och inventarier. Materiella anlaggningstillgangar
bestaende av komponenter av vasentligt varde 6verstigande 1 prisbasbelopp skrivs med avskrivningstid 10,
15, 20, 25, 30, 33, 40, 50, 75 ar. Vid aktivering gérs en bedomning om verklig forvantad nyttjandetid avviker
fran schablonen for att sadkerstélla en korrekt avskrivningstid. Omprovning av nyttjandeperioden sker om
det finns omstandigheter som pekar pa att det r nédvandigt, exempelvis vid verksamhetsforandringar,
teknikskiften, organisationsférandringar.

Omsdttningstillgdngar
Omsattningstillgangarna ar upptagna till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vardet.

Tomter avsedda for forsaljning inom exploateringsprojekt redovisas som omsattningstillgangar och ar upp-
tagna till anskaffningsvardet inklusive utgifter for iordningstallande av tomten. Omklassificering av markre-
serv till omsattningstillgang sker da detaljplan ar faststalld och projektering av tomter paborjas. Anskaff-
ningsvardet av tomterna understiger vasentligen marknadsvardet. | anskaffningsvardet ingar inte ranta.
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Leasing

Foregaende ar gjordes en omvardering av det tidigare stallningstagandet avseende operationell leasing av
bilar. Enligt den nya bedémningen klassificeras avtalen som finansiell leasing och ska darmed redovisas som
tillgang i balansrakningen. Redovisningen avviker fran RKR’s rekommendation R5 leasing da leasingavtalen
dnnu ej ar upptagna som tillgdngar. Arbete med att systemmassigt realisera detta pagar och berdknas slut-
foras 2023.

Verksamhetslokaler som hyrs in utgors bland annat av paviljonger med korta hyreskontrakt som understiger
36 manader och bedémningen &ar att dessa klassas som operationell leasing. Jamforelsesiffror for finansiell

leasing ar inte framtagna. For operationell leasing saknas sammanstallning om framtida leasingavgifter. Ar-
betet att ta fram dessa uppgifter ar pagaende.

Finansiell leasing bilar 2021 2022
Forfallerinom 1ar 2317,1 3485,0
Forfaller senare an 1armeninom5ar 3414,9 408,3

Forfaller senare an 5 ar - -

Sale-and-leaseback

Under aret har Ekebyhovsskolan avyttrats till Nystad Ekero Skolfastigheter AB och lokalerna hyrs tillbaka
enligt uppréattat hyresavtal. Avtalet, med en arshyra pa 1 kr, I6per tills en ny skolbyggnad ar fardigstalld
dock som langst till 2025-12-31. Realisationsvinsten vid avyttringen uppgar till 5,7 mnkr och periodiseras
enligt RKR R5 enligt hyresavtalet till 2025.

Skulder och avsdittningar

Lanekostnader

Samtliga lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden, dvs de belastar resultatet for den period de hanfor
sig till. Kommunen har inga finansiella placeringar.

Derivat och sékringsinstrument
Kommunen anvander sig av Swap, derivat. Redovisning sker enligt rekommendationen. Finansiell kostnad
for ranteswappar for ar 2022 uppgick till 0,2 mnkr.

Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga rantebindningstiden pa externa rantebarande skulder inte un-
derstiga 2 ar och bér inte dverstiga 5 ar.

Pensioner
Pensionsforpliktelser har berdknats pa den modell som anvisas i RIPS, dvs. riktlinjer for berdkning av pens-
ionsskuld. Medlen for pensionsataganden aterlanas i sin helhet. Aktualiseringsgraden uppgar till 97%.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Skatteintdkter

Den preliminéra slutavrdkningen for skatteintakter baseras pa SKR:s prognos i cirkuldr 22:57 i enlighet med
rekommendation.

Rénteswappar
Rantekuponger pa ranteswappar redovisas lI6pande i resultatrdkningen som en del av kommunens rante-
kostnader med hansyn tagen till periodisering av upplupen ranta.

Nedskrivningar

Da rivningsbeslut har beviljats fér Solbackens forskola i Stenhamra, har nedskrivning av tillgangen gjorts.
Den tidigare nedskrivna byggnaden "Henkelhuset” i Ekeré Centrum har rivits och darmed utrangerats. Un-
der aret har ingen indikation visat pa behov av aterforing av 6vriga tidigare nedskrivna tillgangar.
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Investerings- och tilliggsbudget

Kommunfullméaktige beslutar om investeringar foérdelat per ndmnd, beslutsunderlagen visar nettoinveste-

ringar. | enlighet med beslutsordning for investering (dnr KS16/143 KS 2016-11-29, §145) sker en 6verflytt-
ning av beslutad investeringsbudget for aktuellt lokalinvesteringsprojekt fran verksamhetsansvarig ndmnd
till utférande namnd, Tekniska ndmnden — fastighetsenheten for genomférande.

Kommunfullmaktige har 2022-04-26 § 36 i drende Dnr KS22/47 beslutat om 5 200 tkr i tilliggsbudget for
barn- och utbildningsnamndens nettokostnadsram samt motsvarande 6kning av 2022 ars budgetpost skat-
teintakter och generella bidrag. Tilldggsbudgeten avser statsbidrag fér Skolmiljarden.

Kommunfullmaktige har 2022-08-30 §78 i drende Dnr KS22/221 beslutat om 6 mnkr i tillaggsbudget for
Tekniska namndens nettokostnadsram samt motsvarande 6kning av 2022 budgetpost skatteintdkter och
generella bidrag. Tillaggsbudgeten avser utokade satsningar inom tekniska- och fastighetsenheten.
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Ursprunglig Overforing Overforing Overforing
HuvudProjekt Investeringar Budget 2022 2021-->2022 mellan namnder inom namnd S:ainvbudget
Narvarme 0 0 0 3800000 3 800000
Svanédngens forskola renov. 3000 000 1546 890 0 0 4 546 890
Ekebyhovs slott vaxthus 1500 000 1 000 000 0 2 500000 5000000
Trakvista ungdomsgard renov. 0 0 500 000 0 500 000
Inre- yttre renov férskola/skola 7 000 000 11500 000 0 -5 000 000 13 500 000
Teknik- och Energi 7 500 000 2 000 000 0 -6 300 000 3200000
Sakerhet 4 000 000 1130000 0 0 5130000
Idrottsanlaggningar 1000 000 120000 0 500 000 1620000
Bulleratgarder 3000000 0 0 -797 707 2202293
Trafiksakerhet 5860000 900 000 0 0 6 760 000
Trafikbelysning 2 000 000 3000 000 0 0 5000000
Ovriga fastigheter renov. 5000 000 0 0 -2 600 000 2 400 000
Ska atervinningsstation 200 000 0 0 797 707 997 707
Ekebyhovsskolan Bryggavagen 60 000 000 9986 682 0 0 69 986 682
Sanduddens skola 123 500 000 22 942 550 0 -12 000 000 134 442 550
Stamvagens forskola 24 000 000 6 960 887 0 0 30960 887
Stenhamra skola (NY) 500 000 3995 855 0 0 4 495 855
Stenhamra forskola 2 000 000 6588710 0 0 8588710
NEXT Ekerd 0 17 885 084 0 0 17 885 084
Drottningholms férskola 10000 000 4 890 005 0 0 14 890 005
Solbackens forskola 5000 000 3459077 0 0 8459077
Badhus Tradkvista 120 000 000 15189 226 0 12 000 000 147 189 226
Solceller 2 500000 2 080 394 0 0 4 580 394
Stenhamra skola paviljong 0 0 1200000 0 1200000
Matproduktion 0 0 5000000 7 000 000 12 000 000
Ekerd Strand forskola 28 000 000 1973234 0 0 29973234
Trakvistavallen utemiljo 0 0 500 000 0 500 000
Ekebyhov slott flera byggnader 0 675 000 0 100 000 775 000
Kapacitetsutr/statusbes matpro 5000000 0 -5 000 000 0 0
Stenhamra skola utdkn. 1200000 0 -1 200 000 0 0
Inv. kulturlokaler 200 000 0 0 -130 000 70 000
Inv. idrott och fritidsanl. 200 000 0 0 120 000 320000
Inv. 6vrig verksamhet 250 000 0 0 50000 300 000
Trakvistavallen utemiljo 500 000 0 -500 000 0 0
Trakvista fritids utemiljo 500 000 0 -500 000 0 0
KFN IT-investering 100 000 0 0 -40 000 60 000
Next Ekerd 0 2100000 0 0 2100 000
SN - Inventarier 500 000 750 000 0 500 000 1750000
Valfardsteknik dldreomsorg 500 000 0 0 -500 000 0
Ekerd Strand exploatering 63 000 000 900 000 0 0 63 900 000
Jungfrusund sjostad exploatering 850 000 600 000 0 0 1450000
Trakvista Torg exploatering 5605000 2 000 000 0 0 7 605 000
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Not 2 — Uppskattningar och bedémningar

Kommunalekonomisk utjéimning

Skatteverket informerade 2023-02-01, Sveriges kommuner och regioner om brister i kommunalekonomisk
utjamning. Konsekvenser for Ekeré kommun &r att kostnadsutjamningsbidraget for 2022 paverkades posi-
tivt med 138 637 kronor. RKR:s rekommendation var beloppet ska bokféras pa ar 2022. Ekeré kommun be-
aktade vasentlighetsprincipen och har inte bokfort detta belopp pa 2022. Beloppet bokférs under 2023 i
samband med Skatteverkets likvidreglering.

Avsdttningar
Avsattningen avseende Henkelhuset har aterforts i sin helhet da rivningen ar utford under aret.

Gdvor

Gavor redovisas som intdkt nar intdktskriterierna ar uppfyllda. Gavor som erhalles fran statlig- eller offentlig
aktor redovisas som ett offentligt bidrag. Under aret har gavor i form av fastigheter erhallits fran privata
aktoérer inom exploateringsprojektet Trakvista Torg. Gavornas varde uppgar till 0,7 mnkr. Varderingen av
marknadsvardet av erhallna fastigheter har gjorts med utgangspunkt av dess anvandning enligt foregaende
detaljplan eller flygfoto. Aktuella férsaljningar har utgjort grunden till berakning av schablonbelopp per
kvadratmeter for respektive typ av fastighet.

Tvister
Under 2022 har tvist med underleverantor 16sts och forlikning skett. | 6vrigt finns inga pagaende tvister.

Jamférelsestérande poster

Kommunens realisationsvinster vid forséljning av anldaggningstillgangar redovisas som jamforelsestérande
poster da dessa sallan ar forekommande. Jamforelsestorande poster fér perioden uppgar till 25,5 mnkr och
avser forsaljning av fastigheter inom exploateringsprojektet Trakvista Torg med 24,2 mnkr, samt periodise-
rad reavinst vid forsaljning av Ekebyhovsskolan 1,3 mnkr. Periodens resultat har harmed forbattras med
25,5 mnkr.

Generella statsbidrag
Redovisningen av det generella statsbidraget fran Valmyndigheten ar redovisat i kontogrupp 35 da intak-

ten, sdsom var géllande tidigare ar, dr upptagen som en del av valndmndens driftsbudget 2022.

Ovriga generella statsbidrag dr redovisade enligt rekommendationen fran RKR.

Myndighet Bidrag Nuvarande Beviljat Utbetalt  Periodiseras Redovisad
klassificering belopp per 2022 enligt RKR intakt 2022
Skolverket Skolmiljarden Generellt 5239619 5239619 - 5239619
Socialstyrelsen Minskad andel Generellt 14 880 052 14880052  Jun 2022 5482 124
timanstallningar dec 2023
Socialstyrelsen Okad bemanning av Generellt 2200451 2200451 Jan 2022 1100 226
sjukskoterskor dec 2023
(grundbelopp)
Socialstyrelsen Okad bemanning av Generellt 402 793 402793  Jun 2022 148 397
sjukskoterskor dec 2023
(utokat belopp)
Valmyndigheten Medverkan val 2022 Riktat bidrag 773 350 773 350 - 773 350
Migrationsverket Tillfalligt stdd med anl  Generellt 1800 625 - Jun 2022 663 526
kriget i Ukraina dec 2023
Finansdepartementet Tillfalligt stod for 6kade Generellt 584 574 584 574 - 584 574
kostnader for
finansiering
Summa statsbidrag 25 881 464 24 080 839 13991 816
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Upplysning om tillémpade internredovisningsprinciper

e Hyreskostnader: Internhyran satts till fastighetsenhetens sjalvkostnad for fastighetsférvaltningen, dar
dven kostnaden for outhyrda lokaler ingar. Fran ar 2020 tillampas ny modell fér berdkningen av verk-
samheternas interna lokalhyra som battre speglar objektens och verksamhetsomradenas internhyra
relaterad faktiska fastighetskostnader och outhyrda objekt aterfinns som kommunal nettokostnad i lo-
kalbank i tekniska namnden — fastighetsenheten

e Volymrelaterad erséittning till kommunens egna verksamheter: Sker genom ansvarig bestallande for-
valtning for forskola, skola och verksamheter inom omsorgen. De kommuninterna ersattningarna ar
exklusive administrativa paslag och momskompensation till skillnad mot de ersattningar fér motsva-
rande verksamhet som utfors av privata utférare som ges enligt skollag, lag om valfrihet eller upphand-
lade verksamheter enligt LOV.

e Internrdinta: 1,4 %

e Sdrskild I6neskatt pa pensioner: 24,26 %

e Personalkostnad: Personalomkostnadspalagg, PO for anstédllda och heltidsarvoderade fértroendevalda
uppgar till 42,7 % (2021: 42,7 %). For arvoden for e] heltidsarvoderade fortroendevalda tas endast
lagstadgat arbetsgivaravgift ut, 31,42 %. Lagstadgat arbetsgivaravgift varierar utifran alder.

Upplysningar och bedémningar om mdluppfyllelse

Beddmningen av hur val de av kommunfullméaktige beslutade 11 6vergripande malen for den kommunala
organisationen sker i en tregradig skala. FOr vardera av de 11 6vergripande malen finns i ndmnderna flera
mal som ligger till grund for att det 6vergripande malet ska uppnas. Namndsmalen "beradknas” till ett varde
som visar hur val det 6vergripande malet ar uppnatt vid det givna uppfoljningstillfillet.

Beddmningen av hur val namndens mal ar uppnadda beddms i en tregradig skala. Till varje ndmndsmal
finns en (eller flera) indikatorer till grund for bedémningen fér hur val malet ar uppnatt. Vid flera indikato-
rer for malet “beraknas” indikatorerna till ett varde som visar hur val malet ar uppnatt vid det givna upp-
foljningstillfallet.

Tidpunkten for nar indikatorn ska vara nadd for att malet ska anses vara uppfyllt ar for mandatperioden
senast 2022-12-31, eller vid en tidigare tidpunkt. Vagen mot att na malet kan for vissa mal vara etappinde-
lad — en "delindikator” ska vara nadd vid en tidigare tidpunkt dn ar 2022 och nar steget ar natt ersatts den
med en ny indikator for att ta ndsta steg mot att na malet.

Berdkningen av det matematiska vardet av hur val namndsmalet ar uppnatt berdknas utifran hur val indika-
torn/ indikatorerna ar genomférda och uppnadda for varje namndsmal.

Nar ett ndmndsmal har flera indikatorer berdknats vardet for hur val namndsmalet ar uppnatt for indikato-
rer varde dividerat med antal indikatorer = varde for malet. Ett genomsnitt for vardet for samtliga
namndsmal berdaknas av summa utfall per namndsmal dividerat med antal namndsmal.

Hur vél de 6vergripande malen fér kommun ar uppnadda beréknas utifrdn genomsnittet av vardet fér de
namndsmal som ligger till grund for bedémningen av varde foér det 6vergripande malet.

Grénsen for ej uppnatt ar 0,0-0,33 — Delvis uppnatt 0,34-0,66 — Uppnatt 0,67—1,0. Och utfallet f6r de tre
graderna &r olika starka beroende pa var i intervallet vardet hamnar.

varde Exempel: Mal x
B Ejuppnitt =00 Indikator 1
Indikator 2

e i Indikator 3 1,0

Indikator 4 05
Mat berékn 0,375 Delvis uppnétt

Uppnéatt =1,0
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
NOTER tkr 2021 2022 2021 2022
Not 3. Verksamhetens intakter
Taxor och Avgifter 108 711 111317 108 711 111317
Hyror och arrenden 37 204 39058 125 268 119 862
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 131 955 145 137 131955 145 137
EU bidrag 207 4368 207 4368
Ovriga bidrag 3974 4374 3974 4374
Forsaljning av verksamhet och konsulttjdnster 18 266 53165 22 668 61754
Intdkter fran exploateringsverksamhet 5575 4710 5575 4710
Ovriga intakter 7376 7 247 14 532 7 315
S:a verksamhetens intakter 313 268 369 375 412 890 458 836
Jamforelsestorande intakter
Realisationsvinster pa anlaggningstillgdngar 549 25541 549 25541
Jamforelsestorande finansiell intakt
Forsaljning bostadsratter 11324 0 11324 0
Jamférelsestérande finansiell intdkt redovisas pa egen rad under finansiella intékter
Not 4. Verksamhetens kostnader
K6p av verksamhet -633 747 -645 195 -633 747 -645 195
Lokaler och markhyror -43 537 -46 705 -43 537 -46 705
Ldmnade bidrag -52 138 -64 873 -52 138 -64 873
Personalkostnader exkl. pensionskostnader -862 867 -894 991 -877 660 -910 097
Pensionskostnader -96 321 -78 449 -99 206 -80 051
Realisationsforluster och utrangeringar -3719 -6 327 -3719 -6 327
Material, tjanster och évriga verksamhetskostaner -305 641 -406 627 -351 937 -456 025
Anskaffingskostnad salda exploateringsfastigheter 0 -858 0 -858
Aktuell bolagsskatt - - -1730 -276
Ovriga verksamhetskostnader -11 888 -10977 -9281 -2 452
S:a verksamhetens kostnader -2009 858 -2155002] -2072955 -2212859
Varav revisionskostnader finansiella rapporter -145 -145 - -
Not 5. Av- och nedskrivningar
Avskrivning immateriella tillgangar -333 -51 -333 -51
Avskrivning materiella tillgangar -75 094 -77 397 -96 258 -98 883
Avskrivnig maskiner och inventarier -8 115 -8 763 -8 583 -8 984
Nedskrivning/aterféring byggnader och anldggningar -4 845 -1270 -4 844 -1270
S:a av- och nedskrivningar -88 386 -87 481 -110 018 -109 188
Se dven not 10, 11 och 12
Not 6. Skatteintdkter
Prelimindra skatteintdkter 1606972 1710645 1606972 1710 645
Slutavrdakning 2020 - 2 - 2
Preliminar slutavrakning fg ar 4718 9207 4718 9207
Preliminar slutavrdakning innevarande ar 32998 34028 32998 34028
Ovriga skatteintikter - - - -
S:a kommunalskatteintdkter 1644688 1753882 1644688 1753882
Avridkningsbelopp per invdnare
Slutavrdakning 2020 165 - 165 -
Preliminar slutavrakning 2021 1143 319 1143 319
Preliminar slutavrakning 2022 - 1171 - 1171
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
NOTER tkr 2021 2022 2021 2022
Not 7. Generella statsbidrag och utjamning
Utjdmningsbidrag LSS 59 424 43 467 59 424 43 467
Inkomstutjamning -100 984 -135 909 -100 984 -135 909
Inférandebidrag 3492 - 3492 -
Kostnadsutjamning 115 675 117 863 115675 117 863
Regleringsbidrag/-avgift 85 806 80216 85 806 80216
Skolmiljarden 4 687 5240 4687 5240
God Vard och omsorg 9651 - 9651 -
Minskad andel timanstéllda - 5482 - 5482
Okad bemanning sjukskéterskor - 1249 - 1249
Tillfalligt stod 6kade finansiella kostnader - 585 - 585
Tillfalligt stod Ukraina - 664 - 664
Kommunal fastighetsavgift 67 463 71421 67 463 71421
S:a Generella bidrag och utjamning 245 214 190 277 245 214 190 277
Not 8. Finansiella intakter
Utdelning fran koncernféretag - 90 - -
Borgensavgifter 1739 1743 312 325
Utdelning fran aktier 586 952 586 952
Ovriga finansiella intikter 173 639 209 873
S:a finansiella intakter 2498 3424 1107 2150
Not 9. Finansiella kostnader
Rantekostnader pa langfristiga [an -15 894 -4 392 -23741 -13 485
Ovriga finansiella kostnader -396 -485 -404 -498
Finansiell kostnad, férandring pensionsavsattningar -4 000 -6 766 -4 000 -6 766
S:a finansiella kostnader -20 290 -11 643 -28 145 -20 749
Not 10. Inmateriella anlidggningstillgangar
Férvérvade immateriella anldggningar
Ingdende anskaffningsvarde 5684 5684 5684 5684
Arets utrangeringar -3108 -3108
Utgaende anskaffiningsvirde 5684 2577 5684 2577
Ingdende ack. avskrivningar -5633 -5633 -5633 -5633
Arets utrangeringar 3108 3108
Arets avskrivningar -333 -51 -333 -51
Utgaende ack. Avskrivningar -5633 -2577 -5633 -2577
Utgaende redovisat virde 51 0 51 0
Genomshnittlig nyttjandetid 5ar 0 ar
Linjdr avskrivning tillémpas fér samtliga tillgdngar avsedda fér stadigvarande bruk och
anskaffningsvdrde > 1 prisbasbelopp. Samtliga immateriella tillgangar dr forvdrvade.
Not 11. Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Ingdende anskaffningsvarde 1939976 2031724 2885538 3021732
Aktiveringar 147 495 91032 168 378 104 762
Investeringar 8 687 1155
Forsaljningar -241 -44 280 -509 -44 752
Utrangeringar -56 799 -39 158 -56 799 -39 158
Overféringar - korrigeringar 1293 -704 16 437 2063
Utgaende anskaffiningsvirde 2031724 2038613 3021732 3045802
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
NOTER tkr 2021 2022 2021 2022
Ingdende ack. avskrivningar -760 395 -782 382 -951 363 -994 485
Forsaljningar 0 22 481 0 22 481
Utrangeringar 53107 33 644 53375 33986
Overféringar - korrigeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -75 094 -82 242 -96 497 -103 729
Utgaende ack. Avskrivningar -782 382 -808 499 -994 485 -1041 747
Ingdende ack. nedskrivningar -1 064 -5 909 -1 064 -5 909
Utrangeringar 4 845 0 4 845
Arets nedskrivningar -4 845 -1270 -4 845 -1270
Utgaende ack. Nedskrivningar -5909 -2334 -5 909 -2334
Utgdende redovisat virde 1243433 1227780 2021338 2001721
Genomsnittlig nyttjandetid 25,8 ér 25,0 ér
Ingen indikation ger anledning till en prévning av tidigare nedskrivning.
Taxeringinsvarde mark och byggnad
Lantbruksenhet 4546 4546
Smahus 6 819 3410 6819 3410
Hyreshus bostader 15430 15430 908912 1179053
Tomt for smahus, smahus under uppférande 4449 2824 4449 2 824
Tomt for hyreshus, bostader under uppfoérande 0 0 0 0
Hyreshus lokaler 17174 17 274 44 657 67 373
Industrienhet tomtmark 0 4 5800 8 604
S:a taxeringsvarde mark och byggnad 43 872 43 488 970637 1265810
Not 12. Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvirde 94 834 89 490 97 347 92102
Aktiveringar 11031 9 827 11122 9 827
Investering 0 0 0 7
Forsaljningar 0 -783 0 -783
Utrangeringar -15913 -9639 -15913 -9639
Overféringar - korrigeringar -462 0 -454 0
Utgaende anskaffiningsvirde 89 490 88 895 92102 91514
Ingdende ack. avskrivningar -63 143 -55 372 -64 711 -57 170
Forsaljningar 0 369 0 369
Utrangeringar 15 886 8 828 15 886 8 829
Overféringar - korrigeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -8 115 -8763 -8 344 -8 983
Utgaende ack. Avskrivningar -55 372 -54 938 -57 170 -56 955
Utgaende redovisat virde 34118 33958 34932 34 559
Genomsnittlig nyttjandetid 6,7 ar 6,9 ar
Not 13. Ovriga materiella anliaggningstillgdngar
Pdagdende, ny och till- och ombyggnad
Redovisatvid varde vid arets bérjan 169 566 211190 209 338 219129
Investeringar 204 734 362 666 210127 432 397
Gavor 0 706 706
Aktivering av investeringsprojekt -158 526 -100 858 -195 747 -117 356
Korrigering tidigare ars investeringar -4 585 -15 306 -4 589 -15 306
Redovisat vérde vid arets slut 211190 458 398 219129 519571
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
NOTER tkr 2021 2022 2021 2022
Not 14. Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar
AB Eker® Bostader, 556519-3645 4600 4 600 0 0
Kommunsamkdp AB 1 1 1 1
ForeningsSparbanken AB 1 1 1 1
Kommuninvest 28 308 31139 28 308 31139
Stockholmsregionens Forsakring AB 2430 2 430 2 430 2 430
Stockholms Lans Foretagarforening 1 1 1 1
Roslagsvatten AB 1437 1437 1437 1437
Ekerovatten AB 1 1 1 1
Ekero Sol6r Bioenergi AB 875 875 0 0
Aktiedgartillskott Ekerd Solor Bioenergi AB 5146 5146 0 0
Foreningen Folkets Hus i Farentuna 5 5 5 5
Inera AB 43 43 43 43
HBV - - 40 40
S:a aktier och andelar 42 848 45 679 32 267 35098
Bostadsratter 495 495 639 639
S:a finansiella anldggningstillgangar 43 343 46 174 32906 35737
Ekeré Bostdder AB/ Ekerd Solér Bioenergi AB har ingen finansiell leasing,
endast operationell leasing. Eker6 kommun har inga finansiella placeringar.
Not 15. Bidrag till infrastruktur
Bidrag till statlig infrastruktur
Medfinansiering till vdg 261 38131 35531 38131 35531
Periodisering -2 600 -2 600 -2 600 -2 600
S:a bidrag till statlig infrastruktur 35531 32931 35531 32931
Medfinansiering till vig 261 uppgick till 65 mnkr och periodiseras 6ver 25 dr,
ingen klausul om indexupprékning i avtalet.
Not 16. Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Lager - - 169 294
Beredskapslager 204 0 204 0
Tomter till forséljning 5521 1333 5521 1333
VA Eker6 Strand 0 882 0 882
S:a Forrad, lager och exploateringsfastigheter 5725 2215 5 894 2509
Not 17. Fordringar
Kundfordringar 22732 35170 20 368 31629
Statsbidragsfordringar 22 445 29961 22 445 29961
Kommunalskattefordringar 96 696 146 028 96 696 146 028
Ovriga kortfristiga fordringar 940 1700 2561 2147
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 35652 62 239 38 688 66 951
S:a kortfristiga fordringar 178 465 275 098 180 758 276 715
Not 18. Kassa och bank
Plusgirot/bankgirot och kassaskap 27 30 27 30
Ica 363 885 363 885
Nordea 102 986 39125 141 892 79 340
Nordea Swish 0 0 0 0
Foretagskonto - - 205 773
S:a kassa och bank 103 376 40 040 142 487 81028
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
NOTER tkr 2021 2022 2021 2022
Not 19. Eget kapital
Arets resultat 99 007 88373 104 653 87 890
Resultatutjdmningsreserv 76 300 89 400 76 300 76 300
Ovrigt eget kapital 657 694 743 601 724 751 830 298
UB eget kapital 833 001 921374 905 704 994 488
Balansenhet Avfallsverksamhet
IB eget kapital -4028 2991 - -
Periodens resutat 7 019 4744 - -
Omfort till /fran forutbetald intakt *. 2991 7735 - -
l‘Overuttag av brukningsavgifter, Gterfors till avfallskollektivet inom en tre Grs period.
Not 20. Avsattningar pensioner och liknande forpliktelser
Avsdttning till pensioner
Pensionsbehallning 2701 3218 2701 3218
Férmansbestamd AP 202 287 212 509 202 287 212 509
Sarskild avtalspension 4938 4 869 4938 4 869
Pension till efterlevande 1527 1085 1527 1085
Garanti- och visstidspensioner 1563 936 1563 936
S:a pensionsavsattning 213016 222 618 213 016 222 618
Sarskild I6neskatt pa avsattning pensioner 51677 54 007 51677 54 007
S:a pensionsavsattning inkl sarskild I6neskatt 264 693 276 625 264 693 276 625
Arets forindring avsdttning pensioner inkl. sdrskild I6neskatt
Ingdende avsattning 235273 264 693 235273 264 693
Nya forpliktelser under aret 19516 15194 19516 15194
-varav nyintjénad pension 16 371 9895 16 371 9895
-varav rdnte och basbeloppsupprékning 3082 5252 3082 5252
-varav sdrskild avtalspension 63 47 63 47
Ovrig post 10917 1382 10917 1382
Arets utbetalningar -6 757 -6 974 -6 757 -6 974
Forandring [oneskatt 5744 2329 5744 2329
S:a utgdende avsdttning 264 693 276 625 264 693 276 625
Aktualiseringsgrad 97% 97% - -
Not 21. Ovriga avsattningar
Ovriga avsdttningar
Ovrig avsattning 1585 0 1585 0
Uppskjuten skatt - - 8711 8430
S:a Ovriga avsattningar 1585 0 10 296 8430
S:a totala avsattningar 266 278 276 625 274 989 285 055
Not 22. Langfristiga skulder
Ingaende laneskuld 404 950 354 750 1111375 1053004
Lan med forfall inom 12 manader -175 000 -200 000 -518 683 -298 083
Nyupplaning under aret 105 000 385 000 179 229 767 999
Arets amorteringar -155 200 -175 200 -237 600 -518 883
S:a laneskuld 179 750 364 550 534 321 1004 037

Genomsnittlig uppldningsréinta 1,13%

Genomshnittlig réntebindningstid 1,4 dr inklusive derivat och 1,23 dr exklusive derivat.

Genomsnittlig kapitalbindningstid 1,84 dr.
Kommunens derivat pd balansdagen uppgdr till 65 mnkr .
Derivat utgér netto 0,2 mnkr av Ekeré kommuns finansiella kostnader.
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Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
NOTER tkr 2021 2022 2021 2022
Forfallostruktur

250 000 000
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100 000 000
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0 A . A .
0-1Ar 1-2 Ar 23 Ar 3-4 Ar
mRintebindning @ Kapitalbindning

Investeringsbidrag
IBinvestringsbidrag 2764 2710 2764 2710
Uppl6sning investeringsbidrag -54 -484 -54 -484
Arets investeringsbidrag 0 739 0 739
S:a investeringsbidrag 2710 2 965 2710 2 965
S:a langfristiga skulder 182 460 367 515 537031 1007 002
Not 23. Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 175 000 200 000 518 683 298 083
Leverantorsskulder 126 757 150 746 136 824 168 348
Personalens skatter och avgifter 30925 31835 31471 32376
- varav kdllskatt 14231 14527 14 506 14 798
- varav arbetsgivaravgifter 16 694 17 308 16 965 17578
Ovriga kortfristiga skulder 962 2 205 15593 17 485
Forutbetalda intdkter 131 844 29293 120219 38373
Férutbetald intdkt for reavinst (sale and lease back) 4,4 mnkr iansprdktas 2023-2025
Férutbetald hyresintdkt 1,0 mnkr ianspraktas 2023
Férutbetalda bidrag projekt 1,6 mnkr iansprdktas enligt nedan:
* MSB kris och beredskap 0,3 mnkr under 2023
* Vdrldsarvsamordning 0,3 mnkr, villkorat redovisas till Riksantikvarieimbetet mars 2023
* Utveckling Kulturskolan 0,3 mnkr, villkorat redovisas till Statens Kulturrad april 2023
* Stéirka biblioteket 0,4 mnkr, villkorat, redovisas till Statens Kulturrdd 2024
* LONA Naturvdrdsprojekt 0,2 mnkr utbetalas i samband med beslut
Upplupna kostnader 108 005 137 000 132511 143 560
- varav 6vertidsskuld 1991 1760 2 046 1760
-varav upplupna Iéner 5355 5387 5355 5387
- varav semesterléneskuld 33625 33318 34 608 33318
- varav rintekostnader 138 1105 265 1105
- varav pensionskostnader 27 507 28174 27 507 28174
- varav sdrskild I6neskatt 6673 6 835 6673 6 835
S:a kortfristiga skulder 573 493 551 079 955 302 698 226
Not 24. Pensionsforpliktelser (fore 1998)
Ingdende ansvarsférbindelse inkl [6neskatt 388511 378 802 388 511 378 802
Rante- och basbeloppsupprakning 5281 8494 5281 8494
Andring av férsakringstekniska grunder 5909 0 5909 0
Nyintjanad pension 185 -1127 185 -1127
Arets utbetalningar -17 611 -17 905 -17 611 -17 905
Ovrig post -1578 1543 -1578 1543
Forandring av |6neskatten -1896 -2182 -1 896 -2182
S:a pensionsforpliktelser 378 802 367 624 378 802 367 624
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
NOTER tkr 2021 2022 2021 2022
Not 25. Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensdtaganden
Kommunagda foretag
Roslagsvatten AB 124 800 124 800 124 800 124 800
Ekero Bostdader AB 686 000 725612 - -
S:a kommunagda foretag 810 800 850412 124 800 124 800
KF beslut om borgenstak fér Roslagsvatten 238 mnkr och Ekerd Bostdder 760 mnkr

Ekerd kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom for sin egen skuld fér Kommuninvesti Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2022-12-31
var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmar vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtal ska ansvaret foérdelas del i forhallande till storlek pa de medel sorn
respektive medlem ldnat av Kommuninvest i Sveriga AB, dels i forhallande till storleken pa meddlemarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekomomisk férening. Vid uppskattning av den finansiella effekten
av Eker6 kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2022-12-31

uppgick Kommuninvest i Sverige Abs totala forpliktelser till 540 357 097 316 kronor och totala tillgangar
537 006 752 858 kronor.Ekerd kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 553 099 813 kron
och andelen av totala tillgdngarna uppgick till 1 536 019 393 kronor.

Féreningar

Ovriga féreningar 0 0 201 193
Malaro Ridklubb 24 18 24 18
S:a foreningar 24 18 225 211
S:a kommundgda bolag och féreningar 810 824 850430 125 025 125011

Not 26. Leasing
Ekeré kommun har inga finansiella leasingavtal som leasegivare

Finasiella leasingavtal

Maskiner och inventarier

Darav forfall inom 1 ar 2317 3485 - -
Darav forfall inom 1-5 ar 3415 408 - -
Darav forfall senaredn 5 ar - -

S:a minimileaseavgifter 5732 3893

Sale and leaseback

Ekebyhovsskolan

Forsaljningspris 27 858 - -
Bokford reavinstinnevarande ar 1328 - -
Kommande reavinst 2023-2025 4346 - -

Avtalsperiod senast till 2025-12-31, hyra 1 kr/dr, vid utflytt
efter avtalsperioden ingds nytt avtal till marknadsmdssig hyra

Not 27. Justering for ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar 88 386 87 481 110018 109 188
Periodisering av bidrag till statlig infrastruktur 2 600 2 600 2 600 2 600
Ovrig avsattning 1585 -1 585 1200 -1938
Arets pensionsavséttning 23678 9602 23 678 9602
Sarkild I6neskatt pa arets pensionsavsattning 5744 2330 5744 2330
Periodiseringsfond 0 0 -4 485 967
Investeringsbidrag -54 -483 -54 -483
S:a justering av ej lividitetspaverkande poster 121939 99 945 138 700 122 266
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
NOTER tkr 2021 2022 2021 2022
Not 28. Okning/minskning av forrad och exploateringsfastigheter
Okning(-) minskning(+)
Lager -102 0 -102 -125
Exploateringsfastigheter -65 3510 -50 3510
S:a 6kning/minskning av férrad och Exploateringsfasti -167 3510 -152 3385
Not 29. Okning/minskning korfristiga fordringar
Okning(-) minskning(+)
Kundfordringar 3111 -12 438 3532 -11 261
Ovriga fordringar -1122 -8 276 -914 -7 103
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter -34 681 -75919 -34 589 -77 594
S:a 6kning/minskning kortfrisitga fordringar -32 692 -96 633 -31971 -95 958
Not 30. Okning/minskning korfristiga skulder
Okning(+) minskning(-)
Leverantorsskulder 46 694 23989 42 858 31887
Checkrakningskredit 0 0 0 0
Ovriga skulder -3577 2153 4272 -298
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 82 336 -73 556 83 625 -68 065
S:a 6kning/minskning kortfrisitga skulder 125 453 -47 414 130 755 -36 476
Not 31. Amortering av skuld
Eker6 Bostader 0 0 -82 400 -343 683
Nordea -85 000 -85 000 -85 000 -85 000
SEB 0 0 0 0
Handelsbanken -30 200 -200 -30 200 -200
Kommuninvest -40 000 -90 000 -40 000 -90 000
S:a 6kning/minskning av langfristiga skulder -155 200 -175 200 -237 600 -518 883
Not 32. Vardepapper
Bostadsratter 0 0 0 0
Varljus 62 0 62 0
Kommuninvest -2 831 -2 831 -2 831 -3831
Ekerd Sol6r Bioenergi AB -1 000 0 1100 0
S:a O6kning av vardepapper -3769 -2831 -1669 -3 831

Not 33. Upplysning om upprattade sarredovisningar

Féljande sdrredovisningar upprdttas for rikenskapsdret inom kommunkoncernen

Redovisningen avser

AB Ekerd Bostader

Ekerd Sol6r Bioenergi AB
Roslagsvatten AB

Sodertdrns brandfoérsvarsférbund

Eker6 Vatten AB

Lagstiftning

ARL och BFNAR 2012:1 (K3)
ARL och BFNAR 2016:10 (K2)
ARL och BFNAR 2012:1 (K3)
LKBR och RKR

ARL och BFNAR 2012:1 (K3)

Finns tillgénglig pa/hos

ekerobostader.se

roslagsvatten.se
sbff.se

roslagsvatten.se

Not 34. Upplysning om kostnader for Revision

Rakenskapsrevison
Ovrig revision

S:a kostnad for revision

145 145
793 875
938 1020
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Uppfoljning av Ekeré kommuns dvergripande mal

En sammanfattning 6ver de 11 6vergripande malens respektive maluppfyllelse aterfinns i forvaltningsberat-
telsen. Som del i arsredovisningen aterges i det féljande en mer detaljerad tabellversikt som aterger be-
doémningen av hur val de 11 6vergripande malen ar uppfyllda och hur ndmndernas mal, med tillhérande
indikatorer foér bedémning, utgér bedomning av maluppfyllelse.

| driftredovisningens avsnitt per ndmnd aterges daven namndernas maluppfyllelse — dels de som ingar i be-
domningen 6ver de 11 6vergripande malen, dels de ytterligare mal for verksamheten som namnden har
beslutat om.

Resultat av uppfoljning helar 2022

Malen fér mandatperioden 2019-2022 foljs upp for sista gangen i och med arsredovisning 2022.

Mal 1. Medborgarnas maéjligheter till dialog och inflytande ska oka.

Grad av maluppfyllelse och summa @ 0,88

£ A

Overgripande kommentar:
Malet som helhet ar uppnatt. Planerade och genomforda aktiviteter under aret har gett 6kade mojligheter

for medborgare till dialog och inflytande. Det har resulterat i att tre av fyra underliggande mal ar helt upp-
nadda.

Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
1. Ge kommunens invanare . Genomfora ett sam- 2022-12-31  Endigital granskning av detaljplan for Stenhamra
stérre mojlighet att paverka rads- eller gransk- centrum del 1 genomfordes under hésten 2022.
planprocesser. ningsforfarande di- (Kommunstyrelsen)
gitalt av en detalj-
plan.
2. Utveckla och specificera Testa en ny form for 2022-12-31  Under den inledande delen av aret men dven efter
allménhetens fragestund allmanhetens frage- att de flesta pandemi-restriktionerna slapptes kom
- sarskilda fragor stund under man- det anda bli en efterféljande inverkan pa aktivite-
datperioden ter for offentliga sammankomster. Darefter var det
val dar allmanhetens fragor fangats pa manga
andra satt. Digitala alternativ har undersokts.
(Kommunstyrelsen)
3. Utreda vilka olika forum Genomfdrande av 2022-12-31  Plan fér medborgarinflytande redovisades pa KSau
for medborgarinflytande prioriterade atgar- 2021-03-09, § 22. Handlingsplan ar upprattad och
som kan ge bast utdelning. der i plan for med- prioriterade omraden for forvaltningarna/ namn-
borgarinflytande. derna genomfors.
(Kommunstyrelsen)
4. Utveckla kommunens Kontinuerlig utveckl- 2022-12-31 Vi har en utvecklingsmetodik som innebar att vi

hemsida som verktyg for di-
alogen.

ing av hemsidan for
att mojliggdra med-
borgarinflytande
och dialog.

bjuder vi in vara invanare att bidra i utvecklingen
for att sdkerstalla att vi levererar tjdnster som mot-
svarar behoven och att de ar enkla att anvdnda. Pa
hemsidan finns majlighet att Iamna synpunkter
och informations om hur du som invanare kan vara
med och paverka.

(Kommunstyrelsen)
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Mal 2. Det ar enkelt att resa till, fran och inom Ekerd kommun.

Grad av maluppfyllelse och summa @ 0,89

£ A

Overgripande kommentar:

Malet som helhet dr uppnatt. Av underliggande mal som ska starka att det ar enkelt att resa till, fran och
inom kommunen ar 7 av 9 uppnadda och tva delvis. Mal om kvalitetshdjning av gadng- och cykelvégar ar
delvis uppnatt med nara 80% utfort under mandatperioden och atgarder kommer fortsatta. Arbete med
overgripande parkeringsplan gick inte i mal innan arsskiftet med kommer fardigstallas under 2023. Aktivite-
ter, kontakter och samverkan utifran indikatorer for bedémning av maluppfyllelse &r genomférda och ma-

len nadda, samtidigt har det upplevda resandet till och fran kommunen landvagen varit paverkat i negativ
riktning - kd och framkomlighet - genom infrastruktursatsningarna breddning av vdagen och Forbifart.

Namndmal

1. Verka for pendelbatslin-
jer till fler destinationer.

2. Verka for fler avgangar
for befintliga pendelbatar.

3. Verka for direktbussar till
stora arbetsplatsomraden.

4. Forbattra och utoka kva-
litén i hela kommunens
gang- och cykelvagnat.

5. Infora fler strategiskt pla-
cerade infartsparkeringar
med bla. laddstolpar.

6. Ta ett helhetsgrepp om
planeringslésningarna for
fler parkeringsmajligheter i
centrumnara lagen och for
att planera parkering i kom-
bination med lokaler.

Indikator

. Vid varje mattillfalle;

Redogorelse av ak-

tiva kontakter - och
resultatet avdem

- med Region Stock-
holm (paverka SL).

Vid varje mattillfalle;
Redogorelse av ak-
tiva kontakter - och
resultat avdem

- med Region Stock-
holm (paverka SL).

Vid varje mattillfalle;
Redogorelse av ak-
tiva kontakter - och
resultat avdem

- med Region Stock-
holm (paverka SL).

Kvalitetsh6jning ut-
ford pa 4 000
kvm/ar av gang- och
cykelvag pa kommu-
nal mark. (Kvalitets-
héjning df. atgard pa
beldaggning och vag-
kropp alt. enbart be-
laggning.)

Vid varje mattillfalle;
Antal tillkommande
jamfort ar 2018.

Ta fram en parke-
ringsplan for Eker6
kommun.

Tidpunkter
2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

Kommentar

Pagaende. Kontakt ar upprattad och diskussion
fors med regionens trafikforvaltning och Trafikver-
ket. Yttrande pa T-22 inskickat med 6nskemal om
hallplats Gamla stan. Yttrande Kollektivtrafikplan
2050 inskickat.

(Kommunstyrelsen)

Intensifierad paverkan pa SL samt medverkan i Kol-
lektivtrafikplan 2050 och Sjétrafikutredningen. Fler
avgangar har inforts vintertid och en testlinje med

snabbgdende elektriskt barplansfartyg kommer att
genomfdras under 2023.

(Kommunstyrelsen)

Kontinuerlig paverkan pa SL vid planeringsmote, 2
ggr/ar. Arbetet med Kollektivtrafikplan 2050 dar
direktbuss mot Barkaby nu finns med. Trafikut-
vecklingsplan 2031 dér direktbuss 913 mot Skar-
holmen nu finns med.

(Kommunstyrelsen)
Under mandatperioden har kvalitetshdjning utforts
pa 12 530 kvm gang- och cykelvag. Malet var

16 000 kvm. Malet kan darfor anses som delvis
uppnatt.

(Tekniska ndmnden)

Det finns fler tillgangliga platser idag an 2018.

(Kommunstyrelsen)

Utredning ska tas fram i detaljplanerna for Ekero
centrum och Tappsund. Framtagande av 6vergri-
pande parkeringsplan for Ekeré kommun fardig-
stélls under 2023.

(Kommunstyrelsen)
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Namndmal

7. Utreda ev. 6vertagande
av vagfoéreningar inom
kommunen.

8. Verka for anropsstyrd SL-
trafik samt forstarkt belys-
ning vid busshallplatser.

9. Soka medel for infra-
struktursatsningar ur EU-s
infrastrukturfonder.

Indikator

. Komplettera hand-
lingsplan for fram-
komligheten i trafik-
planen genom att
definiera de mest
prioriterade vagarna
for ett ev. kommu-
nalt huvudmanna-
skap.

. Vid varje mattillfalle;
Redogorelse av ak-
tiva kontakter - och
resultat avdem
- med Region Stock-
holm (paverka SL).

. Inventering/under-
sokning av forutsatt-
ningar och mojlig-
heter.

Tidpunkter
2021-12-31

2022-12-31

2020-12-31

Kommentar

Identifiering ar gjord. Ekonomiska konsekvenser,
kartmaterial dr upprattat. Utredningen ar i sitt slut-
skede och aterrapportering till kommunstyrelsen
av att uppdraget ar genomfort sker 2023.

(Kommunstyrelsen)

Region Stockholm och Sustainable Innovations
kommer driva ett projekt om anropsstyrd kollektiv-
trafiktrafik med autonoma fordon med Faringso
som forsoksomrade under 2022-2023.

(Kommunstyrelsen)

Analys och inventering av mojligheter har redovi-

sats for KSau i och med behandling av drendet re-
miss om Stockholmsregionens forslag till program
avseende for Europeiska regionala utvecklingsfon-
den 2021-2027 (KSau § 114, 2020-10-06).

(Kommunstyrelsen)

Mal 3. Ekero ska fortsatt vara en av Sveriges tryggaste kommuner.

Grad av maluppfyllelse och summa @ 1,0

g

Overgripande kommentar:

Malet &r uppnatt i sin helhet. Samtliga 11 underliggande mal for att kommunen fortsatt ska vara en av lan-
det tryggaste kommuner ar uppnadda. Exempel pa trygghetsskapande atgarder dr samverkansdverenskom-

melse med polisen, samarbeten med andra aktorer runt Brommaplan, fler belysta strak och installation av
kameror pa strategiska platser.

Namndmal

1. Krdva 6kad polisnarvaro
dygnet runt sju dagar i
veckan.

2. AnsGka om att fa bli pi-
lotkommun for kommunalt
finansierad polis.

3. Verka for/infora 6kad ka-
meradvervakning av offent-
liga, strategiska platser.

Indikator

. Ja/Nej kompl med
redogorelse av akti-
viteter vid mattill-
fallen.

. Ja/Nej kompl med
redogorelse av akti-
viteter vid mattill-
fallen.

. Verka for 6kad ka-
meradvervakning.

Tidpunkter
2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

Kommentar

Polisndrvaron i kommunen har 6kat under senaste
ar och utryckningstider ar for narvarande korta och
sker vid behov. Maa det anstrangda laget rorande
skjutningar och sprangningar saval i lokalpolisom-
radet som i 6vriga lanet har polisen tvingats priori-
tera sina resurser hart. Trots det har det genom-
forts en riktad narkotikainsats under perioden
samt trafikkontroller samt "spontanpatrullering" i
kommunen.

(Kommunstyrelsen)
Politisk skrivelse ar insand tidigt under ar 2022 uti-

fran den politiska beredning av malet som gjordes
under 2021.

(Kommunstyrelsen)
Kommunen har under 2022 gjort flertalet installat-

ioner av kameror pa strategiska platser. Dessa sit-
ter pa kommunal mark. Inga kameror har monte-
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Namndmal

4. Utreda de bakomlig-
gande faktorerna for
otrygghet i kommunen for
att pa sa vis effektivare
kunna forebygga brott.

5. Engagera fler vuxna pa
stan genom o6kad samver-
kan med civilsamhallet dvs
vara medborgare i form av
foraldrar, foreningar,
grannsamverkan m fl.

6. Samverkans-6verens-
kommelse mellan polis och
Ekeré kommun.

7. Inleda ett arbete, tillsam-
mans med Stockholms stad,
for att 6ka tryggheten kring
Brommaplan.

8. Tryggare gang- och cykel-
vagar i allmanhet och
till/frén skolorna i synner-
het

Indikator

. Utredning, hand-

lingsplan och upp-
foljning.

. Informera invanarna

om idélabbet och
hur man kan enga-
gera sig

Aterstarta samver-
kansgrupp pa strate-
gisk nivd kommun
och blaljus 2019.

Ja/Nej kompl med
redogérelse av akti-
viteter vid mattill-
fallen.

Minst tva utbyggna-
der inom kommu-
nens gang- och cy-
kelvagnat. Alterna-
tivt minst tva plan-
andringar som moj-
liggor utbyggnad av
gang- och cykelvag-
natet for en tryg-
gare gang- och cy-
kelvag.

Minst en utbyggnad
av de kommunala
gang- och cykelvag-
nat till forman for
en tryggare skolvag.
Alternativt minst en
planandring som
moijliggor utbyggnad

Tidpunkter

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

Kommentar

rats pa offentliga platser. Ansékningar om kamera-
overvakningar har gjorts under mandatperioden,
med avslag. Polisen ansvarar for att ansdka om ka-
meradvervakning pa offentliga platser.

(Kommunstyrelsen)

Sedan 1 december 2021 arbetar kommunen till-
sammans med polisen i verksamhetssystem (EST) i
syfte att kartldgga och férebygga brott och 6ka
tryggheten. Kommunen, polisen och 6vriga aktorer
har idag ett etablerat och valfungerande samar-
bete. Kallor ar bl a kommunens EST arbete, poli-
sens trygghetsundersékningar, trygghetsradet och
Stockholmsenkaten. Ny Stockolmsenkat genom-
fordes februari 2022 och resultaten presenterade i
oktober.

(Kommunstyrelsen)

Under varen 2022 genomfordes en marknadsfo-
ringskampanj av Idélabbets verksamhet och befint-
liga bidragsformer. Alla unga i aldrarna 16-19 ar
har fatt riktad information om idéamabassadors-
programmet som ar en metod for att 6ka ungas
delaktighet.

(Kultur- och Fritidsndmnden)

Samverkansoverenskommelse med polisen finns
for tiden 2019-2022 och det finns en samverkans-
organisation. Galler Eker6-Vallingby-Hasselby-
Bromma. Gemensamma medborgarléften har in-
gatts arligen under mandatperioden. Arbete pagar
for ny overenskommelse 2023-2026.

(Kommunstyrelsen)

Ekero, Stockholm stad och polisen har ett upparbe-
tat samarbete kring Brommaplan och arbetar 16-
pande for att forbattra tryggheten. Efter nedpriori-
tering av polisens samverkan under aret férvantas
arbetet intensifieras under 2023. Brommas och
Ekerds faltverksamhet samverkar dar Ekerds fal-
tare dven besoker Brommaplan.

(Kommunstyrelsen)
Utbyggnad for tryggare GC-vag har utforts inom
exploateringsprojektet Ekerévallen och kommer

utféras enligt den lagakraftvunna detaljplaner
Trakvista torg.

(Tekniska namnden)

Flera atgarder kommer utforas inom detaljplanen
for ny skola vid Bryggavagen. Detaljplanen vann
laga kraft 2022-12-23.

(Tekniska namnden)
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Namndmal

9. Snyggt och tryggt runt
vagar, i parker och pa all-
manna platser.

10. Forbattrad belysning for
den upplevda tryggheten
vid parkvagar, évergangs-
stallen, trafikerade vagar
mm i samrad med vagfore-
ningar och andra aktorer.

11. | franvaro av lokal polis
anstalla ordningsvakter.

Indikator

Tidpunkter

av gang- och cykel-
vagnatet, for en
tryggare skolvag

Fem trygghetsatgar- 2022-12-31
der per ar som om-

fattar fasta installat-

ioner vid vagar, par-

ker och allménna

platser. Exempel pa

fasta installationer

ar bommar, skyltar,

staket, farthinder,

belysning.

Minst tva nya strak 2022-12-31
med belysning upp-

forda i kommunen.

Ja/Nej kompl med 2022-12-31
redogérelse av akti-
viteter vid mattill-

fallen.

Kommentar

Mer &@n 5 atgarder har utforts 2022. Framst inom
drift- och investeringsomradet GATA.

(Tekniska ndmnden)

3 strak ar uppforda.

(Tekniska ndmnden)

Eker6 har ingen franvaro av lokal polis. Ansékan
har gjorts 2019 och 2021 med avslag. Ekerd har
inte gjort ndgon ny ansékan om LOV3 omrade un-
der 2022. Vi avvaktar ny lagstiftning som kommer
2024 som forvdntas ge storre mojligheter till bevil-
jad ansokan.

(Kommunstyrelsen)

Mal 4.Ekerd kommun utmarks av en god och hallbar integration.

Grad av maluppfyllelse och summa @ 1,0

.

Overgripande kommentar:

Malet ar uppnatt i sin helhet. De 8 underliggande malen fér bedémning av god och hallbar integration ar

alla uppnadda. Bland annat sker vianskapsmatchning, konceptet Sjalvstandighet365, alla anvisade familjer
har fatt riktiga bostader, socialt integrationsstod erbjuds och aktivt deltagande i svenskundervisning kon-
trolleras i utredningsprocessen.

Namndmal

1. Utreda etableringslan
istallet for bidrag vid det
glapp som uppstar mellan
nyanldndas ersattning fran
Migrationsverket och For-
sakringskassan for att mar-
kera en tydlig férvantan pa
att pengarna ska betalas
tillbaka.

2. Spraktraning via praktik
inom kommunens granser.

Indikator

Tidpunkter
Utredning om info- 2019-12-31
rande av etablering-
slan ar presenterad
for Socialndmnden.
Vid varje mattillfalle: 2022-12-31

Redogora for att
samtliga nyanlanda
har en sprakplats i
kommunen. Andel

Kommentar
Utredning av forslaget om etableringslan presente-
rades for Socialnamnden i december 2018.

(Socialnégmnden)

15 nyanlanda innehar sprakpraktik genom sats-
ningen Extratjanster

(Barn- och utbildningsndmnden)
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Namndmal

3. Inféra mentorsskapspro-
gram dar nyanlanda kan fa
etablerade svenskar som
mentorer.

4. Fokus pa integrerande
aktiviteter for kvinnor.

5. Krav pa att den nyan-
lande aktivt ska delta i
sprakundervisningen. Ute-
blivet deltagande kan resul-
tera i uteblivet bidrag.

6. Obligatorisk introduktion
till var kultur och samhills-
struktur.

7. Reformera forsérjnings-
stodet sa att alla som far bi-
drag fran kommunen ocksa
mots av tydliga krav pa
motprestation.

8. Vi bygger inte baracker
eller tillfalliga boendel6s-
ningar eftersom alla som
kommer hit ska erbjudas
riktiga bostader. Har vi inte
nagra riktiga bostader att
formedla kommer vi pausa
vart mottagande.

Indikator

nyanlanda som har
praktik inom kom-
munens granser.

Alla nyanlanda er-
bjuds matchning
med etablerade
svenskar genom
samverkan med ci-
vilsamhallet.

Atta, paborjade eller
genomforda, aktivi-
teter under mandat-
perioden. Tva pa-
borjade eller ge-
nomforda aktivite-
ter varje ar, med
start ar 2019.

Den enskildes delta-
gande i SFI kontroll-
eras i utrednings-
processen for eko-
nomiskt bistand.

Deltagande i Sjalv-
standighet 365 med
fordjupad samhalls-
orientering sker nar
grundldggande kun-
skaper i svenska
spraket uppnatts.

Personer som dannu
inte har paborjat
etablering erbjuds
efter bistandsbe-
domning insatsen
socialt integrations-
stod.

Tydliga krav pa mot-
prestation framgar
av Socialndmndens
riktlinjer fér ekono-
miskt bistand.

Vid varje mattillfalle
Ja/Nej

Tidpunkter

2019-12-31

2022-12-31

2020-12-31

2020-12-31

2020-12-31

2020-12-31

2022-12-31

Kommentar

Alla nyanldanda som anvisas till kommunen erbjuds
vanskapsmatchning med etablerade svenskar ge-
nom éverenskommelse mellan Ekeré kommun och
Eker6 pastorat inom ramen for I0P (Idéburet of-
fentligt partnerskap).

(Socialnédmnden)

En odlingslott som bedrivs av Ekero pastorat har
varit igang for malgruppen. . Inom ramen for DUA -
projektet har en handlingsplan for jobbspar tagits
fram inriktad p& malgruppen. Aven inom extra-
tjansterna har malgruppen prioriterats.

(Barn- och utbildningsndmnden)

Aktivt deltagande i svenskundervisning kontrolle-
ras i utredningsprocessen, i enlighet med Social-
namndens riktlinjer for ekonomiskt bistand.

(Socialnédmnden)

Deltagande i Sjalvstandighet365 sker for alla nyan-
landa som ar i behov av stod for att ta sig ut pa den
reguljdra arbetsmarknaden.

(Socialnégmnden)

Insatsen socialt integrationsstod erbjuds alla nyan-
landa som dnnu inte har paborjat etablering och
som beddms ha behov av extra stod i sin integrat-
ionsprocess.

(Socialnédmnden)

Socialndmndens riktlinjer for ekonomiskt bistand
reviderades i juni 2020 med bl a fortydligade krav
pa motprestation fran den enskilde.

(Socialnégmnden)

Ekeré kommun har kunnat I6sa alla anvisade famil-
jer och individer till riktiga bostader. Av dem som
kommit fran Ukraina bor ett fatal sma familjer
(max 3 i familjen) i " korridorboende" i tomstalld
ledig del av dldreboende i Stenhamra. Dessa kom-
mer alla att ha flyttat till egen lagenhet innan som-
maren 2023.

(Kommunstyrelsen)
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Mal 5. Eker6 kommun &r en valskott ekonomi i balans baserat pa effektivt resursutnyttjande med minst

en procents 6verskott och utan éveruttag av kommunalskatt.

Grad av maluppfyllelse och summa @ 1,0

.

Overgripande kommentar:
Det ekonomiska malet dr uppnatt i sin helhet. Resultat och resultat efter balanskravsjusteringar dvertraffar
kriteriet. Kommunalskatten &r sénkt ar 2022.

Namndmal

1. Nar ekonomin tillater ska
vi sdnka kommunalskatten.

2. Vi stravar efter en
valskott ekonomi i balans
och minst en procent 6ver-
skott.

Indikator

. En beddmning infor
kommande planpe-
riods forutsattningar
efter 2 ar av Gver-
skott utéver resultat
1 % i ordinarie verk-
samhet. Arligen

. Ja/Nej vid varje del-
arsbokslut och ars-
bokslut.

Tidpunkter
2022-12-31

2022-12-31

Kommentar

KF har i november 2021 beslutat att Ekerd kom-
muns skattesats ar sankt till 18:95 fran ar 2022 att
jamfora med 19:25 tidigare under mandatperi-
oden.

(Kommunstyrelsen)

Arets resultat ar positivt 88 mnkr (4,6 %). Resultat
efter balanskravsjusteringar 63 mnkr (3,3 %). Re-
sultatet Overstiger budgeterat resultat i och med
lagre verksamhetskostnader men framférallt en
foljd av hogre skatteintdkter da tillvaxten av rikets
skatteunderlag Gverstiger prognos i budget och
hogre generella statsbidrag av engangskaraktar.

(Kommunstyrelsen)

Mal 6. | Eker6 kommuns skolor dr kunskap, ordning och trivsel i centrum.

Grad av maluppfyllelse och summa @ 0,78

£ A

Overgripande kommentar:

Malet om skolan dr uppnatt, om an i den nagot lagre delen av intervallet. 14 av de 23 indikatorerna for de
13 underliggande malen ar uppnadda. Tre av de atta delvis uppnadda indikatorerna handlar om 6kad kapa-
citet antal skolor, elevplatser och valfrihet i fler etablerade privata forskole- och skolaktérer. Med tagna be-
slut, planering och genomférda aktiviteter kommer kapacitet att 6ka och forutsattningar finns for etable-
ring av fristdende aktorer.

Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
1. Fler fristaende skolor for Vid varje mattillfalle; 2022-12-31 Besked 2021 om att Raul Wallenberg startar for-
allas mojlighet att valja den Ja/Nej o redogéra skoleklass ht 23.
skola och pedagogik som for antal etablerade (Barn- och utbildningsnamnden)
passar den enskilde bast. friskolor i kommu-
nen.
2. Viinviger en grundskola i Vid varje mattillfalle; 2022-12-31  Vid mattillfallet har ingen grundskola invigts. Pro-

Ekerd tatort och en forskola
pa Farings6 under mandat-
perioden.

Ja/Nej o redogéra
for projekt om ny-
byggnation.

jekt om grundskola Eker6 tatort och forskola pa Fa-
ringso finns med i kommunens investeringsbudget.

(Barn- och utbildningsndmnden)
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Namndmal

3. 700 fler elevplatser inom
fem ar for att mota det
Okade behovet av elevplat-
ser.

4. Okade anslag till elevhal-
san samt fler vuxna i sko-
lan.

5. Elevhélsogaranti. (Inom
24 timmar traffa elevhalso-
team)

6. God och néringsrik mat i
en trivsam miljo. Narodlat,
garna med goda ekologiska
inslag.

Indikator

Vid varje mattillfalle;
Redogora for antal
elevplatser.

Ja/Nej 6kade anslag
jamfort 2018. Arli-
gen

Andel personal i
skolan och forskolan
i forhallande till
elevvolym, jamfo-
relse ar 2018.

Resultat avseende
elevhalsa i Skolin-
spektionens skolen-
kat for ak 5 och ak 9
(jamfort med 2017
ars enkat).

Andelen elever som
ar néjda med ma-
ten. Arligen

Andel ekologisk mat
for skola och for-
skola. Arligen

Menyn i skola/for-
skola foljer livsme-
delverkets rekom-
mendationer. Arli-
gen

Tidpunkter
2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

Kommentar

Antal elevplatser vid kommunala skolor per okto-
ber 2022: 3880. Antal elevplatser fristdende verk-
samhet i kommunen: 446.

(Barn- och utbildningsnamnden)

Arsbudget 2018 - 77,3 miljoner Arsbudget 2019

- 82,2 miljoner Arsbudget 2020 - 84,2 miljoner Ars-
budget 2021 - 91,6 miljoner 2022: 101,1 miljoner

- Ja, anslaget till centrala elevhalsan 6kade jamfort
med budget 2018.

(Barn- och utbildningsndmnden)

Andel personal i férhallande till elevvolym, jamfo-
relse ar 2018 (13,8)

2019: 13,4 2020: 14,3 2021:13,5 Kalla: Skolverket.
Statistik for 2022 inte tillgdnglig vid mattillfallet.

(Barn- och utbildningsndmnden)

Resultat avseende elevhalsa i Skolinspektionens
skolenkat for ak 5 och ak 9 (jamfort med 2017 ars
enkdt). 2017 ak 5: 6,9 och 9: 5,8.Resultat 2021 ak
5. 6,8 3k 9: 6,4. 2022 genomfordes inte enkaten.
Resultaten har forbattrats for ak 9 men star still for
ak 5. Malet bedéms som delvis uppnatt. Forvalt-
ningen Har kopt in en app for battre tillgang till ku-
rator.

(Barn- och utbildningsnamnden)

Per 2019 ar drygt 70 % nojda eller mycket nojda
med maten (Matproduktions mal &r att 75 % ska
vara nojda eller mycket néjda med maten). Inga
matningar har genomforts under pandemin. Mat-
ningarna orsakade kobildning i skolrestaurangerna
och darfor har forvaltningen avvaktat utvecklingen
av smittlaget och perioden darefter.

(Barn- och utbildningsnamnden)

Matproduktion har beslutat om prioriterade livs-
medel som ska képas svenskt, ekologiskt eller bade
och nér de dr i sdsong. 2018: 27% 2019: 27%

2020 27,4%. Andelen ekologiska livsmedelsinkop
har 6kat med tva procentenheter fran 27 % ar
2020 till 29 % ar 2021. Statistik for 2022 inte till-
ganglig vid mattillfallet.

(Barn- och utbildningsnamnden)

Sedan juli 2011 omfattar skollagen ett krav pa att
servera naringsriktiga skolmaltider till alla elever i
grundskolan.

Med hjélp av enkaten fran skolmatsverige.se kan vi
bedoma skolmaltidens naringsriktighet utifran kri-
terier i enlighet med svenska, nordiska och inter-
nationella (WHO) naringsrekommendationer. | ut-
varderingen tittar man pa maltidens fettkvalitet,
dess innehall av fiber och fullkorn, jarn, vitamin D
och salt. Verktygets bedomning omfattar de na-
ringsdmnen som har visat sig vara bristfalliga i
svenska barns kost och som lyfts fram som sarskilt
viktiga att beakta vid planering av skollunchen.

Vart resultat visar att vi behover 6ka innehallet av
fibrer och fullkorn samt se 6ver jarninnehallet i
vissa vegetariska ratter.

(Barn- och utbildningsndmnden)
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Namndmal

7. Infér individualiserad
undervisning med systema-
tisk kvalitetsuppfdljning for
att stotta elever som beho-
ver extra stoéd och utmana
de som lar sig snabbare.

8. Fokusering pa god ar-
betsmiljé och konkurrens-
kraftiga arbetsvillkor for
vara larare.

Indikator

. Andel elever (i ak

6,8) som instammer
att ”larare forvantar
sig att jag ska na
kunskapskraven i
alla &mnen”. Arli-
gen.

Andel elever (i 3k
3,6,8) som instam-
mer att “ldrarna i
min skola hjdlper
mig i skolarbetet om
jag behover det".
Arligen

Andel elever (i 3k 6,
8) som instammer
att "mina larare och
jag pratar om vad
jag ska gora for att
forbattra mina re-
sultat”. Arligen

Andel larare som ser
fram emot att ga till
jobbet. Arligen.

Andel ldrare som lar
sig nytt och utveck-
las i det dagliga ar-
betet. Arligen.

Tidpunkter
2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

Kommentar

2018 var det viktade medelvardet i 3k 6 och 8 79%
for dem som svarat stammer bra och staimmer
ganska bra.

2019 &r det 76%. Da vardet ar lagre i ar jamfort
med 2018 bedéms malet som ej uppnatt.

2020 (AK6 76% AK8 86%) Viktat medelvirde
80,4%. Det ar hogre dn 2018 och anser darfér upp-
natt.

Det viktade medelvérdet tar hansyn till att det ar
olika manga i grupperna. 2022 genomfdrdes ingen
enkat.

(Barn- och utbildningsndmnden)

2018 var det viktade medelvardet for ak 3, 6 och 8
89% for dem som svarat stammer bra och stam-
mer ganska bra.

2019 ar det 90%. Eftersom vardet stigit bedoms
malet som uppnatt.

2020 (AK3: 94% AK 6 89% Ak 8:81) Viktat medel-
varde 92% Eftersom vardet stigit bedoms malet
som uppnatt.

Ingen matning 2022

(Barn- och utbildningsndmnden)

2018 var det viktade medelvardet for ak 6 och 8
61%.

2019 ar det 56%. Eftersom vardet minskat bedéms
malet som ej uppnatt.

2020 (Ak 6: 65% Ak 8:60%) Det viktade medelvar-
det ar 62%. Eftersom vardet 6kat bedoms det som
uppnatt.

2022 genomfordes ingen enkat

(Barn- och utbildningsndmnden)

Ar 2018: 79,4 % andel lirare som ser fram emot att
ga till jobbet.

Ar 2019: 75,5% andel lirare som ser fram emot att
ga till jobbet.

Ar 2020: 79,9% andel lirare som ser fram emot att
ga till jobbet.

Ar 2021: 83,3% andel lirare som ser fram emot att
ga till jobbet.

Ar 2022: 81,7% andel lirare som ser fram emot att
ga till jobbet.

En marginell forsamring fran forra aret, men fortfa-

rande pa en hog niva. En férbattring har skett jam-
fort med 2018 varfor malet beddms som uppnatt.

(Barn- och utbildningsndmnden)

Svar fran HME (hallbart medarbetarengagemang) -
undersokningen:

2018: 85% andel larare som lar sig nytt och utveck-
las i det dagliga arbetet.

2019: 84.9 % andel larare som lar sig nytt och ut-
vecklas i det dagliga arbetet.

2020: 84,6 % andel larare som lar sig nytt och ut-
vecklas i det dagliga arbetet

2021: 87,9 % andel larare som ser fram emot att
ga till jobbet
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Namndmal

9. Samarbete med universi-
tet for att starka personal-
forsorjningen och erbjuda
kunskapsutbyte och kom-
petensutveckling.

10. Intensifiera arbetet med
digitala hjalpmedel i sko-
lorna for effektivare inlar-
ningsmetoder och minskad
administration.

11. Framja 6kad fysisk akti-
vitet och rorelse i alla ars-
kurser.

12. Forstarkt arbete mot
mobbning, hot och trakas-
serier i skolmiljéerna, noll-
tolerans!

Indikator

O vid mattilifalle:
Finns ett samarbete
upprattat? Ja/Nej

@ Andel ikT-

pedagoger som ge-
nomfort kompe-
tensutveckling
kopplat till digitali-
sering och larande.
Arligen

Andel som upplever
att administrationen
har minskat till foljd
av fler digitala hjalp-
medel. Arligen

Andelen enheter
som aktivt arbetar
med att framja fy-
sisk aktivitet.

. Andel elever (i ak
3,6,8) som trivs i
skolan. Arligen

. Andel elever (i ak
3,6,8) som kanner
sig trygg i skolan. Ar-
ligen

. Andel elever (i ak
6,8) som instammer
att skolan arbetar
mot krankande

Tidpunkter

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

Kommentar

2022: 83,3 % andel larare som ser fram emot att ga
till jobbet

(Barn- och utbildningsndmnden)

Barn- och utbildningsndmnden samarbetar med
universitet genom ett antal kompetensutveckl-
ingsinsatser. Exempelvis verksamhetsforlagd ut-
bildning (VFU), Laslyftet i skola och forskola, Speci-
alpedagogik for ldrande samt Rektorsutbildningar.
Ett samarbete har dessutom inletts med Malmé
Hogskola for att framja narvaroarbetet. Ett narverk
med larosaten och andra kommuner har skapats
for att utveckla narvaroarbetet.

(Barn- och utbildningsnamnden)

Samtliga IKT-pedagoger fér grundskolan har vid
mattillfdllet deltagit i kompetensutveckling kopplat
till digitalisering och larande. Stor del av utbild-
ningarna har varit i kommunens nya larplattform
men aven i program for las- och skrivstod, digitala
laromedel och Minecraft Education. Med anled-
ning av pandemin har alla natverksmoten, works-
hops och forelasningar varit digitala.

(Barn- och utbildningsndmnden)

Malet kommer framdver att foljas upp inom Digital
agenda. Byte av skolplattform har genomforts.

(Barn- och utbildningsndmnden)

En enkat har skickats ut till samtliga kommunala
skolor, 11 stycken. Av de tillfrdgade svarade 9. 9 av
10 skolor svarar ja pa fragan om de aktivt arbetar
med fysisk aktivitet. Centrala Elevhdlsan och Sta-
ben har initierat ett arbete pa forvaltnings-6vergri-
pande niva. Tva skolor &r piloter varav en ar anknu-
ten till organisationen Generation Pep.

(Barn- och utbildningsndmnden)

2018 var det viktade medelvardet for ak 3, 6 och 8:
85 % for dem som svarat stdimmer bra och stam-
mer ganska bra. 2019 var det 82 %. Eftersom var-
det minskat bedoms malet da som ej uppnatt.
2020 var det viktade medelvardet 85 % (Ak3:89 %
Ak6:82 % AK 8: 85 %) Eftersom vardet &r hogre dn
2019 beddéms malet som uppnatt. Ingen matning
har gjorts 2022.

(Barn- och utbildningsnamnden)

2018 var det viktade medelvardet for ak 3, 6 och 8
86% for dem som svarat stammer bra och stam-
mer ganska bra. 2019 ar det samma varde 86%. Ef-
tersom vardet i ar ar samma som 2018 bedémdes
malet som delvis uppnatt.

2020 var det viktade medelvardet 88 % (ak 3:90
AK6: 84% AK8 90). Eftersom virdet har stigit be-
démds malet som uppnatt. Ingen matning har
annu gjorts 2022.

(Barn- och utbildningsnamnden)

2018 var det viktade medelvardet i ak 3,6 och 8
72% for dem som svarat stammer bra och stam-
mer ganska bra. 2019 ar det 70%. Eftersom vardet
minskat bedéms malet som ej uppnatt. Fragan
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Namndmal

13. Infor utbildning pa alla
nivaer i skolan sa att ungdo-
mar forstar och tar avstand
fran hedersvald, sexuella
trakasserier och andra
krankande beteenden.

Infor utbildning pa alla

Indikator

handlingar som ex-
empelvis mobbing.
Arligen

. Andel elever (i ak
3,6,8) som instam-
mer att ”pa skola in-
griper de vuxna om
nagon elev behand-
las illa”. Arligen

Andel enheter som
har kompetens-ut-
vecklats inom ramen
for malet. Arligen

Tidpunkter

2022-12-31

2022-12-31

Kommentar
stalldes inte i ak 3.

2020 var det viktade medelvardet 75% (ak,6 78 och
ak 8: 71%) Eftersom vardet hojts beddms det som
uppnatt. Ingen matning har dnnu gjorts 2022.

(Barn- och utbildningsnamnden)
2018 var det viktade medelvardet for ak 3, 6 och 8

78 % for dem som svarat stimmer bra och stam-
mer ganska bra.

2019 ar det samma varde: 78%.

2020 var det viktade medelvardet 80,5 % (ak 3
92 %: ak 6: 76 % 3k 8:71 %) Eftersom vardet stigit
beddms det som uppnatt. Ingen méatning 2022.

(Barn- och utbildningsnamnden)
En uppfoljning sker inom ramen for utvecklingsar-

bete for likabehandlingsarbetet under lsaret
21/22. Denna éar ej fardigstalld vid mattillfallet.

(Barn- och utbildningsnamnden)

Mal 7. Eker6 kommun ska fortsatt vara en av Sveriges basta kommuner att aldras i.

Grad av maluppfyllelse och summa @ 0,91

£ A

Overgripande kommentar:
Malet ar uppnatt om att Ekerd fortsatt ska vara en av de basta kommunerna att aldras i. Det sammantagna
indexet ligger hogt i varde for intervallet for att malet ar uppfyllt. 9 av 11 indikatorer till de 9 underliggande
malen &r uppnadda. Tva delvis. Satsningar inom vélfardstekniken har 6kat jamfort foregdende ar. Resultat i
brukarundersdkning nar inte riktigt upp till hogt stallda mal, noteras att resultat i hemtjansten ar Ekero
bland de fem basta av alla kommuner i landet.

Namndmal

1. Bryta den ofrivilliga en-
samheten.

2. Sékerstalla valfrihet, hog
kvalitet och ett vardigt be-
motande.

Indikator

. Atgarder &r genom-
forda och aterrap-
porterade till Social-
namnden.

Minst 90 % av bru-
karna i Socialstyrel-
sens brukarunder-
sokning avseende
hemtjanst upplever
att de har fatt valja
utforare.

Tidpunkter

2022-12-31

2022-12-31

Kommentar

Under 2022 har ett flertal atgarder genomforts for
att bryta ofrivillig ensamhet bland dldre kommu-
ninvanare. Framforallt har den 6ppna verksam-
heten for dldre utvecklats med ett stérre utbud av
aktiviteter under det nya namnet Seniorliv. Vidare
har Seniordagen arrangerats for att uppmark-
samma aktiviteter och engagemang fér kommu-
nens dldre invanare. Dessutom har utbildningssats-
ningen Digital Senior genomforts i samarbete med
Telia.

(Socialnégmnden)

80 % av brukarna med hemtjanstinsatser upplevde
att de hade fatt valja utforare i Socialstyrelsens
brukarundersékning 2022, vilket inte nar upp till
indikatorns niva. Resultatet placerar emellertid
Eker6 bland de fem basta kommunerna i landet.

(Socialnégmnden)
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Namndmal

3. Forenkla bistandshand-
laggning och underlatta an-
sokningshantering.

4. Verka for trygghetsboen-
den och seniorboenden.

5. Erbjuda stod och tillgéng-
lighetsanpassning for dldre
som vill bo kvar i det egna
hemmet.

6. Investera i och utveckla
anvandandet av valfards-
teknik.

7. Forbattra tillgangligheten
till moteslokaler for pens-
iondrer.

8. Storre valfrihet géllande
mat inom dldreomsorgen.

9. Anpassa hemtagningsti-
den vid sjukhusvard sa att
individen far en god om-
vardnad i hemmet eller i
det sarskilda boendet.

Indikator

Tidpunkter

Minst 90 % positiva 2022-12-31
svar om helhetssyn i
Socialstyrelsens bru-
karundersdkning av-

seende hemtjanst

och sarskilt boende.

Minst 90 % positiva
svar om bemotande
i Socialstyrelsens
brukarundersdkning
avseende hemtjanst
och séarskilt boende.

2022-12-31

E-tjanst finns for an- 2022-12-31
soknings- och hand-

laggningsprocessen.

Paborja planering av 2022-12-31
minst ett trygghets-

boende under man-

datperioden. Ja/Nej

kompl. med redogo-

relse av aktiviteter

vid mattillfallen.

Samlad information 2020-12-31
om tillganglighets-

anpassning finns pa

kommunens hem-

sida och i broschyr.

Minst tva nya inve- 2022-12-31
steringssatsningar

inom omradet val-

fardsteknik genom-

fors under mandat-

perioden med syftet

att starka aldres

trygghet och sjalv-

standighet.

Aterinféra Stock- 2022-12-31
bygarden som moj-
lig lokal fér pension-

arer att nyttja.

Minst tva valbara 2022-12-31
ratter for matlador

till ordinért boende.

Det genomsnittliga 2022-12-31
antalet varddygn for
utskrivningsklara

personer ska inte

Overstiga vad som

overenskommits

med regionen om

LUS.

Kommentar

90 % positiva svar for hemtjanst och 79 % positiva
svar for sarskilt boende i Socialstyrelsens brukarun-
dersékning 2022.

(Socialndmnden)

100 % positiva svar for hemtjanst och 91 % positiva
svar for sarskilt boende i Socialstyrelsens brukarun-
dersékning 2022.

(Socialnégmnden)

Sedan varen 2021 finns e-tjdnster pa plats fér an-
sokan om trygghetslarm samt inlamning av in-
komstuppgifter for avgiftsberakning.

(Socialnédmnden)

Ett planuppdrag for att mojliggéra trygghetsbo-
ende pa fastigheten for nuvarande Ekgarden ar
medtaget i planprioriteringen for 2022 och kom-
mer att genomforas enligt rutinerna med exploa-
torsdriven planprocess.

(Kommunstyrelsen)

Informationsmaterialet om kommunens insatser
inom aldreomsorg ar sedan ar 2020 uppdaterat
och innehaller information om tillgdnglighetsan-
passning.

(Socialnégmnden)

Under de senaste aren har socialfoérvaltningen ar-
betat brett, med utgangspunkt i digital agenda, for
att bade kartldgga behov av digitalisering och val-
fardsteknik, sakerstélla god digital infrastruktur
samt 6ka den digitala kompetensen bland medar-
betare. Konkreta satsningar har gjorts pa rumssen-
sorer for att upptacka fall och pa surfplattor med
anpassat innehall fér malgruppen. Dartill har sats-
ningar gjorts pa 6kad kunskap for dldre kommunin-
vanare kring digitala verktyg som i sin tur kan med-
fora dkad sjalvstandighet och trygghet.

(Socialnégmnden)
Invigning av KOM-huset skedde under varen 2021.

Pensionarer kan fran och med 2021 ater boka
Stockbygarden.

(Kultur- och Fritidsnamnden)

Sedan december 2021 erbjuds tva valbara ratter
for brukare i ordinart boende i hela kommunen.
(Socialndmnden)

Ekeré kommun féljer 6verenskommelsen med reg-

ionen om utskrivning fran slutenvard utan avvikel-
ser.

(Socialnégmnden)
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Mal 8. | Eker6 kommun dr det enkelt for foretag att starta, vdaxa och utvecklas.

Grad av maluppfyllelse och summa @ 1,0

g

Overgripande kommentar:
Malet ar uppnatt i sin helhet. Vasentliga forflyttningar i maluppfyllelse har skett under 2022, inte minst uti-
fran NKI-mé&tningen, men dven i genomford verksamhet. Resultaten visar att forutsattningarna for narings-
livsklimatet har starkts men det kommer fortsatt vara ett prioriterat forbattringsomrade. Flera steg i att di-
gitalisera myndighetsutdvningen har tagits och det underliggande malet far darmed anses uppnatt.

Namndmal

1. Minska regelkranglet for
foretagaren.

2. Digitalisera myndighets-
utdvningen.

3. Underlatta for de foretag
som vill erbjuda praktikplat-
ser lokalt.

4. Stod till skolorna med att
framja entreprendrskap.

5. Detaljplanera och pa-
skynda mark fér verksam-
het och naringsliv.

6. Planera for och inféra
fler arbetsplatsomraden
under mandatperioden.

Indikator

SBA arliga enkdt om
nojdheten hos fore-
tagarna i kommu-
nen analyseras for
att identifiera for-
battringsmoijlig-
heter.

Enkéat nojda foreta-
gare, arligen forbatt-
rat resultat SBA jam-
fort med 2018.

Process for att ge-
nomfora digital till-
syn tas fram fér alla
tillsynsomraden.

Mojligt for foreta-
gare att s6ka och fa
tillstand och besked
digitalt e-tjanster.
Matetal; arligen an-
tal tillkommande
mojligheter.

Vid varje mattillfalle:
Antal praktikplatser
som foretag erbju-
der.

Andel enheter som
ar nojda med stod
att framja entrepre-
norskap. Arligen

Omfattningen av
prioriteringen i
drendet "priorite-
ring av detaljpla-
ner".

Omfattningen av
prioriteringen i

Tidpunkter
2022-12-31

2022-12-31

2021-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

Kommentar

Kvalitetsutveckling av underlag samt arbetsmetod
for kontinuerlig utvardering och utarbetande av at-
garder har tagits fram i samarbete med naringslivs-
enheten

(Miljénamnden)

Undersokningen avser ar 2021. Resultatet har 6kat
fran 67 (for ar 2020) till 72 (for ar 2021) Malet ar
ddrmed uppnatt.

(Byggnadsnamnden)

Det finns utrustning och metoder for alla tillsyns-
omraden att genomféra digital tillsyn

(Miljéndmnden)

Det finns i dagslaget inget fullgott satt for foreta-
gare att soka via e-tjanst. Arbete pagar med att
mojliggora e-tjanstansdkan for foretagare Arbetet
forvantas kunna slutféras i nartid. | 6vrigt att flera
steg i att digitalisera myndighetsutévningen tagits
och malet far darmed anses uppnatt.

(Byggnadsnamnden)

Vid mattillfallet erbjuder féretag/organisationer i
Ekeré kommun ca 70 praktikplatser (feriejobb)
Kommunala praktikplatser ar inte medtagna. Vi un-
derlattar med att ta fram kandidater och i kontak-
ten med arbetsférmedlingen.

(Barn- och utbildningsnamnden)

Kommunen erbjuder utbildning inom entreprendr-
skap inom ramen fér sommarjobben. Satsningen
pa "Rookie Start-Up" har varit lyckosam. Malet be-

doms ha forutsattning att uppnas 2022 genom en
omorganisering av SYV-funktionen.

(Barn- och utbildningsnamnden)
Prioriteras vid varje tillfalle prioriteringen av detalj-
planer beslutas.

(Kommunstyrelsen)

Prioriteras vid varje tillfalle prioriteringen av detalj-
planer beslutas.

(Kommunstyrelsen)
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Namndmal

7. Ta stor hansyn till att .
vara lokala foretag ska

kunna vaxa nér vi planerar

nya omraden.

8. Snabbare och béttre ser- .
vice till foretag fran den
kommunala organisationen.

9. Utveckla servicefunkt- .

ionen for det lokala na-
ringslivet.

Indikator

drendet "priorite-
ring av detaljpla-
ner".

Inriktningen for
planarbetet styrs
enligt malet. Ja/Nej
kompl med redogo-
relse av aktiviteter
vid mattillfallen.

Upplevd service
bland vara féreta-
gare; NKI enl.
SBA/SKR undersok-
ning. Delmal 1 till
2020: uppna ge-
nomsnittet (index
65). Delmal 2 till
2022 (index genom-
snitt + 2 punkter).

Upplevd service
bland vara féreta-
gare; NKl enl.
SBA/SKR undersok-
ning. Delmal 1 till
2020: uppna ge-
nomsnittet (index
65). Delmal 2 till
2022 (index genom-
snitt + 2 punkter).

Tidpunkter

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

Kommentar

Lokala naringslivet bjuds in och medverkar i aktu-
ella planprocesser och medborgardialoger.

(Kommunstyrelsen)

| arets NKI-matning (N6jd Kund Index) 6kar Ekero
kommuns betyg inom féretagsservice, fran index
69 (2020) till 74 (2021), dven snittet i Sverige ligger
pa index 74. Malet bedéms som uppnatt da Ekerds
index ar hogre @n vad indikatorn ursprungligen pe-
kade ut (index snitt 65+2 punkter) dven om snittet
idag ar hogre. Ekerd kommun far hoga betyg inom
bygglov (72), milj6- och halsoskydd (78) samt livs-
medelskontroll (79). | den sammanvédgda bedom-
ningen om foretagsklimatet i hela Sverige sa ran-
kas Eker6 pa plats 104 av 290 (2021) jamfort med
plats 151 (2020).

Under hosten 2022 togs en handlingsplan fram for
att inféra funktionen foretagslots under 2023, ett
arbete som vi bedomer forbattra servicen till fore-
tagen ytterligare.

(Kommunstyrelsen)

| arets NKI-matning (N6jd Kund Index) 6kar Eker6
kommuns betyg inom féretagsservice, fran index
69 (2020) till 74 (2021), dven snittet i Sverige ligger
pa index 74. Malet beddoms som uppnatt da Ekerds
index ar hogre an vad indikatorn ursprungligen pe-
kade ut (index snitt 65+2 punkter) dven om snittet
idag ar hogre. Ekerd kommun far hoga betyg inom
bygglov (72), miljo- och halsoskydd (78) samt livs-
medelskontroll (79). | den sammanvédgda bedom-
ningen om foretagsklimatet i hela Sverige sa ran-
kas Ekerd6 pa plats 104 av 290 (2021) jamfort med
plats 151 (2020).

Under hosten 2022 togs en handlingsplan fram for
att inféra funktionen foretagslots under 2023, ett
arbete som vi bedémer forbattra servicen till fore-
tagen ytterligare.

(Kommunstyrelsen)

Mal 9. Eker6 kommun star fér en innovativ miljopolitik som ger konkreta miljoeffekter.

Grad av maluppfyllelse och summa ® 1,0

.

Overgripande kommentar:

Malet ar uppnatt i sin helhet. De 10 underliggande ndamndmalen med 16 tillhérande indikatorer har samt-
liga uppnatts genom forflyttning av 6kad maluppfyllelse under 2022. Det stodjer att vidtagna steg kommer
ge konkreta miljoeffekter. Bland annat har samtliga aktiviteter genomforts som utgor indikatorer for att

kommunens verksamhetslokaler miljdanpassas.
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Namndmal

1. Férbattra kommunens
mojligheter att ta hansyn
till ett miljoperspektiv i fler
beslut.

2. Synliggor och forenkla
regler for att underlatta for
alla medborgare och foreta-
gare att gora klimatsmarta
val.

3. Underlatta for foretag i
deras kontakt med kommu-
nen och miljokontoret.

4. Uppratta solceller pa all
Ekero Bostaders nybyggnat-
ioner och Rot-projekt samt
kommunens nyproduce-
rade byggnader. Géller bo-
stdder och verksamhetslo-
kaler dar kommunens/
EBAB ar fastighetsagare.

5. Ge alla Ekero Bostaders
hyresgaster mojlighet att
ladda sina elbilar och ladd-
hybrider.

6. Miljoanpassa kommu-
nens verksamhetslokaler.

Indikator

. Delmal: En invente-
ring gors over vilka
beslutsomraden
som ger storst miljo-
effekt och ska priori-
teras.

. Kommunens webb-
plats visar en tydlig
och samlad bild 6ver
miljéutvecklingen i
kommunen. Kopplat
till informationen
finns konkreta tips
pa vad invanare och
verksamheter kan
gora for att bidra till
en minskad miljo-
och klimatpaverkan.

. Foretagare erbjuds
mojlighet att boka
radgivning med
handlaggare fran
bygglovsenheten
och miljéenheten.

. Intern kompetensut-
veckling.

. Utredning av kom-
munens strategi av-
seende solceller.

. Beslut avseende sol-
cellsstrategi.

. Installation av sol-
celler pa kommun-
husets tak (Next
etapp 4, taklyft).

. Utbyggnad med
minst 45 % av be-

standet 2022

. Implementera Bygg-
varubedémningen

(BVB) vid nyprodukt-
ion och ROT.

. Miljobyggnad silver
ska tillampas vid

Tidpunkter

2020-12-31

2021-12-31

2022-12-31

2021-12-31

2021-12-31

2021-12-31

2021-12-31

2022-12-31

2020-12-31

2022-12-31

Kommentar

Arbete med en inventering har genomférts.

(Kommunstyrelsen)

Pa ekero.se finns bade information om vad jag som
invanare kan gor for att minska miljéopaverkan och
Miljobarometern som visar Ekeré kommuns miljo-
mal och statistik som visar hur miljotillstandet ut-
vecklas 6ver tid. Dar beskrivs ocksa vad vi gor for
att na miljomalen.

(Kommunstyrelsen)

Moijligheten till mote for bade allman och specifik
myndighetsradgivning erbjuds de som Onskar,
bade pa plats och digitalt utifran 6nskemal och be-
hov.

(Miljéndmnden)

Fastighetsenheten har genomfort studiebesok for
att 6ka kompetensen inom solcellsomradet. Be-
hovsanpassade I6pande utbildningar kommer att
ske vid behov.

(Tekniska ndmnden)

En strategi har beslutats i Tekniska ndmnden.

(Tekniska ndmnden)

Solcellsstrategi har antagits i TN 2022-01-27.

(Tekniska namnden)

En solcellsanlaggning installerats pa tre av kom-
munhusets tak. Solceller har utférts pa KOM-huset.
Pa kommande nyproduktion, t.ex. badhuset, Stam-
vagens forskola, forskola Ekerd strand och Sand-
uddens skola, planeras solcellsanlaggningar.

(Tekniska namnden)

Eker6 Bostader har 2022 installationer pa plats i
form av langtidsladdning samt snabbladdning som
tacker 45% av fastighetsbestandet. Eker6 Bostader

har dven under aret arbetat med planeringen for
den fortsatta utbyggnaden 2023-2026.

(Kommunstyrelsen)

Implementering av Byggvarubeddémningen gors se-
dan ar 2020 vid upphandling av nyproduktion.
(Tekniska namnden)

Vid nyproduktion staller namnden krav i upphand-
lingarna att Miljobyggnad Silver ska efterstravas.
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Namndmal

7. Infér biobaserad nar-
varme.

8. Paskynda utbyggnaden
av det kommunala vatten-
och avloppsnatet.

9. Skydd fér Jungfrusundsa-
sen samt Ekebyhovsdalen.

10. Arbeta for giftfri miljo
for barn och ungdomar.

Indikator

projektering avse-
ende nyproduktion
av verksamhetsloka-
ler.

Energieffektivise-
ring: fonsterbyte el-
ler/och tillaggsisole-
ring av tak pa minst
fyra objekt arligen.

. Konvertering av ol-

jepannor.

Infort i Ekero C.

Fler nya anslutna
abonnenter under
mandatperioden
jamfort 181231.

Strategi for Jungfru-
sundsasen med
stéllningstagande
om fysisk planering
for att skydda asen.

Vid livsmedels-kon-
trollen kontrolleras
att material som
kommer i kontakt
med livsmedel ar
godkanda for detta
andamal.

Tidpunkter

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2021-12-31

2022-12-31

Kommentar

(Tekniska namnden)

Genomforda projekt 2022 byte av fonster Grasa-
kers forskola och omlaggning del av tak samt till-
laggsisolering pa Bollhallen Tappstrém.

Pagaende projekt under 2022 ar omlaggning tak
samt tillaggsisolering pa Vaxthuset vid Ekebyhovs
slott samt byte av fonster Munso forskola och de-
lar av Munso skola. Utbyte av tak pa gymnastiksa-
len pa Narlundaskolan.

Under 2020 och 2021 har energieffektiviseringsat-
garder gjorts i foljande objekt for att uppna malen:
Labensky, nytt tak - Munso skola, nya fonster - LOov-
hagen forskola, nya fonster - Vallviksvagen 6ppna
forskola, nya fonster - Kulturhuset, nytt tak Erski-
nesalen och bibliotek - Socialhuset, nya fonster pa
del av huset, den s.k. lakarvillan - Bryggavagen 5,
nytt tak - Kuskbostad, isolering av tak samt fonster-
byte - Kommunhuset plan 4, tillaggsisolering av
tak.

(Tekniska namnden)

Objektet Bryggavagen 5 ar konverterades varen
2022. Konvertering av Drottningholmskolan ar be-
stalld under 2022 och genomfors under 2023.
Objektet Trakvistaskolan avvaktar kommande

etapp 2 av framdragning av narvarme. Byggna-
derna forbereds for inkoppling.

(Tekniska namnden)
Infort i centralorten pa Ekerd. Utbyggnad planeras
och genomférs mot Trakvista.

(Kommunstyrelsen)

Antalet abonnenter har stigit dven detta delar.

(Kommunstyrelsen)

Strukturplan for dalen pagar.

(Kommunstyrelsen)

Har genomforts [6pande under aret vid ordinarie
kontroller.

(Miljéndmnden)
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Mal 10. | Eker6 kommun finns férutsattningar for en meningsfull och trygg fritid for alla aldrar.

Grad av maluppfyllelse och summa @ 0,94

£

Overgripande kommentar:

Malet ar uppnatt. Forutsattningarna fér en meningsfull och trygg fritid for alla aldrar har under mandatperi-

oden forstarkts. Av de 9 underliggande namndmalen &r 8 uppnadda. Mal relaterat omradet invid Ska flyg-
falt ar delvis uppnatt som féljd av att viss kartlaggning har gjorts men projektet behover langre tidshorisont
med fordndrade forutsattningar varfor uppdragets innehall behéver omprovas.

Namndmal

1. Invigning av badhuset
under mandatperioden.

2. Framja ett aktivt fore-
ningslivi kommunen.

3. Frdmja och samarbeta
med foreningslivet, ridklub-
bar och idrottsféreningar.

4. Behalla och utveckla om-
radet pa och kring Ska flyg-
falt (kommunens mark).

5. Planera for fler idrotts-
hallar.

Indikator

. Handling klar/beslut
=gult (0,5). Badhus
uppfort = gront (1,0)

. Samtliga féreningar
har fatt mojlighet
att framfora sina be-
hov for en ater-
hamtning efter pan-
demin,

. Antal samverkansak-
tiviteter som arligen
kommit till stand
jamfort 2018.

Utreda vilka aktivite-
ter som passar och
vilka behov som
finns.

. Planeringsarbete ge-
nomfors kring byg-
gandet av nya id-
rottshallar for

Tidpunkter

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

Kommentar

Byggnationen ar i sitt slutskede, verksamhetspla-
neringen pagar for fullt med schemaldggning, be-
manning med tidplan for 6ppnande under varen.
Malet bedéms som uppnatt da slutbesiktning och
overlamnandet av anlaggningen till kommunen
sker vid utgangen av g1 2023, i nara anslutning till
den gangna mandatperioden.

(Kommunstyrelsen)

Samtliga féreningar som inte registrerat sig i det
digitala féreningsregistret har blivit kontaktade
med erbjudande om stdd for overforing.

(Kultur- och Fritidsnamnden)

Pga. covidpandemins tidigare restriktioner har for-
eningars aktivitetsgrad paverkats negativt, med en
del kvardrojande effekter. Darfor ger indikatorn
inte en rattvisande bild av maluppfyllelsen.

Kultur- och fritidsforvaltningen har utvecklat nya
arbetssatt for fraimjande av foreningsliv genom
den nya verksamheten Idélabbet, nya ekonomiska
stodformer och fler tillgéngliga moteslokaler.

Sarskilda satsningar har gjorts for att stotta fore-
ningslivet under mandatperioden, t ex har medel
avsatts fran kommunens budgetmarginal for att
Oka antalet idrottsanlaggningar.

Ekonomiskt stod for 6kade energikostnader har
riktats till féreningar med egna anlaggningar under
december 2022.

Sammantaget gors bedémningen att malet om att
framja foreningslivet ar uppnatt darigenom.

(Kultur- och Fritidsndmnden)

Viss kartlaggning och nuldgesanalys har genom-
forts, men projektet behéver en langre tidshori-
sont vilket det fatt i den nya politiska plattformen.
Under den gangna mandatperioden har kommu-
nens mark dven utdkats. Uppdragets innehall be-
héver omprovas.

(Kultur- och Fritidsndmnden)

KFN antog i juni ett inriktningsbeslut for en anlagg-
ningsplan for tillkomst av fler idrottshallar som in-
nebar att antalet idrottshallar bor motsvara 2 hal-
lar per 10 000 invanare, jamfort nuvarande 0,7.
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Namndmal Indikator Tidpunkter
Ekebyhovskolan vid
Bryggavagen och
Sandudden.
6. Fortsatta utvecklingen av . Undersdka om bad- 2022-12-31
det gemensamma bok- husets bokningar
ningssystemet till att om- kan samordnas med
fatta alla typer av lokaler i befintligt system.
kommunen.
7. Fortsatta utvecklingen av . Forstudie tas fram. 2022-12-31
kulturhuset under mandat-
perioden.
8. Samarbete mellan fore- . Vid varje mattillfalle: 2022-12-31
ningarna, kommunen, Riks- Checkbox ska finnas
idrottsforbundet, Stock- vid varje fritidsan-
holmsidrotten och all- laggningsprojekt att
manna arvsfonden vid an- vi har s6kt samar-
laggningsinvesteringar. bete/ delfinansie-
ring.
9. Tillsammans med marka- . Utifran "Riktlinjer 2022-12-31

gare och ridsporten mojlig-
gora fler ridstigar i kommu-
nen.

for hastar i plane-
ringen” ta fram en
plan for fler ridsti-
gar.

Kommentar

Fortsatt planeringsarbete med hallarna pabdrjas
nar detaljplanerna ar godkanda.

(Kultur- och Fritidsndmnden)

Vissa delar av badhusets verksamhet kommer in-
forlivas i befintligt bokningssystem och 6vriga be-
hover ett nytt program som inkluderar ett kassasy-
stem.

(Kultur- och Fritidsnamnden)

| december antog KFN ett godkannande av inrikt-
ning / forstudie for nasta steg i utvecklingen av Kul-
turhuset. Kultur- och fritidsforvaltningen har foku-
serat arbetet pa de delar av Kulturhuset som den
ansvarar for.

(Kultur- och Fritidsndmnden)
Rutin kring mojligheter till delfinansiering har in-
forts i arbetet med investeringsbudgeten.

(Kultur- och Fritidsndmnden)

Modell fér samverkan mellan ridféreningar och
markagare ar framtagen. Informationsmoten anga-
ende detta har skett. Ridled i Stenhamra har fatt
forbattrat underlag.

I juni beslot KS att bevilja 150 tkr av budgetmargi-
nalen 2022 till fylinadsmassor som forstarkning av
en ridstig i Farentuna.

(Kultur- och Fritidsndmnden)

Mal 11. Ekeré6 kommun dr en kommun med narhet till natur, kultur och service.

Grad av maluppfyllelse och summa @ 0,94

£

Overgripande kommentar:

Malet om att i Ekero finns narhet till natur, kultur och service ar uppnatt. Inte i sin helhet, men val i det
hogre intervallet. Sju av atta underliggande namndsmal ar uppnadda i sin helhet utifran indikatorerna. Mal
relaterat strandpromenaden &r delvis natt i och med att hela den planerade stréckan inte har slutforts fore

arsskiftet 2022/2023 som foljd av forseningar i projektet.

Namndmal Indikator Tidpunkter

. Minskat medelvdrde
i antal dagar fran in-
kommen ansdkan
till expedierat be-
slut. Matetal; arligen
minskande medel-
varde.

1. Forenkla regler och un- 2022-12-31

derlatta bygglovsprocessen.

Kommentar
Tiden fran ansokan till beslut ligger fér verksam-
heten bygg pa 50 dagar i genomsnitt.

Tidigare for ar 2021 var genomesnittet 56, for
2020 64, Malet ar darmed uppnatt.

(Byggnadsnamnden)
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Namndmal

2. Utveckla strandpromena-
den vid kanalen genom
caféer, aktivitetsytor och
andra traffpunkter.

3. Betona gestaltningen och
de arkitektoniska vardena
vid nyproduktion.

4. Redan beslutade plan-
uppdrag ska fardigstallas.
Darefter forsiktig utbygg-
nadstakt med hansyn till

befintlig bebyggelse.

5. Inféra planutskott for de-
taljplanearbetet.

6. Framtida detaljplaner ska
vara mer flexibla.

7. Stadsarkitektkompetens
ska finnas i kommunen.

8. Anpassa strandskyddet
efter kommunens behov
och forutsattningar.

Indikator

Strandpromenaden
fran Ekerd centrum
till Fredrikstrand ar
uppfoérd.

Antagande av revi-
derad gestaltnings-
policy 2.0 i kom-
munfullmaktige.

Antal antagen vid
varje mattillfalle.

Inford vid politiskt
beslut om organisat-
ion.

Samtliga detaljpla-
ner ska vara sa flex-
ibla som platsen till-
later.

Kompetensen sdker-
stalld inom mandat-
perioden.

Overprévningar, do-
mar och utfall inom
kommunen.

Tidpunkter
2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2019-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

Kommentar

Delstracka Fredrikstrand har fardigstallts under
mandatperioden med gangvag, belysning, lekplats
och sociala ytor. Aktiviteter for den aterstaende
delstrackan har fortlépt under aret med bl a mudd-
ring av Tappstromskanalen. Férseningar i upp-
handlingsprocess och muddringsentreprenad leder
till en forskjutning med ca 11 manader av totalpro-
jektet varfor projektavslut kommer ske 2024.

(Tekniska ndmnden)
Framtagande av gestaltningspolicy 2.0 har intensi-

fierats under 2022 och den berdknas kunna antas
under 2023.

(Kommunstyrelsen)

Framtagande av beslutade planuppdrag pagar en-
ligt kommunstyrelsens prioritering av detaljplaner.
Under 2022 har 3 st. detaljplaner antagits och un-

der mandatperioden 2018-2022 har 8 st. detaljpla-
ner antagits.

(Kommunstyrelsen)
Beslut KF 181213, KS 190212 arbetsformer, val av

ledamoter. Planutskott har funnits under mandat-
perioden 2019-2022.

(Kommunstyrelsen)
Samtliga detaljplaner gors sa flexibla som mojligt
med hansyn till platsernas forutsattningar.

(Kommunstyrelsen)

Stadsarkitektkompetens finns pa planeringsen-
heten.

(Kommunstyrelsen)
Redovisning for antalet 6verprovade instansernas

beslut jan-dec har upprattats och redovisats i boks-
lutet och malet ar darmed uppnatt.

(Byggnadsnamnden)

Arsredovisning 2022 — Ekeré kommun

134



Anlaggningstillgangar. Materiella anlaggningstillgangar, sasom mark, byggnader, tekniska anlaggningar och inventa-
rier. Finansiella anlaggningstillgangar, andelar i koncern- och intresseféretag, andra langfristiga vardepappersinnehav
och fordringar.

Avsattningar ar ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte ar helt bestamd.
Balansrakningen visar vilka tillgangar och skulder kommunen har pa bokslutsdagen.

Betalningsdagar, antalet ger information om hur lange kommunens likviditet rdacker for att finansiera externa utgifter
om inga inkomster inkommer till kommunen.

Derivat, ar ett samlingsnamn pa en form av vardepapper. De vanligaste derivaten ar optioner, terminer och swappar.
Kannetecknet for finansiella derivat ar att de ar kopplade till en viss handelse i framtiden. Vardet pa ett derivatinstru-
ment ar kopplat till en underliggande tillgang.

Eget kapital, skillnaden mellan tillgangar och skulder.

Finansiella intdkter bestar av utdelning pa vardepapper, ranteintdkter och rantebidrag.

Finansiella kostnader ar rantedel i arets pensionskostnader och rénta pa skulder till kreditinstitut och ranteswappar.
Finansnetto, skillnaden mellan finansiella intdkter och finansiella kostnader.

Kassaflodesanalys visar hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet mm har paverkat likvida medel.

Kassalikviditet, matt pa hur god kommunens betalningsberedskap ar. Kortfristiga fordringar, kortfristiga placeringar,
kassa och bank stills i relation till kortfristiga skulder. 100 procent anses vara ett minimivarde. Da tacks de kortfristiga
skulderna av likvida medel och kortfristiga fordringar.

Kortfristiga skulder forfaller till betalning inom ett ar fran bokslutsdagen.

Langfristiga skulder forfaller till betalning senare &n ett ar fran bokslutsdagen.

Miljoner kronor, forkortning mnkr enligt Sprakradets rekommendation

Miljarder kronor, forkortning mdkr enligt Sprakradets rekommendation

Nettokostnader, kostnader minus intdkter

Nettokostnadsandel, andel av skatteintdkter som anvands for att finansiera verksamhetens kostnader.

Omsittningstillgangar, likvida medel, kortfristiga fordringar, forrad, lager och exploateringsfastigheter samt kassa och
bank.

Punkt ar en hundradels procentenhet. 100 punkter ar lika med 1 procent. Begreppet anvands for att referera till sma
forandringar i t ex rantor.

Reporadnta ar den ranta som marknadens banker kan ladna eller placera till i Riksbanken pa sju dagar. Férandringar i
reporantan ar direkt effekt pa marknadsrantorna och kallas darfor ofta styrranta.

Resultatrdakningen visar arets resultat och hur de uppkommit.

Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan omséattningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar kom-
munens finansiella styrka pa kort sikt.

Sjalvfinansieringsgrad, beskriver hur stor del av kommunens intdkter som blir kvar att finansiera arets investeringar
med.
Skattekraft, antal skattekronor per invanare.

Soliditet, eget kapital i forhallande till totala tillgangar. Visar utvecklingen av kommunens langsiktiga betalningsstyrka.
Ju hogre soliditet desto storre ekonomiskt handlingsutrymme.

3MStibor ar en daglig referensranta som berdknas som ett genomsnitt av de rantor som bankerna staller till varandra
for utlaning i svenska kronor.

Swappar ar finansiella instrument som innebiar ett byte av kassafloden mellan tva partner pa ett underliggande lan. En
ranteswap ar ett exempel pa swapavtal dar en aktor lanar till fast ranta (ex bunden rénta i 5 ar) kan vilja byta rante-
flode med en annan aktor som lanar till rorlig rénta. | stallet for att teckna sig direkt for lan till fast respektive rorlig
ranta.
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