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1. Areti korthet

Arets resultat

Arets nettokostnad uppgar till 39 mnkr, en negativ avvikelse med 13,1 mnkr mot budget om
25,9 mnkr.

Utfall Budget Aok Utfall
mnkr, netto 2022 2022 helar 2021 farandr *)
K5-Stadsbyggnadsfirvaltningen -26,7 25,9 -0,8 0,0 -26,7
Exploateringsverksamhet -12,3 0,0 -12,3 0,0 -12,3
Summa nettokostnader -39,0 25,9 -13,1 0,0 -39,0

*SBF-KS ny verksamhet frdn dr 2022

Awvvikelsen kan framst forklaras av kostnader fér sanering (utdver prognos) i samband med muddring
av Tappstromskanalen inom exploateringsomradet Ekeré strand.

Maluppfyllelse

For Mark- och exploateringsverksamheten har malen férdelats under mandatperioden sa att 5 mal
har baring pa enheten vid periodens slut. 4 dr helt uppnadda och ett mal ar delvis uppfyllt.
Maluppfyllelsen fér mandatperioden ar god. Malet om infartsparkeringar har dock inte i sin helhet
kunnat nas. Bakgrunden &r att kommunen &ger fa strategiska ytor att disponera och flera av inledda
férhandlingar pa privat mark har inte natt resultat. Aven strandskydd och éverklagade bygglov har
bidragit till att malet inte uppfyllts i sin helhet.

Kommunstyrelsen har beslutat om 15 mal fér mandatperioden 2019-2022 och 15 indikatorer for
perioden med uppféljning inom Planeringsenheten. For 2022 beddms 12 indikatorer helt uppnadda
och 3 delvis uppnadda.

Malet att “Redan beslutade planuppdrag ska fardigstallas. Darefter forsiktig utbyggnadstakt med
hansyn till befintlig bebyggelse.” pagar och kommer att fortsatta paga. En gestaltningspolicy ar under
framtagande vilken kommer att ge bra vagledning vid gestaltning av var livsmiljo och den projektleds
av stadsarkitekten som sedan 2021 finns pa planeringsenheten. For malet att ta ett helhetsgrepp om
parkeringslésningarna i centrumnara lagen pagar dels en 6vergripande parkeringsplan som beréknas
fardigstallas under 2023 och i den av kommunstyrelsen godkanda kravspecifikationen for
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detaljplanen for Ekerd centrum har krav har stallts pa en parkeringsutredning som ska hantera
parkeringssituationen i Eker6 centrum.

For malet “6ka innevanarnas mojlighet att paverka detaljplaneprocesser” med indikatorn digitalt
samrad eller granskning genomfordes under hosten ett pilotprojekt for digital granskning av
Stenhamra centrum del 1, vilket f6ll mycket val ut och har lett till att samtliga samrad och
granskningar kommer att genomféras digitalt framéver. (Detta mal &r uppfyllt men jag kande att det
ar lite kul att ta med att det fick sa bra respons).

Prioriterade uppdrag och satsningar

Planeringsenheten

Verksamheten l6per pa enligt grunduppdrag inom de olika verksamhetsomradena. Enligt

prioritering i budget sa kan for aret namnas;

e Enfordjupning av oversiktsplan for sédra Faringsé ar under framtagande och en konsult
ar upphandlad som projektledare, upphandling av utredningar har genomforts samt att
en medborgardialog pagar.

e Uppdrag enligt darende ”Planprioritering 2022” pagar. Under perioden har bland annat
detaljplanen for Sanduddens skola och detaljplan for Stenhamra centrum del 1 varit pa
granskning samt att detaljplanen for Ny skola Bryggavagen har vunnit laga kraft.

e Kvalitetshojning av fastighetsgranser pagar och genomfors genom att den nya
geodataverksamheten genomfor avtalet med Lantmateriet att synkronisera den digitala
registerkartan samt tar fram digitala grundkartor i detaljplaneprocesserna.

e Revidering av VA-planen pagar.

2. Verksamhetsuppfoljning

Kommunstyrelsens uppdrag om 6versiktlig planering och uppdrag detaljplaner med dartill hérande
geodataverksamhet och miljéstrategi samt mark- och exploateringsenhet dar verksamheten ingar
som en del av stadsbyggnadsforvaltningen, ar budgetmassigt en del av kommunstyrelsen. For att
utfora uppdraget innehaller KS-Stadsbyggnadsforvaltning ett antal funktioner.

Stab
Ger strategiskt stod at forvaltningschef samt ansvarar for 6vergripande fragor och administration for
stadsbyggnadsforvaltningens verksamheter.

Planeringsenhet

Enhetens uppdrag bestar dels av att pa kommunstyrelsens uppdrag kontinuerligt bedriva
oversiktsplanering, trafikplanering, dels uppratta detaljplaner och omradesbestammelser. Dels att ta
fram strategidokument och handlagga drenden inom miljostrategisk verksamhet, gestaltad livsmiljo
och GIS, dels att erbjuda och utveckla produkter och tjanster inom geodataomradet.

Mark- och exploateringsenheten (MEX)
Enhetens uppdrag ar att agera dgare for kommunens mark. Det innefattar att proaktivt forbattra
kommunens férutsattningar att disponera fér kommunen attraktiv mark, bevaka kommunens
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markintressen vid planering, vid lantmateriforrattningar eller 6vrig myndighetskontakt.
Arrendefragor och andra upplatelser av kommunens mark ingar ocksa i uppdraget.

Prioriterade uppdrag och vasentliga handelser under aret

Planeringsenheten
Verksamheten l6per pa enligt grunduppdrag inom de olika verksamhetsomradena. Enligt prioritering
i budget sa kan for aret namnas;

- Enfordjupning av 6versiktsplan for sédra Faringso ar under framtagande och en konsult ar
upphandlad som projektledare, upphandling av utredningar har genomforts samt att en
medborgardialog pagar.

- Uppdrag enligt drende ”“Planprioritering 2022” pagar. Under perioden har bland annat
detaljplanen for Sanduddens skola varit pa granskning, detaljplanen for Ny skola
Bryggavagen vunnit laga kraft och detaljplan fér Stenhamra centrum del 1 skickats pa
granskning.

- Kvalitetshojning av fastighetsgranser pagar och genomfors genom att den nya
geodataverksamheten genomfoér avtalet med Lantmateriet att synkronisera den digitala
registerkartan samt tar fram digitala grundkartor i detaljplaneprocesserna.

- Revidering av VA-planen pagar.

Digitalisering
Planeringsenheten

- Verktyget Miljobarometern har upphandlats och implementerats pa kommunens hemsida
for att tillgangliggora kommunens arbete med miljo- och klimatfragor.

- Ett digitalt verktyg for framtagande av digitala detaljplanebeskrivningar har kunnat
handlas upp.

- Digitalisering av gamla namnbeslut paboérjad och har redan bérjat ge effekt i arbetet med
namnsattningsarenden.

- Gang- och cykelvagnatet har digitaliserats och lagts in i den nationella vagdatabasen.

- Ett antal befintliga detaljplaner har digitaliserats och lagts upp i den nationella
geodataplattformen.

- Framtagande av kommunens forsta digitala detaljplan har paborjats (Stenhamra
skolomrade).

- Forsta digitala granskningen av en detaljplan dr genomford (Stenhamra centrum del 1).

Infrastruktur

Anlaggningsarbetena inom exploateringsprojektet Ekerd strand |6per pa enligt tidplan. Per 2022 har
delar av Tegelbruksvigen 1 fardigstillts. Ovrig infrastruktur inom etapp 1 (Tegelbruksvigen 2,
Lokalgata och Pramvéagen) prognostiseras bli klar under maj 2023. Projektavslut prognostiseras till ar
2026.

Produktionsstart for anldggningsprojektet inom exploateringsomradet Trdkvista Torg var planerat
2022, men pga. forseningar i upphandlingsprocessen flyttas arbetet till januari 2023. Projektavslut
prognostiseras till ar 2024.
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Déarutover utfors finplanering med utgangspunkt fran detaljplan vid ett antal exploateringsprojekt i
slutfas, med mindre avvikelser som foljd. Daribland Ekerdvallen, Fredrikstrandsvdgen och Jungfrusunds
sjostad.

3. Arets resultat

Arets nettokostnad uppgar till 39,0 mnkr, en negativ avvikelse med 13,1 mnkr mot budget om 25,9
mnkr. Avvikelsen kan framst férklaras av kostnader fér sanering (utéver prognos) inom
exploateringsverksamheten.

STAB Ledning & Chef

Nettokostnad 8,3 mnkr mot budget 5,9 mnkr vilket ger ett underskott pa 2,4 mnkr och aterfinns pa
kostnadssidan. Underskottet bestar till storsta delen av konsultkostnader i och med kartlaggning och
utveckling av lokalférsérjningsprocessen och stadsbyggnadsprocessen.

Planeringsenheten
Nettokostnad 14,4 mnkr mot budget 12,1 mnkr vilket ger ett underskott pa 1,9 mnkr och aterfinns
bade inom intakter och kostnader. Bruttointakt (19 mnkr) bestar dels av externa intakter inom
detaljplane- och geodataverksamheten och dels interna intdkter genom ersattning fran
kommunstyrelsens budget (16 mnkr) for “tillvaxt, plan och exploatering”. Under hésten beslutades
att omfora del av ersattning (1,4 mnkr) fér kommunala detaljplaner till andra &ndamal da
verksamheten visade pa ett overskott till féljd av férsenade leveranser inom flertal projekt.
Omprioritering under senare delen av aret mojliggjorde start och utdkade projektbudgetar i flera
uppdrag;

- Strukturplan och gestaltningsvision fér Ekebyhovsdalen.

- Strakstudie for Bryggavagen inklusive trafikméatningar och trafiksimuleringar.

- Detaljplan for Enlunda smaindustriomrade, utredningar har anpassats efter Trafikverkets

krav.
- Gang- och cykelnatet har digitaliserats och lagts in i nationella vagdatabasen.

Samtidigt fick bland annat uppdrag Stenhamra centrum del 2 och Stenhamra skolomrade
leveranskraft och har kommit langre &n planerat. Bruttokostnad for aret 33 mnkr mot budget 31,4
mnkr. Arbete med framtagande av gestaltningspolicy 2.0 har pagatt under aret, utvecklingsarbete for
att anpassa exploatorsdrivna detaljplaner till Stadsbyggnadsforvaltningens nya projektmodell for
samhallsbyggnadsprojekt samt ett flertal insatser inom trafikplanering har genererat kostnader som
inte var budgeterade.

Mark- och exploateringsenheten

Nettokostnad uppgar till 4,3 mnkr, en positiv avvikelse med 3,6 mnkr mot budget om 7,9 mnkr. Den
positiva avvikelsen kan bland annat férklaras av oférutsedda forseningar i detaljplanprocessen for
Sanduddens skola och Ny skola vid Bryggavagen leder till forskjutningar i skedesplanen for
anlaggningsprojekten “Trafiksdakerhet Sanduddens skola” och “Ombyggnation, infart Alveback”.
Projekten prognostiseras att genomfdras under 2023 istallet for 2022 med en positiv avvikelse 2022
om 1,8 mnkr som féljd. Avvikelse mellan beslutad och nyttjade resursforstarkningar bidrar ocksa till
det positiva resultatet med 0,6 mnkr.

Kostnader som uppstar vid markforsaljning, utredning och finplanering inom exploateringsomradena
och som resultatforts pad Mark- och exploateringsenheten under aret flyttas i samband med att
enhetens projektverksamhet sarredovisas som Exploateringsverksamhet. Som en effekt av
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sarredovisningen uppvisar enheten en storre positiv avvikelse an vad som prognostiserats tidigare
under aret.

Exploateringsverksamheten

Ar 2022 finansierades storre delen av kommunens resultatforda exploateringsverksamhet genom
ersattningar fran fastighetsreglering d.v.s. forsaljning av mark, eller exploateringsersattning som tas
ut enligt de villkor som avtalat mellan kommun och extern part i sa kallade exploateringsavtal.
Exploateringsverksamheten innefattar tva storre projekt Trakvista torg och Eker6 Strand.

Forsaljning av mark och erhallen gédva inom exploateringsprojektet Trakvista Torg genererar en intakt
pa 25 mnkr.

Exploateringsprojekt Ekero Strand redovisar en nettokostnad pa 37 mnkr och férklaras framst av
muddring och saneringsatgarder 14,1 mnkr i Tappstrémskanalen, ej aktiverbara kostnader 12,7 mnkr,
kommunens egen del av VA utbyggnaden 8,1 mnkr och ledningsflytt 2,1 mnkr. | projekt Ekerd strand
utfor kommunen dven VA-arbeten at extern part enligt exploateringsavtal dar kostnaden uppgar till
33,1 mnkr som ersatts genom de avtal som finns med extern part.

Exploateringsverksamhet

Bildtext: Kostnader och erséttningar fér utbyggnad av VA balanseras under dret med utgéngpunkt frén villkoren i
exploateringsavtalen. Nettoavvikelsen pG kommunens resultat dr noll.

I samband med att kommunen uppfér nya kommunala végar och parker i exploateringsomradena tillkommer kostnader. Det
kan handla om markférberedande dtgdrder sé som flytt av befintliga ledningar, rivning byggnader eller saneringskostnader
for férorenad mark. Det kan ocksG handla om kostnader fér att upprdtthdlla drift i samband med utbyggnaden av de

kommunala anldggningarna. Vanligt forkommande dr bygg-el eller byggdagvatten.

Exploateringsersdttning tas (i normalfallet) ut forst efter att vigen eller parken ér férdigstdlld. Inledande marférberenade
dtgdrder inom ett exploateringsomrdde dr ddrfér alltid en initial kostnad fér kommunen och en risk. Risk forkommer bland
annat ndr sanering féreligger eller nér det ér det finns osdkerhet kring var ledningar eller annan dold infrastrukturs dr
placerad. Planering och prognos kan dock méjliggéra finansiering mellan olika exploateringsprojekt (och olika
projektskeden) och minska avvikelser utéver beslutad ram.

For den ekonomiska redovisningen finns bilaga 1 till Verksamhetsberattelsen (belopp i tkr):
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5. Investeringar
Se Exploateringsverksamheten

6. Framatblick

e Ar2023 ir den méatningsingenjor som finns i geodataverksamheten finansierad via den 3-ariga
satsningen pa kvalitetshdjning av fastighetsgranser som beslutades i budget fér 2021. Denna
tjdnst ar en forutsattning for bade detaljplaneverksamheten och geodataverksamheten och
behoéver fortsatt finansiering dven efter 2023.

e De nationella malen om en digital samhéllsbyggnadsprocess och lagandringar i PBL innebar att
detaljplaner som tas fram efter 1 januari 2022 maste vara digitala. Detta paverkar tidplaner och
kostnader vasentligt i vid framtagande av digitala grundkartor.

e Ett stort utvecklingsomrade i framtiden ar att digitalisera aldre detaljplaner for att mojliggora
ytterligare digitala handldggningsmoment, till exempel bygglovsprévning. Annu finns inga lagkrav
pa att dldre detaljplaner ska digitaliseras, men Boverket har i sin rapport "Detaljplaners
omvandling till enhetlig digital planinformation” angett férslag om andring av plan- och
bygglagen. Om krav pa digitalisering av aldre detaljplaner inférs kommer stora personella
insatser krdvas framover med att tolka de dldre planernas bestimmelser och 6versatta dem till
digitala enligt standarder. Utmaningen att digitalisera dldre detaljplaner ryms inte inom
grunduppdraget och behover hanteras som ett sarskilda utvecklingsuppdrag.

e Den miljostrategiska verksamheten star infor utmaningen att hallbarhetskraven i samhiéllet
standigt 6kar och krav pa vad kommunen behdver gora enligt lag blir allt mer omfattande. For att
mota utmaningen och utveckla kommunens arbete utifran de 6kade kraven &r det viktigt att det
finns en robust organisation pa plats, med bred kompetens inom miljé- och klimatomradet.

e Inom trafikplaneringsomradet finns det ett behov av att kommunen agerar pa flera fronter for
att verka foér en god trafikforsorjning i kommunen. Det strategiska arbetet gentemot och dialogen
med externa parter, bland annat Trafikverket och Region Stockholm samt Farjerederiet for
Ekerdleden, behover prioriteras och fortsatta. Region Stockholm har paborjat arbetet med en ny
regional utvecklingsplan fér Stockholms lan (RUFS), vilket berdknas vara klart 2026. | det arbetet
ar det viktigt att kommunen ar engagerad for att bevaka kommunens intressen. En fortsatt
kommunikation med Trafikverket behovs kring kvalitetshdjning av det statliga vagnatet i
kommunen. Ekerdledens framtid efter 2027 behdver ocksa utredas och tiden fram till Forbifart
Stockholms 6ppning sdkerstallas. Utdver detta behdvs en aktiv dialog med Region Stockholm om
utvecklingen av kollektivtrafiken i nartid, samt med perspektivet 2050. Arbetet med att ta fram
fler delar av trafikplanen fortsatter. Utifran den beslutade Trafikstrategin (del B) behover
handlingsplaner tas fram och genomféras. Det galler: Gang- och cykelplanen,
Trafiksakerhetsplanen, Parkeringsplanen, Tekniska handboken och Strakstudier — Attraktiva
smastadsgator. Den stora utmaningen inom trafikplaneringsomradet &r att prioritera mellan det
som har angivits ovan, da samtliga delar ar viktiga for att sdkerstélla en god trafikforsorjning men
ryms inte inom grunduppdraget.

e Enligt de lagandringar i Plan- och bygglagen (2010:900) som tradde i kraft 1 april 2020, ska varje
kommun anta en planeringsstrategi senast den 11 september 2024. Syftet med dndringen ar att
oversiktsplaneringen ska bedrivas kontinuerligt, vara framatsyftande och att 6versiktsplanen ska
hallas aktuell. | detta blir planeringsstrategin det centrala, nya verktyget, som ocksa ersatter den
tidigare aktualitetsprovningen av éversiktsplanen.
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e Attt ta fram och genomféra en planeringsstrategi for Ekeré kommun innebar en utmaning
eftersom foérutsattningarna for kommunens oversiktsplanering férandras. Denna utmaning
hanteras inte inom grunduppdraget, utan behéver hanteras som ett sarskilt utvecklingsuppdrag.

e Ett system for att hantera fastighetsinnehavet som kan kopplas till anldggningsregistret och
ekonomisystemet behovs for att fora verksamheten framat och in i mer digitaliserade processer
om an pa en relativt grundlaggande niva. Syftet ar att effektivisera hantering av utfakturering av
avgifter samt skyldigheten att ha ett aktuellt anldggningsregister.

Bilaga 1 Resultatrapport KS-SBF

[tkr, inkl interna transaktionsr) Utfall 2021 | Utfall 2022 |Budget 2022 Awvik 2022

Summa externa intakter 1326 4128 3351 77
-vargy stotshidrog & i) a
-vargv toxor och avgifter 1319 122 2208 -2 088
Summa interna intakter 13 200 17 555 17 107 448
Summa Intdkter 14 526 21 683 20 458 1235
Personalkostnader inkl po -12 098 -22424 -23 636 1212
Ovriga externa kostnader -7 305 -24 377 -22 532 -1 B45
Owvriga interna kostnader -453 -1 589 -160 -142%
Summa Kostnader -19 851 -48 391 -46 328 -2 063
Mettokostnad -5 335 -26 708 -25 870 -838




