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Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar den vid sammantradet givna muntliga information
och overlamnar drendet till kommunstyrelsen for stallningstagande.

Sammanfattning av drendet

Under vintern 2022/2023 initierade kommundirektor och férvaltningschefer att de 6nskade
en fordndring av den budgetprocess som enligt praxis varit radande i Ekeré kommun. Att
arbets- och beslutsprocessen istédllet mer skulle vara som under ar 2022 infér framtagande
av forslag till budget 2023. Initiativet forankrades av kommundirektéren hos
Malaroalliansens ledning, kommunalraden, vilka stallde sig bakom initiativet. Uppdraget
gavs av kommundirektor till ekonomichef.

Ekonomichefen och ett antal medarbetar vid ekonomienheten genomférde i workshop en
intern utvardering 6ver vad som “var bra respektive mindre bra” i budgetprocessen under ar
2022. Resultatet var att bland det som var bra fanns exempelvis en gemensam nyordning
over hur budgeten byggdes upp, framtagande av modell for enhetlig verksamhetsplan, stor
forstaelse i alla led for de extremt forandrade ekonomiska forutsattningarna, tidiga beslut
som kunde inforlivas i budgetberakningarna och att vi fick “trana oss” i att jobba med
osakerheter. Till det positiva hor ocksa att budgetprocessen enligt praxis ifragasatts da den
inte langre kanns modern och anpassade till 2020-talets arbetsmetodik och forutsattningar.
Identifierade omraden som var mindre bra i 2022 ars budgetprocess var bland annat att
information till och insyn i arbetet upplevdes av oppositionspartiernas féretradare som
begrdnsad eller saknades, det var en mycket lang process utan tydliga avbrott med for
mycket “rorlig materia” samt i tidnstemannaorganisationen viss brist i efterlevnad av
overenskomna strukturer och innehall i leverans.

Resultatet av “vad som var bra respektive mindre bra” i 2022 ars budgetprocess
informerades till kommundirektérens ledningsgrupp, vilka inte hade nagon avvikande asikt.
Ekonomichefen har i uppdraget om reviderad arbets- och beslutsprocess for budget
forankrat med kommundirektér och ledningsgrupp att en vasentlig del i den nya
budgetprocessen ar att finna tydliga vagar och systematik i arbetet. For att tillvarata de goda
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erfarenheterna i ny budgetprocess. Men avgorande, att i den man det ar maojligt, se till att de
upplevelser och insikter om det som var mindre bra i 2022 ars budgetprocess kan
undanrdjas i ny arbets- och beslutsordning for Ekeré kommuns budgetprocess.

Arendet féredras muntligt vid kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-05-15.
Handlingar i darendet kompletteras inféor kommunstyrelsens sammantrade 2023-05-29.

Relaterat arende Ekeré kommuns budgetprocess, finns dven separat darende om revidering
av KFS 01:1 God ekonomisk hushallning och separat drende om revidering av KFS 01:3
Bestammelser for budget och uppfoljning.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande — Ekeré kommuns budgetprocess - information, 2023-05-12

Beslutet expedieras till
Revisorerna
Ekonomichef

Katinka Madsen
Ekonomichef



	Kommunstyrelsen
	Ekerö kommuns budgetprocess - information
	Förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet expedieras till


