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Sammanfattning forslag budget

Den ekonomiska situationen ar tuff for Sveriges kommuner, framst pa grund av den héga inflationen. Det &r
likadant aven for Ekeréo kommun och att féresla en budget i balans &r utmanande. Mittenstyret presenterar
ett forslag till budget for 2024 som innehaller bade oundgangliga resursférstarkningar for att mota en hogre
kostnadsniva och 6kade resurser for att 6ka takten i planeringen av Ekerds utveckling. Men dven med kost-
nadsreduceringar i form av effektiviseringar och med férandringar i ambitionsniva i den kommunala verk-
samheten. 71,8 mnkr av tidigare ars positiva resultat kommer att bidra till att finansiera budget 2024, det ar
kopplat till den for &ret exceptionellt hdga pensionskostnaden pé grund av inflation-. Aven med alla dessa
atgarder finns det fortfarande for ar 2024 ett underskott i ekonomin. Den kommunala skattesatsen kommer
darfor att hojas for att na en ekonomi i balans i budget 2024.

Budget 2024 &r en balanserad ekonomi. Med en skattehdjning till 19,22 och genom att tidigare ars ekono-
miska Overskott kan anvandas enligt regelverket &r arets resultat, sa kallat balanskravsresultat, ett resultat o
noll. Eget kapital 6kar inte. Det minskar med beloppet som anvands i den sa kallade RUR:en (Resultatutjam-
ningsreserv) som ar en del av det egna kapitalet. Som féljd av det kommer soliditetsmatten att forsamras.
Likviditetsflodet under aret kommer forsamras, det ar en mindre del av verkliga utbetalningar for l6ner, va-
ror och tjanster inom drift- och investeringsbudget som kommer att finansieras med I6pande inbetalningar.
Det betyder dven storre behov av att ta upp mer nya lan for att finansiera beslutade och i flertalet redan pa-
gaende investeringar i enlighet den utpekade vagen for Ekerds utveckling.

Samtidigt begrdnsas besparingarna i verksamheterna i budget 2024 — inte minst i kdrnverksamheten vard,
skola och omsorg.

De idag givna ekonomiska forutsattningar gor att berakning av den ekonomiska planen fér de kommande
aren 2025-2026 resulterar i underskott. For att balansera ekonomin kommande tva ar i trearsplan behovs
ytterligare kostnadsreduceringar och intdktsforstarkningar pa 60-70 mnkr och darutover ytterligare atgar-
der for att uppna arliga ekonomiskt positiva resultat. Utifran besluta utveckling i 6versiktsplan ar Ekerd i for-
andring med tillkommande byggnation av bostader for att 6ka antalet invanare och med investering i ny
kommunal verksamhet, verksamhetslokaler och infrastruktur. Som tillvaxtkommun kommer tider av begran-
sad ekonomiskt utrymme genom att kommunala investeringar sker innan befolkningstillvixt. Den radande
lagkonjunkturen och inflationens effekt pa kostnadsniva har i stor grad kortsiktigt begransat de ekonomiska
mojligheterna att som tillvaxtkommun bara hogre kostnader i fortid.

Driftbudget 2024 med ekonomisk plan 2025-2026

Bokslut Budget Prognos Budget Ekonomisk plan
tkr netto 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens nettokostnad -1847 567 -1944 327 -1983 804|-2 086 362| -2 146 275 -2 242 400
Skatteintdkter och generella bidrag 1944159 1985200 2026845 2087170/ 2151900 2 240500
Finansnetto -8 219 -38 900 -47 720 -71 160 -66 125 -68 400
Arets resultat 88 373 1973 -4 679 -70 352 -60 500 -70 300
Ytterligare atgérder 60 500 -85 000
Balanskravjusteringar 25539 1448 1926 1448
Disponering RUR 0 0 6 605 71 800
Arets balanskravsresultat 62 834 525 0 0

Investeringsbudget 2024-2028

Utover anslag for reinvesteringar i befintliga lokaler och gata/ park dr ménga av investeringsprojekten enligt
tidigare flerarsplan, beslutade och manga av dem &dven pabdrjade. Investeringsvolymen dr omfattande pa
samma satt som i tidigare ars planering. Investeringarna 2024 uppgar till 584,4 mnkr.
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Bakgrund och utgingslige

Ekonomisk tuff situation med férsamrade ekonomiska forutsattningar

Kommuner och regioner har en mycket anstrangd ekonomisk situation. Redan forra aret forandrades de
ekonomiska férutsattningarna drastiskt infor beredningen av budget 2023, med start i Rysslands krig mot
Ukraina. Men vid den tidpunkten gjordes av flertalet — nationellt och av starka intresseorganisationer - be-
doémningen att den globala, nationella och ddrmed dven den offentliga sektorns ekonomiska forutsattningar
skulle forbattras redan till ar 2024. Utvecklingen har visat nagot helt annat. Framst pa grund av att den hoga
inflationen som kommit till uttryck i en vasentlig hogre kostnadsniva fér bade varor och tjanster utan 6kad
ambition. Det finns dven ett tryck uppat pa Iénenivaerna for att i nagon man aterhdmta sankta realloner.
Det har ocksa direkt slagit in i hogre nivaer for kostnaden pa vara rantor. Inte bara pa kommunens lan utan
dven i pensionskostnadernas skuldberdkning. Aven om det finns tecken p& en inbromsning av inflationstak-
ten ar nuvarande kostnader pa en betydligt hogre niva an vad som var fallet vid ingangen av ar 2022. Det
har visat sig inte bara i index upprakningar i befintliga avtal utan inte minst i samband med upphandling av
nya avtal for avgoérande tjanster av Ekerés kommunala verksamheter. Det ar inte rimligt att tro att kostnads-
nivan, for samma omfattning och utférande av verksamheten, blir ldgre inom snar framtid.

Befolkningsutveckling och befolkningsprognos

Planeringen for Ekerds utveckling av verksamhet och ekonomi vilar i grunden pa den i 6versiktsplanen utpe-
kade utbyggnaden i kommunen av bostader och omkring 35 000 invanare ar 2030. Avgbrande steg genom-
fors i planerade exploateringsprojekt. Men den ekonomiska inbromsningen som slagit i fastighetssektorn
har resulterat i forseningar i utbyggnadstakten i vissa planerade bostadsomraden och darmed tidigare ars
forvantad inflyttning. Tillsammans med att barnafédandet ar I1agt — och dven i Sverige lagt - samt att invand-
ringen ar mycket 1ag, har inneburit att befolkningsprognoserna i ar fatt omprévas manga gangar. Det ar inte
omoijligt att i ar radande trafiksituation pa vag 261 dven haft inverkan pa befolkningsutvecklingen under pe-
rioden januari till juli.

Innevarande ars befolkningsutveckling har direkt betydelse for forutsattningarna att finansiera verksam-
heten nasta ar. Antal invanare i Ekerd 1 november har stor betydelse for berdkningen av 2024 ar skatteintdk-
ter och generella bidrag. Befolkningsutvecklingen har varit helt annorlunda an den férvantade. Utover lagre
barnafddande och lagre inflyttning har faktorn flytt till andra lander haft avgérande betydelse. Det har inte,
sen Overskadlig tid, intréffat att utvandringen till andra lander visat ett utvandringsoverskott. Med 140 i ut-
vandringsoverskott under en kortare tid maj-juni. Bakomliggande statistiken kan utldsas att hela nettofor-
andringen kan hanforas till utvandring till ett enskilt land i 6stra Europa. Det finns inget svar pa varfor dessa
har flyttat ut fran Ekeré6 kommun, endast spekulationer om det eventuellt kan relateras till om nagot bygg-
projekt har avslutats eller flyttat vidare till annan del av Stockholmsregionen.

Befolkningsférandringen har resulterat i att antal invanare 31 juli 2023 ar 150 farre an antalet Ekerébor vid
arsskiftet. Den tidigare ar utpekade prognosen for Ekerds befolkningsutvecklingen ar inte langre aktuell for
budget 2024. Det betyder dven att forutsattningarna for finansiering av verksamheten har blivit samre jam-
fért med vad som var fallet i borjan av ar 2023 i den inledande delen av budgetberedningen. | viss man har
barn och elever i forskola och skola redan sedan tidigare anpassats, men det &r med en begransad ekono-
misk effekt i budget 2024.

Formella krav

Kommunallagen och Lagen om kommunal bokféring och redovisning ar styrande for budget och uppfolj-
ning. Kommunallagens 11 kapitel reglerar den ekonomiska férvaltningen. Budgeten &r en arlig arbetspro-
cess. Budgeten ska omfatta en trearsperiod dar budgeten for ar 1 faststalls och en ekonomisk plan for de tva
paféljande aren i planperioden.
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Forslag till budget inklusive forslag till skattesats ska upprattas av kommunstyrelsen fére oktober manads
utgang. Forslag till budget for revisorernas verksamhet ska upprattas av fullmaktiges presidium senast vid
samma tidpunkt. Budgeten faststalls slutgiltigt av kommunfullmaktige i november infor ar.

Budget ska for varje enskilt ar vara i ekonomisk balans, det vill sdga att arets intakter ska 6verstiga arets
kostnader.

Arbetsprocess — beredning budgetférslag

Kommunfullmaktige har i ar tagit beslut om en férandrad budgetprocess som bygger pa erfarenhet fran
forra arets process, men med visst fortydligande. Det aterfinns i for Ekero styrande dokument KFS 01:3.
Kommunstyrelsen har beslutat om att stélla sig bakom den i budgetprocessen utpekade arbetsgangen for
planering, information och beredning av budgetférslaget vilken successivt implementeras med malsattning
att kunna genomforas i storre omfattning vid nasta ars budgetprocess.

Arbetet med planering for verksamhet och de vid det tillfallet givna ekonomiska forutsattningarna, startade
upp i kvartal 1 i dialog mellan den politiska ledningen och férvaltningarnas framsta foretradare, férvaltnings-
cheferna, och kommundirektor. Budgetarbetet med framtagande av olika forslag och forutsattningar fort-
gick i forvaltningsorganisationen. | juni 2023 dndrades den politiska majoriteten och Mittenstyret tilltradde.

Forslag till Ekeré kommuns budget 2024 med nettobudgetramar per namnd samt ekonomisk plan for 2025-
2026 har under en intensiv kortare period tagits fram av Mittenstyrets ledning i ndra dialog med t f kom-
mundirektor, forvaltningschefer och ekonomichef. For stallningstagande i kommunstyrelsen oktober och
slutligt beslut i kommunfullmaktige i november.

| december ska Ekeré kommuns namnder besluta om 2024 ars verksamhetsplan och budget med resursfor-
delning inom den av kommunfullmaktige beslutade nettobudgetramen fér namnden.

Forslag budget 2024 - Ansvar 1 ett utmanande lage

Redan i varas i den inledande delen av budgetprocessen stod det klart att de ekonomiska forutsattningarna
infor ar 2024 hade férsamrats mer an vad riktningen pekade i forra arets budgetprocess. Allteftersom mana-
derna har passerat har ytterligare 6kade kostnader synliggjorts. Inte minst i samband med nya upphand-
lingar. Laget har dartill ytterligare forsamrats genom inbromsningen i ekonomin som exempelvis gor att skat-
teintdkterna inte 6kar i den takt som tidigare prognos. Dartill ska hanteras de direkta ekonomiska foljderna
av innevarande ars befolkningsférandring dar antal Ekerdbor, istallet for att 6ka, har blivit farre jamfort ars-
skiftet och avviker mot tidigare befolkningsprognoser.

Framtagande av budgeten ar en arlig process som, forutom att resultatet ska vara en realistisk budget for
kommande verksamhetsar i ekonomisk balans, i viagvalet av atgarder kraver bade ett kort- och ett langsiktigt
perspektiv pa utvecklingen av verksamhet och ekonomi. “Verktygsladan” innehaller atgarder fér att minska
kostnaderna genom effektiviseringar och standigt forbattringsarbete, sdnkt ambitionsniva, omprévning av
hur befintliga resurser anvands och kan dven innehalla avveckling av befintlig verksamhet. Ett annat verktyg
ar okade intakter genom forandring av verksamhetens taxor och avgifter i de fall de inte ar kopplade till ett
"maxtak” eller inte kan regleras med kommunalpolitiska beslut inom ramen for sjalvkostnadsprincipen.
Aven med maélet att reducera kostnadsnivan innehéller budgetberedningen dven avvigningar som resulterar
i resursforstarkningar genom omfordelning eller utdkning i syfte att uppna ett idag eller framtida 6nskat
lage. Den kommunala skattesatsen ar ocksa ett verktyg for att 6ka eller minska det ekonomiska utrymmet
for finansiering av verksamhetens kostnader, finansiella kostnader och skapa arliga positiva resultat. Under
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sarskilda omstandigheter, och inom det utrymme som lagstiftningen medger, kan budgeten balanseras ge-
nom att disponera del av upparbetat "6ronmarkt” eget kapital fran tidigare ars positiva resultat.

Efter manga ar av stabil ekonomi med goda resultat i Ekeré kommun innebar redan budget 2023 omfat-
tande utmaningar att balansera ekonomin. De ekonomiska forutsattningarna for en balanserad budget 2024
ar an mer utmanande.

Driftbudget 2024

Mittenstyret presenterar forslag till budget 2024 dar manga av de ovan atergivna verktygen anvands. Bud-
get 2024 innehaller ofrankomliga resursforstarkningar for att mota 6kade rantekostnader, pensionskostna-
der, nivahojande 6kade kostnader till foljd av indexupprakningar i befintliga avtal och efter nya upphand-
lingar, forvantad volym- och prisutveckling inom férskola, skola, vard och omsorg samt att flera investerings-
projekt ar fardigstallda som resulterat i att fler verksamhetslokaler blir tillgdngliga och av det hogre lokal-
kostnader.

Dartill innehaller budget 2024:

e Resursforstarkning for att ytterligare 6ka genomforandetakten av den beslutade utvecklingen av Ekerd
kommun, bade resurser for enskilda uppdrag under ar 2024 och resurs for permanent férstarkning
dven kommande ar. Samt forstarkning av resurser for driften av badhuset for att mojliggéra forbattrad
arbetsmiljo, battre jamforbarhet med referensobjektet dar budget och bemanning 6kat jamfort tidi-
gare fakta samt for att idag inte férandra Oppettiderna.

e Minskade kostnader genom effektiviseringar och en férandrad ambitionsniva i den kommunala verk-
samheten. Forvaltningscheferna har haft i uppdrag att finna vagar for att minska nuvarande kostnader
vilket ingar i berdkningen av budgetramar fér namnder och kommunstyrelse och aterfinns foretradesvis
inom gemensam/central forvaltning.

e Lagre nettokostnader genom férandrad ambitionsniva i vissa verksamheter och omprévning av hur re-
surser disponeras. Nagra av forandringarna for sdnkta kostnader ar framst tankt bara ske under 2024
for att omprovas infor budget 2025 med onskvart aterstallande. Samtliga férandringar ar foremal for
politiskt beslut men omfattningen av kostnadsreduceringen ar en forutsattning for budget 2024 och
utgor underlag for namnd och styrelses budgetram netto.

Ekeré kommun har inom ramen fér det egna kapitalet “6ronmarkt” 89,4 mnkr i RUR (resultatutjamningsre-
serv). Regelverk finns om pa vilket satt den kan disponeras, det ska ske restriktivt. Men i enlighet med vad
som framgar i regelverket?® ar situationen just sddan att en disponering kan goras fér att “éverbrygga” tillfal-
liga extrema kostnadstoppar. Inflationens inverkan pa prisbasbeloppets utveckling och den darmed direkta
merkostnaden — utéver normalinflation — av 2024 ars pensionskostnad utgor ett tydligt exempel pa tillfallig
extrem kostnad. En disponering har inverkan pa kommunens ekonomiska styrka och minskar den likvida
finansieringen av driftkostnader och investeringsutgifter.

e Av upparbetad RUR disponeras 71,8 mnkr i budget 2024.

Aven med atgarder for att minska verksamhetens nettokostnad och med disponering av RUR &r budget
2024 inte i ekonomisk balans. For att eliminera underskottet och uppna balanserad budget féreslar Mit-
tenstyret att den kommunala skattesatsen hgjs.

e Ekerd kommuns skattesats 6kar fran dagens 18,95 med 0,27 till 19,22.

1 Ekeré kommun, styrande dokument Kommunal férfattningssamling, KFS 01:1 §§ 9-11
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Intdkter och kostnader i projekten inom exploateringsverksamheten ska budgeteras och ingar i budget 2024
med en nettointakt 12 mnkr.

Budgeterat arets resultat ar 2024 ar negativt 70,4 mnkr. Budget 2024 arets balanskravsresultat noll (0) efter
i budget gjorda balanskravsjusteringar och disponering av RUR.

Vid disponering av RUR blir alltid resultatet pa sista raden 0 kronor.

Bokslut Budget Prognos Budget
tkr netto 2022 2023 2023 2024

Verksamhetens nettokostnad (ordinarie vrk) -1 835298 -1970 247 -1973 236| -2 098 362

Exploateringsverksamhet -12 269 25920 -10 568 12 000
S:a Verksamhetens nettokostnad -1 847 567 -1944 327 -1983 804/ -2 086 362
Skatteintdkter och generella bidag 1944 159 1985200 2026845 2087170
Finansnetto -8 219 -38 900 -47 720 -71 160
Arets resultat 88373 1973 -4679| -70352

Ytterligare atgarder; Intdktsforstarkning och
kostnadsredcering

Balanskravsjusteringar 25539 1448 1926 1448
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 62 834 525 -6 605 -71 800
Disponering RUR 6 605 71 800
Arets balanskravsresultat 62 834 525 0 0

| bilaga 1 aterfinns Resultatrdkning budget 2024 med tilldgg av en férenklad balanskravsutredning som tyd-
liggor det budgeterade balanskravsresultatet. | bilagan aterges daven en sammanfattande férenklad balans-
rakning som oversiktligt visar sambanden mellan driftbudgeten enligt resultatrakningen och skulder och till-
gangar i balansrakningen.

Mer information om budget 2024 aterges under de ndrmast foljande rubrikerna samt i bilaga 4 Férandringar
i verksamheten som underlag for namnder och kommunstyrelsens nettobudgetram ar 2024.

Skatteintdkter och generella bidrag

Skatteintdkter och generella bidrag ska finansiera verksamhetens kostnader, rantekostnader och ska vara
hogre an kostnaderna. Avgérande for intdktbeloppets storlek ar tillvaxten i rikets skatteunderlag, hur
mycket staten tillfor av generella statsbidrag, kommunens egen befolkningsutveckling och den kommunala
skattesatsen.

| statsbudgeten har kommunerna for ar 2024 fatt 6kade generella statsbidrag. Det bidrar till finansieringen
av 2024 ars kostnader. Samtidigt forutsags att den lagkonjunktur som Sverige befinner sig i kommer att bli
bade mer utdragen och djupare. Som en foljd av det kommer inte skatteunderlaget i riket att arligen oka lika
mycket som antogs sa sent som i augusti 2023. Den positiva ekonomiska effekten av 6kade generella bidrag
minskar i hog grad genom att skatteintdkterna kalkyleras lagre.

Ekerd har haft en “ovanlig” - ndra onormal - befolkningsutveckling under ar 2023. Antal invanare 1 novem-
ber 2023 som grund for den totala intakten har reviderats ner flera ganger under budgetberedningen. Trots
det finns risk for en 6vervardering av antalet Ekerébor boende i kommunen vid avstamningstillfallet.

Det ar maijligt att vid ett utfall med lagre antal invanare att det under verksamhetsar 2024 till viss del kan
ekonomiskt motas med att det dven ar farre barn och elever i férskola och skola och eventuellt dven med
farre brukare inom socialtjansten.
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Budget 2024 forutsatter forslag om att ar 2024 forandra Ekeré kommuns kommunala skattesats. Med 0,27
till 19,22. Den forandringen innebar prognos hogre skatteintdkter med 26 860 tkr for budget 2024.

Prognos for budget 2024 och de déarpa foljande tva aren bygger pa antagandena fran SKR (Sveriges kommu-
ner och regioner) fran 2023-10-05 om bland annat skatteunderlagets utveckling och i 6vrigt modellerna for
berakning av inkomst- och kostnadsutjamning och de tillférda generella bidragen (regleringsbidrag). Det
finns inte nagon sarskild berakning 6ver intakten fran fastighetsavgiften, prognosen vilar pa SKR:s bedém-
ning for 2024 med en forsiktig intdktsutveckling kommande aren. Nya bostader ar avgiftsbefriade under

15 ar.

Utfall Prg 2023 | Budget Awvik Prognos | Plan for ekonomin

mnkr 2022 per okt 2023 2023 2024 2025 2026

Skatteintakter 17539 1873,5 1857,6 15,9 1912,7 1999,5 2072,9
Inkomstutjamning avgift -135,9 -179,3 -170,5 -8,8 -155,0 -158,0 -144,5
Kostnadsutjamning, regl.post 198,1 205,4 181,0 24,4 229,8 210,8 211,0
LSS-utjamning 43,5 31,0 29,2 1,8 21,2 21,5 21,7
Fastighetsavgift 71,4 75,9 76,0 -0,1 77,7 78,2 78,7
S:a skatteintdkter och generella bidrag 1930,9 2 006,5 1973,3 33,2 2 086,4 21519 2 239,7
S:a Ovriga generella statsbidrag 13,2 15,1 11,9 3,2 0,7 0,0 0,8
Totalt 1944,2 2021,6 1985,2 36,4 2 087,2 21519 2 240,5
Antal invanare 1.11 aret innan 29 059 29135 29270 -135 29120 29230 29535

Forandring jamfort med vad som ligger till grund for budget 2024
e 0,1(10 6re) i kommunal skattesats motsvarar 9 950 tkr
e 100 invanare motsvarar 6 140 tkr

| bilaga 2 aterfinns mer detaljer om forutsattningar for prognosen och ingaende delar i summa skatteintak-
ter och generella bidrag.

Ovriga generella sarskilda statsbidrag

Utdver de mer omfattande generella statsbidragen till kommuner finns vissa sarskilda statsbidrag som har
ett syfte men som inte krdver aterrapportering till givande myndighet och ar fritt for kommunen att styra
dess anvandning. Sadana bidrag ska i enlighet med normerande styrning av redovisningen fran RKR (Radet
for Kommunal Redovisning) redovisas inom ramen for “finansférvaltningen”, dvs évergripande och darmed
inom budgetposten Skatteintikter och generella bidrag. Aven da bidraget har ett sarskilt syfte redovisas det
inte inom driftsredovisningens olika budgettitlar for verksamhetens kostnader.

For ar 2024 finns endast ett sddant bidrag, i fortid, identifierat. Det &r bidrag for att genomféra EU-valet i
juni 2024. Statsbidraget uppgar enligt preliminar berékning till 740 tkr.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnad i budget 2024 uppgar till 2 086,4 mnkr. Exkluderas nettointakten fran exploa-
teringsverksamheten ar nettokostnaden i den “ordinarie verksamheten” 2 098,4 mnkr. Ordinarie verksam-
hetskostnader 2024 dr 6,3 % hogre an prognos 2023 och 6,5 % hodgre an budget 2023.
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Betydande paverkan pa den héga kostnadsutvecklingen &r pensionskostnaderna, forstarkt IT-/Cybersdkerhet
och betydande prisutveckling i nya avtal efter upphandling for vasentliga kommunala tjanster som skolskjut-
sar/persontransporter och driften av Kullens vard- och omsorgsboende samt tva LSS-boenden. | budget
2024 ingar dven helarseffekt av driftkostnaden for badhuset. Budgeten innehaller dven forstarkta resurser
jamfort budget 2023 for att 6ka takten i genomférande av kommunala detaljplaner och med resursforstark-
ning i tillhérande uppdrag. Relaterat planerade och pagaende investeringar har driftkostnaderna i budget
2024 okat for att finansiera rivnings- och avetableringskostnader och i investeringsprojekt kringliggande
kostnader som inte kan betraktas vara en del av investeringen. Redan i budget 2023 beaktades hogre kost-
nader for uppvarmning av fastigheter och i budget 2024 ingar 6kade kostnader for fjarrvarme. Ekeré kom-
muns lokalkostnader 6kar dven i takt med fardigstdllande av nya moderna lokaler for verksamhetens behov
och for att matcha den pa sikt utpekade befolkningsokningen. Fler kvadratmeter lokalyta 6kar kostnaden
2024 jamfort 2023 men omfattningen kommer 6ka vasentligt mer fran aren 2025-2026 nar de stora skol-
projekten med tillhérande idrottshallar ar klara for inflyttning och anvdandning. Vid jamférelse mellan kost-
nader i budget 2023 och budget 2024 maste dven hansyn tas till att 2023 riktade statsbidrag till socialtjans-
ten for "aldresatsningen” har enligt styrande normering omdefinierats till att vara ett helt generellt statsbi-
drag och finns 2024 inbakat i de generella statsbidragen som Ekero erhaller. Nuvarande forutsattningar ar
att statsbidraget upphor fran ar 2025, det betyder cirka 7 mnkr lagre intdkt samtidigt som kostnaderna for
uppdrag troligen finns kvar i verksamheten om inga beslut fattas om avveckling.

Budgeten beaktar effekter av den demografiska utvecklingen som for ar 2024 jamfért budget 2023 ger lagre
volymer — farre barn och elever i férskola och skola — fér Barn- och utbildningsndmnden och darmed lagre
budget samt viss 6kning av volymer inom socialtjansten. De forandrade volymerna har berdknats enligt den
metod som férvaltningsorganisationen har anvant under de senaste 2-3 aren men med viss ytterligare
nedrevidering i syfte att inte bygga in nagon "volymreserv”. Det finns risk for 6kade kostnader i budget om
"volymerna” 6kar utéver antagande. Samtidigt kan det till viss del ga at andra hallet med lagre kostnader
om den under 2023 minskande befolkningen ar del av namndernas malgrupper.

Budget 2024 beaktar resultatet av till férvaltningscheferna givet uppdrag — att reducera verksamhetens
kostnader genom effektiviseringar och férindrad ambitionsniva. Atgarder som har betydelse for bland an-
nat mojligheten att genomféra utredningar och utvecklings- och forandringsarbete i dnskvard takt men dar
effekterna i verksamheten ar godtagbara. Sedan tidigare pagaende forandringsarbete i syfte att effektivisera
verksamheten kommer fortsatta och den ekonomiska effekten med lagre kostnader ar inkluderad i budget
2024. Aven av namnd tidigare fattat beslut om férandringar ingér och ekonomisk effekt av tidigare beslut
om att taxor och avgifter arligen ska regleras med faststallt index for upprakning. Kostnadsreduceringarna i
verksamheten genomfors i forvaltningarna inom ramen for forvaltningschefs mandat verkstallighet. | bud-
getberedningen har forvaltningscheferna kommunicerat dessa med den politiska ledningen som dven star
bakom dem.

Forslag till budget 2024 forutsatter beslut i kommunfullméaktige i arenden om férslag om taxor och avgifter
2024 enligt kommunstyrelsens beslut om forvaltningarnas férslag.

Pensionskostnader

Pensionskostnaderna har betydande paverkan pa den samlade budgeten for ar 2024. Del av den totala kost-
naden och 6kade kostnader 2024 aterfinns inom verksamhetens kostnader. Resterande del inom finansnet-
tot som finansiell kostnad — ranta pa pension. Forandringen mellan prognos 2023 och prognos 2024 totalt
30 mnkr hogre kostnader, jamfort budget 39 mnkr. Tidigare forvantningar pa inbromsad inflation redan
andra halvaret 2023 har helt kommit att falla. Den hoga inflationen gor att 2024 ars pensionskostnad ar mer
an 70 mnkr hogre an vad som varit fallet om prisbasbeloppen hade 6kat med “normalinflation” 2 %.
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Pensionskostnaderna kommer framover vara hogre dn aren fore 2023 dven med lag eller “normalinflation”
bland annat som f6ljd av traffat avtal mellan parterna om forbattrad pension fér kommunanstallda.
Nuvarande prognos 6ver pensionskostnadernas utveckling visar pa lagre kostnad jamfort 2023-2024 fran ar
2025, men det dr under forutsattning av att inflationen gar tillbaka till en mer normal rimlig niva.

Pensionskostnad

200 188,0
157,0 -
150 148,9 1201
100,3 - 104,5
100 85,2 1157 108,0
50
0
mnkr  Ar2021 Ar2022 Ar2023 Ar2024 Ar2025 Ar 2026
B Budget Prognos Sim+2% Utfall
Faktor, kr Ar2021 Ar2022 Ar 2023 Ar2024  Prgn2025  Prgn 2026
Prisbasbelopp 47 600 48 300 52 500 57 300 58 700 59 300
Forhojt PBB 48 600 49 300 53 500 58 500 59 900 60 600
PBB, forandr 0,6% 1,5% 8,7% 9,1% 2,4% 1,0%
For.PBB,foran 0,6% 1,4% 8,5% 9,3% 2,4% 1,2%

Budgetram 2024 kommunstyrelse och ndamnder

Verksamhetens nettokostnad budget 2024 férdelas enligt tabellen nedan — budgetram 2024 for budgettitlar
inom kommunstyrelsen och fér namnderna. Ram nettobudget 2024 for beslut i kommunfullmaktige.

Utfall Budget Prognos Budget

(tkr nett0) 2022 2023 2023 2024
Kommunstyrelse
KS- Kommunstyrelseférvaltn & smarta satsn -110 932 -118 425 -119 925 -122 428
KS-Stadsbyggnadsforvaltning -75775 -62 480 -85 880 -85 365
KS- Brandférsvar -26 340 -27 040 -27 041 -27 362
KS- Resurs detaljplaner -15 158 -9 000 -9 000 -14 000
KS- Medlemsavgifter -1708 -1 790 -1756 -1 860
KS- Gem avrakningskonton -10 587 -48 800 -48 400 -49 600
KS- Budgetmarginal -3100
KS - Exploatering -12 269 25920 -10 568 12 000
KS - Fastighetsforsaljningar -4 614 1448 1926 1448
Barn- och utbildningsndmnd -930 989 -973 650 -962 650 -1015 589
Socialndmnd -554 165 -601 605 -589 105 -639 043
Kultur- och fritidsnamnd -71781 -96 180 -96 479 -108 493
Byggnadsnamnd -6 436 -7 980 -10 580 -7 655
Miljénamnd -4 760 -4 340 -4 340 -4 350
Central politisk organisation -13 130 -16 285 -16 285 -16 400

Valnamnd -2 545 -40 -40 -3210
Revision -1 020 -1130 -1230 -1200
Overférmyndare -2 257 -2 950 -2 450 -3 255
S:a Verksamhetens nettokostnad -1 847 567 -1944 327 -1 983 804 -2 086 362

| bilaga 3 aterfinns bruttoredovisning av intakter och kostnader varav internhyror for nettobudget 2024.
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Finansnetto och lanevolym

Finansnettot ar kalkylerat till nettokostnad 71,2 mnkr i budget 2024. Avgérande kostnaderna ar 2024 ar fort-
satt 6kade rantekostnader fér pension som bland annat styrs av olika basbelopp och darmed pensionsskul-

dens sakring genom upprakning. Den “skenande” inflationen under perioden 2023-2024 som styr basbelop-
pen per juni 2023 for ar 2024 resulterade dven for ar 2024 i extremt hog forandring av basbeloppen.

Rantenivaer for kommunens lan har redan innevarande ar borjat stiga vid refinansiering av befintliga l1an och
vid upptagande av nya lan. Lanevolymen okar. | foérsta hand som féljd av omfattande investeringsprogram

for Ekeré kommuns utveckling. Kalkylmassigt 6kar réantan pa lanen till 6ver 36 mnkr och 6kar med 13 mnkr i
budget 2024 jamfort prognos 2023, som dverstiger budgeten. Budgeten ar forenad med risk fér utfall med
hogre kostnader, dels om rantenivaerna stiger utéver antaganden. Dels om lanebehovet kommer hamnai

den hogre alternativa nivan. Budgeterade kostnader fortsatter 6ka de darefter kommande aren. Framst som
foljd av 6kad nyupplaning for finansiering av investeringar.

Utfall Budget Prognos Prognos Plan Plan
tkr 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Finansiella intdkter* 3150 2900 5630 5000 3600 3600
Rantekostnad pension inkl
sarskild [6neskatt -4 392 -29 700 -30 000 -39 790 -15 015 -8 900
Ranta lan kreditinstitut** -6 766 -11 900 -23335 -36 370 -54 710 -63 100
Rénta for inlosen Swap 0 0 0 0
Ovriga kostnader -419 -200 -15 0 0 0
Finansiella kostnader -11577 -41 800 -53 350 -76 160 -69 725 -72 000
Finansnetto -8427 -38 900 -47 720 -71 160 -66 125 -68 400
Awvikelse prognos 2023 -8 820
* Okad intdkt 2023 och 2024 beror pé swapen (swap positiv)
Nya Ién har berdknats med rdnta 40% 4,1%-42% 4,1%-3,7% 3,7%
Genomsnittsrdnta (Gr) rantekostnad i forhdllande till Ign 3,0% 3,1% 3,4% 3,7%
Kénslighet 100 mnkr, pé antaganden ovan 4 mnkr 4,1 mnkr 3,8 mnkr 3,7 mnkr
Varje 1% enhet innebdr 3 mnkr 5 mnkr 6,5 mnkr 8,5 mnkr

Investeringsprogrammet fér kommande ar kan inte finansieras med ordinarie egna medel. Med nuvarande
ekonomiska forutsattningar inte heller investeringsnivan for reinvesteringar i befintliga fastigheter och an-

laggningar gata/park. For kommande ar ar det i forsta hand finansiering av investeringar med nyupplaning

for bade byggnation av nya verksamhetslokaler och dven for merparten av reinvesteringarna.

Antagandet om behov av nyupplaning baseras pa bedomning om investeringsbudget och i vilken takt under
aret och omfattning likvida medel behovs for investeringsutgifterna. Lanevolymen kalkyleras 6ka till

1 318 mnkr vid utgangen av ar 2024. Om likviditetsinflodet blir Iagre beraknas att lanevolymen kommer att
hamna i den hogre alternativa nivan med lan upp till 1 419 mnkr innan utgangen av ar 2024.

Utifran nu liggande ekonomiska forutsattningar for kommande ar och investeringsprogram bedoéms att lane-
volymen kommer att nd upp till minst 1 772 mnkr vid utgangen av ar 2026.

Forslag budget 2024 med ekonomisk plan 2025-2026
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Alternativ
ytterligare
Prognos, tkr IB Lan UB Lan | Forandr Alt UB Lan| férandring
2023 564 550( 779500 214950 860 000 80 500
2024 779 500( 1318500, 539 000 1419000 100500
2025 1318 500| 1615500, 297 000 1716 000/ 100 500
2026 1615500( 1772500, 157 000 1873 000 100 500
Nyckeltal kommunen
Utfall Utfall Utfall Budget Prognos Budget
2020 2021 2022 2023 2023 2024
Andel av skatteintdkter & generella bidrag
Arets resultat 5,1 5,2 4,5 0,1 -0,2 -3,4
Resultat efter balanskravsjustering 4,0 4,6 3,2 0,0 -0,3 -3,4
Verksamhetens nettokostnad 94,1 94,4 95,0 97,9 97,9 100,0
Verksametens nettokostnad + finansnetto 94,9 94,8 95,5 99,9 100,2 103,4
Laneskuld kr/ invanare 14 022 12192 19 385 29 320 26 755 45 278
Sjalvfinansieringsgrad investeringar, % 82,2 107,2 52,5 36,0 32,6 18,7
Soliditet exkl pensionsforpliktelser, % 44,5 44,9 43,5 40,1 39,5 28,4
Soliditet inkl pensionsforpliktelser, % 20,9 24,5 26,2 23,9 23,4 15,7

Ekonomisk plan 2025-2026

De ekonomiska forutsattningarna for Ekerd kommuns budget dr utmanande. | framskrivningen av driftkost-
nader for de kommande aren 2025-2026 har demografiska utvecklingen beaktats men kommer att behéva
omprovas med ny befolkningsprognos som tar hansyn till den ovanliga befolkningsforandringen 2023. Kost-
naderna ligger kvar pa en hog niva och prisutvecklingen kommer paverkas av hur djup och langvarig lagkon-

junkturen blir. Konjunkturen kommer ocksa direkt ha effekt pa utvecklingen av skatteunderlagets tillvaxt.

Planen beaktar forvantat lagre pensionskostnader 2025 jamfort 2024, fortsatt hoga rantor och 6kat lanebe-

hov for att finansiera investeringarna. Under planperioden kommer alltfler av stora investeringsprojekt att

bli fardiga och aktiveras, lokalkostnaderna dkar.

Bokslut Budget Prognos Budget Ekonomisk plan
tkr netto 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens nettokostnad (ordinarie vrk) -1 835298 -1970 247 -1973 236(-2 098 362| -2 148 375 -2 251 900
Exploateringsverksamhet -12 269 25920 -10 568 12 000 2100 9500
S:a Verksamhetens nettokostnad -1 847 567 -1944 327 -1983 804| -2 086 362| -2 146 275 -2 242 400
Skatteintakter och generella bidag 1944159 1985200 2026845 2087170 2151900 2 240500
Finansnetto -8 219 -38 900 -47 720 -71 160 -66 125 -68 400
Arets resultat 88 373 1973 -4 679 -70 352 -60 500 -70 300
Ytterligare atg'ei!'der; Intaktsforstarkning och 60 500 -85 000
kostnadsredcering
Balanskravsjusteringar 25539 1448 1926 1448
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 62 834 525 -6 605 -71 800
Disponering RUR 6 605 71 800
Arets balanskravsresultat 62 834 525 0 0
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Baserad pa forslag till forandrad kommunal skattesats 2024 och med beaktande av effekt 2025-2026 av vid-
tagna atgarder for att reducera kostnaderna 2024, ar resultatet kalkylmassigt ett underskott pa drygt

60 mnkr ar 2025 och 70 mnkr ar 2026. Givna ekonomiska forutsattningar idag maste kommande ars budget-
process hantera ytterligare kostnadsreduceringar och intdktsforstarkningar for att na ett balanserat resultat.
Ytterligare atgarder darutover kravs for att astadkomma arligt positivt resultat och starka det egna kapitalet
och 6ka den ekonomiska styrkan.

Investeringsbudget 2024—2028

Ekeré kommun ar, som Oversiktsplanen och andra langsiktiga planeringar i ndmnderna visar, inne i en period
med omfattande investeringsvolymer. Malbilden i 6versiktsplanen om bostadsbyggande av exploatérer for
att 6ka antal invanare innebar kommunala investeringar i forskolor och skolor tillsammans med investe-
ringar i fritidsanlaggningar, infrastruktur och kommunala dtaganden i exploateringsprojekten. Omfattande
behov av kapacitetsdkning finns dven for aldreomsorg och fér omradet funktionsnedsatta. Besluten for att
tillgodose lokalbehoven inom dessa omraden utgar i forsta hand med samarbete med externa aktérer som
byggherre.

Allteftersom de stora nyinvesteringarna star fardiga och tas i drift for sitt &ndamal 6kar belastningen av drift-
kostnaderna med arliga planenliga avskrivningen av investeringsprojektet. Tillbakablick och prognos éver
arliga investeringar och avskrivningar illustreras i diagrammet. Befintlig Sandudden skola kommer under
planperioden att rivas och darmed utrangeras och da kommer avskrivningar minska med detta samtidigt
som avskrivningar 6kar nar nya skolan och idrottshallen istéllet tas i drift. Ekebyhovsskolan pa Bryggavagen
kommer vara fardigbyggd mot slutet av planperioden

700 140
600 - ;/ 120
500 - // 100
400 ] 80
300 60
200 40
“anliidnnl ”
“mn [ O

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

[ Investering, mnkr e Avskrivningar, mnkr

Vid detta tillfdlle upptas sammantaget 2 409,8 mnkr som investeringsbudget for perioden 2024-2028. Det
ar en overvikt for investeringsutgifter kommande tva ar, totalt 1 195,3 mnkr. Inrdknas dven investeringsbud-
get 2023 uppgar investeringsbudget 2023-2025 till drygt 1 930 mnkr. Ar 2024 uppgar investeringsbudgeten
till 584,4 mnkr exklusive det belopp som kommer att ombudgeteras fran 2023 till 2024 f6r de 6ver arsskif-
ten pagaende projekten.

Forslag budget 2024 med ekonomisk plan 2025-2026
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Flertal investeringsprojekt ar sedan tidigare beslutade, planerade och/eller i ett genomférande skede.

Det finns fortsatt risk for att kostnaderna pressas uppat utover budgeterad niva vilket inte blir tydligt forran i
samband med projektering.

Inom ramen for ramanslagen sker reinvesteringar och/eller sarskild komplettering till befintligt investerings-
projekt. Investeringsbudgeten upptar aven kommunala investeringar inom beslutade exploateringsprojekt.
Kommunala utgifter fér atgérder som kan definieras vara ett varde for kommunen och okar tillgangarna i
balansrakningen.

Investeringar i inventarier, utrustning/ IT &r i huvudsak direkt férknippade med byggnation av nya verksam-
hetslokaler. Till en mindre del avser det reinvesteringar i befintliga verksamheter av uttjanta inventarier och
utrustning. Samt for kommunens gemensamma IT-plattform.

Gdng- och cykelviigar samt laddinfrastruktur

| foreliggande budgetprocess har Mittenstyrets ledning valt att avvakta med stéllningstagande av flerarig
investeringsplan 2025-2028 for utvecklingen av Ekeré kommuns gang- och cykelnat och for hur laddinfra-
struktur i kommunen kan utvecklas. Detta kommer att aktualiseras i nadsta ars budgetprocess.

Uppdrag till férvaltningsorganisationen

Som en del i Eker6 kommuns fortsatta utveckling ger Mittenstyrets ledning uppdrag till férvaltningsorgani-

sationen att:

e Undersoka forutsattningarna och mojlighet att redan under ar 2024 etablera en konstgrasplan i cent-
rumndra omrade dar forutsattningen ar att det ska ga att anvdnda redan befintliga faciliteter i tillrdck-
ligt ndra anslutning. Rambudget finns upptaget i investeringsbudget 2024.

e Undersoka forutsattningarna for plats och ekonomi for en permanent traningsanlaggning. Infor bered-
ning i kommande ars budgetprocess.

Budget Budget Plan Plan Plan Plan
tkr netto 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Lokaler och infrastruktur
KS - SBF, Fastighetsenheten 608 334 483750/ 362800 254600 204 000 39 000
KS- SBF, Tekniska enheten 33900 28 100 30 300 22 340 16 900 16 900
KS - SBF, Tekniska enheten, avfall 4 000 2 000 18 000
KS - SBF, Exploateringsprojekt 59 345 28 300 57 500 11 000
KS - Markinkop 7 000 12 000 7 000 7 000 7 000 7 000
Kommunstyrelsen, évrig 2 000 80 000 20 000 30000
Barn- och utbildningsndmnden 500 200 10 000 6 000 4 000 43 000
Kultur- och fritidsnamnden 4220 21100 9 800 77300 242300 144300
Socialndmnden 200 200 300 300 300 300
S:a lokaler och infrastruktur 719 499 575650( 575700 398540 474500 280 500
Inventarier, IT/Utrustning
Kommunstyrelsen 1200 1800 1 800 8 600 1500 1500
Barn- och utbildningsnamnden 6 600 4 800 24 750 25200 1200 17 000
Kultur- och fritidsnamnden 7 015 650 1650 650 650 650
Socialndmnden 1 800 1 500 7 000 3500 1500 1500
S:a inventarier, IT/Utrustning 16 615 8 750 35 200 37 950 4 850 20 650
Totalt 736 114| 584400( 610900 436490 479350 301 150

Mer detaljerad 6versikt 6ver investeringsprojekt aterfinns i tabellform i bilaga 5
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Bilaga 1 — Resultat- och balansrakning budget 2024

Resultatrakning

Bokslut Budget Prognos Budget
tkr 2022 2023 2023 2024
Verksamhetens intdkter 394 916 348 489 356 000 353 600
Verksamhetens kostnader -2155002 -2195446 -2244304| -2 339 737
Avskrivningar -87 481 -97 370 -95500, -100 225
Verksamhetens nettokostnader -1847 567 -1944 327 -1983 804| -2 086 362
Skatteintakter 1753882 1857605 1878784 1912710
Generella statsbidrag och utjamn. 190 277 127 595 148 061 174 460
Verksamhetens resultat 96 592 40 873 43 041 808
Finansiella intakter 3424 2 900 5630 5 000
Finansiella kostnader -11 643 -41 800 -53 350 -76 160
Resultat efter finansiella poster 88373 1973 -4 679 -70 352
Arets resultat 88 373 1973 -4 679 -70 352
Balanskravsjusteringar 1448 1926 1448
Arets resultat enligt balanskravjusteringar 525 -6 605 -71 800
Disponering av RUR 0 6 605 71 800
Arets balanskravresultat 525 0 0
Balansrakning — forenklad
Bokslut Prognos Budget

tkr 2022 2023 2024
Summa Tillgangar 2116593 2316 600, 2963 027
Eget kapital 921374 914 769 842 969

Varav RUR 89 400 82795 10 995

disponering av RUR -6 605 -71 800

Avsattningar 276 625 341 569 431 053
Skulder 918594 1060262 1689 005
varav légn 564 550 779 599 1318 500
S:a Eget kapital, avsattningar och skulder 2205993 2316600 2963027
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland
skulder eller avsattningar 367 624 371944 377 149
Soliditet exkl.pensionsforpliktelser 43,5% 39,5% 28,4%
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser 26,2% 23,4% 15,7%

Forslag budget 2024 med ekonomisk plan 2025-2026
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Bilaga 2 — Skatteintakter och generella bidrag budget 2024 med plan

2025-2026

.Ekert') skattesats 18,95 t.0.m ar 2023 / 19,22 from ar 2024

Utfall Prognos | Budget Avvik Prognos | Plan for ekonomin
tkr 2022 2023 2023 2023 2024 2025 2026
Skatteintakter 1710 645| 1856 832| 1857 605 1912 710| 1999 500( 2 072 900
Slutavrakning 43 237 16 681
S:a skatteintikter 1753882 1873513 1857 605 15908| 1912 710, 1999 500| 2 072 900
Inkomstutjamningsavgift -135909| -179326| -170500 -8 826/ -155000| -158 000, -144 545
Kostnadsutjamningsbidrag 117 863| 137365/ 136400 965/ 140700 141240 142745
Regleringspost (bidrag) 80 216 68 054 44 600 23 454 89 120 69 510 68 210
S:a inkomst- och kostnadsutjamning 62 170 26 093 10 500 15593 74 820 52 750 66 410
LSS utjamningssystem bidrag 43 467 30980 29 200 1780 21200 21450 21 690
Fastighetsavgift, bidrag 71421 75 878 76 000 -122 77 700 78 200 78 700
S:a skatteintdkter och generella bidrag | 1 930 941| 2 006 464| 1 973 305 33 159( 2 086 430| 2 151 900| 2 239 700
Antal invanare 1.11 aret innan 29 059 29135 29270 -135 29120 29230 29 535
Arlig forandring, antal 198 76 211 -15 110 305
Arlig férandring, % 0,69 0,26 0,73 -0,05 0,38 1,04
SKR Upprakningsfaktor rikets
skatteunderlag, % 5,60/4,67 4,65 3,29 4,96 4,32
Ekerd skattekrafti % av riket 128,9% 128,1% 126,6% 126,3% 125,3%
Ovriga generella bidrag
Stb Skolmiljarden 5240
Ovriga generella bidrag 585 380 380
Bidrag EU-val/ RKR-val 740 800
Prestationsbaserade gen stb 6731 13593 10755 2 838
Extra stod Ukraina, gen stb 664 1137 1140 -3
TOTALT 1944 159| 2 021 574| 1985 200 36 374| 2087 170| 2 151 900| 2 240 500
10 6re motsvarar 9950 10 400 10 800
100 invanare 1.11.23 motsvarar i budget 2024 6 140

Notering: Prognos 2023-2026 enligt antaganden i SKR Cirkular 23:41 (2023-10-05) tillsammans med Ekerds bedémning om befolk-
ningsprognos per 1 november, aret fore verksamhetsar.
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Bilaga 3 — Verksamhetens kostnader, budgetramar

Sid 1 (2)
Utfall 2022 Budget 2023 Prognos 2023 per aug Budget 2024

(tkr inkl int. transakt, ej nédmndsinterna) Netto Intakter Kostnader Netto Intakter Kostnader Netto Intakter Kostnader Netto
Kommunstyrelsen
KS - Kommunstyrelseférvaltning
Kommunstyrelseférvaltning inkl smarta ¢ -97 821 11263 -116746 -105 483 10885 -117868 -106 983 3990 -116 334 -112 344
Interna lokalhyror -13 111 -12 942 -12 942 -12 942 -12 942 -11 579 -11 579
Kostnadsreducering 1495 1495
KS-KSF inkl Smarta satsningar ~ S:a -110 932 11263 -129688 -118 425 10885 -130810 -119 925 3990 -126418 -122 428
KS-Stadsbyggnadsforvaltningen
Delsumma ledning/stab 0 -6 600 -6 600 0 -6 600 -6 600 0 -6 740 -6 740
KS-SBF Planeringsenhet 4 550 -25 810 -21 260 2 350 -25 310 -22 960 4 666 -30 161 -25495

Ers KS dp-resurs 10 000 10 000 10 000 10 000 15 000 15 000
Resursforstarkning/ Satsning -2 200 -2 200
Delsumma planeringsenhet 14 550 -25 810 -11 260 12 350 -25 310 -12 960 19 666 -32 361 -12 695
KS-SBF Mark- och exploateringsenhet 957 -6 722 -5 765 1240 -7 005 -5 765 1107 -9 982 -8 875
Resursforstarkning/ Satsning -1 500 -1 500
Delsumma MEX 957 -6 722 -5 765 1240 -7 005 -5 765 1107 -11 482 -10 375
KS SBF- Fastighetsenheten -234797| -234797| 236259 -264989 -28 730 -274 457 -274 457
Fastighetsenhet interna lokalhyror 217 678 217 678 252 238 252 238
Fastighetsenhet externa lokalhyror 18 581 18 581 19 665 19 665
Kommunens lokalbank -1791 -3218 -3218
Driftkostn tex rivning i samb m Inv proj -2 500 -8 800 -8 800
Utrangering anldggningar -2 000 -2 000 -2 000
Driftkostnader vid stérre projekt -3 500 -3 500
Driftkostnad Svrigt -2 201 -2 298 -2 298
Delsumma Fastighetsenheten 236 259  -243 289 -7030| 236259 -264989 -28 730 271 903 -294 273 -22 370
KS-SBF Tekniska enheten 512 -32 337 -31 825 905 -32730 -31 825 392 -37 802 -37 410
Kostnadsreducering/intédkts.forstarkn 4225 4225
Delsumma Tekniska enheten 512 -32 337 -31 825 905 -32 730 -31 825 392 -33577 -33185
(exkl Avfall - egen balansenhet, netto 0)
Summa KS-SBF -75775| 252278 -314758 -62480/ 250754 -336634 -85 880 293068 -378433 -85 365
KS-SBF inkl Tekn némnden 2022
SBFF Medl.avgift, -24 277 -24 760 -24 760 -24 760 -24 760 -24 930 -24 930
Interna lokalhyror -2 063 -2 280 -2 280 -2 281 -2281 -2432 -2432
KS - Brandférsvar S:a -26 340 -27 040 -27 040 -27 041 -27 041 0 -27 362 -27 362
KS - Gem medl avg S:a -1708 -1790 -1790 -1756 -1 756| | -1 860 -1 860
Gem avrikniningskonton -7987| 311400 -357 600 -46 200 323750 -369 550 -45 800 351500 -398 500 -47 000
Medfinans.statl infrastruktur -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600
KS - Gem avrikningskonton S:a -10587| 311400 -360 200 -48 800 323750 -372 150 -48 400 351 500 -401 100 -49 600
KS - Budgetmarginal S:a -3 100
KS Resurs detaljplanering S:a -15 158 1000 -10 000 -9 000 1000 -10 000 -9 000 1000 -15 000 -14 000
KS Reavinst forsiljningar S:a -4 614 1448 1448 1926 1926 1448 1448
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Bilaga 3 — Verksamhetens kostnader, budgetramar

Sid 2 (2)
Utfall 2022 Budget 2023 Prognos 2023 per aug Budget 2024

(tkr inkl int. transakt, ej néamndsinterna) Netto Intdkter  Kostnader Netto Intdkter  Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto
Barn- och utbildningsngmnd -836228| 129957 -1006385 -876428| 146265 -1011693 -865 428 131424 -1035434 -904 010
Interna lokalhyror -94 761 -97 222 -97 222 -97 222 -97 222 -118 879 -118 879
Kostnadsreducering 7 300 7 300
Barn- och utbildningsndmnden S:a -930989| 129957 -1103 607 -973650 146 265 -1 108 915 -962 650 131424 -1147013 -1 015589
Socialndmnden -502 845 95983 -642025 -546042| 110560 -644102 -533 542 91800 -673605 -581805
Interna lokalhyror -51 320 -55 563 -55 563 -55 563 -55 563 -57 788 -57 788
Kostnadsreducering 550 550
Socialndgmnden S:a -554 165 95983 -697 588 -601605 110560 -699 665 -589 105 91800 -730843 -639 043
Kultur- och fritidsndmnden -43 208 26 280 -72776 -46 496 25213 -71 526 -46 313 29 852 -78 645 -48 793
Interna lokalhyror -28 573 -49 684 -49 684 -50 167 -50 167 -61 560 -61 560
Satsning/ Resursforstarkning -2 200 -2 200
Kostnadsreducering 760 3300 4 060
Kultur- och fritidsndamnden S:a -71781 26280 -122 460 -96 180 25213 -121693 -96 480 30612 -139105 -108 493
Byggnadsnamnden S:a -6 436 15 254 -23 234 -7 980 8 464 -19 044 -10 580 15 712 -23 367 -7 655
Miljndmnden S:a -4 760 7 429 -11 769 -4 340 5957 -10 297 -4 340 7 650 -12 000 -4 350
Central politisk organisation S:a -13 130 488 -16 773 -16 285 488 -16 773 -16 285 578 -16 978 -16 400

Valndmnd S:a -2 545 -40 -40 -40 -40 -3210 -3 210
Revisionen S:a -1 020 4 -1134 -1130 4 -1234 -1230 4 -1204 -1 200
Overférmyndaren S:a -2 257 20 -2 970 -2 950 20 -2 470 -2 450 20 -3 275 -3 255
Verksamhetens resultat (ordinarie vrk) -1 835 297| 852 804 -2 823 051 -1970247| 885 286 -2 858 522 -1 973 236| | 928 806 -3 027 168 -2 098 362
KS - Exploateringsverksamhet -12 269 47 900 -21 980 25920 64 262 -74 830 -10 568 19 525 -7 525 12 000
Verksamhetens resultat -1847567| 900 704 -2 845031 -1944 327 949 548 -2 933 352 -1 983 804 948 331 -3 034 693 -2 086 362
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Bilaga 4 — Forandringar 1 verksamheten, underlag for nimndens nettobud-
get 2024

Sammanfattning

Mittenstyret presenterar ett forslag till budget for 2024 som innehaller bade oundgangliga resursforstark-
ningar for att mota en hogre kostnadsniva som bland annat ar en foljd av den hoga inflationen, och 6kade
resurser for att 0ka takten i planeringen av Ekerds utveckling. Men dven med kostnadsreduceringar som
foljd av effektiviseringar och med férandringar i ambitionsniva i den kommunala verksamheten.

Forslag till Ekeré kommuns budget 2024 med ekonomisk plan for 2025—-2026 har under en intensiv kortare
period tagits fram av Mittenstyrets ledning i ndra dialog med t f kommundirektor, forvaltningschefer och
ekonomichef. Férvaltningscheferna fick i uppdrag att s6ka majliga atgarder med effektivisering och férand-
rad ambitionsniva som innebar lagre kostnader och med godtagbara effekter i verksamheten. Foréandring-
arna ar i dialog processade med den politiska ledningen. Sammanlagt har verksamhetens kostnader reduce-
rats med 16,3 mnkr genom férvaltningschefs verkstéllighet. Kostnadsreduceringarna ingar som en forutsatt-
ning for namndens berdknade nettobudgetram ar 2024.

Uppdrag

eff./atgarder

verkstillighet Atgirder for
tkr, netto forv.chef politiskt beslut
KS-Kommunstyrelseférvaltning, inkl
Smarta satsn. 4 650 1495
KS-Stadsbyggnadsforvaltning 0 4225
Barn- och utbildningsndmnden 3700 7 300
Socialndmnden 7 590 550
Kultur- och fritidsnamnden 0 4 060
Byggnadsnamnden 350 0
Summa: 16 290 17 630

33 920

Inom ramen foér budgetprocessens samarbete mellan den politiska ledningen och tjanstemannaledningen
har ett antal forslag till atgarder i verksamheten for att sdnka nettokostnaden processats med resultat i att
atgarder beraknade till 17,6 mnkr har identifierats. Lagre nettokostnader genom férandrad ambitionsniva i
vissa verksamheter och omprévning av hur resurser disponeras. Nagra av forandringarna for sankta kostna-
der ar framst tankt bara ske under 2024 for att omprévas infor budget 2025 med 6nskvart aterstallande.
Samtliga forandringar ar foremal for politiskt beslut men omfattningen av kostnadsreduceringen ar en forut-
sattning for budget 2024 och utgor underlag for ndamnd och styrelses budgetram netto.

Utover i forvaltningarna allmén aterhallsamhet med prévning om sankta, “frysta” eller mycket lagt upprak-
nade 6vriga budgeterade kostnader som inte dr bundna i avtal berdknas sammantaget atgarder for férvalt-
ningschefs verkstallighet och for dem som ar féremal for politiska beslut till 33,9 mnkr ldgre kostnader i
budget 2024.

| det foljande presenteras de mest vasentliga forandringarna i verksamheten i budget 2024 jamfort budget
2023 for namnd och forvaltning. Flertalet berakningar om kostnadsreduceringar avser helarseffekt. | forvalt-
ningarna kan forekomma att vissa atgarder inte far ekonomiskt genomslag fullt ut under verksamhetsar
2024,
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Kommunstyrelsen — kommunstyrelseforvaltningen inklusive “smarta satsningar”

| budget 2024 beaktas resursforstarkning 4,2 mnkr for 6kad IT-/cybersakerhet och féréandring av den
kommungemensamma IT-organisationen. Aven att férvéntat statsbidrag fran MSB var évervirderat i budget
2023 och att efter upphandling av nytt avtal fér bevakning/ rondering 6kar kommunens kostnader med

0,8 mnkr. Budgeten forutséatter fortsatt omfattning av nyttjandeavtal med bostadsbolaget och att kostna-
derna for mottagande fran Ukraina fortsatt kan finansieras med statsbidrag.

Atgdrder och effektiviseringar i budget 2024

Budgeten forutsatter effektiviseringar och atgarder for att reducera kostnaderna jamfort 2023. Forvalt-
ningen vidtar — utover allméan effektivisering och frysning av budgetposter — atgarder for att reducera 2024
ars kostnader med sammanlagt 4 650 tkr.

Det innebar att befintliga vakanser inom ekonomi, kommunikation, Eker6 direkt och utvecklingsstaben kom-
mer att tillfalligt fortsatt vakanshallas. Resurser for utvecklings- och férandringsarbete reduceras. Neddrag-
ning av resurser inom stédfunktioner kan fa effekten att service och bemétande upplevs forsamrad bade
internt och externt. Risk finns for att on6dig efterfragan 6kar och risk for att i férlangningen kan fértroendet
for kommunen minska. Ordinarie grunduppdrag bedéms kunna genomforas.

Under ar 2024 kommer inte medarbetarenkat att genomforas och inte heller ndgon medarbetarférelasning.

Kostnadsreduceringar — dtgdrder for politiskt beslut

tkr

Atgard/aktivitet Férindring
Kommungemensamma resurser for utvecklings- och forandringsarbete 600
Kompetensutvecklingsstipendiern 50
Naringslivsdagen 300
Medfinansiering internt av olika uppdrag som utfors i andra forvaltningar 545

Sammantaget motsvarar forandringarna 1 495 tkr.

Tillfallig neddragning av resurser for utveckling och forandringsarbete begransar utvecklingsarbetet i takt
och omfattning med risk for att utfort arbete under tidigare ar gar forlorat. Konsekvensen kan ocksa bli att
vissa pagaende projekt inte kan avslutas och effektiviseringen inte kan hamtas hem.

Neddragning av medfinansiering av olika uppdrag innebar en begransning i mojligheten att projektet ge-
nomfors i annan forvaltning. Det har kommunicerats och forvaltningschefen beaktar detta i sammanhanget
kostnadsreduceringar inom den egna forvaltningen/namnden. Kostnaden fér Nationaldagsfirandet behover
begridnsas jamfort vad den totala budgeten medgett de senaste aren.

| budget 2024 finns inte langre resurs for fortsatt administration och beviljande av stipendierna for kompe-
tensutveckling vars format och regelverk idag har manga ar pa nacken. Inte heller kommunens budget for
naringslivsdagen. Under 2023 genomfors den till lagre kostnad och infor ar 2024 behéver prévas om ar-
rangemanget ska utebli eller kan genomfdras utan kommunens medfinansiering.
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Kommunstyrelsen — stadsbyggnadsférvaltningen

| budget 2024 beaktas resursforstarkning med 7 mnkr till sammanlagd bruttobudget 17 mnkr for dels resurs
till uppdraget kommunala detaljplaner (+5 mnkr jamfért 2023), dels 2 mnkr i férstarkning till angransande
uppdrag inom forvaltningen for att tillsammans 6ka takten i genomforande av utpekad riktning for Ekerds
utveckling. Relaterat kommunens fastigheter och driftkostnader i samband med investeringar har budget
2024 forstarkts med 10,8 mnkr som ar oundgéangliga kostnader. Redan i budget 2023 6kade det ekonomiska
utrymmet for att mota det d& upphandlade nya avtalet for gata/park. Kostnaderna 6kar med ytterligare

1,6 mnkr till foljd av prisupprdkning enligt avtal och 6kade skotselytor.

| budgetberedningen har Mittenstyrets ledning ytterligare forstarkt budget 2024 med 3,7 mnkr. Dels utred-
ningsresurs som inte avser vara ett bestaende tillskott efter 2024. Dels for att ytterligare 6ka takten i kom-
munens utveckling och med perspektiv pa fragor i forhallande till vattendirektivet, skyfall och pa klimat- och
hallbarhetsarbetet.

Kostnadsreduceringar — dtgdrder for politiskt beslut

tkr

Atgard/aktivitet Foérandring
Andrad frekvens snéréjning 400
Minskad skotsel av gronyta 1300
Beldaggning motionsspar 2525

Sammantaget motsvarar foérandringen 4 225 tkr lagre kostnader i budget 2024. Mittenstyrets inriktning ar
att de bada reducerade kostnaderna i budget for gronyta och motionsspar om maéjligt ska aterstéllas helt
eller delvis i budget 2025.

Andrad frekvens snéréjning - Inga stérre konsekvenser eftersom vi har en vildigt hég standard. Vi avvaktar
lite till innan vi snorojer dvs 6kar snédjupet nagra centimeter.

Minskad skétsel grénytor - Inga storre konsekvenser. Innebar bland annat att vi inte lagger ut ny flis vid lek-
platser eller fyller pd med sand.

Beldiggning motionsspdr - Inga storre konsekvenser. Galler ridstigar och motionsspar i Stenhamra samt Jung-
frusunds motionsspar.

Barn- och utbildningsndmnden

| budget 2024 beaktas resursforstarkning for hogre kostnader for skolskjutsar. Efter genomférd upphandling
beddms att helarseffekt av de 6kade kostnaderna motsvarar 11,4 mnkr. Skolskjutsbudgeten 2024 uppgar
darmed till 33,8 mnkr. Det finns risk for an hogre kostnad da avtalet innefattar fler tillféllen under aret for
prisupprakning. Som féljd av den forra aret mycket hoga inflationstakten som gjorde direkt avtryck i prisut-
vecklingen for livsmedel 6kade budget 2023 med nistan 18 %. Aven budget 2024 har tagit héjd fér 6kade
livsmedelspriser med ytterligare 10 % jamfort budget 2023, det motsvarar en resursforstarkning med

2,3 mnkr. Barn- och utbildningsndmndens budget har i hog grad en direkt koppling till den demografiska ut-
vecklingen. Under varen genomforda berakningar pa befolkningsutveckling och prognos 2024 resulterade i
att antal barn och elever minskar i budget 2024 jamfort ingangsvarden i budget 2023. | fast pris motsvarar
det 6,3 mnkr lagre kostnad i namndens budget. Den ursprungliga prisupprakningen 2024 av hela massan
volymer innebar en resursforstarkning av budget 2024 med 20,4 mnkr. Med lagt forslag for politiskt beslut
om att begrdnsa prisupprakningen reduceras budgetférstarkningen med 5,9 mnkr.
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Atgdirder och effektiviseringar i budget 2024

Resurseffektivisering stab och centrala enheter motsvarande 3 700 tkr lagre kostnader. Konsekvensen blir
forst och framst storre sarbarhet nar det galler IT-stod till enheterna, lokal- och sékerhetsfragor samt mins-
kade mojligheter att genomféra icke lagstadgat stod, uppfoljningar med mera, vilket bedéms som en hanter-
bar konsekvens.

Kostnadsreduceringar — atgdrder fér politiskt beslut

tkr

Atgard/aktivitet Forandring
Vuxenutbildning, yrkesutbildning - omfattning 200
Lagre upprakning "peng" 1-16 ar 5900
Sankt ambitionsniva centralt stod till fristdende/egen regi férskolor 1200

Sammantaget motsvarar férandringen 7 300 tkr lagre kostnader i budget 2024.

Vuxenutbildningen, yrkesutbildningen: omfattning - En kostnadsreducering av vuxenutbildningen med
200 tkr innebar en minskad ambitionsniva

Ldgre upprékning “peng” 1-16 ér — En begransning med 1 % lagre kostnadsupprakning av pengen (upprak-
ning med 2 % jamfort ursprunglig upprakning 3 %) innebar neddragningar i verksamheterna da upprak-
ningen inte tacker den i budgeten berdknade forandringen av I6nekostnaderna med 3,1%. Det &r en risk da
vi har en stor grupp larare som ska fa nytt avtal. Konsekvenserna i den enskilda skolan/forskolan &r svar att
uppskatta da det kommer se olika ut mellan enheterna. Men det kommer bli utmanande att tillsammans
med 6kade kostnader och minskade barn- /elevvolymer vilket sammantaget i sin tur kan innebara en redu-
cering av antalet tjanster.

Sdnkt ambitionsniva centralt stod till fristdende/egen regi forskolor - Konsekvensen ar minskat stod till per-
sonal i form av exempelvis handledning samt minskade resurser centralt for att utreda, stodja med mera.

Socialndmnden

Budget 2024 tar hansyn till forandringar av i de riktade statsbidragen. Upp mot 10,3 mnkr lagre statsbidrag
utan motsvarande lagre kostnader i verksamheten for beslutad verksamhet. Den allra storsta delen utgors
av statsbidraget for den sa kallade “aldresatsningen”. Det bidraget finns ar 2024 kvar fér kommunerna, men
har omdefinierats fran att varit ett riktat statsbidrag till att bli ett generellt och inforlivat i pasen”. Generella
statsbidrag ar positivt da de inte ar forenade med vare sig ansokningsforfarande eller aterrapportering och
mojliggor att med kommunalpolitiska beslut bestimma resursférdelning oavsett verksamhet. For Eker6 in-
nebar forandringen dven att bidraget minskar med nagra miljoner och utgoér kalkylmassigt 7,5 mnkr inga-
ende i de generella bidragen. Finansiering sker av befintlig verksamhet i socialtjansten. Enligt nuvarande
nationellt beslut kommer bidraget att upphoéra ar 2025 och ska verksamheten i socialférvaltningen vara kvar
i samma omfattning som idag blir det en allman finansiering av skatteintdkter och generella bidrag. | vad
som framkom i BP24 har riktat statsbidrag for dldreomsorgslyftet aterforts. Tillsammans med ett par ytterli-
gare mindre riktade statsbidrag har antagits att de kommer att ansékas och bedémningen ar att den sam-
mantagna kostnaden kommer vara nagot lagre an bidraget. Socialndmndens budget inkluderar en nettoin-
takt om 2,9 mnkr i riktade statsbidrag som fanns i BP24.

Budget 2024 beaktar en volymutveckling som vilar pa en bedémning relaterat befolkningsprognosen, en
resursforstarkning med 7,3 mnkr. Bedémning om volymférandringar ar alltid forenat med risk om en
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undervardering. Samtidigt finns idag inte nagon stark indikation om detta. Budget 2024 innehaller dven re-
sursforstarkning jamfort budget 2023 for att finansiera de nya driftavtalen efter genomférd upphandling av
Kullen och av tva LSS-boenden. Sammantaget med en resursforstarkning med 11,5 mnkr. Den nya upphand-
lingen visade pa en prisférandring med 18 % respektive 29 %. Turbundna resor/persontransporter har dven
for socialndmnden 6kat efter genomfoérd upphandling, dock till beloppet i mindre omfattning an for barn-
och utbildningsnamnden. Resursforstarkning med 1,5 mnkr innebar budget 5 mnkr for turbundna resor och
ar forenat med risk for ytterligare kostnadsokningar da avtalet innefattar fler tillfallen under aret for prisju-
stering. Socialndmndens budget 2024 vilar pa att budgeten for forsérjningsstod motsvarar 27,4 mnkr, dven
har finns risk for kostnadsokningar och forvaltningen har varderat den till omkring 2,6 mnkr.

Atgdirder och effektiviseringar i budget 2024

Budgeten forutsatter effektiviseringar och atgarder for att reducera kostnaderna jamfort 2023. Forvalt-
ningen vidtar atgarder for att sdnka verksamhetens nettokostnader, sa langt som mojligt utan negativa kon-
sekvenser for aktuella malgrupper, med sammanlagt 7 590 tkr.

Forebyggande och tidiga insatser inom IFO forvdntas leda till minskade kostnader for placeringar respektive
ekonomiskt bistand pa sammanlagt 1 310 tkr. Ett fortsatt arbete med att astadkomma en mer resurseffektiv
organisation inom forvaltningsledning, verksamhetsomradena dldreomsorg respektive insatser till personer
med funktionsnedsattning, forvantas ge minskade personalkostnader med sammanlagt 6 280 tkr.

Kostnadsreduceringar — dtgdrder for politiskt beslut

tkr

Atgard/aktivitet Foérandring
Avgift forbrukningsmaterial 400
Hyressattning LSS-bostader 150

Sammantaget motsvarar férandringen 550 tkr lagre kostnader i budget 2024.

Avgift férbrukningsmaterial - En schablonavgift tas ut for férbrukningsartiklar inom sarskilt boende i kom-
munen, for dem som inte sjalva star for inkdp av detta. Avgiften omfattas inte av maxtaxan inom aldre-
omsorgen.

Hyressdttning LSS-bostdder - Ny hyressattningsmodell baserad pa den modell som tillampas for lagenhet-
erna i kommunens tre sarskilda boenden for dldre. Effekten blir sannolikt en hégre hyra och hégre bostads-
tillagg for de boende som i sin tur betalas av Forsakringskassan. Hyresgaster som har aktivitetsersattning
kan fa maximalt 6 550 kronor per manad i form av bostadstillagg om bostadskostnaden uppgar till 7 500 kr
eller mer per manad. Den forvantade kostnadsreduceringen i budget 2024 avser halvarseffekt, med pafol-
jande ar helarseffekt 300 tkr.

Kultur- och fritidsnamnden

Budget 2024 inkluderar helarseffekt av bade drift- och lokalkostnader for badhuset som stod klart varen
2023 och 6ppnade for allmdnheten i juni. | budgetberedningen har Mittenstyrets ledning tagit del av hittills
gjorda erfarenheter av badhusverksamheten som med nuvarande bemanning visar pa brister i arbetsmiljon.
Det har dven visat sig att vart referensobjekt badhus har forstarkt bemanningen jamfort de uppgifter som
Iag till grund for planerade kostnader for Ekero badhus. Den politiska ledningen har for budget 2024 gjort en
resursforstarkning med 2,2 mnkr. Okningen innebér férbattrad arbetsmiljo, 6kad servicenivd men inte fast
bevakning vid bassdng. Rondering kommer att kunna ske oftare. Verksamheten bibehaller 6ppettiderna.
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Den ekonomiska effekten av att férvaltningen har overtagit driftansvaret foér Svanhagen innebar for namn-
den 300 tkr lagre kostnad. Lokal- och stadkostnad fér en verksamhetslokal som f6éll mellan stolarna i budget
2023 har inforlivats som 6kade kostnader i budget 2024.

Kostnadsreduceringar — dtgdrder for politiskt beslut

tkr

Atgard/aktivitet Foérandring
Avgifter kulturskolan 60
Verksamhet idélabbet 1300
Taxor badhuset 700
Justering av taxa for Erskinesalen 100
Mindre resurser C stab 750
Forandrade 6ppettider biblioteket 500
Minskad verksamhet kulturskola 650

Sammantaget motsvarar atgarderna 4 060 tkr lagre kostnader i budget 2024.

Avgifter kulturskolan - Taxan for kulturskolan hojs varje ar efter KPI vilken ligger pa hog niva i och med inflat-
ion (9,3 % i juni). Darfor foreslas en lagre hdjning om 3 % detta ar och darefter en 6vergang till PKV (Prisin-
dex for Kommunal Verksamhet).

Verksamhet idélabbet - En resurseffektivisering innebar att arbete med ungdomsinflytande och demokrati-
arbete inte kommer att utforas pa samma satt som idag. En del av detta kan kompenseras genom att fértyd-
liga enheternas uppdrag inom dessa omraden, exempelvis bibliotekets demokratiuppdrag och fritidsgardar-
nas arbete med ungdomsinflytande. En 6versyn av kommunens 6vergripande arbete med demokratifragor
behovs for att belysa det ansvar som ligger hos respektive forvaltning och enhet. Mittenstyret har i budge-
ten omdisponerat 50 tkr till kommunstyrelseférvaltningen for uppdrag till kommundirektor.

Taxor badhuset - Badhustaxorna beslutades innan den kraftiga inflationen med prisdkningar som féljd intraf-
fade. Det ar darfor rimligt att hoja priset for att i nagon man tacka okade driftskostnader. En alltfor kraftig
hojning skulle kunna innebara farre bestkare. Separat darende om taxeférandringen presenteras for kom-
munfullmaktiges beslut. Férandringen ar en forutsattning for balanserad budget 2024.

Justering av taxa for Erskinesalen - Inforande av ny taxegrupp for kommunal verksamhet, politiska partier
samt bioforeningen (som idag har ett avtal som innebar att de inte betalar nagot for att nyttja lokalerna).

Mindre resurser central stab - En resurseffektivisering innebar att serviceférmagan gentemot kommunsty-
relseférvaltningen, ndamnd och enhetschefer minskar, utvecklings- och sakerhetsarbete tar langre tid.

Fordndrade 6ppettider biblioteket - Ekerd: Kvallséppet till klockan 19 tva dagar i veckan istallet for fyra dagar
i veckan. Oppna klockan 10 istéllet fér 9 alla vardagar i veckan.

Byggnadsnamnden

Atgdrder och effektiviseringar i budget 2024

Matningsuppdrag, efterfragad omfattning lagre - Uppdragsméangden har minskat vilket innebar en mojlig
besparing pa 350 tkr i férvaltningen.
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Bilaga 5 — Investeringsbudget 2024—2028

Sid 1 (3)
. _ _ Budget | 504 2025 2026 2027 2028 | Totbdefor
Nr  Proj nr | Investeringsprojekt/-objekt 2023 projektet *
S:A LOKALER, INFRASTRUKTUR 719499 | 575650 | 575700 398540 474500 | 280500
KOMMUNSTYRELSEN
Fastighetsenheten
Projekt, enskilda objekt
Al 2012 Sanduddens skola inkl idrottshall 117 088 100000 172000 26 100 450 000
A2 2005 Ekebyhovsskolan Bryggav. inkl idrottshall 163176/ 204000, 120000 496 000
A3 2023 Stenhamra skola (exkl idrottshall), flytt till 4487 10000 185500 | 165000 365 400
Uppgards skolomrade
A4 2828 Stenhamra forskola 6 avd, Solbackstomte 33420 51500 86 000
A5 2024 Stenhamra forskola 8 avd ers befintlig 36974 60 800 99 500
A6 1021 Brunna forskola, renovering 250 16 000
A7 1022 Grona Lund forskola, renovering 3250 13 000 8 250
A8 1024 Narlund férskola, renovering (nir Birka 500 2 000 4000
flyttat till nya lokaler)
A9 1023 Trakvista fritidsgard, renovering 3179 2500 5679
A10 1026 Kullen byte avloppsledningar 200 5300
All 2026 Kommunhuset -NEXT (tom etapp 5) 500 X X 65 000
Al2 2364 Reservkraft, Ekebyhovssk Bryggavag. 5000
(trygghetspunkt)
2029 Badhus (avslutad 2023) 52615 264 000
Ovriga fsk/skola budget 2023 93217
Ovriga projekt (budget 2023) 20 605
Summa projekt, enskilda objekt 526 011| 443250 322300 215600 165000 0
Ramanslag
A13 2040 Solceller 4000 3000 5000 2 000 2 000 2 000
Al4 2nnn Laddstolpar 1000 X X X X
A15 1006 Installation maa narvarme befintl lokaler 5000 1000
Al6 1020 Verksamhetsanpassning (kommunal vrk) 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Al7 1045 Utemiljo, forskolor och skolor 9 800 3500 3500 3500 3500 3500
A18 1048 Skola/férskola alla obj (inre & yttre renov. 17 107 8 000 8 000 8 500 8 500 8 500
2042 Storkok 9 066
A19 1050 Ovrigt (avser vitvaror, sopskap edyl) 4500 3500 3500 3500 3500 3500
A20 1052 Tekniska installationer och energi alla obj 11 550 7 500 7 500 8 500 8 500 8 500
A21 1060 Sakerhet alla obj 5000 4000 4000 4000 4000 4000
A22 1154 Idrottsanldggningar, reinvesteringar 8300 1000 1000 1000 1000 1000
A23 1450 Ovriga fastigheter alla obj, renovering 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Summa ramanslag 82323 40500 40500 39 000 39 000 39 000
TOTALT KS- SBF Fastighetsenheten 608 334| 483 750, 362 800 254600 204000 39000
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Bilaga 5 Investeringsbudget

Sid 2 (3)
Budget
i . . 2024 2025 2026 2027 2028
Nr  Proj nr | Investeringsprojekt/-objekt 2023
SBF - Tekniska enheten
Al4 1193 Bulleratgarder - plank 4000
A25 1300 Reinvestering asfaltering 4000 4000 4000 4000 4000 4000
A26 1330 Parkering 1700 500 2 000
A27 1373 Trafiksakerhetsatgarder 500 500 500 500 500 500
A28 nn  Framkomlighetsatgarder X X X X
A29 1422 Belysning 5400 5500 5000 5000 5000 5000
A30 2161 GCvagar 4 400 3000 X X X X
Summa gator och vagar 16 000 13 500 15 500 9500 9500 9500
A31 1062 Badplatser 1600 1500 1500 1500 1500
A32 1320 Parkochtorg 800 800 900 900 900 900
A33 1325 Spontanyta (Yta for fysisk aktivtet) inkl 6 300 5000 5000 5000 5000 5000
allmanna badplatser
Summa park och lek 7 100 7 400 7 400 7 400 7 400 7 400
A34  nn  Sanduddens skola 4200 550 2 400 5440
A35 nn  Ekebyhovskolan Bryggavagen 6 600 4500 5 000
A36 nn  Fsk Stenhamra C dell & fsk Solback. 2150
S:a Inv i Exploat.proj & kom utv.projekt 10 800 7 200 7 400 5440 0 0
A37 nn  Ombyggnad Sk& AvC 2 000 18 000
1800 Ovriga projekt (avslutad 2023) 4000
S:a balansenhet Avfallsverksamhet 4000 2 000 18 000 0 0 0
TOTALT KS - SBF Tekniska enheten 37900 30100, 48300 22340 16 900 16 900
Kommunala invest Expl.projekt
A38 9097 Trakvista torg 24738 1000 5000
A39 9131 Ekero strand 32 607 21200
A40 mm Dp Stenhamra C del 1 100
A4l nn  Enlunda smaindustriomrade (medfin.) 2 000 40 000 8 000
A42 nn  Enlunda smaindustriomr. (fd Far.trd) 2 000 4000 12 500 3000
S:a Inv i Exploat.proj & kom utv.projekt 59 345 28 300 57 500 11 000 0 0
TOTALT KS - SBF exploateringsproj. 59345/ 28300, 57500 11000 0 0
KOMMUNSTYRELSEN
A43 Kommunhuset, tillbyggnad "soc-hus" 2 000 80000 20000
Ad4 Parkering 30000
S:a KS lokaler och infrastruktur 2 000 0 80 000 20000 0 30 000
KS - mark
A45 Laglighetskop 7 000 12 000 7 000 7 000 7 000 7 000
S:a KS markinkop 7 000 12 000 7 000 7 000 7 000 7 000
Summa KS Lokaler , Infra & Exploat. 9000, 12000( 87000 27000 7000 37000
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Bilaga 5 Investeringsbudget

Sid 3 (3)
Budget 5
, , , . 2024 2025 2026 2027 2028 | Totbdefor
Nr  Proj nr | Investeringsprojekt/-objekt 2023 projektet
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Ad6 Grona Lunds forskola, utbyggnad i 200 8 000
samband m renovering
A47 Ny forskola 6 avd centralt Ekero - inom 500 4000 43 000 90 000
detaljplan fér Bryggagard
(Trekantstomten)
A48 Anpassad gy.skola & fritidsklubb, 2 000 6 000 8000
ombyggnad av skollokaler.
Summa BUN Lokaler 500 200 10 000 6 000 4000 43000
KULTUR OCH FRITIDSNAMNDEN
A49 Konstnarlig gestaltning 4220 2 000 2 000 2000 2 000 2 000
A50 Tréakvista fritidsgard, iordningstallande 2 000
utemiljé
A51 Aktivitetsyta anslutn. Sanduddens 500 2500
idrottshall/utemiljo
A52 Tillaggsbest. Sand idrottshall; 300
resultattavla, lassystem mm
A53 Tillaggsbest. Ekebyhovssk. idrottshall; 300
resultattavla, lassystem mm
A54 Konstgras ny plan Svanhagen IP 10 000
A55 Aktivitetsyta-konstgrasplan centrumnira 6 000 300 300 300 300
A56 Konstgrasplan, 2 tillkommande 5000 5000
A57 2023 Stenhamra verksamhetslokaler 2 000 40 000 20 000 62 000
A58 2023 Stenhamra idrottshall m anpass fér 8000 80000 52 000 140 000
truppgymn samt fritidsgard
A59 Nyprod. dubbel ishall Svanhagen Allhallen 60000 120000 70 000 250 000
A60 Tillkommande behov idrottshall X
Summa KFN Lokaler & Anlaggn. 4220, 21100 9800 77300 242300 144300
SOCIALNAMNDEN
'61 Lokalanpassning, oférutsedda brukarbeho 200 200 300 300 300 300
Summa SN Lokaler 200 200 300 300 300 300
Budget
202 202 202 202 202
2023 024 025 026 027 028
INVENTARIER, IT/UTRUSTNING 16 615 8750 35200 37950 4 850 20 650
KOMMUNSTYRELSEN 1200 1800 13800 8 600 1500 1500
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 6 600 4 800 24 750 25200 1200 17 000
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 7 015 650 1650 650 650 650
SOCIALNAMNDEN 1800 1500 7 000 3500 1500 1500
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Bilaga 6 — Formella krav och finansiering av det kommunala uppdraget,
oversiktliga forutsittningar

Formella krav
Kommunallagen och Lagen om kommunal bokféring och redovisning ar styrande for budget och uppfolj-
ning. Kommunallagens 11 kapitel reglerar den ekonomiska férvaltningen.

Budgeten ar en arlig arbetsprocess. Budgeten ska omfatta en trearsperiod dar budgeten for ar 1 faststalls
och en ekonomisk plan for de tva paféljande aren i planperioden.

Forslag till budget inklusive forslag till skattesats ska upprattas av kommunstyrelsen fére oktober manads
utgang. Forslag till budget for revisorernas verksamhet ska upprattas av fullmaktiges presidium senast vid
samma tidpunkt. Budgeten faststélls slutgiltigt av kommunfullmaktige i november infér nasta verksam-
hetsar.

Budget ska for varje enskilt ar vara i ekonomisk balans, det vill sdga att arets intdkter ska overstiga arets
kostnader. Om resultatet vid arets slut ar negativt, kostnaderna éverstiger intdkterna, innebar det att det
egna kapitalet minskar. Nar det egna kapitalet minskar ett enstaka ar ska det aterstéllas inom en trearspe-
riod. Undantag fran denna huvudregel ar om det finns synnerliga skal.

En kommun ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det handlar om att ta ansvar for verksam-
heten ekonomiskt och innehallsmassigt och inte dvervaltra skulder pa kommande generationer. Intdkterna
ska inte bara finansiera den |6pande verksamheten utan dven investeringarna, vardesakra eget kapital och
se till att balanskrav uppnas och god ekonomisk utveckling. Intdkter fran forsalda tillgangar ska anvandas till
nyinvesteringar eller amortering pa skuld.

Bokforings- och redovisningslagen galler sedan 2019. Den innehaller ett flertal forandringar och fortydligan-
den jamfort foregaende lag och tillhérande normeringar. Bland annat hur redovisning ska ske av kostnader
och intdkter vid forsaljning av fastighet och intdkter och kostnader i samband med markexploatering, och
som kan ha avgorande paverkan pa utfallet av arets resultat. Redovisningen kan innebéra att intdkterna kan
vara bokforda pa kalenderar 1 medan kostnaderna antingen kan infalla kalenderar 1 precis som intdkterna
eller de kan falla ut pa efterféljande kalenderar 2. Intraffar det senare alternativet ar det en positiv resultat-
paverkan for kalenderar 1 och en negativ resultatpaverkan for kalenderar 2.

Kommunala investeringar inom ett exploateringsprojekt, utgift dir kommunen kommer att dga anlagg-
ningen — en o6kad tillgdng, upptas som investeringsprojekt inom ordinarie investeringsbudget.

Budgeten for styrning av ekonomi och verksamhet

Den kommunala budgeten ar utgangspunkten foér styrningen av det kommunala uppdraget. Budgeten ar en
plan for resursfordelning mellan kommunens verksamheter. Budgeten ska spegla den politiska styrningen
och prioriteringarna och aterge hur det kommunala uppdraget genomfors i Ekero.

Den totala intaktsramen i kommunen ar en ekonomisk restriktion. Verksamhetens nettokostnader och fi-
nansiella kostnader ska inte 6verstiga intakterna. Det ekonomiska resultatet i budgeten ska vara positivt.

Finansiering av det kommunala uppdraget

Kommunallagen reglerar verksamheten dar den kommunala sjalvstyrelsen ar grunden for verksamheten. En
av de viktigaste forutsattningarna for den kommunala sjalvstyrelsen ar ratten att bestamma hur mycket
kommunen ska ta ut i skatt av sina invanare.
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Merparten av de kommunala verksamheterna ar obligatoriska. For de i lag reglerade verksamheterna géller
dessutom att den tillhandahallna servicen ska vara likvardig i landets kommuner. Finansieringen av de kom-
munala tjansterna sker via skatteintidkter, kommunala utjamningssystem och avgifter. Sedan 15 ar tillbaka
tillfaller férandringen i fastighetstaxeringen till kommunerna genom den kommunala fastighetsavgiften.
Kommunalskatten ar den storsta inkomstkallan.

Skatteintikter och generella bidrag

Avgorande for hur stor intakten fran skatter och generella bidrag blir till enskild kommun dr kommunens in-
vanarantal och dess sammansattning och skattekraft, den kommunala skattesatsen, men inte minst tillvax-
ten av skatteunderlaget i Sverige och omfattningen av statens tillskjutande medel. Utjamningssystemen syf-
tar till att skapa likvardiga forutsattningar for kommunal verksamhet i hela Sverige oberoende av kommu-
ninvanarnas inkomster och strukturella forhallanden. Kommunerna far betala till utjagmningen eller far
pengar fran systemet. Ekero far bidrag ur kostnadsutjamningssystemet, forandringar gjordes 2020 i kost-
nadsutjamningssystemet och Ekeré erhaller sedan dess nagot mindre bidrag ur nagra av delmodellerna. Ny
utredning ar tillsatt for 6versyn av utjamningssystem. Ekeré kommun &r en av landets 14 kommuner (varav
10 i Stockholms lan) som betalar avgift i inkomstutjamningssystemet.

Dartill finns ett inomkommunalt system for LSS-utjamning, Ekero far bidrag fran LSS utjamningssystem. Bi-
draget minskar fran 2022 som foljd av aktiva atgarder om kostnadsreducering av Ekerés LSS-verksamhet
som under all tid tillbaka visat pa hogre nettokostnad &n férvantad.

Ovriga generella bidrag

Sedan ar 2021 har regering och riksdag och darmed de statliga myndigheterna styrt om vissa statsbidrag till
kommunsektorn till att vara generella men ligger utanfér “pasen” med generella bidrag inom utjamningssy-
stemet. De ar tidsbestamda och vanligen inte kdnt mer &n ett ar i taget om de finns. Till exempel Prestat-
ionsbaserade statsbidrag inom aldreomsorgen som erhalles retroaktivt om kommunens férandringar ar i
linje med forutsattningar for bidraget. Ett annat exempel ar ”Skolmiljarden” som erholls 2021-2022 och
som tillkom som effekt av pandemins effekter i kunskapslarandet. Ett generellt statsbidrag redovisas inom
finansverksamhetens "skatteintakter och generella bidrag. Det ar kommunens sjalv som beslutar om belop-
pet ar for “allman finansiering av den kommunala verksamheten” eller om det ska styras mot en sarskild
verksamhet och den for det ansvariga namnden. RKR (Radet for Kommunal Redovisning) har normerat hur
och néar i tiden det enskilda generella statsbidraget ska intaktsredovisas i kommunens rakenskaper.

Riktade statsbidrag

En stor del av den statliga styrningen av de verksamheter som kommunerna har i uppdrag att utféra sker
genom att det finns sarskilt riktade statsbidrag. Statsbidrag som ansoks av respektive verksamhetsforvalt-
ning. Statsbidrag som ar definierade for sarskilt andamal och som ar férenliga med krav pa aterrapportering
och ibland med motprestation. Det till skillnad mot generella bidrag till kommunsektorn som ar fér det kom-
munala uppdraget och aterfinns i en "gemensam pase” — de ingar i summa skatteintakter och generella bi-
drag - med kommunalt beslut om resursférdelning. Det finns manga séarskilda statsbidrag séka. Dessa bidrag
ingar i respektive namnds budget och I6pande redovisning under aret.

Stor del av de hittills kdnda riktade statsbidragen ingar i forslag till namnds budget. Bland annat finns aldre-
omsorgslyft i socialnamndens budget. | 6vrigt rader forsiktighetsprincip vad galler att budgetera med stats-
bidrag, de som ar kdanda och berdknas beslutas med fordelning, ar vanligen inrdknade i ndamnds budget.
Andra statsbidrag med ansdkningsforfarande ar i mindre grad inrdknade da de dven forutsatter 6kade kost-
nadsnivaer. | vad som framkommer i budgetproposition 2024 har i budget 2024 beaktats de riktade statsbi-
drag dar det ar rimligt att tro att ansokan kommer ske och att de finansierar budgeterade kostnader och i
vissa fall berakningsmassigt daven ger viss positiv paverkan i budget, kostnaderna lagre an bidraget.
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Avgifter och taxor

Kommunernas mojlighet att sjalva bestamma hur mycket och pa vilket satt avgifter och taxa ska tas ut varie-
rar mellan verksamheterna. De avgifter/taxor som uttas direkt av brukarna redovisas inom ansvarig namnd.
Flertalet avgiftsnivaer ar faststallda genom att det finns nationellt beslutade maxtaxor i de obligatoriska
verksamheterna. | Ovrigt ar flertalet avgifter reglerade genom radande sjalvkostnadsprincip. Avgifter och
taxor faststélls med politiska beslut i budgeten. | flertalet fall med beslut i kommunfullmaktige, andra pa de-
legation till ndmnder. For manga taxor har i reglemente reglerats att arlig prisupprakning sker med index
PKV (Pris kommunal verksamhet) och budgeten och taxor rdknas upp med detta utan nytt formellt beslut.

Langsiktig finansiering av det kommunala uppdraget

Den langsiktiga finansieringen av det kommunala uppdraget ar dels beroende av utvecklingen i omvarlden.
Dels vilka kommunalpolitiska beslut som fattas inom ramen fér det egna handlingsutrymmet. De ekono-
miska forutsattningarna i en kommun pa kort och pa lang sikt ar starkt beroende av vad som sker i omvarl-
den. Konjunkturutvecklingen i stort och skattebasen sarskilt avseende antal personer i arbete ar avgérande
for inte bara rikets ekonomi utan dven for den egna kommunens ekonomiska férutsattningar. Det finns dven
stort eget handlingsutrymme for att styra kommunens ekonomiska utveckling. For att langsiktigt kunna fi-
nansiera valfardsuppdraget och vara rustad mot svdangningar i omvarlden, som ar svara att paverka, kravs
stallningstagande och beslut kring ett flertal omraden som inte alltid ger effekter pa nasta ars budget, men
som ar avgorande pa lite langre sikt.

Omraden som &r avgdrande for utvecklingen av kommunen och den kommunala ekonomin &r i olika grad
mer eller mindre direkt paverkbara med kommunalpolitiska beslut. Manga omraden ar inom det egna hand-
lingsutrymmet dven om det inom vissa omraden kravs samverkan med till exempel andra offentliga myndig-
heter. Nagra exempel pa avgérande omraden for den kommunala ekonomin:

— Utbyggnadstakten — bostader och arbetsplatsomraden.

— Infrastrukturen.

— Investeringsniva och investeringstakt.

— Den kommunala skattesatsen.

— Omfattningen av tillskjutande medel fran staten och konstruktionen av utjdmningssystem.

— Tjansteutbud — innehall och ambitionsniva/kvalitet.

— Organisation och bemanning — politisk och tjanstemannaniva. Samnyttjande av resurser.

— Resursfoérdelning.

— Intakter genom forsaljning av tillgdngar / intakter inom exploateringsverksamheten.

Det rader standigt ett krav pa effektiviseringar i den kommunala verksamheten - att géra “samma sak lite
battre”. | den kommunala verksamheten sker verksamhetsutveckling for att mota forandringar fran omvarl-
den, nya uppdrag och satt att utféra gallande verksamhet. Digitaliseringens mojligheter ar bade ett krav pa
forandring och ger forutsattningar till férandringar av det kommunala uppdraget.

Under perioder av storre forandringar i en kommun — demografiskt, nya uppdrag och infrastruktur — kan pe-
riodvis utvecklingen av kostnader ske i en hogre takt an utvecklingen av intakterna for finansieringen av
verksamheten. En av utmaningarna ar att dven tydliggora vilka positiva ekonomiska effekter olika satsnings-
omraden kan ge pa halvlang och lite langre sikt.
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