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Kommunstyrelsen

Uppfoljning av politiska mél och utvecklingsuppdrag ar 2023
del av verksamhetsberittelse 2023

Inledning

Kommunstyrelsen har for verksamheten mandatperioden 2023-2026 beslutat om atta mal.

Kopplat till malen har kommunstyrelsen dven tagit beslut om nio utvecklingsuppdrag for
perioden (2023—-2026). De nio kompletterar redan i 2023 as verksamhetsplan och budget
beslutade utvecklingsuppdrag.

Uppfdljning av befintliga utvecklingsuppdrag fran verksamhetsplan 2023 redovisas i de tva
sarskilda PM for verksamhetsberattelsen ar 2023 for kommunstyrelseforvaltningen- och KS-
stadsbyggnadsforvaltning. Uppfoljning av utvecklingsuppdragen relaterat kommunstyrelsens
mal aterges i det foljande.

Inriktning

Ekero ska styras mot ekonomisk, miljomassig och social hallbarhet. Kommunstyrelsen har
ett speciellt ansvar for kommunen utveckling och ekonomiska stéllning genom uppdraget att
leda och samordna planering och uppféljning av kommunens ekonomi och verksamheter.
Har ingar ocksa att minska den miljdmassiga paverkan av drift och férvaltning av
kommunens verksamheter och anldaggningar och nyttja de ekonomiska resurserna
andamalsenligt och effektivt.

Ekeré Kommun ska vara en attraktiv kommun. Kommunstyrelsen har ett speciellt ansvar for
samhalls- och naringslivsutvecklingen i hela kommunen, bade landsbygd och smastad.

Ekero ska vara en trygg plats att vara pa. Kommunstyrelsen har ett speciellt ansvar for
overgripande trygghets-, sakerhets- och beredskapsfragor.

Beslutade mal

1. Ekero ska ge en trygg smastadskansla och vara en bra plats att bo och leva pa.

2. Kommunen ska ha en langsiktig mark- och planberedskap for olika behov.

3. Kommunen ska ha en hallbar tillvaxt i god samverkan med omgivande natur och en
varierad, smaskalig bebyggelse.

4. Det ska vara mojligt att resa pa ett framkomligt och miljovanligt satt till, fran och pa
vara oar.

5. Ekero kommun har god beredskap att uppratthalla det civila samhallet och var
samhallsviktiga verksamhet vid krig, kris, klimatférandringar samt hot mot
informationssakerheten.

6. Ekerd ar en av Sveriges mest foretagsvanliga kommuner.

Eker6 har en klimatsmart och hallbar planering och drift av kommunen.

8. Mailaren ska vara ren och frisk och Ekero ska fortsatta vara Stockholms grona lunga.

N
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Till malen finns identifierade indikatorer — en eller flera per mal. Indikatorernas utfall ligger
till grund fér en samlad bedémning av maluppfyllelsen.

Beslutade utvecklingsuppdrag

1. Kommunen ska utveckla en langsiktig strategi for markinnehav och markférsaljning.

2. Kommunen ska bidra till att forbattra mojligheten att bo och verka pa Ekerds landsbygd

3. Kommunen ska utveckla arbetet for att forbattra den hallbara framkomligheten inom
Ekero.

4. Dokument och planer enligt separat lista ska finnas framtagna/reviderade.

5. Utveckling av utbildning internt inom olika omraden/nivaer for olika malgrupper.

6. Tafram plan for projektering av trygghetspunkter.

7. Malomradet “Trygghet” — utvecklingsuppdrag: Utveckla och sakra brottsférebyggande
och trygghetsskapande arbete i enlighet med kommunernas utdkade ansvar inom
omradet (KS ansvar).

8. Eventuellt utvecklingsuppdrag avseende ambitionen att vara en ”"Greenhub” i
Stockholmsomradet. Avstamning tas i styrgrupp Naringsliv nar kommunens nya
naringslivschef ar pa plats.

9. Tafram en hallbarhetsstrategi (Agenda 2030) med tydlig uppfoljning av forflyttningen.

Resultat av perioden uppfoljning

Mal
Mal 1: Indikatorer:
Ekerd ska ge en trygg smastadskansla och vara ¢ Kommunen &r en bra plats att bo och leva pa
en bra plats att bo och leva pa. e Nojdhet med skotseln av kommunens
utomhusmiljoer
e Trygghet utomhus i omraden dar du bor nar det
ar morkt ute
Beddomning:

Enligt SCB’s medborgarundersdkning har nyckeltalet "Kommunen &r en bra plats att bo och leva
pa”, andel (%) 6kat fran 95.3 i 2022 till 97.2 under 2023.

Nyckeltalet "N6jdhet med skotseln av kommunens utomhusmiljoer”, andel (%) har stigit fran 75.0
(2022) till 76.6 under 2023 enligt undersokning fran SCB.

Under 2023 pabdrjades ett nytt driftavtal for utomhusmiljon dar frekvensen pa bland annat
tomning av papperskorgar, grasklippning och stadning 6kats. Fler papperskorgar har ocksa
placerats dar vi upptackt ett behov under 2022. Trafiksakerhetshdjande atgarder utfors efter
prioriteringsordning. Arbetet med att rusta upp gardar till férskolor och skolor fér att uppmuntra
till aktivitet och kreativitet. fortsatter.

Trygghetsaspekter ar alltid viktiga i alla detaljplaner och detaljplanen Stenhamra centrum del 2 ar
framtagen for att efter genomférande kunna bidra till 6kad trygghet i Stenhamra. Inom
detaljplanearbetet i Stenhamra utreds ocksa mojligheten att utveckla Borgenparken med en
vatmark som skulle 6ka rekreationsvardet samtidigt som viktig dagvattenhantering kommer pa
plats for saval befintlig som tillkommande bebyggelse.
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Gestaltningspolicyn utreder vad smastadskansla ar och hur kommunen ska utformas for att bli sa
pass attraktiv som mojligt att bo, verka i och besoka. | den utvecklas en vision, mal och riktlinjer.
Policyn ska pavisa hur kommunen ska utvecklas i sin utformning, varna natur- och kulturvdrden
samt utveckla upplevelsevarden. Gestaltning stams av i detaljplanearbetet, i bygglov med st6rre
projekt och utemiljoer. Konstprojekt har utvecklats fér strandpromenaden i Eker6 Strand,
Sanduddens skola, nya Ekebyhovskolan. Badhuset har invigts, ar ett lyckat projekt och har
utvecklats med bra samarbete inom férvaltningen.

Prognos:
Med fortsatt fokus pa fragorna férvantas en positiv forflyttning inom matomradena.

Mal 2: Indikator:

Kommunen ska ha en langsiktig mark- och En positiv forflyttning av antalet antagna

planberedskap for olika behov. detaljplaner for olika behov jamfort med nulage
2022

Bed6mning:

Nyckeltalet “En positiv forflyttning av antalet antagna detaljplaner for olika behov jamfért med
nuldge 2022”, antal har sjunkit fran 3 (2022) till 2 under 2023. Antagna 2022 var; Lundhagensstrand
- 1 bostad, Bryggavagens skola, Skdluddsvagen - 4 bostader.

Under aret har tva detaljplaner antagits; detaljplan for Sanduddens skola samt detaljplan for
Stenhamra centrum del 1 (férskolorna). Detaljplanerna for Stenhamra centrum samt Stenhamra
skolomrade har varit p& samrad. Framtagning av FOP sddra Faringsod pagar vilket kommer
effektivisera framtagning av detaljplaner pa sodra Faringso nér den ar antagen.

Utvecklingsuppdrag 1 med att ta fram ett styrdokument i form av en markstrategi har kommit i
gang. En inventeringsfas ar avslutad och en 6vergripande strategi i textform bor kunna presenteras
till halvarsskiftet 2024. Efter det kan tydligare arbete ldggas pa att genomfdra markstrategin.
Strategiska inkdp bevakas |6pande.

Prognos:
Med fortsatt fokus pa fragorna férvdntas en positiv forflyttning inom matomradena.

Mal 3: Indikator:

Kommunen ska ha en hallbar tillvaxt i god Kommunen ar en bra plats att bo och leva p3, andel
samverkan med omgivande natur och en

varierad, smaskalig bebyggelse.

Beddmning:

Enligt SCB’s medborgarundersdkning har nyckeltalet "Kommunen &r en bra plats att bo och leva
pa”, andel (%) 6kat fran 95.3 i 2022 till 97.2 under 2023.

Byggprojekt planeras och byggs med god gestaltning med hansyn till effektiv och miljomedveten
forvaltning samt anpassat efter platsens férutsattningar. Hallbara material véljs med fokus pa
byggbarhet och kostnadseffektivitet. Det finns en underhallsplan for lekplatser som innebar att tva
lekplatser renoveras arligen och kommer succesivt uttka antalet angsytor for kad mangfald.

En gestaltningspolicy ar under framtagande som férvantas bidra som stod for avvagningar inom
malomradet och ekologkompetens kops in i alla detaljplane- och 6versiktsplaneprojekt.
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Prognos:
Kommunen far mycket hoga tal i SCB’s medborgarundersékning. Med fortsatt fokus pa fragorna
forvantas bibehallen niva inom matomradet.

Mal 4: Indikatorer:

Det ska vara mojligt att resa pa ett framkomligte  Utbudet av gang- och cykelvégar &r bra

och miljovanligt satt till, fran och pa e Utbudet av pendlarparkering i kommunen ar
vara Oar. bra

Beddmning:

Enligt SCB’s undersokning har "Utbudet av gang- och cykelvagar ar bra”, andel (%) sjunkit fran 70.5
i 2022 till 65.9 under 2023 samt “Utbudet av pendlarparkering i kommunen ar bra”, andel (%) har
dven den sjunkit fran 36.2 i 2022 till 33.2 under 2023.

Kommunen deltar i framtagande av ny regional utvecklingsplan tillsammans med region Stockholm
samt medverkar i det kommunala projektet for hallbara tjansteresor som ska leda till mer effektiva
och hallbara resor i tjansten. Bedémning av lamplighet av lokalisering av ny bebyggelse goérs utifran
mojlighet till kollektivtrafik samt mojlighet till gang- och cykelvag till malpunkter.

Framtagande av ny gang- och cykelplan pagar.

Markforhandlingar pagar for att underlatta byggandet av cykelvdag utmed Jungfrusundsvagen och
vid Nyckelby innan en detaljplan kan komma till stand.

En handlingsplan for infartsparkeringar och belysning samt belaggningsprogram for kommunens
vagar ar paborjat samt inventering av de lokala trafikforeskrifterna for att underséka om de gar att
forbattra.

Prognos:
Med fortsatt fokus pa fragorna férvantas en positiv forflyttning inom matomradena.

Mal 5: Indikatorer:

Ekeré kommun har god beredskap att e Intern matning av beredskapsférmaga.

uppratthalla det civila samhaéllet och var Nollmatning 2023, ddrefter métning en gang/ar.

samhallsviktiga verksamhet vid krig, kris, e Positiv forflyttning i matningen/-

klimatférandringar samt hot mot sjalvskattningsverktyg “Infosdkkollen” (msb.se)

informationssikerheten. — avser var hantering av informations- och
cybersakerhet.

Beddmning:

Grunden for att kunna bygga en god beredskap ar att det finns en genomford och beslutad risk och
sarbarhetsanalys (RSA), som visar pa vilka risker, behov och atgéarder som behover hanteras inom
respektive verksamhet. RSA arbetet ar utfort under 2023 och uppféljningsarbetet kommer att
fortlépa under mandatperioden. Utifran RSA arbetet kommer sedan handlingsplaner tas fram for
att starka kommunens beredskap inom de identifierade och prioriterade omradena.

En nollmatning i sjdlvskattningsverktyg ”Infosakkollen” (msb.se) som avser var hantering av
informations- och cybersdkerhet har genomforts och hanteras nu enligt etablerade
sdkerhetsrutiner.

Prognos:
Genom fortsatt arbete med bland annat RSA, identifierade och prioriterade omraden samt
tillhorande handlingsplaner sa bedéms majligheterna till att uppréatthalla beredskapen som god.
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Risk och sarbarhetsanalys (RSA) for mandatperioden 2023-2026 kommer att beslutas i borjan av
2024.

Mal 6: Indikatorer:
Ekerd ar en av Sveriges mest foretagsvanliga |o  NKI
kommuner. e Svenskt Naringslivsundersékning

Analys av ovanstdende mdtningar/resultat gors for

att sdkra verklig férflyttning/ virdeékning
Beddmning:
Svenskt Naringslivs undersdkning om det lokala foretagsklimatet visar pa viss férbattring, med en
liten 6kning inom de flesta matomradena. Resultatet blir darfér nagot hogre i det sammanfattande
omdoémet dar vi okar fran 3.04 till 3.08, vilket ar ett godkant betyg. Under aret har vi genomfort
olika typer av naringslivstraffar, foretagsbesok och forbattrat det nyhetsbrev som vander sig till
naringslivet. Fokus pa kommunikation och dialog fortsatter under 2024.

Den servicematning av kommunernas myndighetsutovning som genomfors arligen har inte slutforts
annu men pekar pa ett lagre resultat. Preliminart aggregerat N6jd-Kund-Index NKI 67 jamfért med
NKI 76 ar 2022. N6jd-Upphandlings-Index (NUI) ligger preliminart pa NUI 67, som féregaende ar.
Utbildning i service och bemdétande har genomforts och fokus pa serviceinriktad
myndighetsutovning kommer att fortsatta under 2024.

Prognos:
Med fortsatt fokus pa fragorna férvdntas en positiv forflyttning inom matomradena.
Mal 7: Indikatorer:
Ekerd har en klimatsmart och hallbar planering/e  Fossilfri el och uppviarmning av kommunens
och drift av kommunen. fastigheter ar 2030

o Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton

CO2-ekv/inv (mindre dn 1,5 ton/invanare 2030)

Beddmning:

Arbete pagar enligt med Ekeré kommuns tidigare beslutade energistrategi med tillhérande
handlingsplan. Som ett resultat av handlingsplanen for energistrategin har till exempel projekt for
att tillskapa mer effektiva och hallbara resor i tjansten startats. Nya strategier for att na malen
utreds inom arbetet med att ta fram en hallbarhetsstrategi som initierades i augusti. Rekrytering av
en energisamordnare pagar.

Prognos:

Utifran nuldge och pagaende arbete bedomer vi att vi kommer att nd malen.

Ekerd har ett fatal fastigheter som inte har gatt over till fossilfri uppvarmning och dessa bedéms
kunna fasas ut inom de narmaste aren.

Indikatorn CO2-ekv/invanare berdknas av RKA med data fran den Nationella emissionsdatabasen
och SCB. Senaste vardet ar fran 2021 och nasta planerad publicering av CO2-ekv/invanare ar v32
2024.

Mal 8: Indikator:

Malaren ska vara ren och frisk och Eker6 ska  |Sjoar med god ekologisk status

fortsatta vara Stockholms gréna lunga.

Bed6mning:

Foérdjupad dversiktsplan (FOP) fér sédra Faringsé dr under framtagande och utredningar om
ekosystemtjanster samt dversiktlig naturinventering kommer ligga till grund for
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utbyggnadsforslaget. Férstudien om behovet och majligheten till att anldgga vatmarker ligger till
grund for detaljplanen for Stenhamra centrum del 2 samt strukturplan foér Ekebyhovsdalen dar
vatmarker for dagvattenhantering planeras. Ett samarbete har inletts med Stockholm stad for att ta
fram ett lokalt atgardsprogram for Fiskarfjarden, projektet invantar svar pa ansékan om extern
finansiering via LOVA. Framtagande av en VA- och vattentjanstplan pagar, planen ska innehalla en
dagvattenstrategi vilket kommer leda till 6kade krav och insatser for att minska spridning av
fororeningar till Malaren. Genom att utvidga det allmanna Vatten- och avloppssystemet i
kommundelar med till exempel dldre enskilda anlaggningar kan lackage av naringsamnen till
Malaren minska.

Prognos:

Med fortsatt fokus pa fragorna férvantas kommunen kunna bidra till en positiv forflyttning inom
matomradet.

Utvecklingsuppdrag

Utvecklingsuppdrag 1 (mdlomrdde: Attraktiv . Kommunen ska utveckla en langsiktig
kommun) strategi for markinnehav och
markfoérsaljning.

Status:

Arbetet med att ta fram ett styrdokument i form av en markstrategi har kommit i gang. En
inventeringsfas ar avslutad och en dvergripande strategi i textform bor kunna presenteras till
halvarsskiftet 2024. Efter det kan tydligare arbete ldggas pa att genomfora markstrategin.
Strategiska inkop bevakas I6pande. Beslutsprocessen vid snabba strategiska inkép bor fordjupas sa
att bra inkdp inte hindras av en otydlig process.

Utvecklingsuppdrag 2 (mdlomrdde: Attraktiv . Kommunen ska bidra till att forbattra
kommun) mojligheten att bo och verka pa Ekerds
landsbygd

Status:
Kommunen ingar i ett projekt med eldriven, autonom och anropsstyrd kollektivtrafik med
pilotomrade sodra Faringso.

Utvecklingsuppdrag 3 (mdlomrdde: Hdllbar Kommunen ska utveckla arbetet for att
tillvéixt) forbattra den hallbara framkomligheten
inom Ekero.

Status:
Framtagande av ny gang- och cykelplan pagar. Beraknas att antas under 2024.

Utvecklingsuppdrag 4 (mdlomrdde: Dokument och planer enligt separat lista ska
Beredskap) finnas framtagna/reviderade.
RSA — Risk och sarbarhetsanalys.
* Kontinuitetsplanering for samhallsviktig verksamhet.
* Ovnings- och utbildningsplan inkl. utbildning av
krisledningsnamnden.
» Skapa och faststélla plan fér hantering av extra-
ordindra handelser.
» Sakerhetsskyddsanalys faststalld och sdkerhets-
skyddsplan.
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* Planering for styrel/ reservkraft.

* Nodvattenplan, nédvattendévning.

* Avtal med civilférbunden.

» Godkand uppfdljning av Lagen om extraordinara
handelser (LEH)

Status:

e RSA - Risk och sarbarhetsanalys. Pagaende process under hésten 2023.

e Kontinuitetsplanering fér samhallsviktig verksamhet. Resultatet utav RSA visar pa behov av
kontinuitetsplanering och atgarder inom de olika kommunala forvaltningarna. Arbetet
kommer att paga under mandatperioden.

e Ovnings- och utbildningsplan inkl. utbildning av krisledningsndmnden. Efter avslutad RSA
process kommer det att visa pa inom vilka omraden som behover prioriteras gallande
utbildning och 6vning.

e Skapa och faststélla plan for hantering av extraordindra handelser. Revideras 2023.

e Sidkerhetsskyddsanalys faststilld och sdkerhetsskyddsplan. Ett omfattande arbete pagar for
att starka kommunens |6pande arbete med sdkerhetsskydd och gemensamma riktlinjer for
det systematiska sakerhetsskyddsarbetet i kommunen vantas antas i nartid.

e Planering for styrel/ reservkraft. Fortsatt pagdende arbete enligt plan.

e Nodvattenplan, nédvattendvning. Faststdlld och lokalt 6vad under 2023.

e Avtal med civilférbunden. Sag 6ver avtalet fran 2023, inga dndringar eller synpunkter.

e Godkand uppfoljning av Lagen om extraordinadra handelser (LEH) Inrapporterat till
Lansstyrelsen stockholm. Gors i februari varje ar. Godkand 2023.

Utvecklingsuppdrag 5 (méalomrdde: Utveckling av utbildning internt inom olika
Beredskap) omraden/nivier for olika malgrupper.
Status:

Utifran Risk och Sarbarhetsanalysarbetet har utbildningsbehov identifierats och en
kommunovergripande 6vning och utbildningsplan framtagen fér mandatperioden. Det har under
aret skett flertalet stora utbildningsinsatser bland annat inom tex Hjart- och lungraddning hos
Sodertérns brandforsvar. Det pagar dven arbete med utbildningsmoduler inom sdkerhetsskydd som
kommer att bli tillgdngliga pa laroplattformen Learnifier. Utbildningsinsatser inom PDV (pagaende
dodligt vald) har gjorts inom Kultur och fritidsférvaltningen samt barn och utbildningsférvaltningen.

Utvecklingsuppdrag 6 (malomrdde: Ta fram plan for projektering av
Beredskap) trygghetspunkter.
Status:

Fortsatt pagaende arbete med framstallande utav plan for trygghetspunkter for forankring i
ledningsgrupp Q1-Q2 2024.

Utvecklingsuppdrag 7 (mdlomrdde: Malomradet “Trygghet” —

Beredskap) utvecklingsuppdrag: Utveckla och sdkra
brottsforebyggande och trygghetsskapande
arbete i enlighet med kommunernas utdkade
ansvar inom omradet (KS ansvar).

Status:

Arbete pagar med strukturerat brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete for uppfyllande av
ny lagstiftning med KS ansvar.

SCB’s och Polisens trygghetmatningar* 2023 ar klara. Positiva siffror avseende trygghet/negativa
avseende polisen och kommunens insatser i bada matningarna.
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*0m Polisens trygghetsmdtning: Kommunerna i Stockholms lén tillsammans med polisen i region Stockholm skickar ut en
enkadit till drygt 80 000 invéanare i ldnet. Trygghetsmdtningen ger invanarna en chans att berdtta om sina upplevelser och
pdverka trygghetsarbetet framdt. Datainsamlingen pagdr mellan april-juni.

Utvecklingsuppdrag 8 (mdlomrdde: NéringslivEventuellt utvecklingsuppdrag avseende

och jobb) ambitionen att vara en ”Greenhub” i
Stockholmsomradet. Avstamning tas i
styrgrupp Naringsliv nar kommunens nya
naringslivschef ar pa plats.

Status:
Under hosten har arbetet med att utforma nytt naringslivsrad paborjats och dven en definition av
innehallet i en majlig framtida Greenhub.

Utvecklingsuppdrag 9 (mdlomrdde: Hdllbar Ta fram en hallbarhetsstrategi (Agenda 2030)
utveckling och klimatomstdllning) med tydlig uppfoljning av forflyttningen.
Status:

Strategiarbetet ar initierat och arbete pagar med att identifiera nulaget for att ge en samlad bild 6ver
det hallbarhetsarbete vi bedriver idag och for att kunna ge forslag pa “fokusomraden” som bor
prioriteras framat.

SAMMANFATTNING

Sammanfattningen av kommunstyrelsens uppféljning av politiska mal och utvecklingsuppdrag for ar
2023 visar att kommunen arbetar aktivt med att uppna de atta mal som baseras pa den politiska
plattform som kommunfullmaktige faststallde i december 2022. Dessa mal spanner 6ver olika
omraden sasom trygghet, hallbarhet, tillgidnglighet, naringslivsvanlighet, och miljoskydd. Till dessa
mal kopplas nio utvecklingsuppdrag som syftar till att foérstarka kommunens arbete inom dessa
omraden.

1. Trygg smastadskansla och bra boendemilj6 har sett en positiv utveckling med 6kad néjdhet
bland invanarna och forbattringar i skotseln av utomhusmiljéer samt trygghetsaspekter i
planeringen.

2. Langsiktig mark- och planberedskap visar pa en nedgang i antalet antagna detaljplaner
jamfort med foregaende ar.

3. Hallbar tillvixt och smaskalig bebyggelse rapporterar fortsatt hog ndjdhet bland invanare,
och kommunen arbetar med hallbara byggprojekt och underhallsplaner for lekplatser.

4. Framkomlighet och miljovanliga transportalternativ har sttt pa utmaningar med lagre
nojdhet kring gang- och cykelvdagar samt pendlarparkering, men nya planer och projekt ar
under utveckling.

5. Beredskap for kriser och sdkerhet visar pa ett pagaende arbete med risk- och
sarbarhetsanalyser och férbattringar inom informations- och cybersikerhet.

6. Foretagsvanlighet noterar en mindre forbattring i foretagsklimatet, daven om det finns
utrymme for forbattringar inom myndighetsutdvning och service.
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7. Klimatsmart och hallbar drift visar pa en fortsatt stravan mot fossilfri el och uppvarmning,
samt minskade utslapp av vaxthusgaser.

8. Ren och frisk Malaren understryker arbetet med 6versiktsplaner och dagvattenhantering for
att skydda Malarens vattenkvalitet.

Utvecklingsuppdragen tacker olika omraden fran markstrategier och forbattring av liv pa
landsbygden till framkomlighetsprojekt, beredskapsplanering, brottsforebyggande arbete,
naringslivsutveckling och hallbarhetsstrategier. Dessa uppdrag ar i olika skeden av genomférande,
med vissa som paborjats och andra som ar planerade fér framtiden.

Sammanfattningsvis visar uppféljningen att Ekeré kommun har gjort framsteg mot sina mal under
2023, men att utmaningar kvarstar.



