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1. Aretikorthet

o Maluppfyllelse och utvecklingsuppdrag

Kommunstyrelsens och Stadsbyggnadsfoérvaltningens gemensamma mal och
utvecklingsuppdrag redovisas i en separat skrivelse.

e Ekonomi

Redovisat resultat for 2023 uppgar till ett negativt resultat om —123,8 mnkr jamfort mot
budget pa -48,9 mnkr, detta ger en avvikelse mot budget for aret pa -74,9 mnkr. Avvikelsen
beror pa hogre kostnader for exploateringsverksamheten pa -51,2 mnkr samt
marksaneringen vid byggandet av ny skola pa Bryggavagen om -15,3 mnkr samt for externt
inhyrda lokaler -9,7 mnkr.

2. Verksamhetsuppfoljning

2.1 Grunduppdrag

Kommunstyrelsens uppdrag om oversiktlig planering och uppdrag detaljplaner med dartill
horande geodataverksamhet och miljostrategi samt mark- och exploateringsenhet dar
verksamheten ingar som en del av stadsbyggnadsforvaltningen, ar budgetmassigt en del av
kommunstyrelsen. For att utfora uppdraget innehaller KS-Stadsbyggnadsférvaltning ett antal
funktioner.

Staben ansvarar for 6vergripande fragor, processledning i verksamhetsutveckling, ekonomi
och samhallsbyggnadsprojekt samt strategiskt stod for stadsbyggnadsforvaltningens
verksamheter.

Planeringsenheten ansvarar for att bedriva dversiktsplanering, trafikplanering inklusive
kollektivtrafik och Ekerdleden, uppratta detaljplaner och omradesbestammelser, forvaltning
av kommunens geodataplattform med sakerstadllande av datakvalitet samt namn- och
adressattning och att erbjuda och utveckla produkter och tjanster inom geodataomrade
samt att ta fram strategidokument, driva projekt och handlagga arenden inom
miljostrategisk verksamhet och gestaltad livsmiljo.



Mark- och exploateringsenheten uppdrag ar att agera dgare for kommunens mark. Det
innefattar att proaktivt forbattra kommunens forutsattningar att disponera for kommunen
attraktiv mark, bevaka kommunens markintressen vid planering, vid lantmateriférrattningar
eller 6vrig myndighetskontakt. Arrendefragor och andra upplatelser av kommunens mark
ingar ocksa i uppdraget samt strategiska markinkop.

| Fastighetsenhetens uppdrag ingar in- och uthyrning av lokaler/fastigheter, genomfora ny-,
om- och tillbyggnad inom ramen for investeringsbudgeten, uppratta och vidmakthalla
underhallsplaner. | enhetens ansvar ingar att forvalta sitt uppdrag pa ett sadant satt att
anlaggningar och fastigheter blir langsiktigt hallbara, effektiva och beromvarda.

| Tekniska enhetens uppdrag ingar att ansvara for uthyrning och taxesattning av allman
platsmark inklusive torgplatser, vara vaghallare fér kommunens vagar och representant
gentemot vagforeningarna, svara for avfallsverksamheten och besluta om tillampning av
taxa. Inom uppdraget ingar att upphandla varor och tjanster inom verksamhetsomradet.

2.2 Maluppfyllelse
Redovisning av med kommunstyrelsens gemensamma mal aterfinns i bilaga.

2.3 Utvecklingsuppdrag
For aret har stadsbyggnadsforvaltning féljande utvecklingsuppdrag fran verksamhetsplan
och budget 2023.

1. Fortsatt utvecklingsarbete med stéd i Digital agendas prioriteringar och mal.

2. Endigital samhdllsbyggnadsprocess och digitala detaljplaner. Framtagande av
digitala detaljplaner pagar. Digitalisering av befintliga detaljplaner pabdrjad men
pausad da ingen budget finns for framdriften. Framtagande av digitala grundkartor
pagar.

3. Geodataverksamheten har inom DRK-avtalet genomfért synkning med lantmdteriets
registerkarta, forbdttringsmdétningar och utredningar pagdr enligt plan. Utéver DRK-
och ABT-avtalet har geodataverksamheten ocksa levererat in gdngndtet till
Nationella Vidgdatabasen (NVDB).

4. Planeringsstrategi — under uppstart, inget beslut eller budget for att paborja.

5. Geodatastrategi — En geodatastrateg borjade sin anstallning i september.
6. Riktlinjer for bostadsférsérining - revidering av riktlinjerna ar inte pabdrjade men
behover ske inom mandatperioden.

7. En ny gestaltningspolicy — framtagning pagar.
8. Revidering av VA-planen samt,
9. framtagning av en vattentjanstplan pagar.

10. Handlingsplaner till den beslutade Trafikstrategin ska tas fram fér beslut i
Kommunstyrelsen.

a. Framkomlighetsplanen - antagen
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11.

12.

13.

14.

15.

b. Gang- och cykelplanen — framtagning pagar
c. Trafiksdkerhetsplanen - framtagning pagar.
d. Parkeringsplanen — framtagning pagar
e. Tekniska handboken — under uppstart

£ Strakstudier — Attraktiva smastadsgator - Pagar for Bryggavagen.

Férbdttrad geodata fér bldljusaktérer. En genomlysning av ansvarsférdelningen
paborjad. Ingen budget finns for framdriften.

Markkép och ta fram strategiska underlag foér framtida markinnehav.
Utvecklingsuppdrag med att ta fram ett styrdokument i form av en markstrategi har
kommit i gang. En inventeringsfas ar avslutad och en 6vergripande strategi i textform
bor kunna presenteras till halvarsskiftet 2024. Efter det kan tydligare arbete laggas pa
att genomfora markstrategin. Strategiska inkop bevakas dock I6pande.

Beslutade uppdrag om markanvisning och férséljning. De beslutade uppdragen om
markanvisning och forsaljning handlar om att fastigheterna dar Stockbygarden och
vardcentralen i Stenhamra ligger ska forsaljas till Ekerd Bostdader. Under 2023 har
moten med Ekero Bostdder agt rum, 6verenskommelse finns om att fastigheterna ska
forsaljas till ett pris som ar marknadsmassigt och att hansyn ska tas till
Stockbygardens kulturhistoriska varden. Darefter har vardering och antikvarisk
utredning inletts for att definiera ett lampligt markpris.

Under aret har en tomt i Stenhamra salts genom maklarférfarande.

Styra lokalanvindningen mot mer effektiva och ekonomiska lokaler.
Fastighetsenheten har under aret arbetat med lokalfragor utifran de forutsattningar
som finns pa enheten. Mycket av detta arbete utfors av fastighetschef med stéd av
forvaltare. | nyproduktionen har projekten arbetat effektivt i samverkan med de
forvaltningar som ska nyttja lokalerna, detta for att skapa och utforma
andamalsenliga lokaler som ska fungera optimalt.

Utveckla en lokalplaneringsprocess som bidrar till att fdnga upp behov av
lokalanpassningar, underhdll och férédndringar i lokalbehovet samt ett aktivt arbete
med lokalbanken fér att undvika onédiga vakanser. Lokalforsorjningsprocessen
beslutades i borjan av 2023 och under delar aret har en lokalstrateg pa med hjalp av
interimslosning pa konsultbasis arbetat med att implementera processen. Denna
resurs har arbetat for staben.



16. Organisation inom Tekniska enheten ses éver fér att séikerstdlla att verksamheten
fungerar och kan leverera optimalt i framtiden.
Under aret har enheten, i samarbetet med andra enheter, startat arbetet med att
tydliggora ansvar och roller pa enheten och for att sdkerstalla att verksamheten har
nddvandiga resurser och kan leverera optimalt.

17. Kvalitetssékra verksamheten ytterligare genom processkartldggning och
rutinbeskrivningar med stort fokus pa verksamhets- och systemutveckling samt
digitalisering.

Enheten har under aret paborjat processkartlaggning och rutinbeskrivningar och
prioriterat enhetens myndighetsutévning som berdknas vara klart under Q2 2024.
Aven vissa administrativa rutinbeskrivningar har fardigstallts. Kartldggning av
resterande processer inom enheten och arbete med att ta fram rutinbeskrivningar till
dessa paborjas under 2024.

18. Mdta kundnéjdheten pé AVC i Ské och att arbeta vidare med detta under 2023.
Kundndjdheten har under aret foljts upp med en sa kallad ”Glad-Sur-terminal” och i
samarbete med var entreprendr sa gors forandringar [6pande. Under 2023 andrades
Oppettiderna i borjan av maj som en del i arbetet att forbattra service och
tillganglighet for besdkare pa AVC. Antalet timmar som AVC ar 6ppen dr samma som
tidigare men fordelningen ser lite annorlunda ut 6ver veckan. Under aret har ocksa
en forstudie startats for en ombyggnation av hela AVC dar dven den publika delen
kommer inga.

2.4 Vasentliga handelser

Stab
Verksamheten l6per pa enligt grunduppdrag.

Under aret har arbetet fortsatt med att utveckla lokalforsérjningsprocessen och
projektmodellen samtidigt som det fortsatta arbetet med verksamhetsutveckling pagatt med
externa resurser.

Planeringsenheten
Verksamheten l6per pa enligt grunduppdrag.

Under aret har Stenhamra centrum och Stenhamra skolomrade varit pa samrad. Detaljplan
for Sanduddens skola ar antagen och detaljplan for Stenhamra centrum del 1 (férskolorna)
ar antagen och har vunnit laga kraft.

Verksamheten trafikplanering har haft stora utmaningar med de manga projekt som pagar i
kommunen och framtagande av handlingsplaner till trafikstrategin har inte kunnat
genomforas i den takt som planerats. Flertalet av handlingsplanerna ar dock under
framtagande.

Inom verksamheten Oversiktlig planering pagar framtagande av fordjupning av
oversiktsplanen for sédra Farings6. Samrad berdknas kunna genomforas i borjan av 2024.
Strukturplanen for Ekebyhovsdalen ar framtagen och har varit pa samrad.



Mark- och exploateringsenheten

Under 2023 har Mark- och exploateringsenheten lagt relativt stora resurser pa att komma
framat i detaljplanen och férhandlingarna kring Enlunda smaindustri for att mojliggéra
cirkulationsplats mm till den nya bussdepan. Ett avtalsutkast for medfinansiering av
cirkulationsplatsen finns klart men ska inte skrivas under férran kommunens forfogande
over marken ytterligare starkts. Forhandlingar med fastighetsdgare pagar.

Inom omradet markforvaltning har en markférvaltare anstallts under 2023. Detta har
forbattrat resurstillgangen pa manga satt sa att ett mer fokuserat arbete kan laggas pa
fastighetsjuridiska fragor i det I6pande arbetet.

Projekt for att kartlagga kommunens kostnader for pendelbatslaget har framskridit. En
rapport om foreslaget férandrat huvudmannaskap for allman plats i tatorter har lagts fram
for politiskt beslut.

Vidare har ett arbete lagts ned for att genomfora ett gammalt exploateringsavtal vid Brunna
handelsomrade. Detta har resulterat i att en yta stélls i ordning pa kommunens mark for
parkering och atervinning. Forutsattningarna for effektivare atervinning och fler tillgangliga
infartsparkeringar 6kar darmed.

Enheten har dven lagt ner mycket arbete i projektet Ekerd Strand dar arbeten med allman
plats och VA har pagatt. Enhetens arbete syftar till att kommunen far in
exploateringsbidragen fran parterna i exploateringsavtalet och samordnar med
Roslagsvatten.

| projektet for Trakvista torg har enheten arbetat med att éverfora exploateringsavtalet pa
tva nya parter och fa betalt for markoverlatelserna. Vidare har under senare delen av 2023
en exploateringsingenjorsresurs kommit in i projektet.

Enheten har dessutom arbetat i en mangd andra pagaende projekt; Bryggavagens skola,
Sanduddens skola, Centrala Stenhamras utveckling, cirkulation i Svanhagen, Norra Enlunda,
Rebeckahemmet, fordjupad oversiktsplan for sodra Faringsd med flera.

Fastighetsenheten
Fastighetsforvaltningen genomfor I6pande underhallsarbeten av verksamhetslokaler i
enlighet med prioriteringar och budgetinriktning.

Planering och genomfdrande av flera stora byggprojekt pagar. Det radande
varldsmarknadslaget paverkar fortsatt samtliga projekt och entreprenader da prisbilden ar
hogre an normalt.

Ekero badhus fardigstalldes under varen och 6ppnade i juni 2023. Projektet holl tidplan, men
med okade kostnader till foljd av det varldsekonomiska laget.

Byggstart for Ekebyhovsskolan pa Bryggavagen genomfordes i juni 2023.

Under 2023 fardigstalldes tva nya forskolor, Stamvagens forskola och Tappsunds forskola.
Verksamhetsstart pa Stamvagen genomfordes i augusti. Verksamhetsstart i Tappsunds
forskola planeras varen 2024.



Byggstart for nya Stenhamra férskola genomférdes under hésten 2023. Projektet berdaknas
fardigstallas varen 2025.

Sanering och renovering av Ekendals férskola med anledning av brand och omfattande
skador i konstruktionen. Projektet fardigstalls varen 2024.

Samarbetet med fastighetsutvecklaren for Ekebyhovs skolomrade fortsatter infor
uppférandet en ny grundskola och forskola som kommunen ska hyra inom skolomradet.

Tva vard- och omsorgsboenden, dar kommunen kommer att vara hyresgast, pagar i
samarbete mellan externa fastighetsutvecklare och projektledare inom Fastighetsenheten.
Byggstart for aldreboendet vid Trakvista Torg har genomférts och verksamhetsstart planeras
hosten 2025. Tranholmens bygglov har 6verklagats till Mark- och Miljééverdomstolen och
beslut vantas varen 2024.

Tf Fastighetschef har fatt rollen permanent sedan sommaren 2023. Rollen som teknisk
systemforvaltare finns inte kvar. Rekrytering av energisamordnare pagar. Vakant tjanst som
lokalstrateg, under aret interimslosning pa staben.

Energieffektiviseringar med solceller vid nyproduktion fortsatter, exempelvis till badhuset,
Ekebyhovsskolan vid Bryggavagen, Sanduddens nya skola och de planerade forskolorna i
kommunen.

| december brann Ska skolmuseum. Branden orsakade omfattande skador pa byggnaden,
men byggnaden och inredningen kunde raddas. Atgird av skadorna utreds och kommer att
utforas 2024.

Under hosten 2023 boérjade flera nya ramavtal att gélla, bland annat nya driftavtal for
fastighetsdrift, markdrift och vintervaghallning. Det har varit en stor utmaning for
Fastighetsenheten med samtidig avetablering och etablering av flera viktiga leverantorer.
Detta har dven inneburit att kostnaderna for de nya avtalen initialt ar svara att
prognostisera.

Tekniska enheten
Ny driftentreprenad pabodrjades med start 1 april 2023 for Tekniska enheten och den 1
oktober 2023 for Fastighetsenheten.

Strandpromenaden vid Ekero strand har borjat genomforas och planeras att vara klar under
2024.

Byggstart for projekt Trakvista torg och dldreboendet. Projektet for infrastrukturen ar nagot
tidsforskjutet pa grund av okdnda markforhallanden som ledde till mer bergsprangning an
vantat.

Snorik och kall vinter gor det kdnnbart pa arets utfall for tekniska enheten, avvikelser sdsom
bekdmpning av invasiva vaxter som ar ett stort problem inom Ekeré kommun, dven batvrak
som hanteras av tekniska enheten ar svara att budgetera for.



Upphandlingar
Under 2023 har foéljande upphandlingar genomforts:
e KSUH23/3 - Avrop fran DIS: Hyresmoduler Stenhamraskolan
e KSUH23/4 - Kallsortering, insamling och behandling
e KSUH23/12 - Férnyad konkurrensutsattning: Ekendals forskola sanering
e KSUH23/18 - Ramavtal VVS-arbeten
e KSUH23/34 - Direktupphandling - Markarbeten for etablering av paviljonger
e KSUH22/37 - Ramavtal Mark- och anlaggningsarbeten
e KSUH23/47 - Ramavtal ventilationsarbeten
e KSUH23/52 - Birkaskolan byggentreprenad (at Nystad Stadsutveckling AB)

Dessutom har ramavtal som handlades upp 2022 avseende fastighetsdrift, markskotsel och
vintervaghallning borjat galla. Ramavtal avseende OVK har handlats upp, men behéver goras
om under 2024 da tilldelad entreprendr valde att inte signera avtalet.

2.5 Internkontroll
Kontroller har genomforts i enlighet med internkontrollplanen for 2023. Uppféljningen
redovisas i ett separat drende.

3. Verksamhetsuppfoljning

3.1 Verksamhet (drift)
Enhet ledning/stab uppvisar ett underskott pa 0,4 mnkr for perioden framst pa grund av
nagot hogre externa kostnader an budgeterat.

Utfall for planeringsenheten ar -12,7 mnkr, 1,4 mnkr hogre an budget —11,3 mnkr. Perioden
innehaller dels lagre intdkter pa 1,2 mnkr jamfort budgeterat belopp da intdkter for
exploatorsdrivna planer inte inkommit i den takt som planerats. Dels lagre kostnader som
foljd av tillfalliga vakanser dels 6kade kostnader for utredning och dels hogre kostnader for
konsulttjinster inom trafikomrddet och flertalet projekt, bland annat FOP och Strékstudien.

Mark- och exploateringsenheten uppvisar en mindre differens mot budget pa 4 tkr dvs en
budget i balans for 2023.

Det ekonomiska utfallet for fastighetsenheten for perioden jamfort med budget uppgar till
negativ avvikelse —19,9 mnkr. Avvikelsen beror pa hogre kostnader sanering av mark vid
byggandet av nya Ekebyhovsskolan —15,3 mnkr, externt inhyrda lokaler —9,7 mnkr, rorlig del
drift och samt felavhjalpande underhall. Kapitaltjanstkostnaderna ar lagre an periodens
budget da tva forskolor aktiverades senare dn budgeterat.

Tekniska enheten uppvisar ett underskott pa -1,1 mnkr for perioden. Bidragande orsak ar
Okade insatser inom bland annat akut underhall inom olika omraden.

Exploateringsverksamhetens bruttokostnader uppgar till - 111,2 mnkr och nettokostnad -
25,3 mnkr. Verksamheten visar ett nettounderskott (resultat) om —51,2 mnkr



Y EKERO
KOMMUN Resultatrapport 2023
KS, Projektverksamhet

(tkr, inkl interna transaktioner) Utfall 2022 | Utfall 2023 | Budget 2023 Awvik 2023
Summa externa int3kter 62 582 85 868 47 900 37968
-varav statsbidrag a a a a
-varaw toxar och avgifter 52 582 85 868 47 900 37968
Surmma interna intakter (1] 7 (1] 7
-vargw driftsersdtmingar a 7 a 7
-varav lokalhyresersitining /intern hyresintike a a a a
Summa Intikter 62 582 B85 875 47 900 37975
Personalkestnader inkl po -340 -G48 [+] -548
Lokalhyra intern o o o o
Lokalhyra extern 0 o 0 o
Ovriga externa kostnader -74 306| -110450 -21 980 -8B 480
K&p av huvudverksamhet -138 0 o 0
Driftsersattningar o 1} o
Lokalhyresersattningar o o o
Ovriga interna kostnader -66 =74 o =74
Avskrivningar o internrinta 0 0 0
Summa Kostnader -74 851 -111182 -21 980 -89 202
Nettokostnad -12 269 -25 307 25920 =51 227

Awvikelsen mellan budget och utfall domineras av kostnader fér marksanering i samband
med utbyggnad av gata, park och ledningsutbyggnader (VA, fjarrvarme, el och tele).
Avvikelsen motsvarar 41% av det totala underskottet inom exploateringsverksamheten.

EXPLOATERINGSVERSAMHETEN
BUDGET - UTFALL

Reservering -risk
-12%

Marksanering, gata, park, VA
-41%

" Fjérrvirme,
tele, el
-8%

Brister i projektering och ofullstdndiga geotekniska undersdkningar av markférhallandena
samt bristande underlag i samband med upphandling av anlaggningsentreprenaderna pekas
ut som orsaker till de 6kade kostnaderna i projekten.



Genom slutna exploateringsavtal har kommunen ratt att ta ut ersattning fran exploatoren
for de anlaggningar som kommun uppféra inom exploateringsomradet. Till foljd av brister i
projektering foreligger ocksa risk att kommunen inte far full ersattning fran exploatéren for
uppférda anldggningar inom bland annat gata, park och VA. Under aret resultatfors befarade
kundforluster pa utstallda fordringar.

Avvikelse mot budget, per projekt

Thkr Avvikelse 2023
DRIFTREDOVISMNING

Ekerd strand -28 763
Marksonering -14 457
Reservering - risk -6 021
Projektomkastnad (drift) GATA & PARK -5 595
A -2 650
Trdkvista Torg -16 428
Marksonering, VA/Ledningar -4 500
Projektomkostnad (drift) GATA -5 972
vAa -2 053
Fiber, el, tele, figrrvdrme -3 903
Sadra klyvarestigen -2 522
Tomtférsalining -2 522
Ovriga projekt -3 514
MMarksonering/proviogning - Barrudden -2 200
Projektomkostnad (drift) GATA & PARK -1 314
TOTAL -51 227

Forklaringar till cirkeldiagram

e Genomforandeavtal saknas for fiber, tele, el och fjarrvarme. Till foljd av denna brist
kan kommunen ej fa ersattning ar 2023 for uppférda anldaggningar (Avvik —3,9 mnkr)

e Kommunen planerar att sdlja tva tomtforsaljningar inom ramen for exploatering
projektet Sodra Klyvarestigen. Enbart den ena tomten saldes 2023 (avvik 2,5 mnkr).

e Under aret far kommunen ett féreldggande fran Lansstyrelsen om att sanera marken
inom Barrudden pa centrala Ekerd. Provtagning infor sanering tidigarelaggs till 2023
(avvik 2,2 mnkry).

3.2 Investeringar
Fastighetsenheten har fortsatt manga investeringsprojekt i olika faser. Ett urval av de mest
aktuella kommer nedan:

Eker6 badhus - Projekt 2029

Ett badhus har uppforts pa Trakvistavallens idrottsplats. Projektet fardigstalldes enligt
tidplan kvartal 2 2023. Projektets totala investeringsbudget var 264,0 mnkr, slutkostnaden
landade pa 264,7 mnkr.

Ekebyhovsskolan pa Bryggavagen - Projekt 2005
En ny skola och idrottshall ska uppforas pa Bryggavagen. Byggstart genomférdes i juni 2023.
Projektet i sin helhet planeras att fardigstalls hosten 2025. Projektets totala



investeringsbudget ar 496,0 mnkr, vilket 6verensstammer med slutkostnads-prognosen.
Upparbetat per december var 131,6 mnkr. Hela arets investeringsbudget om 163,2 mnkr
upparbetades ej, utan flyttas med till kommande ar.

Sanduddens skola - Projekt 2012

Nyproduktion av en skola och idrottshall i anslutning till befintlig skola. Detaljplanen for
skolomradet har overklagats vilket innebar en forsening for projektet. Byggstart planeras nu i
borjan av 2024 och projektet i sin helhet fardigstalls preliminart 2027. Till foljd av
forseningar kommer arets investeringsbudget om 117,1 mnkr ej att nyttjas i sin helhet utan
kommer att flyttas med till kommande ar. Upparbetat per december var 35,8 mnkr.
Projektets totala investeringsbudget ar 450,0 mnkr. Kostnader kan tillkomma med anledning
av den férsenade byggstarten.

Stamvagens forskola, nyproduktion - Projekt 2021

Nyproduktion av en férskola med fyra avdelningar. Projektet fardigstalldes enligt tidplan till
sommaren 2023. Projektets totala investeringsbudget var 58,5 mnkr, slutkostnaden landade
pa 59,7 mnkr.

Tappsunds forskola (fd. Ekero strands forskola), nyproduktion - Projekt 2043

Nyproduktion av en férskola med fem avdelningar inom exploateringsomradet for Ekero
strand. Byggstart genomfordes i augusti 2022 och forskolan fardigstalldes hosten 2023. Total
investeringsbudget i projektet ar 64,0 mnkr. Upparbetat per december var 67,0 mnkr.
Projektets slutkostnadsprognos ar 73,6 mnkr, dvs —9,6 mnkr i avvikelse. Avvikelsen beror
framst pa valdsmarknadslaget, komplicerade markférhallanden och att fasadarbetena kravt
fler mantimmar an budgeterat till féljd av en hég ambition i gestaltningen. Projektet
kommer att slutfaktureras 2024.

Reinvesteringsprojekt Fastighetsenheten
Reinvesteringsprojekt avser investeringsprojekt i befintliga byggnader.

Utfall per december for dessa projekt uppgick till 75,4 mnkr, arets budget uppgar till 112,4
mnkr. Ej upparbetad budget kommer till storre del att flyttas med till 2023 da det ar ett
flertal pagaende projekt som beraknas fardigstallas 2024.

Underhalls- och investeringsarbeten Tekniska enheten
Tekniska enheten har genomfért underhalls- och investeringsarbeten av gata och park i
enlighet med prioriteringar och budgetinriktning. Genomfdérda arbeten:

e Stationar torrtoalett Narlunda badplats

e Appelparkens lekplats i Stenhamra har byggts om med mer tillginglighetsanpassad
utrustning enligt lekplatsplanen

e Granitvagens lekplats i Stenhamra har byggts om med mer tillgdnglighetsanpassad
utrustning enligt lekplatsplanen

e Ny bottenduk Narlunda badplats
o Ny bottenduk Karlskars badplats

e Nya handbollsmal Borgenparken i Stenhamra
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e Nya papperskorgar och bankar runt om i kommunen

e Solskydd Lek- och aktivitetsytan i Ekebyhov i samarbete med KFF
e Aktivitetstavlor, “rorelse for alla” i samarbete med KF

e Beldggningsprogrammet

e Ny belysningstracka Lind® tunnel

e Infartsparkeringen i Tappstréom har utékats med 52 nya parkeringsplatser till foljd av
att vi effektiverade ytan med flytt av AvS.

e Avfallsverksamheten har utfért en ombyggnation av Ska AVC

4. Framatblick

Planeringsenheten

De nationella malen om en digital samhallsbyggnadsprocess och lagéndringar i PBL innebar
att detaljplaner som tas fram efter 1 januari 2022 maste vara digitala. Detta paverkar
tidplaner och kostnader vasentligt i vid framtagande av digitala grundkartor.

Ett stort utvecklingsomrade i framtiden ar att digitalisera dldre detaljplaner for att
mojliggdra ytterligare digitala handldggningsmoment, till exempel bygglovsprévning. Annu
finns inga lagkrav pa att dldre detaljplaner ska digitaliseras, men Boverket har i sin rapport
"Detaljplaners omvandling till enhetlig digital planinformation” angett férslag om andring av
plan- och bygglagen. Om krav pa digitalisering av dldre detaljplaner inférs kommer stora
personella insatser kravas framdver med att tolka de dldre planernas bestammelser och
oversatta dem till digitala enligt standarder. Utmaningen att digitalisera dldre detaljplaner
ryms inte inom grunduppdraget och behéver hanteras som ett sarskilda
utvecklingsuppdrag.

Den miljostrategiska verksamheten star infér utmaningen att hallbarhetskraven i samhallet
standigt 6kar och krav pa vad kommunen behover gora enligt lag blir allt mer omfattande.
For att mota utmaningen och utveckla kommunens arbete utifran de 6kade kraven ar det
viktigt att det finns en robust organisation pa plats, med bred kompetens inom milj6- och
klimatomradet.

Inom trafikplaneringsomradet finns det ett behov av att kommunen agerar pa flera fronter
for att verka for en god trafikforsorjning i kommunen. Det strategiska arbetet gentemot och
dialogen med externa parter, bland annat Trafikverket och Region Stockholm samt
Farjerederiet for Ekerdleden, behover prioriteras och fortsatta. Region Stockholm har
paborjat arbetet med en ny regional utvecklingsplan for Stockholms 1an (RUFS), vilket
berdknas vara klart 2026. | det arbetet ar det viktigt att kommunen ar engagerad for att
bevaka kommunens intressen. En fortsatt kommunikation med Trafikverket behdévs kring
kvalitetshojning av det statliga vagnatet i kommunen. Ekerdledens framtid efter 2027
behover ocksa utredas och tiden fram till Férbifart Stockholms 6ppning sdkerstallas. Utéver
detta behovs en aktiv dialog med Region Stockholm om utvecklingen av kollektivtrafiken i
nartid, samt med perspektivet 2050. Arbetet med att ta fram fler delar av trafikplanen
fortsatter. Utifran den beslutade Trafikstrategin (del B) behéver handlingsplaner tas fram
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och genomfdras. Det géller: Gang- och cykelplanen, Trafiksdakerhetsplanen,
Parkeringsplanen, Tekniska handboken och Strakstudier — Attraktiva smastadsgator.

Enligt de lagandringar i Plan- och bygglagen (2010:900) som tradde i kraft 1 april 2020, ska
varje kommun anta en planeringsstrategi senast den 11 september 2024. Syftet med
andringen ar att 6versiktsplaneringen ska bedrivas kontinuerligt, vara framatsyftande och att
oversiktsplanen ska hallas aktuell. | detta blir planeringsstrategin det centrala, nya verktyget,
som ocksa ersatter den tidigare aktualitetsprovningen av dversiktsplanen. Arbetet med
framtagandet av planeringsstrategin ar paborjat och kommer att fortga under forsta delen
av 2024.

Mark- och exploateringsenheten

Under 2023 har arbete pagatt for att effektivisera och systematisera kommunens
markupplatelser och andra fastighetsjuridiska avtal. | slutet av 2023 blev det klart att
kommunen infor ett nytt system for avtal generellt. Mark- och exploateringsenheten har
varit aktiv kravstallare och nu finns goda forutsattningar att implementera systemet och
darigenom effektivisera hanteringen pa enheten.

Exploateringsingenjorernas roll i stadsbyggnadsprojekt har konkretiserats nagot under 2023.
Forhoppningen ar att utvecklingen ska fortsatta samt ge tydligare styrning och
ansvarsfordelning i forvaltningens stadbyggnadsprojekt.

Byggkonjunkturen ar mycket oférdelaktig just nu vilket far manga konsekvenser. Parter med
vilka kommunen har exploateringsavtal har svarigheter att fa igang sina projekt.
Byggkostnaderna ar hoga, rantorna ar hoga och efterfragan pa nyproducerade bostadsratter
har dykt. Konsekvensen for Ekeré6 kommun ar att farre bostader an planerat byggs i planerad
takt vilket i sin tur paverkar planerade skatteintakter negativt. Dessutom har parterna
problem att erlagga exploateringsersattningar enligt avtal.

Fastighetsenheten
Rekrytering av energisamordnare pagar och planeras att tillsattas under borjan av 2024.

Enheten har fortsatt manga pagaende projekt i olika skeden och omfattning. Begrdnsningar i
personell kapacitet kan innebéra att planerade och pagaende projekt paverkas framforallt
tidsmassigt negativt.

Planering for nyproduktion av Sanduddens skola med omkringliggande infrastruktur och
utemiljo pagar. Detaljplanen har vunnit laga kraft och byggstart planeras i bérjan av 2024.

Planering och projektering av Stockby férskola i Stenhamra pagar och byggstart planeras i
borjan av 2024.

Delar av kommunens byggnadsbestand har fortsatt ett stort underhallsbehov. Kommande ar
kan vi se att manga byggnader behdver takbyten, byte av belysning och nya
ventilationsaggregat. Arbetet med att byta ut oljepannor mot annan varmekalla fortsatter.

Fastighetsenheten har haft fortsatt fokus pa OVK i férskolor och skolor. Under den period vi
inte har haft ramavtal for ventilationsentreprenér och OVK har detta arbete fortsatt med
driftentreprenéren med gott resultat.
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Ett flertal paviljonguppstallningar med tidsbegransade bygglov I6per ut under 2024 och kan
ej forlangas. Paviljongerna har darfor sagts upp for avetablering och evakueringslokaler for
berorda verksamheter utreds. Detta problem har uppstatt med anledning av att
fardigstallande av nyproducerade skolor dragit ut pa tiden med anledning av av
detaljplanearbete och dverklagad fastighetsaffar.

Elkostnaderna ar fortsatt svarprognostiserade, kostnaden for narvarme har gatt upp och VA-
taxan hojs med 23% under 2024.

Ett flertal upphandlingar kommer att genomféras under 2024.

Tekniska enheten
Ny teknisk chef kommer att rekryteras under 2024, interim chef kommer att axla rollen tills
att rekryteringen ar klar.

Utfallet for driftavtalet gata park och utemiljo har visats sig kosta mer an vantat och Tekniska
enheten tillsammans med Fastighetsenheten kommer att gora en ny upphandling under
2024.
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Bilaga 1 Resultatrapport KS-Stadsbyggnadsforvaltningen

HERO

Resultatrapport 2023

K5-5tadsbyggnadsfarvaltning

[tkr, inkl int=rna transaktionar)

Utfall 2022 | Urfall 2023 |Budget 2023 Awvik 2023

Summa externa intdkter 25082 26 390 23875 2515
-varaw taxor och ovgifter 1738 20353 15581 51z

Summa interna int3kter 209927 230171| 228403 1768
Summa Intikter 235009| 256561| 252278 4 283
Personalkostnader inkl po -33 613 -33 412 -40 580 7 168
Lokalhyra extern -42 676 -44 765 -35 029 5736
Ovriga externa kostnader -144 155| -153 431| -12BB45 -24 586
Kép av huvudverksamhet -7 044 -20 191 -20 593 402
Driftsersatiningar -394 0 0 0
Owriga interna kostnader -3 318 -3 063 -769 -2294
Awskrivningar o internranta -79 358 -87 011 -BE 942 158351
Summma Kostnader -310559| -341874| -314758 -27 116
Nettokostnad -75 550 -85 313 -62 480 -22 B33
Awfall 4?44| 4?95| 3602| 113_=.|
Exploateringsverksamheten =20 ?’?4| -25 30?| 25 91!.'I| -51 11?|
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Bilaga 2 Verksamhetens utfall och resultat

Fastighetsenheten
Budget
Litfall helar Bvvik helar

Resultatrakning helar 2023-12 2023 2023

Summa externa intakter 22419 18 581 -3838

- varav statshidrag 0

- varav taxor och avgifter 22419 18 581 -3838

Summa interna intakter 218183 217 678 =505

- varav driftsersatiningar 4]

- varav lokalhyresersatin/Int hyresint 218 183 217 678 -305

Summa Intakter 240 602 236 259 -4 343
Perzonalkostnader inkl po -5 627 -7 500 -1873
Lokalhyra extern -44 765 -35 029 o736

Ovriga externa kostnader -48 828 -36 666 12 162

WMedia -45 963 -44 346 1117

Rorlig del drift -13 59% -7 000 & 595

Akut underhall -1170 -3 000 -1 330
Planerat underhall -B357 -15 805 -7 448
Felavhjglpande underhall -10 030 -4 500 % 530

Ovriga interna kostnader -2 21% a 2218
Ayskrivning, internranta -87 002 -38 943 -1941

Summa Kostnader -267 560 -243 289 24271
Nettokostnad*® -26 958 -7 030 19928

‘\?‘F E(I)(IVIEWI}J% Verksamhetens utfall och resultat Teknisk enhet

Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2023 Awikelse

thr netto Intdkter Kostnader Netto Intékter Kostnader Netto netto
TOTALT | 48741 1200  -34 14o| 32 939| 512 -32 33?| -31 su| -1 114|
Teknisk enhet 25338 1200 -34140] -32939 512 32337 -31825 1114
Ledning och administration -1482 328 -1728 -1 400 -1891 -1 851 492
Gator, vigar och parkering -13 078 450 -19 956 -1 506 412 -1% 087 -18 675 -830
Parker -6332 422 -9 076 -B 654 100 -10 281 -10 181 1527
Idrotts- och fritidsanlaggningar -4 3535 -3 380 -3 380 -1078 -1078 -2302
Markresery

Fiarrvirmefarsarining 100

prel -1
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Verksamhetens utfall och resultat 2023  Exploateringsverksamheten

Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2023 Awvikelse ‘
tkr netto Intakter  Kostnader Netto Intakter  Kostnader Netto netto
Projektverksamhet -12260) 85875 111182 -25307] 47900  -21980 25020 51227
Férsljning/exploatering 25204| 61200 32313 20585 43700 -2180 41520  -11934
Markresery 35208 61800 32311 20588 43700 2180 41520) 11931
Gator, vagar o parkering -2 E -2
Parker
Drift: VA 23875 -37911 13835 4200 -5.000 800 -13135
Gemensam verksamhet, VA 23975 -33 996 -10021 4200 -5 000 -200 -9221
Genomfarande av detljaplan, Ledningar (fiber, tele m.m.) -3914 -3914 -3914
Drift exploatering 37473 -20 95| 40958 -14 800 -14800] 25158
Markresery -5027 -5701 -5701 -5701
Gator, vgar o parkering -10 336 -19 248 -19 248 -14 800 -14 800 -4 443
Parker 22110 1497 1297 1497
Marksanering Hilsa o Hallbar utveckling -14512 -14 512 -14512
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Bilaga 3 Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt KS-SBF Fastighet

Avik (+) fler 3n budget, Budget Avvik.
(-) farre an budget 2019 2020 2021 2022 2023 2023 2023
Summa forvaltade m2 uthyrbar yta 132 875 132 003 129 550 132 873 134 883 134 883 0
Verksamhetslokaler 111 418 112 968 111 217 115 248 114 045 114 045 4]
Kommersiella lokaler 2 880 2847 3025 2216 2316 2316 4]
Bostader 9292 5 863 5003 5003 4842 4842 4]
Idrott/fritidsanl, byggnader 9 285 9 325 10 305 10 305 13 680 13 68O o
4]
Varav m2 yta: o
Inhyrda paviljong g122 5030 6900 11000 0 686 9 636 o
Inhyrda lokaler dvriga 15091 13 261 12 046 11704 11 462 11 469 o
Externt uthyrda verksamhetslokaler 6994 5904 6995 8084 7 029 7029 o
Lokalbank 3548 4 813 2427 1552 ¥ 1188 1188
4]
Antal bostader, brf 29 19 19 1% 12 19 4]
Antal bostader, &ur 60 45 33 33 37 37 o
Antal bostader, Faringséhemmet 32 32 32 32 32 32 0
Kostnad verksamhetslokaler 173 780 217 675 203 684 206729 195 453 195 453 0
Verksamhetslokaler krfm2 1560 1927 1831 1732 1714 1714 o
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Bilaga 4 Investeringar

Period Teknisk enhet
{thr) 202312
PROJEKTTOTAL vARAV AR 2023
. Budgst N o ~
Projekt BESLUTAD BUDGET* | TOTALACK UTFALL | TOTAL PROGNOS | AVVIKELSE Vrserunglie averfaring Budgetil/frdn) Omdisainom | TOTAL Utfall Ak Avslutat
budget 2023 fedr annan ndmnd namnd BUDGET 2023 budget - utfall
Nyinvestering i} a
2175 sandudden - samhalisbyggnad 12590 52 20652 -8 062 4200 0 0 0 4200 52 4148| 2027
2176 Bryggavégen - samhallsbyggnad 16100 233 8770 7330 6600 Q 0 0 6 600 233 6367| 2025
9031 Ekerd Strand exploatering 155070 147 168 174 168 -19 098 31600 407 600 0 32607 38 834 -6227| 2025
9048 Enlunda smaind.omr (fd Fa Tra) 21500 [ 21500 0 2000 a 0 0 2000 0 2000| 2027
9097 Trékvista Torg exploatering 41343 17504 37504 3839 20000 4738 0 0 24738 13 686 11052| 2025
5:a Nyinvestering 246 603 164 957 262594 -15 991 54400 5145 600 0 70145 52805 17 340
Lapande arliga investeringar
1193 Bullerdtgarder : * * * 0 0 0 0 0 133 -135| 2023
1300 Asfaltering * * * * 4000 o 0 0 4000 4754 -754| 2023
1310 Vag : * * * 0 0 0 0 0 188 -188| 2023
1320 Park och Torg * * * * 800 0 0 0 800 783 17| 2023
1325 Spontanyta : * * * 6000 0 300 0 6300 6403 -103| 2023
1330 Parkering * * * * 1700 0 0 0 1700 3815 -2115| 2023
1373 Trafiksskerhet * * * * 500 o 0 0 500 161 339| 2023
1422 Trafikbelysning # # ® * 5400 a 0 0 5400 1784 3616 2023
1800 Avfall * * * * 4000 0 0 0 4000 2986 1014| 2023
2161 GCvag : * * * 4400 0 0 0 4400 530 3870| 2023
5:a Lispande arliga projekt 26 800 0 300 0 27 100 21 540| 5 560
SUMMA |1 I il 91200 5145 900 [ 97 245] 74 345] 22900]
Nya investeringsprojekt PROJEKTTOTAL (Tkr) VARAV AR 2023 (Tkr)
TOTAL ACK AVVIKELSE AVVIKELSE
BESLUTAD UTFALL TOTAL TOTAL ARETS ACK UTFALL ARETS
HUVUDPROJEKT SLUTAR BUDGET 2023-12 PROGNOS BUDG-PROG BUDGET 2023-12 BUDG-UTFALL
1029 Pav. Omklad. Ekerd Ridcenter 2024 2000 11 2000 0| 2000 11 1989
2005 Ekebyhovsskolan Bryggavéagen 2025 496 000 131614 496 000 0|| 163176 122 875 40 301
2012 Sandudden skola 2026 450 000 35808 450 000 0|| 117088 1229 115 859
2021 Stamvégens forskola 2023 69 654 63514 63514 6 140 32219 33346 -1127
2023 Stenhamra skola (NY) 2027 365 000 161 365 000 0| 4487 151 4336
2024 Stenhamra forskola 2025 70500 12 059 70500 0| 36974 10333 26 641
2027 Drottningholms férskola - 55000 52 55000 0| 1000 0 1000
2028 Solbackens forskola 2025 60 500 7776 60 500 0| 33420 6196 27 224
2029 Badhus Trakvista 2023 264 000 264517 264 526 -526 52615 51803 812
2041 Stenhamra skola paviljong 2024 6200 4786 6200 0| 6174 4761 1413
2043 Tappsunds férskola 2023 64 000 67 027 66 000 -2 000 46 824 49 852 -3028
1902 854| 587 325‘ 1899 240 3614|| 495977 280557 215 420
Storre reinvesteringsprojekt PROJEKTTOTAL (Tkr) AR 2023 (Tkr)
TOTAL ACK AVVIKELSE AVVIKELSE
BESLUTAD UTFALL TOTAL TOTAL ARETS ACK UTFALL ARETS
HUVUDPROJEKT SLUTAR BUDGET 2023-12 PROGNOS BUDG-PROG BUDGET 2023-12 BUDG-UTFALL
1013 Allhallen renov. - 50000 289 0 50 000 2000 63 1937
1016 Svandngens forskola renovering 2023 6 500 6285 0 6 500 0 67 -67
1021 Brunna fsk renovering 2024 8250 0 8250 0 250 0 250
1023 Trakvista ungdomsgard renov. 2024 5300 2183 5300 0| 5179 2183 2996
1024 Nérlunda fsk renovering 2026 6500 0 6 500 0| 500 0 500
1027 Sundby storkéksrenovering 2023 10 500 10 622 10 500 0| 11 000 7819 3181
1028 Ekendals fsk renovering 2024 10 000 15493 10 000 0| 11 000 13 289 -2289
2025 NEXT 2023 65 000 55638 56 000 9 000 500 84 416
2045 Trakvistavallen utemiljo 2024 5000 819 5000 0| 9932 819 9113
167 050] 91 329] 101 550 65500] | 40361] 24 324 16 037
Lépande arliga reinvesteringsprojekt PROJEKTTOTAL (Tkr) AR 2023 (Tkr)
TOTAL ACK AVVIKELSE AVVIKELSE
BESLUTAD UTFALL TOTAL TOTAL ARETS ACK UTFALL ARETS
HUVUDPROJEKT SLUTAR BUDGET 2023-12 PROGNOS BUDG-PROG BUDGET 2023-12 BUDG-UTFALL
1006 Nérvarme - * * * * 5000 560 4440
1019 Ekebyhovs slott vaxthus - * * * * 5947 6778 -831
1020 Verksamhetsanpassningar - * * * * 2 800 316 2484
1045 Utemiljo fsk/skolor - * * * * 9800 7589 2211
1048 Inre- yttre renov alla fsk/sk - * * * * 14 907 11491 3416
1050 Ovrig - * * * * 1500 2595 -1095
1052 Teknik- och Energi alla objekt - * * * * 9550 5765 3785
1060 Sakerhet - * * * * 5000 4044 956
1154 Idrottsanldggningar - * * * * 7500 6105 1395
1450 Ovriga fastigheter renov. - * * * * 5000 4754 246
2040 Solceller - * * * * 4500 636 3864
2042 Matproduktion - * * * * 66 176 -110
2333 Ekebyhov slott flera byggnader - * * * * 226 0 226
2364 Reservkraft - * * * * 200 233 -33
‘ 71996 51042 20954
‘Summering 608 334 355 923 252411
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