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Inledning

Bakgrund

Omradet Birka Hovgarden togs 1993 upp pa UNESCQ’s varldsarvslista. Birka Hovgarden ar
beldget pa Adelso samt Bjorko, tva dar cirka tre mil séder om Stockholm i sjon Mélaren.
Bada ligger i Eker6 Kommun.

"Birka-Hovgdrdenomrddet dr ett vil bevarat exempel pad vikingarnas handelsnditverk under
de tvdhundra dr dd de expanderade ekonomiskt och politiskt i Europa

Birka dir en av de mest kompletta och orérda vikingatida handelsplatserna frdan

dren 700-900.”

| och med undertecknandet av varldsarvskonventionen blev Sverige skyldigt att sakerstalla
identifiering, skydd, bevarande, levandegérande samt 6éverlamnande av varldsarvet till
kommande generationer.

Riksantikvarieambetet tillsammans med Ekeré Kommun och Lansstyrelsen utgor det
forvaltningsrad som sorjer for att dessa skyldigheter uppfylls. Tillsammans har de arbetat
fram en forvaltningsplan vilken beskriver hur detta skall ske.

| férvaltningsplanen har tre fokusomraden tagits fram

- Bevarande
- Information och larande
- Entreprendrs- och naringslivsutveckling.

Denna studie riktar framst in sig pa fokusomradet Entreprendrs- och
naringslivsutveckling. For att kunna sakerstalla en hallbar utveckling av besdksnaringen
runt varldsarvet anses lokal delaktighet som mycket viktig. | forvaltningsplanen lyfts fram
att;

"Det finns bland ortsbefolkningen intresse och engagemang kring platsen och
dess sammanhang, bdade pa kultur- och natursidan. Fér att uppnad hallbarhet och
kvalitet i utvecklingen av platsen som beséksmadl dr det nédvdndigt att lyfta
fram, forstdirka och bygga verksamheter utan att dventyra platsens virden. Fler
framgdngsfaktorer inom besoksndringen behéver identifieras och diskuteras
mellan de olika aktérerna inom virdsarvet.”



Detta ar en forstudie i syfte att tydliggéra marknaden och intressenterna kring
besdksndringen runt Birka Hovgarden. Studien gors pa uppdrag av Ekeré kommun och
Riksantikvariedambetet.

Studien syftar till att djupare undersdka vilka intressenter som finns och hur de
samverkar idag, vilka konflikter som kan vara aktuella samt vilka utvecklingsomraden
som finns.

Kartldaggningen skall utmynna i ett underlag fér utveckling av metod och
samverkansmodell att anvanda i det vidare utvecklingsarbetet kring besdksnaringen runt
Birka Hovgarden.

De huvudsakliga fragor som studien forsdker svara pa ar:

e Hurser marknaden / intressenterna kopplat till varldsarvet ut idag.

e Vilka eventuella konfliktomraden behover ses over

e Vilka utvecklingsmdjligheter gar att identifiera

e Hur samverkar aktorer (foretag, myndigheter, foreningar) i omradet kring varldsarvet
idag

e Hur kan svar pa ovanstdende fragor omvandlas till en metod for utveckling.

Grunden foér analysen har hamtats i

- Djupintervjuer med foretag som verkar lokalt idag.

- Intervjuer med myndigheter och organisationer som har intresse i varldsarvet idag.
- Intervjuer med foretradare for foreningslivet som verkar pa Adelso i dag.

- Ovriga kallor till information som register och hemsidor.

Intervjuerna har haft en 6ppen fragestallning. Med syfte att fa en personlig bild av
aktorernas asikter och dnskemal kring hur beséksmalet Birka Hovgarden fungerar idag
och vilka méjligheter/problem som upplevs idag.

De intervjuade har ett starkt intresse i omradet Birka Hovgdrden redan idag. De arbetar i
anslutning med eller har stark koppling till Birka Hovgarden och besdksnaringen redan idag.
Och/eller har en ambition att utveckla aktiviteter i omradet.

Slutkunden. | detta fall, besokaren. Har i denna studie helt uteslutits.



Nulage

Som varldsarv betraktat bendamns Birka Hovgarden som en enhet. | praktiken ar de tva
historiska platserna tydligt uppdelade. Detta beroende pa ett flertal anledningar.

1. Varldsarvet ar fysiskt uppdelat pa tva olika 6ar. Adelso och Bjorkd. Mellan dessa finns
ingen regelbunden kommunikation.

2. Birka pa Bjorko har sin utvecklade Vikingastad som idag skots pa entreprenad av

Stromma Kanalbolag.

Hovgarden har ingen uttalad organiserad satsning pa besoksnéring.

4. Det finns ingen sammanhallen berattelse genom den historiska tiden.

w

Vilka ar intressenterna i Birka Hovgarden

Som intressent syftas har till en aktor som har direkt intresse i Birka Hovgardens utveckling i
nuldget. Dessa behandlas i denna analys som grupper. For att klassas som intressent har ar

kriteriet att aktoren paverkas av utvecklingen i Birka Hovgarden. Darutdver skall aktoren ha
en rimlig mojlighet att paverka framtida utveckling.

Intresset i omradet ar gemensamt, men aktorernas olika utgangslagen belyser
konfliktomraden.

Lansstyrelsen

Adelso Ekero
Foéreningar Kommun

Birka
Hovgarden

Adelso
Naringsliv

Stromma

Kanalbolag

Figur 1: Intressenter i Birka Hovgarden



Ekerd
Kommun

Riksantikvariedmbetet, Lansstyrelsen samt Ekeré6 Kommun ingar i férvaltningsradet. Dessa

Lansstyrel
sen

myndigheter ar ytterst ansvariga for att varldsarvet Birka Hovgarden férvaltas pa basta satt.
Tillsammans har de tre myndigheterna utvecklat en férvaltningsplan.

Syftet med denna dr att ge en Overgripande kunskap om varldsarvet samt fungera som en
inspirationskalla for de intressenter som vill verka i varldsarvsomradet.

Den beskriver ocksa mal och visioner for utvecklingen i Birka Hovgarden samt vilka
myndigheter som har ansvar for vad.

Lansstyrelsens dvergripande roll ar att se till att de lagar som avser skydda Birka och
Hovgarden foljs. Lansstyrelsen ger ocksa tillstand for olika ingripanden i miljon. Det kan galla
arkeologiska utgravningar eller anlaggande av ny brygga. Detta ar alltid Lansstyrelsens
beslut. Aven strandskyddet faller under Linsstyrelsens kontroll.

Lansstyrelsen ar alltsa ingen aktiv aktor pa plats utan har en beskyddande roll, av
varldsarvsomradet.

Darutover kan Lansstyrelsen genom Landsbygdsprogrammet 2007-2014 bidra med
ekonomiskt stod at lokala foretagare och organisationer. Vilket ocksa har skett pa Adelso.

Kommunens roll vid varldsarvet ar att se till att hdansyn tas vid den fysiska planeringen runt
omradet. En viktig roll i sa mmanhanget ar ocksa att 6ka medborgarnas delaktighet i platsen
och att skapa férutsattningar for utvecklad naringslivsverksamhet.

En nyligen anlagd parkeringsplats vid idrottsplatsen tillika entrén fér Hovgarden ar en stor
kommunal satsning som nyligen gjorts. Utbildning och inspiration for foretagare ar andra
satsningar for att stimulera det lokala foretagandet pa Adelso.

Kommunen ar ofta en naturlig forsta vag for aktorerna i varldsarvsomradet.



Riksantikvariedmbetet forvaltar ett antal av statens fastigheter av kulturhistoriskt varde.
Birka Hovgarden utgor en av dessa. Att forvalta, varda och forvara ar viktiga ledord i
verksamheten. Det pedagogiska perspektivet och hur berattelsen kring kulturav sker ar ett
viktigt immateriellt varde som behdéver bevaras och ar en del av riksantikvariedmbetets roll.

Att skapa forutsattningar for samforstaelse, ramverk, bra samarbeten och en bred
samverkan runt varldsarven ar andra viktiga uppgifter for ambetet.

Riksantikvarieambetet ger utbildning for guider varje ar, vilket flera aktorer inom Birka
Hovgarden anvander sig av idag.

Ekerd
Kommun

Adelso
Naringsliv

Det finns drygt 150 foretagare pa Adelso dar det bor cirka 600 personer permanent.

Lansstyrel
sen

For utvecklingen kring varldsarvet Birka Hovgarden finns ett antal centrala aktorer. Den
lokala handlaren Borins lanthandel och Café Hovgarden ar tva av dessa. Till caféet kommer
uppskattningsvis 10 000 besdkare varje ar. En utveckling som, tillsammans med ett
langsiktigt kontrakt pa lokalerna, gjort att innehavaren vagat investera i ett nytt kok som
mojliggdr matservering och darmed ett forsok till att halla 6ppet aret om.

Hovgarden Café har etablerats som en inofficiell entré till varldsarvet. Den uttalade entrén
ligger dock nagra hundra meter darifran i anslutning till idrottsplatsen.

Uppgarden forvaltas av Adels6 Hembygdslag och arrenderas ut till innehavaren av caféet.

Pa on finns flera foretagare som driver utveckling av besdksmalet. Guider, hantverkare och
webbutveckling for att ndmna nagra. En broschyr har tagits fram av en lokal féretagare som
idag ar det enda material som finns tillgangligt for dem som vill besdka fornlamningarna pa
egen hand. Samme foretagare har dven utvecklat en webbsite, hovgarden.se. Med hjalp av
denna kan besokare pa Hovgarden se en karta i sin mobiltelefon, med tillhérande
forklaringar till fornlamningar och platser.

Tidigare namnd lanthandel arbetar idag inte direkt mot varldsarvet som besdksnaring. Dock
finns har manga idéer och tankar kring nya mojligheter. | anslutning till butikens lokaler har
ett microbryggeri startats gemensamt mellan ett antal entreprenérer i bygden. Ett Adelso 6l
har tagits fram vilket lanserats pa systembolaget under hésten 2013.

Adelso krog har 6ppnats igen efter att ha varit stangt i flera ar. Stenby tradgard har i
anslutning till sitt “pannrum” upplatit mark till dns teatersallskap. Har anlaggs en amfiteater



dar spelen om Magnus Ladulas ska locka manga besokare att komma till 6n for att njuta av
skadespelet och manga kringgardande aktiviteter.

Utover dessa aktorer finns en mangd viktiga foretagare som verkar pa Adelsé. En del ar
producenter av bland annat dgg, honung och farskinn. | évrigt finns i en bred yrkeskar att
hitta bland féretagarna. Vilket ger en stor potential att koppla manga olika féretagare till en
utveckling av besdksnaringens utveckling.

Léansstyrel
sen

Ekerd
Kommun

Adelso
Naringsliv
Stromma
Kanalbolag

Pa Birka drivs kommersiell verksamhet av Stromma Kanalbolag. Det ar
Riksantikvarieambetet, RAA som lagt ut Birka pd entreprenad. Har finns idag museum,
guidade visningar, restaurang och gasthamn. Man tar emot cirka 30 000 méanniskor varje ar
och har ndarmare 6000 skolelever pa besok. Har bedrivs en kvalitetssakrad verksamhet med
utbildade guider. Strémma kanalbolag forsdker i sa stor man som majligt att anlita personal
boende pa Adelso och ar ocksa angelagna om att sélja lokalproducerade varor fran
naromradet.

Flera olika evenemang sker sdsom vikingaveckan och varldsarvsveckor. Nyligen startades
marinarkeologiska utgravningar, delvis initierade och finansierade av Strémma Kanalbolag.

Till Birka reser man idag med bolagets egna batar, som avgar fran sju olika platser i Malaren,
men huvudsaklig avgangsplats ar Stadhuskajen i Stockholm. Strémma kanalbolag samarbetar
ocksd med Rederi Malarstadens eller Museiféreningen Angfartyget Ejderns batar som
tillsammans ger 12 olika avgangsplatser runt om i Malaren.

Under juli manad hamtar Strémmas batar passagerare vid Hovgardens brygga en gang om
dagen.



Adelso
Foreningar

Adelso
Naringsliv

Det finns ett rikt foreningsliv pa Adelso. Vilket visar pa hur engagerade Adelséborna ar i sin

Ekerd
Kommun

Lansstyrel
sen

hembygd.

Vid Adelsévallen, idrottforeningens hemvist, aterfinns den officiella entrén till varldsarvet.
Har finns ocksa en nyligen anlagd parkeringsplats for att kunna ta emot biltrafik. Harifran
kommer man ocksa till den angbatsbrygga dar Strommas batar lagger till.

For att forenkla och forena har de olika foreningarna pa Adels6 organiserat sig i Adelso
Foreningsrad.

Foreningslivet speglar den bredd av intressen som finns kring hemvisten Adelso. Pa ena
sidan Alsnu vikingar som bygger en vikingagard vid stranden. Pa andra sidan Hembygdslaget
som har fokus pa nutid och arbetar med att bevara historien fran framst 1900-talet. Dar i
mellan Gréna On som bland annat jobbar med samakning och energialternativ for att
sakerstalla en hallbar utveckling pa 6n. Varna Adelso har till syfte att vdrna om natur och
kultur. Idrottsféreningen, Birkakoren och Svenska kyrkan ingar ocksa i foreningsradet.
Samlat for féreningarna ar att man vill vdrna om och utveckla Adelsé med lite olika
forhallningssatt och alla har mer eller mindre koppling till varldsarvet.

Intressent Varfor intressent?

Riksantikvarieambetet Forvaltare av varldsarvet. Ingar i forvaltningsradet

Eker6 Kommun Fysiska planeringen. Utveckling av lokal delaktighet. Ingar i
forvaltningsradet

Lansstyrelsen Skydd och tillstand. Bidrag. Ingar i forvaltningsradet

Adels6 Naringsliv Verksamheter i anknytning till Hovgarden.

Strémma Kanalbolag Driver Birka kommersiellt pa entreprenad.

Adelso Foreningsliv Skapar en bredd av aktiviteter och levandegor och bevarar natur

och kulturella varden.




Den nyligen antagna forvaltningsplanen forklarar tydligt de mal och visioner som finns for
utvecklingen av Birka Hovgarden, varpa den blir en naturlig utgangspunkt i redovisning av
nulaget

Férvaltningsplanens vision

Att Birka Hovgdrden dir ett sammanhadllet vérldsarv som dr bevarat och brukat. Dess
historia och berdttelser berikar médnniskor. Det lokala engagemanget dr starkt och manga
olika aktérer verkar inom vdrldsarvet.

Forvaltningsplanens 6vergripande mal for aren 2013-2018;

= Virldsarvet ar sammanhallet som beséksmal. | publik saval som pedagogisk
mening.

= Virldsarvet tillhor alla, oavsett manniskors utgangspunkt eller identitet. Platsen
bidrar med saval manfacetterade tolkningar och berattelser som hog
tillganglighet vid funktionsnedsattningar.

= Vdrldsarvet ar en resurs for samhallets och manniskors utveckling och tillvaxt —
inte minst lokalt och regionalt. Platsens anvdandning uppmuntras och stimuleras,
men kraver balans och ansvarfulla perspektiv pa hallbarhet.



Det finns ingen val fungerande transport mellan varldsarvets tva delar.
Det saknas ett naturligt satt att lotsa besdkare fran Hovgarden till Birka eller tvartom.

Battrafiken mellan Birka och Hovgarden ar idag begransad till en avgang per dag
under en dryg manad per ar. Ingen annan etablerad aktor for resor mellan 6arna
finns idag.

Det saknas ett vedertaget material for bestkare vid Hovgarden.

Det finns ingen upplevd kommunicerad riktlinje fér hur berattelsen och tolkningen
skall ske inom Birka Hovgarden

Det finns guidning pa hela varldsarvsomradet idag, men det finns ingen certifiering
eller liknande som ger en samlad officiell bild av varldsarvet idag.

Det saknas en samlad organisation kring beséksnaringen vid Hovgarden.

Idag rader en stor skillnad mellan den publika verksamheten pa Birka och
verksamheten kring Hovgarden.

Stromma Kanalbolag har en val organiserad kommersiell verksamhet pa Birka. Denna
olikhet i forutsattningar skapar en konkurrenssituation som inte nédvandigtvis
behover existera, samt en kommunikationsbrist som ar onddig. Men konflikten finns
daridag.

Det finns hos Hovgardens foretagare idéer om hur omradet kan géras mer
lattillganglig. Gasthamn, taxibatar och utvecklade dvernattningsmajligheter tillhor
nagra. Att utveckla entrén till Hovgarden som en tydligare portal ar ocksa ett
diskuterat dnskemal.

Det finns en uttalad vilja fran myndigheterna att utveckla Birka Hovgarden som
besoksmal.

Det finns flera olika aktérer som garna guidar, bade foretagare och ideellt. Det finns
alltsa en bra mojlighet att kommunicera antagna historier.

Foreningslivet ar en kraft att rdkna med i bevarande, utvecklande och genomférande
av aktiviteter.

Stromma Kanalbolag ser positivt pa diskussioner kring samarbeten mellan Birka och
Hovgarden, och har dven under hésten arrangerat guidade turer pa Hovgarden.
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Pa Hovgarden finns daligt med informationsmaterial som ar anpassat till flera
nationaliteter.

Skotseln av markerna kring Hovgarden far hard kritik av de aktérer som verkar har
idag. Vissa perioder gar det inte att ta sig fram pa ett bra satt. Dalig réjning och

underhall.

For aldre personer eller manniskor med nedsatt rérelseférmaga ar det svart att ta sig
runt pa Hovgarden.

Varldsarvet som helhet finns inte tillgangligt pa ett bra satt idag, beroende pa brist pa
kommunikation mellan 6arna.

Skillnad i kvalitetssakring i presentationen gallande Birka och Hovgarden.

Stor del av skyltar och informationsmaterial kring Hovgarden har redan idag tagits
fram mer eller mindre ideellt. Det finns en lokal stolthet 6ver varldsarvet och en vilja
att presentera omradet pa basta satt.

Det finns aktorer som gérna rojer och haller efter pa omradet kring Hovgarden om
det gar att fa till bra avtal.

Nagon form av certifiering efterfragas av bade myndigheter och féretagare.

Stromma kanalbolag har en kvalitetssakrad verksamhet. En kunskap som skulle
kunna delas med aktérerna pa Hovgarden.

Det finns en vilja fran aktorerna i omradet att utveckla transporterna mellan
varldsarvets tva oar.

11



Det rader en osakerhet kring hur varldsarvsomradet far anvandas.

Upplevd troghet i beslutsfattande kring utveckling i och runt varldsarvsomradet.

De riktlinjer och det regelverk som finns kring varldsarvet har en dampande funktion
pa utvecklingsvilja hos de befintliga foretagen och foreningarna i Birka Hovgarden.
Upplevelsen som beskrivs ar;

- Langa tidsperspektiv

- Svart att fa tag pa ratt personer pa myndigheterna
- Kravande processer, kunskapsmassigt

- Bristande kommunikation

Pa Adelso finns manga entusiaster engagerade i foreningslivet. Det ar en positiv och
drivande kraft som ar viktig for 6ns utveckling och fortlevnad. | sin iver att bevara och
utveckla sina respektive féreningsgrenar kan det dock bli hammande foér utvecklingen
av omradet och hindra respektive ddmpa nya initiativ.

Det rader en spretighet i berattelsen kring Birka Hovgarden.

Skillnad i kvalitetssakring i presentationen mellan Birka och Hovgarden.

Det finns en irritation kring skotsel och férvaltning av det fysiska omradet pa
Hovgarden. For att enkelt beskriva; ” Vi visar garna upp, och ar stolta dver att bo vid
Hovgarden, men idag skdms man for att hanvisa folk till omradet under vissa

perioder”. Detta leder till en viss uppgivenhet hos dem som dr engagerade i att
arbeta och utveckla omradet idag.

Hos de lokala foretagarna pa Adelso finns en stor vilja att kunna leva och verka pa
Adelso. Varldsarvet ar redan en naturlig utgangspunkt fér manga.

Det finns en bredd i fortagandet. Mdnga utrycker sin vilja att utveckla och deltai en
satsning i varldsarvet som bescksmal.

Myndigheterna klargor nu i forvaltningsplanen vilka mojligheter och 6nskemal som
finns kring Birka Hovgarden

Stromma Kanalbolag ar 6ppna for nya samarbeten och utveckling av verksamheten.

12



Det finns fyra enheter att utga ifran i omradet idag

Forvaltningsradet
Adelso Foretagare
Adelso Foreningar
Stromma Kanalbolag

R A

Forvaltningsradet har genom den framtagna planen en mdjlighet att tydligare samverka
internt och samtidigt tydligare vara en partner for 6vriga aktorer i omradet.

| nuldget rader viss upplevd svarighet i kontakt med myndigheterna, men relationerna ar
dock i sin helhet goda.

Mellan féretagen pa Adelso finns ingen uttalad konkurrens. Men alla jobbar mer eller mindre
runt sin egen affarsidé. Det finns ingen samlande organisation kring foretagarna.

Adelsos foreningar ar organiserade. De far darfor en starkare och tydligare rost.

Stromma Kanalbolag ar ett val etablerat foretag dar driften av Birka ar en liten del av den
totala verksamheten.

Foreningsliv och foretagande gar ofta in i varandra da Adelso ar en liten 6 dar manga
personer dr engagerade bade som foretagare och foreningsmedlemmar.

En upplevd konkurrens fran aktérerna pa Adelso finns nar det galler Stromma kanalbolag.

| den man det ar mojligt anvander Stromma kanalbolag lokalt producerade varor pa Birka
och dven lokal arbetskraft anstalls.
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Forslag

Det finns nu en vdl genomarbetad forvaltningsplan som utforligt beskriver hur varldsarvet
skall férvaltas, vem som ar ansvarig for de olika delarna, och varfor det ar sa.

Den kan bli ett utmarkt verktyg fér att 6verbrygga de hinder som upplevs hos évriga aktorer.

1. Skapa en férvaltningsplans”dummie”
Det rader en allman forvirring om forvaltningen av Birka Hovgdrden idag. Detta

skapar irritation, frustration och i vissa fall brist pa handlingskraft. Ar det en
utveckling av besoksnaringen byggd pa lokala initiativ som efterstravas? Ta bort
onddiga irritationskallor och hinder. Férenkla kommunikationen. Beskriv
forvaltningsplanen pa ett enkelt konkret sdtt och presentera den i ett snyggt
tilltalande format.

2. Fértydliga vilka férhoppningar/férvéntningar som finns

pa foretagen och féreningarna i utvecklingen av varldsarvet som beséksmal.
Kommunicera hur viktiga lokalbefolkningen ar for att detta ska kunna ske. Fortydliga
ocksa Stromma Kanalbolags roll pa Birka. Hur deras uppdrag ser ut och varfor det ser
ut sa. Ett okat samarbete skulle mycket val kunna mojliggéras om Stromma
betraktades som en bra sparringpartner istdllet for en konkurrent.

3. Férminska myndigheterna.
Kommunen, Riksantikvariedambetet och Lansstyrelsen upplevs idag som stora och

komplicerade. Skapa en ”"one stop shop” for de som har fragor som ror varldsarvet.
En person, en vag in, som sen bollar fragan vidare till den det berér.
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Foretagarna pa Adelso ar en viktig lank i utvecklandet av besdksmalet Hovgarden, och pa sikt
arbetet med att forena besoksmalet Birka Hovgarden.

De foretagare som idag ar verksamma inom Hovgarden skulle finna manga fordelar i att
organisera sig. De skulle fa en starkare rost och det blir farre kontaktytor for alla intressenter
i omradet.

For att sdkerstalla utvecklingen av Hovgarden racker inte en generell foretagarforening.
Istdllet bor den nya organisationen ha ett tydligt fokus pa just utveckling av besoksmalet
Hovgarden.

Projekt Besoksmal Hovgarden

1. Etttydligt 6vergripande mal —de som ingar i gruppen arbetar mot samma tydliga
malsattning.

2. Kvalitetssakring — de som arbetar inom gruppen certifieras och uppfyller
grundlaggande krav pa berattelser och produkter som levereras i anknytning till
varldsarvet

3. Langsiktig ambition — de som deltar vill utveckla sina egna férutsattningar saval
som bygdens och besoksmalet pa lang sikt.

Gruppen startas med fordela av ett fatal foretagare. Dessa lagger grunden for det vidare
arbetet med malsattning och kvalitetssakring. Viktigt ar dock att denna grupp inte blir
exkluderande. Gruppen behover férmedla en positiv anda som motiverar andra att vilja bli
kvalitetssdkrade.

Det finns flera personer som uttryckt att de garna organiserar sig runt turism. Kanske
behover ett finansierat projekt startas sa att gruppen kan fa extern hjalp att komma igang.
Landsbygdsprogrammet kan vara en vag har. Det har ar foéretagare som har fullt upp anda, sa
maojligt 4r att en projektledare utses separat. Aven dir tror jag att denna kan gé att finna pa
Adelso.
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Tva oar - Ett varldsarv

Att forena de tva 6arna till ett varldsarv ar egentligen inte Iangt borta. Alla pusselbitar finns.
Nu behdver de bara laggas pa plats.

Forvaltningsradets aktorer blir navet i utvecklingen. Det dr de som skapar de grundlaggande
forutsattningarna for hur val hjulet snurrar. Genom att tydligt kommunicera vilka
forutsattningarna ar, samt fysiskt bidra dar det ar deras roll.

De organiserade foretagarna pa Adelso tillsammans med Adelso foreningar och Strémma
Kanalbolag skulle utgéra det hjul som driver fram beséksnaringen i Birka Hovgarden. Det
finns stora vinster att géra om en dialog mellan Stromma kanalbolag och Adelsés aktorer
inleds. Stromma ar en etablerad aktdr inom turism och har stor erfarenhet att dela med sig
av.

Kommunikation ar nyckeln.
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Egna reflektioner

Jag har under sommaren 2013 haft formanen att vid flera tillfallen aka ut till Malarens
skargard och besdka Adelso och Bjorkd. Det ar en oerhort vacker miljéo som denna sommar
visat upp sig fran sin allra basta sida.

| motet med manniskorna jag intervjuat har jag genomgaende moétt en enorm 6ppenhet. Jag
mottogs mycket positivt och har haft langa och djupa samtal om drommar, dnskemal,
svarigheter och maojligheter.

Berattelserna fran de boende pad Adelso har verkligen berért mig. Det finns sa mycket
initiativkraft har. Har tar man tag i det som man 6nskar forverkliga. Visst finns det lite gnall
och klagomal, men i grunden ar det en positiv installning och framforallt en enorm vilja att
utveckla sitt naromrade och en stark vilja att kunna leva och verka pa sin 6.

Det har redan nu utvecklats nya kluster pa Adelsé. Precis i slutskedet pa mitt arbete fick jag
veta att en ny organisation startat i syfte att just férena aktérerna runt Hovgarden. Den
centrala plattformen har blir hemsidan hovgarden.se, ddar man vill samla de som ar aktiva pa
Adelso. Ett fantastiskt initiativ som visar pa just den drivkraft som jag upplevt sa starkt under
mitt arbete.

Nar jag sager att jag motts av Oppenhet, menar jag fran alla. Myndigheter, Strémma,
foreningsliv och féretagare.

Jag har flera ganger irriterat mig pa att jag inte valde att gora en enkat med ett formular av
fragor, for det hade varit enklare att sammanstalla.

Men jag tror att det faktum att folk fatt beratta sin egen historia har uppskattats av de som
deltagit.

Med tydligare riktlinjer och organisering kring den kommersiella verksamheten runt Birka
Hovgarden ar jag overtygad om att omradet kommer blomstra.

Kraften och viljan finns dar redan.
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