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VAGA VISA

Hosten 2008 startade ett arbete for att utveckla observationer for musik- och kulturskolor, dar
Ekerd, Huddinge, Jarfilla, Nacka, Stockholm, Tyreso, Upplands Vésby och Varmdo deltar.
Utvecklingsarbetet har skett i samarbete med Sveriges musik- och kulturskola, SMOK.

VAGA VISA ska:
e ske utifran ett medborgarperspektiv stimulera till erfarenhetsutbyte
ge kommuner och skolor underlag till forbattring och utveckling
ge underlag for analyser och jamforelser mellan kommuner och skolor
utgora en viktig del av kvalitetsuppfoljningen
bidra till 6kad maluppfyllelse

Observationerna avser den frivilliga delen av verksamheten 1 musik- och kulturskolor.

Metoden

Observationer i VAGA VISA genomfors av pedagoger och verksamhetsansvariga.
Observatorerna bildar lag som besoker en skola 1 en annan kommun under en period, ofta en
vecka. Observatorerna skaffar sig en sa heltdckande bild som mdjligt av skolan och dess
verksamhet genom verksamhets- och lektionsbesok samt intervjuer med elever, personal och
skolledning. I observationsarbetet ingér ocksa att ta del av skolans pedagogiska
dokumentation.

En metod styr och stddjer observatorerna i deras arbete. Observationen redovisas i en rapport
som skrivs enligt en sdrskild mall.

Metodboken*

Observatorerna beskriver och bedéomer verksamheten pa fyra omraden
e Normer och virden

Utveckling, larande och konstnérligt skapande

Elevernas inflytande och ansvar

Styrning och ledning

* Metodbok och mer information finns pa www.nacka.se/vagavisa
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Fakta om enheten

Nedanstaende fakta har inhamtats fran Kulturskolans enhetschef och larare samt skolans och kommunens
hemsidor. Vi har verifierat underlaget under vara observationer.

Typ av skola

Kultur- och fritidsndmnden i Ekerd kommun ansvarar for kommunens kulturpolitik och verksamheter
inom kultur,bibliotek, programverksamhet samt Ekebyhovs slott.Chefen for Ekeré Kultur ansvarar for
alla verksamheter.

Eker6 kulturskola &r en kommunal verksamhet, som vénder sig till elever fran 7 till 19 ar, dvs.

elever som &r inskrivna i verksamheter fran forskoleklass till och med gymnasiet. For att vara beréttigad
att delta i kulturskolans verksamhet ska eleven vara mantalsskriven i Ekeré kommun. Verksamheten &r
frivillig och varje elev betalar for den kurs den deltar i. Nér kulturskolan gér in och arbetar i grundskolan,
KIS ( kultur i skolan) och kulturpedagogen, dr undervisningen kostnadsfri.

Eker6é kommunfullméktige har faststillt terminsavgiften for 2013 till 1150 kr for elever i
musikundervisning, rabatterad avgift for yngre syskon 850 kr, och 830 kr for elever i
drama/teaterundervisning, rabatterad avgift for yngre syskon 640 kr. Elever i danslek

betalar 830 kr/termin, skapande verkstad 1150 kr/termin och elev i Prova-pa- aret 1660 kr for helaret.
Skolan garanterar eleven minst 10 undervisningstillfdllen per termin.

Musikundervisning erbjuds pa foljande instrument: akustisk gitarr, elgitarr, elbas, slagverk, blockflojt,
tvarflojt, saxofon, klarinett, fagott, trumpet, trombon, bastuba, valthorn, fiol, altfiol, cello, kontrabas,
piano/digitalpiano och sang. Eleverna erbjuds &dven drama, teater, danslek, kor, ensemble- och
orkesterspel. Skapande verkstad/barndans erbjuds elever inskrivna i sérskolan.

I kulturskolans kursprogram vt 2013, som alla hushall fétt i brevladan, ser forédldrar och elever vilka
dmnen och larare man kan anmaéla sig till efter skoldagens slut, KIS undantaget.

Kulturskolan har verksamhet i egna lokaler i Ekerdé C samt i Stenhamra fritidsgard, medan verksamheten
i Férentuna &r forlagd till skolans lokaler. Lokalerna i Ekerd C ar frdscha och d&ndamalsenliga.

Ledning
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Kulturskolan leds av en enhetschef, som arbetar heltid. I administrationen arbetar dessutom en ( I
ekonomiassistent deltid.I dennes arbetsuppgifter ingér forutom att vara bara ansvarig for kulturskolans

verksamhet ocksé att hantera Eker6 Kulturs ( ej endast Biblioteks- och kulturproducentens ) fakturering.

Organisation

Enhetschefen har olika arbetsgrupper for att forbereda projekt och drenden till APT[1]

740 elever deltar i kulturskolans verksamheter hosten 2013. 80 elever finns i kulturskolan
ko.Fordelningen mellan &mnena ar:

drama 142 st.,

akustisk gitarr 101 st.,

bas- & elgitarr 69 st.,

fiol, altfiol, cello, kontrabas 77 st.,

blas 66 st.,

piano 76 st.,

slagverk 56 st.,

séng 56 st.

Flickor ar i majoritet. Undervisningen sker i grupper, oftast tre elever per grupp.

Orkester — och ensembleverksamhet har 146 elever.

Enligt beslut fran kulturndimnden ska Ekeros alla elever i forskoleklass samt skolér 1 och 2 erbjudas
KiS[2, Kultur I Skola, som &r en 6ronmarkt heltidstjanst som delas av fyra personer; tva musikldrare och
tva dramapedagoger verksamma inom drama och rytmik. Enhetshetschefen berittar att KIS handlar om
kulturarvet och det innebér att pedagogerna gar ut i obligatoriska skolan och arbetar. KIS é&r bestillt av
Kulturndmnden.

Forskoleklass samt skolar 1 triffa dramapedagoger vid sex tillfallen under ldsaret och skolar 2 har fyra
tillfallen per lasér. Kulturndmndens intention &r att eleverna ska ha kinnedom om Eker6s tva vérldsarv,
Drottningholm samt Birka och Hovgarden.

18 ldrare, 7 mén och 11 kvinnor, &r verksamma i kulturskolan. 7 larare har heltidstjanster i drama,
elgitarr, gitarr, strék, slagverk och piano.

All personal i Kulturskolan bestar av 11,85% tjanster.

Det finns 70 elever delat i fem prova-pa-grupper for nybdrjare som dr 8-9 ar.

Eleverna ges mdjlighet att prova pé i fem stationer: blés, strdk, drama, kor och rockensemble. Varje
station provas i fem veckor.

Elever, som ar inskrivna i sdrskolan erbjuds att delta i Skapande verkstad. For ndrvarande ér fyra elever
med i den verksamheten.

Det finns dven dans for barn som ar 3-5 ar som kallas danslek-skapande dans.
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[1] Arbetsplatstraff
[2] Kultur i skolan i vilken elever i forskoleklass, skolar 1 och 2 deltar. 6- I

Observationens metod

Tre observatorer besoker under 5 dagar kulturskolans olika verksamheter i Eker6 C, i Stenhamra

fritidsgard samt i Farentuna skola.

Intervjuer genomfors med platschefen 2 génger, en larargrupp i vilka tre 1drare ingér,15 lararintervjuer, -6 -
varav nagra intervjuats enskilt av olika observatorer, 24 elever samt 5 forédldrar ,vilka &r slumpmaéssigt

utvalda. Det vill sdga att observatorerna finner elever och forédldrar nédr dom véntar pé sin lektionstid eller

efter lektionen. Eleverna informeras under forsta observationsveckan att observatorer frdn Vaga Visa

kommer v 41 for att lyssna pa lektionerna vilket gor att ndgra barn undrar vilka observatorerna ar

eftersom dom inte hunnit fa informationspappret av sin larare.

Sammanfattning

Skolan har inga egna policydokument men virdegrundsarbetet syns i det dagliga arbetet med elever i
sarskolan.Traditionella konsmonster motverkas inte medvetet pa strukturell niva eller i generellt i
undervisningen. I det pedagogiska arbetet forekommer kultur fran olika etniska mélomraden.

Lérare och elever ar vil forberedda infor lektionerna och lararna behéirskar sina &mnen. Det

konstnérliga arbetet kdnnetecknas av lyhordhet for eleven och att eleverna far upptiacka nya uttryck.

Niér det géller samarbete och sjélvsténdighet finns Cross Over ensembler.

I fradgan om verksamhetens utforming efter elevernas olika forutsittningar finns tillginglighetsanpassade
lokaler. Skolan tar hdnsyn till elevernas behov och det finns mojlighet till vixlande progressiontakt.
Angaende dokumentation och uppf6ljning gors det av de flesta larare.

Vi ser att framtrddanden och forestéllningar 4r viktiga i den pedagogiska processen.

Den fysiska miljon &r i huvudsak anpassad efter verksamheten. I friga om elevernas inflytande och ansvar
ar det upp till pedagogen att utforma det.

Skolan har ingen organiserad form for elevinflytande eller fordldrasamverkan men forildrar involveras i
kringarbete med eleverna.

Enhetschefen dr engagerad i verksamhetsutvecklingen men mélen &r inte forankrade hos personalen. Det
saknas ett strukturerat utvarderingsarbete inom skolan. Nér det géller VégaVisas tidigare utvéirdering har
ingen kvalitetsutveckling gjorts utifrdn denna. Sporadisk kompetensutveckling forekommer och det finns
arbetslag samt rutiner for 6vergangar.

Skolans starka sidor

Normer och viarden
Vissa ldrare arbetar medvetet for respekten for allas lika viarde och emot krankningar. Sid 9

Utveckling och larande
Skolan har kursplaner. Sid 10
Léararna har en medvetenhet om pedagogiska metoder. Sid 11
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Vi ser en tydlig medvetenhet hos lararna att stimulera och utmana eleverna. Sid 12

Vi ser manga goda exempel pa samarbete under lektionerna. Sid 12

Verksamheten dr vél utformad efter elevers olika forutséttningar nir det géller lokaler. Sid 13
Det finns goda mojligheter till konserter. Sid 13

Vi ser att lararna behérskar undervisningssituationen och formedlar trygghet. Sid 12 ( 7 I

Elevernas inflytande och ansvar
Eleverna ges mdjlighet till delaktighet under lektionerna. Sid 14 -7 -

Styrning och ledning

Enhetschefen har idéer for verksamhetsutveckling som handlar om nya &mnen. Sid 16

En form av kvalitetsarbete &r bortfallsanalysen. Sid 16

Vi ser goda exempel pa samverkan inom skolan samt 6vergangar. Sid 16

Skolan har idag 105 fler elever dn 2010 vid forra Vaga Visa observationen vilket gor att farre
behover sta i k6. Sid 16

Skolans forbittringsomriaden

Normer och virden
Skolan har ingen likabehandlingsplan och ingen plan mot krinkande behandling. Sid 9
Vi ser inget pedagogiskt jamstélldhetsarbete ifran ett genusperspektiv.Sid 9

Utveckling och lirande
Det finns inga rutiner for att utvirdera hela verksamheten.Sid 13
Det finns ingen egen verksamhetsplan. Sid 13

Elevernas inflytande och ansvar
Finns ingen organiserad form for att skapa elevinflytande. Sid 15
Finns ingen fordldrafoérening. Sid 15

Styrning och ledning

Det finns ingen plan for kompetensutveckling. Sid 16
Ingen uppf6ljning har gjorts av VagaVisas kundundersdkning. Sid 16

Malomraden

Normer och varden
Beskrivning

[ detta avsnitt belyser vi likabehandling, kénsroller, bemotande och tidsaspekt.
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Nér det handlar om normer och vérden har Kulturskolan Ekerd ingen likabehandlingsplan, ingen plan for

arbete mot krinkande behandling eller andra dokument som omfattar dessa fragor for skolan lokalt. 8 - I
Enhetschefen sdger att Kulturskolan Ekerd har haft en konferens kring viardegrundsfragor fran barns

perspektiv men sager att vi har jobbat med dessa fragor i 1ag utstrickning. Flera larare sdger, nir vi fragar

om skolan arbetar med fragor om jamstalldhet eller utifrén ett jimstélldhetsperspektiv, att “vi har jobbat

jattedaligt med det”. En larare sdger att det inte finns ndgon vision hos ledningen i frdgor om vardegrund

eller krinkande behandling. Enhetschefen berittar att skolan hade ett mote 1 mars-april for att diskutera en
kommande verksamhetsplan och da uttryckte bland annat deltagarna “ség inte jamstélldhet, det vill vi inte [8 -
jobba med.”. Vi far uppfattningen att jimstélldhetsarbetet &r eftersatt.

Under observationerna ser vi bilder i ramar pé véiggarna i skolans lokaler dar mén och pojkar forestéller
traditionella manliga riddare och dér en kvinna ar klddd som en traditionell prinsessa. I drama-
undervisningen ges rollen som lékare till en pojke medan flickorna i pjasen far hidnga upp gardiner och
stdda. Under véra observationer ser vi i princip aldrig ndgon elev som inte &r vit. I samtal med flera lirare
konstateras att det &r ont om méinniskor med annan etnisk bakgrund &n svensk i kommunen. En lédrare
uttrycker det som “kommer man nagon annanstans ifran sticker man ut”.

En larare menar att Kulturskolan Eker6 har en medvetenhet om hur man arbetar kring funktionshinder.
Hen séger att det finns dramagrupper for sarskolan och att skolan ocksé hade ett resursprojekt i varas pa
sdrskolan med handledning av personal kring frdgor om funktionshinder. Detta ledde till att Kulturskolan
fick flera nya intresseanmélningar. En annan lérare efterfragar kurs i hur man tar hand om barn med
sdrskilda behov.

Enhetschefen séger vidare att hen ser ett mal for verksamheten: att kombinera motessynergier och
jamstdlldhet. Skolan har en vision om métessynergier. Enhetschefen definierar métessynergier som
fruktbara motesplatser for samarbete mellan olika aktorer.

Vi deltar i ett personalméte déir ldrarna delar upp arbetet mellan sig infor skolkonserter samt ett APT dir
lararna ér trotta men glada efter en intensiv konsertvecka. Nar det géller etnicitet ser vi att det inom
verksamheten ibland férekommer att pedagogerna anvinder sig av musik som inte dr traditionellt vit och
europeisk. I exempelvis dansleken anvénder pedagogen afrikansk musik. Inom dramaémnet ser och hor vi
ocksa att eleverna gor dramadvningar till musik som inte &r traditionellt vasterlandsk utan orientalisk. I
intervju med en ldrare beréttas att man arbetat med egyptisk musik for att visa pé ett annat sangideal.

All undervisning genomfors i grupp. En orkester med 11 elever 6var infor kommande konserter
tillsammans med tva ldrare, som turas om att leda orkestern samt hjélpa behovande elever. Man stér och
sitter om vart annat och véxlar mellan melodi och ackompanjemangstdmmor. En av eleverna spelar inte
langre vilket resulterar i att ldraren fragar hen varfor. Eleven svarar att hen inte kénner sig séker pa
styckena och far darmed sitta tyst och lyssna.

Vi ser att ldrarna bemdter sina elever vénligt och att det &r god stimning pa lektionerna. Det finns
utrymme for socialt samsprak och lararna lyssnar pé eleverna. Nar en elev i en grupp kommer for sent ar
lararen upptagen med den elev som kom i tid, men vélkomnar lite senare den sena eleven och tar sig tid att
lyssna pa forklaringen till den sena ankomsten. I en dramagrupp far alla chans att berdtta om sitt
favoritdmne i skolan - de som inte kommer pa nadgot med en gang, far en chans lite senare. Vid en
instrumentallektion beréttar lararen att eleven haft lite for mycket att géra och att hen dérfor tagit paus i
ensemblespel och anpassat innehallet i lektionen.
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Négra elever beskriver i intervjuer sina ldrare som snilla, roliga och hjalpsamma. ( 9 I
Bedomning i text

Nar det géller vardegrundsarbetet finns inga egna policydokument for Eker6 kulturskola, men enstaka

medarbetare har tankar kring virdegrundsarbetet. Vérdegrundsarbetet syns i det dagliga arbetet med elever

i sdrskolan.

Traditionella konsmonster motverkas inte medvetet pa strukturell niva eller 1 undervisningen. -9 -
Vi ser dven i det dagliga arbetet med eleverna att kultur fran olika etniska malomraden férekommer.

Nér det géller respekt for varandras tid och kunskaper ser vi en elev som kdnner sig oséker pa sin stimma

i orkesterspelet. Lararen rader da hen att sitta tyst och lyssna men hen blir snabbt uttrakad av att inte fa

gdra nagot.

Gallande forhéllningséttet mellan elever och personal startar i princip alla lektioner i tid, ldrare och elever

ar vél forberedda och vi ser i vissa fall samtal om innehall och progressionstakt.

Bedomning enligt skala’

Ej tillfredsstillande Tillfredsstdllande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

NI EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE.

Utveckling, larande och konstnarligt skapande
1 foljande avsnitt behdller vi smdrubriker for att ldsaren ldttar ska orientera sig.
Beskrivning

madl och kursplaner

! SKALA :
. 4.0 MYCKET GOD KVALITET - verksamheten uppvisar mycket goda 16sningar och
forhallanden som visar att den kommit langt pa de punkter som tas upp i metodboken.
. 3.0 GOD KVALITET - verksamheten har i huvudsak god och jamn kvalitet med vissa
forbattringsomraden .
. 2.0 TILLFREDSSTALLANDE — verksamheten ir i huvudsak tillfredsstillande men har
varierande kvalitet och/eller vissa brister.

. 1.0 EJ TILLFREDSSTALLANDE — verksamheten ir utifrin metodbokens punkter inte
tillfredsstéllande.
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P& Kulturskolans hemsida hittar man kursplaner for musik, teater/drama, Skapande Verkstad och Kultur i
Skolan under rubriken “Maél och Metod”. For musik och teater/drama finns tre nivaer: grund, fortséttning
och fordjupning. I intervju med en ldrare sdgs att kursplanerna stimmer med verkligheten och att man
reviderat den (for det egna dmnet)for inte sa lange sedan medan en annan larare sdger att det runnit ut i
sanden och de behover uppdateras. Vér slutsats blir att kursplaner anvinds men det varierar mellan
dmnena i hur stor utstrackning.

pedagogiska metoder

Niér det géller pedagogiska metoder ser vi manga olika sddana vid vara lektionsbesok. Vi ser dock ingen
organiserad form for pedagogiska diskussioner. Under ett stort antal lektioner observerar vi att lararen
leder eleven genom att spela fore eller genom att visa eleven. Exempel pa detta dr teatern, dar lararen
skrivit ett fardigt manus och dér eleverna efterat far vélja bland de férdigskrivna rollerna samt lésa
dialogerna i manuset hogt. Ibland l4ser lararen fore. Vi ser att flera larare spelar fore elever for att
demonstrera hur det kan eller bor spelas och ldta. Vi ser ocksa att l1araren dansar fore eleverna och visar
stegen och att ldraren bestimmer vilka roller eleverna ska anta i improvisationer. Andra metoder vi
observerar ar att lararna forklarar och beskriver teoretiska inslag i &mnena. Exempel pa detta ar att lararen
berittar for eleverna hur notvirden ska tolkas och vad teatertekniska detaljer betyder. Men vi hor dven att
lararna fragar eleverna om teoretiska inslag i exempelvis musikundervisningen; “Vad betyder det hir
tecknet?” En ldrare séger till en celloelev som har spelat i tre ar: “Nu kan du justera g-stringen litegrann”.
Eleven siger “Det vet jag hur man gor, sa har!”

Pé flera musiklektioner anvinds egen 6vning som ett inslag i lektionen. Till en grupp, sju stycken yngre
gitarrelever, séger ldraren flera ganger under lektionen “6va nu sjélva” och sé sitter alla igdng medan
ldraren gar runt och hjilper. Aven hemdvning behandlas p4 lektionerna.

I en intervju med négra ldrare sigs att ungefar hélften anvénder IT 1 undervisningen pa nagot sétt.

undervisningssituationen

Da det handlar om undervisningssituationen ser vi en sdnglektion borja med kroppsuppvarmning. De
béda barnen rullar och skakar sina kroppar tills dom blir varma. Dérefter blir det réstévning pa r- och m-
ljud genom att folja lararens finger sa att huvudena lyfts. Lararen dr noga med att barnen ser glada ut
under dvningarna och utstrélar sjélv entusiasm. Dérefter later hen barnen lyssna pé en lat ifrén sin iphone
och fragar pojken om det ar denna lat han onskar sjunga. Pojken blir glad 6ver att lararen hittat rétt 14t
ifrdn Monte Negro, men réttar hens uttal av laten direkt. Pojken far sjunga laten pa sitt hemsprak ensam
dven om den &r i svaraste laget. Darefter hakar dven den andra eleven och liraren pa genom att nynna
eftersom dom inte kan spraket. Pojken kénner sig stolt och sjunger dérefter gdrna med i den andra elevens
sanglédxa.

Vi ser en dramalektion med tjugo barn - vilket enligt dramaldraren 4r for médnga men hen har valt att gora
sé for att kunna erbjuda unga elever drama, t.ex.sddana som bor ldngt ut och inte kan ta sig in till titorten
sjidlva.Eleverna ar s trygga med varandra att det fungerar, sidger lararen. Detta visar sig stimma - alla far
utrymme att prata i gruppen nér lararen skickar runt den magiska ringen och tillfélle att visa upp for de
andra, om de vill, nir de tva och tva gjort en mattelektionsdvning. Jubel uppstar nér de far veta att de ska
fa vélja roller ndsta gang.

Pa en musiklektion har fyra elever grupplektion som borjar med en gemensam uppvarmning, men
fortsdtter med att de andra far sitta och vénta eller vinda blad &t lararen nir en eller tva elever gar igenom
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nya solostycken och duetter. Enligt ldraren &r detta bara s just nu och i vanliga fall brukar alla aktiveras
och musicera hela lektionen tillsammans.

I pianoundervisningen &r det speciellt eftersom tva barn kan ha lektion samtidigt utan att spela ihop. Vi ser
flera lektioner dér en elev sitter och 6var med horlurar medan en annan blir instruerad av lararen. En
lektion gar till sé att ldraren véxlar mellan eleverna kontinuerligt (yngre elever) och en annan lektion med
dldre elever dér det blir tjugo minuters évning och sedan tjugo minuters lektion.

hur elever stimuleras och utmanas i sitt ldrande och konstndrliga skapande

Nar det handlar om hur elever stimuleras och utmanas i sitt larande och konstnérliga skapande ser vi att
eleverna far uppgifter av lararna som kraver att de anstrianger sig. En larare sager: “Nu ar du sa duktig, sa
nu kanske vi ska ta ett lite svarare stycke?”. Eleven far prova det nya stycket och klarar att spela hela med
lararens hjdlp. Vissa larare stimulerar eleverna genom att beromma dem tydligt. “Vad bra, vad duktiga ni
ar!” sdger en larare som har gruppundervisning i musik. Dramaléraren sdger: “Titta vad fint det blev nu!”.
Eleverna ser stolta ut nér de fir berdm. I musikundervisningen ser vi ndgon enstaka lektion dér lararen inte
ger nagot berom alls till sina tre elever utan enbart pdpekar da de spelar fel. Men vi ser att samma larare i
andra observationer tvirtom bedmmer andra elever. Vi ser oftast under observationerna att det &r ldrarna
som visar hur man ska spela inom bade musiken och dramadmnet. Eleverna improviserar inte s& ofta men
vi ser en ldrare improvisera samtidigt som eleven spelar sin ldxa. Eleven fragar ldraren hur hen gor. Hen
svarar att jag bara vet vilka toner jag ska spela men jag kan inte forklara det med ord. Vi tar det en annan
gang sdger hen och fortsétter lektionen. Inom teaterdmnet ser vi improvisationer och dven inom dansleken
forekommer att eleverna till viss del improviserar. Ett exempel pa det ar att ldraren ger eleverna en
sérskild situation att improvisera i: “Nu &r ni i Rosa Panterns Smygvirld!”. Léraren sétter pa Rosa
Panterns musik och alla elever improviserar smygande och som Rosa Pantern. P& en “prova-pa“-
korlektion gér ldraren igenom rorelser som barnen hittat pa sjélva till en sang och ytterligare rorelser ska
bestimmas. Barnen far komma med forslag och man rostar. Eleven med det vinnande forslaget far visa
och leda sina kompisar. Eleverna far mycket berom: “Vad fint ni sjunger!” utbrister ldraren. Sedan fér
barnen ldra sig en ny sang pé engelska - ldraren sjunger fére och barnen hérmar. Dérefter diskuterar de vad
texten betyder.

En “prova-pa”- rockensemble med unga elever dér tva spelar trummor, tva elbas och tva synthar, lararen
forklarar att i vanliga fall ar de tva larare men det ska gé bra dnda. Trumeleverna sitts igdng, de skapar
sjilva tempot under djup koncentration och liraren instruerar syntheleverna och hjilper en elev som inte
riktigt forstar nédr hen ska sla an sin tangent. En av elbaseleverna som kan texten far en mikrofon och
sjunger i fortsidttningen istéllet for att spela. Laten gar om och om igen - till slut far syntheleven till det (far
massor av berdm)och en enkel poplat med tva ackord uppstar ur till synes kaos. Lararen ér dverallt,
sjunger, hjélper till och pekar pé tavlan sa eleverna ser nir de ska byta ackord. Alla elever anstringer sig
till det yttersta.

samarbete och sjdilvstindighet

Nar det géller samarbete och sjilvstindighet ser vi oftast att l1drarna arbetar tydligt for att eleverna ska
samarbeta. Exempel pé det dr gruppundervisning i musik dér alla spelar tillsammans samt teatern dar
eleverna samarbetar genom teaterspelet och genom att lyssna pa varandra. Tre av de teaterelever vi
intervjuar sager att “det dr bra hir for man far 1ara sig samarbeta”. Under teaterlektionerna ser vi att
samarbetet &r tydligt; de allra flesta av teatereleverna ser koncentrerade ut och lyssnar pé varandra nér de
spelar teater. P4 en dramalektion fér eleverna gora en variant av Hela havets stormar men utan att ndgon
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ingen faller 6verbord. De far trycka ihop sig och sta pa stolarna eller sitta i knét pa varandra. En ren
samarbetsovning.

En pianolarare diskuterar med en elev hur hen ska anvénda en CD-skiva som 6vningshjéalp hemma. “Har
du spelat med skivan hemma? Det dr en stor hjélp.” “Inte nér jag har vaxtvirk i foten,” svarar eleven. De
fortsétter att prata om att man maste ha CD-spelaren pa ritt avstand till pianot. Till slut tummar de pa det
de kommit fram till att eleven ska gora.

ska aka ut nér stolarna blir férre. Istéllet ska eleverna (eller piraterna pé skeppet i det hér fallet) se till att ( 12 I

A2

hur verksamheten utformas efter elevers olika forutsdttningar,

Da det handlar om hur verksamheten utformas for elever med olika forutsittningar (om man med detta
menar funktionsnedsittning respektive funktionshinder) ser vi under observationerna att lokalerna inte
funktionshindrar barn och unga nir de ska ta sig in i och fram genom lokalerna. I Férentuna sker drama-
och musikundervisning i en tillfdllig lokal pga pédgaende nybyggnation, som dock inte innebér nagot
hinder for barn med funktionsnedséttning.

I Stenhamra fritidsgérd ar det ocksa trapplost och latt att ta sig fram. Daremot finns ett mégelproblem som
eventuellt skulle kunna bli problem for barn (och vuxna for den delen) med allergi.

Enligt lararintervju far elever som ska soka estetiska gymnasium lite extra hjdlp men inget organiserat.
Enhetschefen och liararna uttrycker onskan att satsa mer pa de elever som vill mer. Vi tolkar detta som att
det saknas systematiskt strukturerade arbetssatt for vixlande pogressionstakt.

dokumentation och uppfoljning

Nar vi intervjuar lararna beréttar de att det inte finns nagot lokalt dokument for uppféljning av den
pedagogiska verksamheten som de ska anvénda. Enhetschefen siger att det inte finns nagot systematiskt,
enhetligt system for dokumentation och uppfoljning. Dérfor antecknar lirarna efter eget tycke for att veta
vad eleverna gjorde forra lektionen. Det finns inom Ekerd Kulturskola inte heller ndgon verksamhetsplan
enligt anteckning 27 mars 2013-Framtidsverkstad. Det dr nagot som enhetschefen vill utveckla. Daremot
finns ett dokument for uppfoljning av varfor elever slutar. Detta innebér att nér en elev meddelar att hen
slutar fyller eleven i ett dokument och dven liraren fyller i ett dokument. Men nadgon sammanstéllning

av dessa dokument for att ev finna gemensamma ndmnare och om mdojligt motverka detta ser vi inte.

Det finns inga systematiserade utvecklingssamtal med elever, enligt ldrarna - man tar det med eleverna pa
lektionen.

framtrddanden och utstdllningar

De arbetsredskap och instrument vi ser dr generellt i bra skick men ldrarna dnskar sig béttre datorer och
nagra nya blasinstrument.

Niér det handlar om framtrddanden och utstédllningar ser vi en stor konsert pa Musikaliska pad Nybrokajen i
Stockholm i serien Unga Musiker, konserten delas med Kulturskolan Stockholm. Ekerd Kulturskola deltar
med Cross Over-orkester (rockensemble plus strdk och blas) som spelar tidig musik, folkmusik, 80-tals-
pop, jazz och videospelsmusik. Bade larare och elever utstrélar stor gladje och entusiasm pa scenen. Det
var den tredje konserten for just dessa elever som deltagit i en konsertvecka

Under ett arbetslagsmote diskuterade lararna rollfordelning och logistik infor konsertveckan som dven
innehdll skol- och konsertframtradanden i hemkommunen.
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samt den fysiska miljon

Ifraga om den fysiska miljon ser vi under véra observationer att flera av lokalerna &r stora och ljusa och att
det i alla rum finns en dndamalsenlig belysning.

I den tillfélliga lokalen i Férentuna ar lokalen ett rymligt rum men med mycket musikutrustning och
patagligt svalt - observerade dramaelever lyckas dock undvika att krocka med instrumenten trots livliga
ovnngar. P4 Stenhamra fritidsgard undervisas det i ett stdrre rum anpassat for dans och drama, (som ocksé
var patagligt kallt, ldraren forklarade att danslérarna sténger av virmen och glommer sitta pa den igen)
samt ett mindre rum med pianostudio. En ldrare siger att takh6jden skulle kunna vara hogre i det mindre
rummet med tanke pa ljudnivan. Ett problem med mogel ndmndes, antagligen orsakat av en dusch i
anslutning till dans/dramarummet.

I intervju med enhetschefen och nigra larare ndmns brist pé storre lokaler - men enhetschefen siger att de
jobbar pé detta.

Bedomning i text

I undervisningssituationen beharskar alla larare sitt &mne och i princip alla kommer vil forberedda till sina
lektioner. Vi ser manga goda exempel pé interaktion kring material och &mne mellan elever och lérare.

Vi ser att det konstnirliga arbetet kinnetecknas av lyhordhet for eleven och att eleverna far uppticka nya
uttryck.

Nar det géller samarbete och sjilvstandighet har vi ett tydligt exempel i Cross-overensemblen som &r ett
genredverskridande samarbete.

I frigan om verksamhetens utformning efter elevernas olika forutséttningar finns tillgdnglighetsanpassade
lokaler. Skolan tar hdnsyn till elevernas behov och det finns d&ven mojlighet till véixlande progressionstakt.
I fragan om dokumentation och uppfoljning gors detta av de flesta ldrare. Vi ser manga tillféallen for
framtrddande och att forestéllningar &r viktigt i den pedagogiska processen.

Arbetslagen traffas ungefar tva ganger 1 veckan.

Den fysiska miljon &r i huvudsak anpassad efter verksamheten.

Bedomning enligt skala

Ej tillfredsstéllande Tillfredsstidllande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

Elevernas inflytande och ansvar

Detta malomrdde tar upp skolans arbete med att ge eleverna inflytande och bli ansvarstagande.
Beskrivning
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Hur ges eleverna mdjlighet att vara delaktig i hur han eller hon bdst ndr sina mal?

Ifraga om hur eleverna ges mojlighet att vara delaktig 1 hur hen bast nar sina mal ser vi i de flesta av véra
observationer att lirarna instruerar eleverna eller demonstrerar genom att spela fore eller beskriva hur det
ska lata. Dom spelar dven tillsammans med sina elever. Men vi ser dven att eleverna blir tillfragade vad de
vill gora eller spela. Flera av de elever vi intervjuar inom musiken sdger att de har ldxa som de 6var pa
hemma. En elev som spelar cello sdger att hen far bestimma vad hen ska spela for stycken ibland. Tva
andra musikelever sdger att “det 4r mest ldraren som bestimmer men det gor inget”. Ett par dldre
musikelever beréttar att det &r mojligt att byta till ett besldktat instrument om man vill. Ett par yngre
dramaelever sédger att de far onska vilken pjés de ska spela och sedan viljer ldraren efter deras 6nskemal.
I intervju med ett par musiklérare ségs att yngre elever har mindre inflytande och med dldre elever har
man en dialog “ge dem en allsidig kost”. En annan ldrare sdger att man varvar ocksa, varannan
sang/stycke far eleven vélja och varannan viljer ldraren for att “Gka tonomfanget” (s& det inte bara blir
poplatar med litet tonmaterial).

En ldrare berittar att nér elever kommer med en poplat som de vill spela far de spela den direkt.

Vi belyser dven graden av aktivt arbete med demokratiska arbetsformer. Finns t ex en organiserad form eller andra
sdtt for att skapa elevinflytande?

Enhetschefen beréttar att det inte finns ndgon form for aktivt arbete med demokratiska arbetsformer. Det
finns inget organiserat sétt att skapa elevinflytande. Skolan har exempelvis inget elevrad och enhetschefen
sdger att det inte finns nagon fordldraforening. I ensembleverksamheten dr dock fordldrar mer aktiva, t.ex
har Kammarorkestern en egen fordldraforening. Fordldramdten sker vid forekommen anledning, sdsom
t.ex orkesterresa, enligt en lérare.

Bedomning i text

I friga om elevernas inflytande och ansvar &r det upp till pedagogen att utforma det. Flera elever sdger att
dom kan paverka undervisning. Aldre elever tenderar att kunna ta mer ansvar for lirandet och
undervisningen.

Skolan har ingen organiserad form for elevinflytande eller fordldrasamverkan. Daremot involveras
foréldrar i kringarbete med eleverna.

Bedomning enligt skala

Ej tillfredsstéllande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

Styrning och ledning

Beskrivning
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kvalitetsarbetet gar till, uppfattar vi att enhetschefens utveckling av verksamheten ar kopplad till
verksamhetens ekonomiska forutsittningar. Enhetschefen sager: “Nér jag fick den har budgeten i knét sag
jag att det fanns mgjlighet att utoka elevantalet”. Vi brydde oss inte om ifall det var elevens forsta- eller
andrahandsval vi gick efter, utan sag till att fylla pa i grupperna i stillet. Vi tolkar enhetschefens
beskrivning som att ekonomiska dnskemal sattes fore elevernas dnskeméal. Enhetschefen har samtidigt
idéer om verksamhetsutvecklingen som handlar om att tillféra skolan dans, konst och kor. Tva av de larare
vi intervjuar sdger att de inte vet hur kvalitetsarbetet egentligen ser ut frn ledningens hall. J15%
Léararna har fatt se forra Vaga Visa-rapporten men har aldrig inlett nagot forbattringsarbete.

I intervju med ldrarna och med enhetschefen framkommer det att ett stérre fordndringsarbete gillande
rutinerna dr igdng. Man har &ndrat intagningsprocedur (se ovan), infort bortfallsanalys (varfor elever
slutar) osv. Det finns behov av stabilitet efter manga chefsbyten. Enhetschefen sdger “ Ett bra giing
pedagoger, man behover inte vara orolig. Man jobbar lite for sig sjélv. Det finns ett behov av
samordning.” Nagra larare séger: “ Det har varit en jobbig start - chefen vill vinda pé alla stenar:”
“Chefen vill vara med pé alla moten.”

Vi far en bild av en ny chef & ena sidan, som vill bli insatt i allt och samordna verksamheten och & andra
sidan en personalgrupp som léngtar efter stabilitet efter manga chefsbyten och som har forstéelse for att
chefen ér ny: “Chefen &r sa ny - vi tycker hon ldgger sig i allt for vi dr sé vana att skota oss sjélv.”
Samtidigt kdnner sig nagra larare lite misstrodda “...hade Onskat att chefen lyssnat pa lararnas idéer.”

Nir det géller enhetschefen i rollen som pedagogisk ledare och hur hen utvecklar verksamheten, samt hur ( 15 I

Avsnittet tar upp personalens utbildning och kompetens samt kompetensutveckling

Enhetschefen beréattar for oss att det inte finns ndgon plan for kompetensutveckling. Tre av de larare vi
intervjuar séger att det finns ingen kompetensutveckling men vi har efterfragat detta. Enligt en lérare
gjordes en kompetensutvecklingsmall som foll bort pga chefsbyte.Vi vet inte hur personalens utbildning
ser ut; enhetschefen ska kartlagga detta i kommande medarbetarsamtal.

En gitarrlérare fick en dags kompetensutbildning under oktober ménad for att besdka Uppsala
gitarrfestival med workshops. Han berittade under APT for 6vriga larare hur bra det var och 6nskar att
fler gitarrldrare far &ka nésta &r.

Vid fraga i intervju med ett par ldrare om personalen, i 6vergangen fran enskild undervisning till grupp
(for ménga ar sedan), fétt erbjudande om kompetensutveckling i gruppundervisning svaras nekande men
att det skulle vara 6nskvirt.

Kommunen har erbjudit en icke-lararledd datautbildning for dem som inte dr datorvana. Alla anstéillda ska
gora denna utbildning ( via nitet; sjélvinstruerande ) for att hoja datakompetensen enligt enhetschefen.

Vi belyser ocksa samverkan inom och dvergangar mellan olika delar av skolan.

Om elever vill byta ldrare eller amne forsdoker man 16sa detta om det finns ldrare tillgédngliga detta ar
lattast i amnena gitarr, piano, teater och sang. Konstnarligt samarbete Gver instrument- och genregrianser
inleddes for tre ar sedan och har resulterat i Cross Over-ensemble, bestaende av rockensemble, med strak
och blas.

Tidigare Viga Visa observation, kundenkdt och medarbetarenkdter

Eker6 kulturskola har 6kat elevantalet sedan forra Vaga Visa observationen 2010. Da arbetade
enhetschefen halvtid medans nuvarande enhetschef arbetar heltid. Skolan garanterar numera négot férre
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och ungdomars méjligheter att anmaéla sig i tva eftermiddagsblock ar numera borttagen. Man tar mindre
hénsyn till elevernas 1:a, 2:a, 3:dje &mnesval och fyller istillet ldrarnas tjénster och har ddirmed kunnat 6ka
elevantalet enligt enhetschefen.

Vi ser att nagra forbattrigsomraden aterkommer i &r sdsom: Det finns inga rutiner for att utvérdera hela
verksamheten och att det finns ingen plan for kompetensutveckling.

Skolan har gjort en kundenkit: Vaga Visa Kultur 2012-Hosten Ekeré kommun och tva medarbetarenkéter
(2012-11-19 - 2012-12-13 ) Arbetsmiljokompassens Resultatrapport samt Malgruppsanalys {16+
Framtidsverkstad Ekeré Kulrursola ( 20130426 Pexcon ab ). En liten borjan pa utveckling méarkte vi under
ett APT -méte dér lararna fick en kort stund pa sig att skriva ner fér- och nackdelar med en eventuell
overgang till volymbaserad ersittning (ur Malgruppsanalys Framtidsverkstad Eker6é Kulturskola)

I dessa enkdéter 4r mycket redan analyserat av utomstdende och personalen har fatt se resultaten utan att
bearbeta dem.

Arbetsmiljokompassens Resultatrapport visar en forsimring for kulturskolans del sedan 2010.

I anslutning till ovanstdende APT-moéte uppdagades en liten kommunikationsmiss. Flera lirare stannar
kvar och argumenterar for att vara med vid en inspelning medan enhetschefen forberett annan aktivitet for
de flesta av dom.

undervisningstillfillen d v s 10 ggr/ termin mot 12 ggr under hosten och 14 ggr under varen tidigare. Barn ( 16 I

Bedomning i text

Enhetschefen dr engagerad i verksamhetsutvecklingen men malen &r inte forankrade hos personalen.
Angéende uppf6ljning och kvalitetsarbete saknar enheten ett strukturerat utvirderingsarbete. Ett undantag
ar bortfallsanalysen varfor elever slutar.

Det finns ingen plan for kompetensutveckling men sporadisk kompetensutveckling kan férekomma.

Niér det géller samverkan och 6vergéngar finns det arbetslag och rutiner for 6vergéngar.

Angaende forraVéagaVisa observationen har ingen kvalitetsutveckling gjorts utifran denna vilket eventuellt
kan bero pa tre enhetschefsbyten sedan 2010. Lararna kan heller inte erinra sig att

man har inlett nagot utvecklingsarbete utifran 6vriga enkéters resultat.

Nar det giéller Arbetsmiljokompassens Resultatrapport har nuvarande chef visioner och framtidsplaner
men personalen dr okunniga om dem.

For att om mdjligt undvika missforstdnd i kommunikation kanske man behover se 6ver ansvars-
fordelningen.

Bedomning enligt skala

Ej tillfredsstéllande Tillfredsstdllande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
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Ekeré kommuns hemsida

Ekeré kommuns 6verenskommelse med Produktionsomrade kultur och fritid om kulturskola,
kulturverksamhet, bibliotek, fritidsgérd samt Ekebyhovs slott 2013.

Ekerd Kultur

Ekerd Kulturskolas virderingar

Ekerd Kultusskolas Mél och Metod

Vision och praktisk tillimpning Eker6 kulturskola 2012/13
Arbetsmiljokompassens Resultatrapport ( Enkétperiod:2012-11-19 - 2012-12-13 )
PEXCON Ekerd kulturskola underlag till projektbeskrivning och analysutveckling
Handlingsplan.

Anteckning 27 mars2013-Framtidsverkstad

Lérarnas lokalschema, personliga scheman och lésérskalender.
Kollegahandledning etc

Vaga Visa Kultur 2012-Hosten Ekerd kommun ( kundenkdt )

Antal elever per amne

VégaVisa-metodbok

VagaVisa-bedomningsmatris

VagaVisa-rapport 2010 av Ekeré kulturskola

Malgruppsanalys Framtidverkstad Ekeré Kulturskola
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