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1. Aret i korthet

1.1. Arets resultat

Arets resultat for kultur- och fritidsnimnden visar pa ett 6verskott om 469 tkr.
Verksamhetsstodets overskott om 288 tkr beror pa en hgjning av stodet for
2015 for en berdknad 6kning av antal idrottsaktiviteter som sen ej infriats. En
del av overskottet, 180 tkr, beror vidare pa intdkter for integrationsarbete fran
staten som ej forbrukats under 2015 utan fors till 2016.

Utfall och resultat |Kultur- och Fritidsnamnden |
TOTALT Utfall Budget Utfall Avvik
tkr 2014 2015 2015 2015
Intdkter -424 -840 -834 6
Kostnader 34 983 36 440 35965 -475
Nettokostnad 34 559 35 600 35131 -469
Forandring jamfort foregaende ar, tkr -572
, proc 1,7

Forandring (+) =6kad nettokostnader, (-) minskad nettokostnad

1.2 Maluppfyllelse

Kultur och fritidsnamndens verksamheter har under 2015 styrts av fem
overgripande mal som brutits ned till sju kortsiktiga delmal. Den samlade
bedomningen ar att framflyttning har skett mot maluppfyllelse for sex av sju
delmal. Nir det giller det sjunde delmaélet “idrottsutovande ska upplevas positivit
och inkluderande” har det planerade arbetet forsenats men beraknas att komma
igang under 2016. Maluppfyllelse har skett inom resterande mal:

Okad tillginglighet till biblioteksverksamheten
Verksamheter for unga skapar nya viagar in for malgruppen,
Samtliga verksamheter for unga praglas av jamlikhet,
Ungas inflytande okar.
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e Invanares burkande av kulturmiljoer och kulturarv bygger pa
inkludering, delaktighet och engagemang.

e Konstnarlig gestaltning i kommunens byggda miljoer gor att dessa blir
estetiskt tilltalande, ger medborgaren en uppleveler och vacker
nyfikenhet.

1.3 Prioriteringar och satsningar

For verksamhetsaret 2015 fick Ekero kultur och Studiefrimjandet uppdrag
med sirskilda utvecklingsmedel. Dessa avsag utveckling av:

Ekero Kultur: Okad tillginglighet till biblioteken, nya vigar in for malgruppen,
ungas inflytande och 6kad jamlikhet.

Studiefrdmjandet: Nya vagar in for malgruppen, ungas inflytande och 6kad
jamlikhet.

Slutsatsen ar att satsningarna har omsatts i verksamheten pa ett siatt som
bidrar till maluppfyllelse. Se under respektive verksamhetsomrade.

1.4 Resultat av arets internkontroll
Resultatet av internkontrollen visar att rutinerna har i varje avseende foljts
enligt befintliga bestimmelser. 2015 ars interkontroll har avsett rutiner kring:

1) tilldelning av halltider efter antagen prioriteringsordning for foreningar.
2) beviljande av foreningsstod till godkanda foreningar.

2. Uppdrag och omfattning

Kultur- och fritidsndmnden ar ansvarig for fragor om kultur- och
fritidsverksamhet samt ska vara samordnare for ungdomsfragor i kommunen.
Namnden ar bestallarnamnd for bibliotek, kulturverksamhet for barn och
ungdom, ungdomsverksamhet (fritidsgardar och Aktivitetsbyran) samt
Ekebyhovs slott. Verksamheterna bedrivs i kommunala resultatenheter
forutom ungdomsverksamheten Aktivitetsbyran med Fabriken som drivs i avtal
med Studieframjandet.

I naimndens uppdrag ligger ocksa forenings-, lokaler och

anlaggningsfragor for kultur- och fritidsandamal, kulturmiljoarbete samt
ansvar for kommunens konstsamling och offentlig konstnarlig utformning.
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3. Verksamhetsuppfoljning

3.1 Prioriterade uppdrag och vastenliga handelser under 2015

Integration — Oar utan granser

Kommunstyrelsen gav Kultur och fritidnamnden (samt 6vriga naimnder) i
uppdrag att ta fram strategier for hur integrationsarbetet ska se ut inom ramen
for nimndens ansvarsomraden. Som en del i utvecklingen av
integrationsarbetet ansokte Namndkontoret Kultur- och fritid om
utvecklingsmedel fran Lansstyrelsen och beviljades total 1 640 000 kr for ett
projekt som pagar from ht 2015-vt 2017.

Projektets 6vergripande syfte ar att skapa goda forutsattningar for
framgangsrik integration. Det ska dstadkommas genom en upprattad
kommunal organisation for integration, vl fungerande samverkan mellan
kommun och civilsamhallet och métesplatser for nyanlianda och etablerade
ekerobor. Sundsgarden har identifierats som en tinkbar motesplats, som
erbjuder flera mojligheter till fritidsaviteteter. Foreningar har inbjudits till
idéutbyte om hur Sundsgarden kan utvecklas.

Under hosten 2015 har en rad aktiviteter for nyanlanda och etablerade
ekerobor genomforts i samverkan med civilsamhallet. Hittills har projektet
utvecklats enligt projektplan. Utvardering sker lopande under projektet gang.

Bibliotek
Mal 2015: "Tillgdnglighet till biblioteksverksamhet okar”.
Genomforda insatser for att na malet:

Utokade 6ppettider

En 6kning av 6ppettider pa Biblioteket i Ekero centrum har skett under 2015.
Antal oppetdagar har okat frén 6 till 7 dagar och antal 6ppet-timmar frén 51 till
55 timmar per vecka. Oppethéallande pa sondagar infordes i oktober, for att
battre motsvara lantagares lediga tider att besoka biblioteket. Besoksstatistiken
visade inte nagot storre genomslag for sondagsoppet, vid arets slut. Bevakning
av besoksstatistiken sker l1opande under 2016.

Ombyggnation av Kulturhusets foajé och Bibliotek
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En ombyggnation av Bibliotekets lokaler paborjades och avslutades under
2015, vilket innebar att Biblioteket var stangt under sommaren och en stor del
av hosten. Ombyggnationen av biblioteket var klar i oktober. Byggnationen av
foajén kommer att fardigstallas under 2016.

Stangningen under sommar och del av host har paverkat utlaningsstatistiken
negativt, se under “verksamhetsmatt” for detaljerad information.

Utveckling av bibliotekswebben
En rad atgarder har genomforts for att oka tillgangligheten genom utveckling
av bibliotekswebben. Detta har inneburit forbattrade forutsattningar for

invanarna att kommunicera med- och 0ka sitt inflytande samt att underlattat e-
bokslén.

Antalet besokare i webbiblioteket har 6kat med 21 436 besok fran 2014, vilket
motsvarar en okning med 90%.

Slutsats av genomfort arbete — forbdttrad tillgdnglighet:
Slutsatsen ar att Ekero kulturs insatser, har bidragit i mycket god utstrdckning
till maluppfyllelsen att 6ka bibliotekets tillganglighet.

Kulturverksamhet

Mal 2015: "Verksambheter for unga (Fritidsgard, Kulturskola och
Aktivitetsbyran) skapar nya vagar in for malgruppen”.

“Samtliga verksamheter for unga praglas av jamlikhet sa att all grupper
kdanner sig vdalkomna’.

“Ungas inflytande okar”

Genomforda insatser for att ni malen:

Nya végar in: nya &mneskombinationer och samverkan.
Ekero Kulturskola har under 2015 lanserat tre nya amnen/

amneskombinationer namligen; kor, minimusikal och slagverksensemble.
Samarbeten med andra aktorer har varit rockkvallar i samarbete med Ekero
Fritidsgardar, integrationsprojekt med larare och elever for ensamkommande
barn i kommunens boendeanldggning Sundsgarden, forberedande projekt i
filmadmnet/” Animering” for Fritidsgardarna med flera omraden.
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Ett prioriterat omrade ar att kommunens utbud av kultur- och
fritidsverksamhet ska locka nya grupper av barn och unga att delta. Ett breddat
utbud och utvecklade samarbetsformer kulturskola/fritidsgardarna/Fabriken
ska na nya grupper och nya uttrycksformer.

Jamlikhet

Under 2015 har forberedelser for kompetenshojande insatser kring
normkritiskt forhallningssatt inletts pa Kulturskolan. Detta arbete kommer att
vidareutvecklas under 2016.

Inflytande

Kulturskolan har under aret gjort en inventering av befintliga former for
elevinflytande. Nista steg i utvecklingen av elevinflytandet ar att utviardera de
olika arbetsformerna som finns och darefter uppritta ett gemensamt
arbetssatt, i form av ett "Kulturskolans rdd”. Det arbetet kommer att paga
under 2016.

Slutsatser av genomfort arbete

Kulturskolans arbete har i god utstrdckning bidragit till maluppfyllelsen att
skapa nya vagar in till verksamheten. Bedomningen ar att arbetet med okad
samverkan mellan olika aktorer kan utvecklas.

Kulturskolans arbete har i viss utstrdckning bidragit till maluppfyllelsen att
“samtliga verksamheter ska praglas av jamlikhet sa att alla grupper kianner sig
valkomna”. Bedomningen ar att arbetet kan utvecklas ytterligare.
Kulturskolans arbete har i viss utstrdckning bidragit till 6kat elevinflytande.
Bedomningen ar att arbetet kan utvecklas ytterligare.

Idrotts- och foreningsverksamhet
Mal 2015:  “Idrottsutévande skall upplevas positivt och inkluderande”.

Genomforda insatser for att na malet:

Utvecklingsarbete via SISU
Genom stod och samverkan med Stockholmsidrottens Idrottsutbildare (SISU)

har antalet utbildningsaktiviteter i kommunens féreningar 6kat med 33% det
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senaste verksamhetsaret. 9 foreningar/foreningssektioner har genomfort
utbildningar eller procesarbete i "Framtidens forening” eller “Idrotten vill”. 23
foreningar har kontaktats for information och erbjudande om olika
utbildningsinsatser.

Vi star upp

Projektet "Vi star upp” har en del som bestér av upptryckning av projektets
budskap om barns ritt till lek. Budskapet har ej exponerats pa anlaggningarna
under 2015, enligt plan. Samrad med foreningslivet har givit fler uppslag och
nya inriktningar for att uppna bista resultat. Arbetet fortsatter under 2016-18
med ett utokat foreningsinflyttande.

2014 beslutade Riksidrottsstyrelsen om en ny anvisning for barn och
ungdomsidrott och 2015 beslutade Riksidrottsmotet om en ny
verksamhetsinriktning. Kontoret har noga foljt utvecklingen och maojliggjort for
specialidrotternas nya inriktningar vad galler tavlingsverksamheten.

Anlaggningsplanen.
Anlaggningsplanen ar ett verktyg for att skapa majlighet for flera individer och

grupper att inkluderas i fysisk aktivitet och foreningsdeltagande. I 2015-ars
anlaggningsplan har mycket fokus lagts pa ytor for breda anvindningsomraden
sasom fortsatt utveckling av parkomraden i Stenhamra, forstarkningar och
utveckling av friluftsomraden samt fortsatt 6kad tillganglighet av motionsspar.

I och med dessa investeringsbeslut skapas mojligheter for fysisk aktivitet for
manga méanniskor i positiva miljoer och forutsiattningen for att inkludera nya
individer i fysisk aktivitet okar. Tydliga investeringar for
ridanldggningar/ridomraden de kommande aren skapar battre forutsattningar
for att en stor grupp med ridintresse skall synliggoras och fa battre
forutsattningar till utévande i miljoer med hog kvalitet.

Slutsatser av genomfort arbete- Idrottsutovande skall upplevas positivt och
inkluderande

Det genomforda arbetet har i viss utstrdckning bidragit till maluppfyllelse.
Bedomningen ar att arbetet kan och ska utvecklas ytterligare.

Ungdomsverksamhet
Mal 2015:

“Samtliga verksamheter for unga prdaglas av jamlikhet sa att all grupper
kdnner sig vdalkomna’.
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“Verksamheter for unga (Fritidsgard, Kulturskola och Aktivitetsbyran)
skapar nya vagar in for mdlgruppen”.

“Ungas inflytande okar”.

Genomforda insatser for att ni malen:

Jamlikhet

Under 2015 har fritidsgardarna fortsatt utvecklingsarbetet, som inleddes under
2014. Deras fokus har legat pa att kompetens hoja verksamhetens personal i
normkritiskt forhallningssatt.

Syftet ar att utforma en verksamhet for unga som nar en storre del av
malgruppen, samt att motverka negativa och forlegade konsroller som
begransar ungdomar i sin utveckling. Fritidsgardarna har under 2015 arbetat
med vardringar, normer, stereotyper, fordomar, orattvisor, rollspel, open
space-moten, hbtq-rittigheter, genusmedveten marknadsforing vid olika event.
Fritidsgardarna har samarbetat med Ungdomsmottagningen i sex-och
samlevnadsfragor.

Aktivitetsbyran har under 2015 aktivt arbetat med att synliggéra normer och
ifragasatta dem utifran dess konsekvenser. Ett konkret arbetssatt ar att
synliggora och respektera pronomen (hon/han/hen) som individen véljer.

Anlaggningsplanens investeringar ger forutsattningar till ett mer jamlikt
nyttjande av kommunala ytor och anlaggningar for fysisk aktivitet. Satsningar
pa god tillgdnglighet och trygga miljoer vid motionsspar och
friluftsanlaggningar okar mojligheten for flera manniskor/grupper att nyttja
dessa anldggningar. En speciell satsning pa ridanlaggning och ytor for
idrottsaktiviteter med djur ar aktuell under 2016-2018, for att utjamna
skillnaderna mellan olika gruppers fritidsaktiviteter.

Slutsats av genomford arbete- jamlikhet:
Det arbete som bedrivits har i mycket hog utstrdckning bidragit till
maluppfyllelse.

Nya vagar in
I syfte att na en storre del av mélgruppen har fritidsgardarna och

Aktivitetsbyran utvecklat nya arbetssatt. Under 2015 har ett fortsatt arbete
skett kring dessa arbetssitt som introducerades under 2014.

De “nya vagar in” som skapats ar;
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1) Uppsokande och utatriktat arbete. Fritidsledarna sjialva soker upp ungdomar
for att skapa relation och marknadsfor fritidsverksamheter (iven andra
aktorers). Arbetssattet innebar att fritidsledarna kan rikta in sig pa grupper
som ir / har varit underrepresenterade pa fritidsgardarna, t ex flickor. Under
2015 har totalt 12 600 kontakter tagits av uppsokande fritidsledare. Statistiken
visar att flickor gynnas av arbetssittet. De har tidigare ar varit
underrepresenterade i fritidsgardens verksamhet.

Aktivitetsbyran har gjort skolbesok var sjatte vecka for att skapa relationer till
unga och marknadsfora sin verksamhet. Bade Ekero kultur och Aktivitetsbyran
har arbetat aktivt med sociala medier.

2) Platsobunden verksamhet. Fritidsgarden har erbjudit 16rdagsarrangemang
pa andra platser an sjalva fritidsgarden. Under 2015 har femtio arrangemang
ordnats dar totalt 2360 ungdomar deltagit. Effekten av den platsobundna
verksamhet i kombination med uppsokande arbete har resulterat i att
fritidsgarden nar en storre del av malgruppen an tidigare ar, vilket syns i
fritidsgardarnas besoksstatistik.

3) Samverkan mellan olika fritidsaktorer ar ett satt att skapa synergier utifran
befintliga resurser vilket leder till storre utbud av fritidsaktiviteter for unga.
Samverkan, har skett mellan fritidsgard och kulturskola i form av
gemensamma arrangemang, t ex forestallningar och konserter i Erskinesalen
och livekvallar (spelningar) i Trakvista fritidsgard. Aktivitetsbyran har
samverkat med ett flertal aktorer.

Aktivitetsbyran har samverkat med totalt atta externa aktorer (Snabb slant
arrangemangen ej inrdknat), vilket resulterade i lika manga
aktiviteter/arrangemang.

Aktivitetsbyran fick for 2014 ett nytt uppdrag att som ett komplent till de
ungdomsinitierade aktiviteterna, erbjuda ett fast utbud av aktiviteter. Syftet var
att na den del av méalgruppen som inte sjalv vill arrangera. Det fasta utbudet ar
ett satt att skapa nya véagar in for malgruppen. Under 2015 har Aktivitetsbyrans
aktiviteter i egen regi okat fran 18 (2014) till 108 tillfallen.

Ekero kultur har ett sarskilt uppdrag att utveckla samverkan med
socialtjanstens faltassistenter, se under avsnittet PRISMA.

Slutsats av genomford arbete- nya vdgar in:
Slutsatsen ar att det arbete som bedrivits for att skapa nya vagar in, i mycket
hog ustrdckning har bidragit till maluppfyllelse. Flickor har tidigare ar varit en
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underrepresenterad grupp inom fritidsgardsverksamheten men under
verksamhetsaret 2015 har flickorna okat till 50 % av de som deltar i
verksamheten. Aktivitetsbyrans nya uppdrag att erbjuda aktiviteter i egen regi
har resulteterat i att en storre del av malgruppen erbjuds verksamhet. Arbetet
med samverkan mellan olika ungdomsaktorer kan dock utvecklas.

Inflytande
Ungas inflytande och delaktighet ar centrala uppdrag till Aktivitesbyran och

Ekero kultur.

I trygghetsenkiter som genomfors pa fritidsgarden uppger 89 % av
ungdomarna att de anser sig kunna paverka utformandet av verksamheten.
Former for inflytande och delaktighet pa fritidsgarden ar gardsrad dar ungas
kompetens och erfarenheter tas tillvara i utformningen av verksamheten samt
coachning i Snabb slant.

Aktitetsbyrans verksamhet utgar helt ifrdn ungas egna initiativ och inflytande.
Alla aktiviteter eller arrangemang genomfors av unga (forutom de som erbjuds
i Aktivitetsbyrans egna regi). Aktivitetsbyran har en styrgrupp som endast
bestar av unga med administrativt stod av en personal fran Aktivitetsbyra.

Namndkontor Kultur och fritid har under 2015 tagit fram en form for
barnrattsanalyser som ska foregd beslut dar malgruppen ar barn och unga.
Analysen ska genomlysa barnrattssapekterna i en fraga och inhamta barns
synpunkter. En analys ar genomford angaende den konstnarliga utformningen
vid idrottshallen i Ekebyhov.

Slutsats av genomford arbete inflytande- inflytande:
Slutsatsen ar att genomfor arbete i god utstrdckning har bidragit till
maluppfyllelse, men att iflytandearbetet kan utvecklas ytterligare.

Kulturmiljoer
Mal 2015:

Invanarnas brukande av kulturmiljoer och kulturarv bygger pa inkludering,
delaktighet och engagemang

Prioriterade uppdrag under aret har varit att ta fram information om
kulturmiljéer. Kulturmiljoprogrammet har antagits av kommunfullmaktige
under aret. Framtagande av en popularversion har paborjats och blir klar
under varen 2016.
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Uppdraget att spegla Ekebyhovs slott och kommunens historia ar inlett genom
samarbete med tva scenografer/konstnarer. Genomforandet berdknas till 3 ar.

Under 2015 har Eker6 Kultur (Ekebyhovsslott) tillammans med
intresseforeningen producerat en folder med information om den samlade
verksamheten pa slottet. Syftet har varit att visa en samlad bild av Ekebyhovs
slott och dven att 0ka kontaktytorna och samverkan mellan Ekebyhovs slott och
intresseforeningen.

Slutsats av genomfort arbete- kulturmiljoer och kulturarv
Slutsatsen ar att de insatser som bedrivits har bidragit i god utstrdckning till
maluppfyllelse.

Konst och gestaltning
Mal :

Konstndarlig gestaltning i kommunens byggda miljoer gor att dessa blir
estetiskt tilltalande, ger medborgaren en upplevelse och vdcker nyfikenhet.

Kultur och fritidsnimnden har under flera ar arbetat med att utveckla
kommunens samlade arbete med den offentliga konsten i samarbete med
ovriga kontor inom ramen for en gestaltningspolicy. Under 2015 har
kommunfullmaktige antagit en gestaltningspolicy for Ekero kommun med
malet att den byggda miljon i Ekero tillfors nya varden genom att det finns ett
samspel mellan konst, arkitektur och landskap.

Slutsats av genomfort arbete- konstndrlig gestaltning
Slutsatsen ar att de insatser som bedrivits har bidragit i god utstrdckning till
maluppfyllelse.

PRISMA- Preventiv inriktad samverkan

Fritidsgarden har under 2015 haft ett nara samarbete socialtjanstens filtare,
polisen och kommunens sdkerhetsavdelning. Att samverkan mellan dessa
verksamheter sker innebar att det forebyggande arbetet effektiviseras da
fritidsgarden har kunskap om en stor del av malgruppen som de vid behov kan
formedla till socialtjanst och polis. Inom ramen for PRISMA-uppdraget har
Ekero kultur under aret utvecklat samverkansformer med skolférvaltningen
och socialtjansten. Arbetet kommer fortsatta utvecklas under 2016.

3.2 Den politiska plattformen for mandatperioden 2015-2018

Vardegrund
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I alliansens politiska plattform understryks vikten av att de grundlaggande
varderingarna som styr kommunens arbete ska utga ifran; tolerans och respekt
for den enskilda individen, manniskors olikhet och originalitet samt lika varde.
Inom ramen for detta har produktionsenheten Eker6é Kultur och
Studieframjandet som bedriver verksamhet for barn och unga, fatt uppdraget
att utveckla former for att starka jamlikhet med sarskilt fokus pa normkritik,
inflytande och delaktighet. Uppfoljningar visar att arbetet genomforts sa att det
bidrar till maluppfyllelse.

Mangkultur
Vidare uttrycker alliansen ett stillningstagande for ett mangkulturellt

samhalle, fritt fran rasism och framlingsfientlighet. Namndkontor Kultur och
fritid driver ett utvecklingsprojekt *Oar utan grinser” med syfte att skapa bra
forutsattningar for integration av nyanlanda och etablerade ekerobor.
Uppfoljningar visar att projektet framskrider enligt planerna.

Maximerad marginalnytta

Malet med alliansens politik i Eker6 kommun ar att maximera marginalnyttan
for medborgarna. Detta kommer till uttryck i Kultur- och fritidsnamndens
verksamhet genom att samtliga produktionsenheter med verksamhet for barn
och unga har i uppdrag att samverka med varandra for att skapa
synergieffekter.

Demokrati

Plattformen siger att alla delar av den kommunala organisationen ska arbeta
vidare med insatser och aktiviteter i syfte att stairka demokratin och de
kommunala arbetsformerna. Detta kommer till uttryck genom att
produktionsenheterna Ekero kultur och Studieframjandet har i uppdrag att
arbeta med ungdomsinflytande. Uppfoljningar visar att arbetet har genomforts
s att de bidrar till maluppfyllelse.

Kulturlandskap

Plattformen sager att kommunen aktivt ska varna ett bevarande av vart rika
kulturlandskap med ett tusen-arigt historiskt djup och med ménga viardefulla
byggnader och bebyggelsemiljoer. Namnden arbetar for att de historiska
vardena i landskapet blir en del i gestaltningen av nya omraden och tar fram
kulturmiljéunderlag som siakrar kulturhistoriskt vardefull bebyggelse. Under
aret har fullmiktige antagit nytt kulturmiljoprogram. Programmet fungerar
som vagledning i samhallsplaneringen for att kommunens unika karaktar ska
tas tillvara.

Lokaler
Inom omréadet som ror alliansens stillningstagande kring kommunens lokaler
(idrottshallar, bibliotek, kulturhus och slottet) och parker (lek-ytor och
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motionsspar) har forbattringar och forandringar skett under verksamhetsaret,
genom upprustning av motionsspar, ombyggnation av biblioteket i Ekero
centrum, paborjad utveckling av slottets lokaler sa att de speglar kommunens
historia och nybyggnation av idrottshall.

3.3 Tjanstegarantier

Kultur- och fritidsndmndens har antagit tjanstegarantier som beror
foreningsbidrag och lokalbokning. Uppfoljningen av garantier som avser
foreningsbidrag visar att Namndkontoret kultur och fritid har uppfyllt fem av
sju garantier till fullo, tva garantier ar delvis uppfyllda.

Bedomningen ar att forbattringar kan goras kring garantier for bidrag till
studieforbund och bidrag till sarskilt verksamhetsstod.

Forbattringarna ska besta av striktare hantering av studieforbundens ”sista-
datum for inlamnad ansokan” samt forbattringar kring handlaggningsrutiner
for bidrag till sarskilt verksamhetsstod.

Namndkontoret Kultur och fritid har inte tagit ndgra klagomal rorande
tjanstegarantierna.

3.4 Internkontroll

Enligt kommunfullmaktiges beslut om reglemente for interkontroll i Ekero
kommun (KFSo01:07) ska internkontroll arligen genomforas for att
sakerstilla att en tillfredsstillande intern kontroll uppratthélls i Ekero
kommuns organisation. Ndmnderna det yttersta ansvaret for den interna
kontrollen inom sina respektive verksamhetsomraden, i enlighet med
internkontroll-planen.

2015 ars interkontroll av Kultur och fritidsndmndens verksamhet har avsett
rutiner rorande:

1) tilldelning av halltider efter antagen prioriteringsordning for foreningar.
2) beviljande av foreningsstod till godkanda foreningar.

Resultatet av internkontrollen visar att rutinerna har i varje avseende foljts

enligt de bestimmelser som finns.

4. Maluppfyllelse
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Niamndens verksamheter har fram till och med 2015 styrts av fem overgripande
mal. Malen ar inriktningsmal och anger onskat tillstind som ndmnden har att
strava efter. Verksamheternas arbete ska utformas s att de ligger i linje med
inriktningsmalen. I nimndens arliga verksamhetsplan bryts olika aspekter av
inriktningsmalen ut och definieras som kortsiktiga mal, med ett antal
tillhorande strategier.

Nedan redovisas nimndens kortsiktiga mal for 2015. Mal 3-7 ar inriktningsmal
vilket innebar ett stindigt arbete som styr verksamheten mot malen maste
drivas. Maluppfyllelsen nedan viarderas utifran i vilken utstrackning
strategierna som ar kopplade till malet, 4r genomforda under aret. De mal
(strategier) som inte helt uppnatts 6verfors till kommande ars
verksamhetsplan.

4.1 Namndens verksamhetsmal

. Bedomning méluppfyllelse | T | 1 2| 3| 4
1. Tillgdnglighet till bibliotekets verksamhet 6kar. T @

2. Verksambheter for unga (Fritidsgard, T &
Kulturskola och Aktivitetsbyrdn) skapar nya
vdgar in for malgruppen.

3. Samtliga verksamheter for unga prdaglas av T
jamlikhet sa att alla grupper kdnner sig

vdlkomna.

4. Ungas inflytande okar. T
5. Idrottsutovande skall upplevas positivt och -
inkluderande.

6. Invanarnas brukande av kulturmiljoer och

kulturarv bygger pa inkludering, delaktighet och
engagemang.

7. Konstnarlig gestaltning i kommunens byggda T
miljoer gor att dessa blir estetiskt tilltalande, ger
medborgaren en upplevelse och vacker nyfikenhet.
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Forklaring till symbol och bedomningsvirden for maluppfyllelse samt symbol for bedémning av tendens

Definition bedomning Varde Symbol Bedomning tendens

-

Uppnatt [ ) Uppat; positiv férandring

Inte helt uppnatt, &r pa véag Stagnerad; of6randrad/inbromsad positiv fordndring

1

2
Ej uppnatt, men pabérjat 3 O MNedat; negativ forandring eller risk negativ v
Ej uppnatt/ Ej startat 4

Kommentarer: Atgirder for att fA maluppfyllelse for de verksamheter dir
maélen inte uppnéatts kommenteras under avsnittet verksamhetsuppfoljning.

4.2 Ekero kommuns verksamhetsmal

Malomrade 1 Skola och forskola

Niamnden stodjer detta mal genom uppdrag till Eker6 kultur att bedriva KIS — kultur i
skola. Den sammanhallna biblioteksorganisationen med folkbibliotek underlattar och
stodjer skolornas arbete med larande.

Malomrdde 2 Aldre medborgare och medborgare med funktionshinder

Niamnden stodjer detta mal genom utformning av miljoer for dldre med konst och
gestaltning, bibliotekets berattar- och lasprojekt samt genom utveckling av kultur i
varden samt genom att skapa forutsiattningar for funktionsnedsatta till en aktiv fritid.

Malomrade 3 Medborgarperspektivet
Namnden stoder malet genom:

- Fortsatt utveckling av tydlig och lattillganglig information och anviandarvanliga
system for lokalbokning och bidragsansokningar.

Namnden har ett kundperspektiv i samtliga verksamheter vilket kommer till uttryck
genom pagaende arbeten med att:

- OKka tillginglighet till biblioteken,

- Barns och ungas perspektiv efterfragas i arbetet med att utveckla kulturskolan.

- Barns och ungas perspektiv ligger till grund for utformning och utveckling av
verksamheterna aktivitetsbyran och fritidsgardarna.

-Barns och ungas perspektiv respekteras och framjas genom bidragsformerna Snabb
slant och Ungt initiativ.

- Genuskompetens och normkritik ar forhallningssatt som ska vagleda aktivitetsbyran
och fritidsgardarna, vilket framjar att allas perspektiv pa tillvaron respekteras.

- Barnperspektivet inom idrotten fraimjas aktivt genom attitydpaverkan i form av
utbildning, synlig information i idrottsanlaggningar, stod till ambassadorer i fragan.

- Kommunens eget virdegrundsarbete dar bemotande och professionalitet ar centrala
omraden.
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Malomrade 4 Samhdllsutveckling

Ekero kommuns utveckling ska kinnetecknas av standig stravan mot attraktiva och
hallbara livsmiljoer.

Namnden stodjer detta mal genom attraktiva kultur- och fritidsverksamheter som ar
en viktig del i medborgarnas livsmiljoer.

-Integrationsprojekt med start ht-2015 syftar till att skapa goda forutsattningar for
integration for nyanlanda och ensamkommande flyktingbarn, genom samverkan med
civilsamhallet. Sundsgarden kommer att bli en central plats for integration och
motesplatser.

- Namnden bidrar till attraktiva livsmiljoer genom att arbeta for attraktiva
motesplatser och fora fram vikten av gestaltning och konstnarlig utformning i
offentliga miljoer sdsom, torg och natur- och kulturomraden.

- Namnden arbetar for att de historiska viardena i landskapet blir en del i
gestaltningen av nya omraden och tar fram kulturmiljounderlag som sakrar
kulturhistoriskt vardefull bebyggelse.

- En gemensam bevarande- och utvecklingsplan for Ekebyhovs slott, Ekebyhovsdalen
och Jungfrusundsasen ligger till grund for arbetet med vard- och skyddsplaner for

kulturminnet.

- Namnden samarbetar med turism- naringsliv och information i arbetet med att
utveckla kommunens profil som kulturens ovarld .
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5. Verksamhetsmatt
5. 1 Bibliotek
Antal lan:
[Utlan Folkbiblioteken 2014 201 ElF'uir'aindrinﬂ
|Utlan totalt 142924 122501 -20423 -14
Biblioteket i Ekert centrum
Barnmedia 0051 6142 -8629 -12%
'l{uxenmedr’a 516494 3718 -14466 -28,00%
|Ovriat 238 361 -177 -32.90
[delsumma antal utlan 122238] 98966] -23272 -19
|Barnens eget bibliotek i Stenhjmra
|Barnmedia 13521 14848 13271 9,80%
'{uxenmedi'a 7035 8369 1334 19,005
|Owvriet 13 93] -371 -26.90
[delsumma antal utlan 20686] 23310] 2624 12.70
Vikingabiblioteket pa Adelst
|Barnmedia 101
‘ﬁ{uxenmedia 121
Ovrigt 3
|[delsumma antal utlan 225]
Antal |an webbibliotek 2014 2015 Fordndring %
e-hécker 2 654 1750 -904 -34%

Kommentar; Utldningen i Biblioteket Ekero centrum har minskat, sannolikt
som en effekt av att Biblioteket i Eker6 centrum var stangt for renovering under
sommaren och stor del av hosten. En jamforelse av utldningssiffrorna for 2014
och 2015 under de perioder da biblioteksenheterna holl 6ppet (1 jan -18 juni
och 26 okt-31 dec) visar istillet en 6kning med 14%. 2014: 74217 utlan, 2015:

84365 utlén.
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Barnens bibliotek i Stenhamra visar dairemot en uppgang i utldning, bade for
barnmedia och vuxenmedia, vilket kan vara en effekt av att Bilioteket i Ekero

centrum holls stangt.

E-boksutlaning visar en kraftig nedgang under 2015. Anledningen till
nedgangen behover utredas for att forklaras. Liknande trender ses pa nationell

niva.

Antal oppet-timmar:

Biblioteket i Ekerd centrum

1/1-30/4 (6dgr/v)
Man-tors

Fre

Lar

Barnens eget bibliotek i Stenhamra
1/1-21/6 (6dgr/v)

Man

Tis, ons, fre, sén

Tors

Vikingabiblioteket pd Adelsd

1/1-30/4 (5dgr/v)
Man-fre

10h/d
7h/d
4h/d

sh/d
ah/d
6,5h/d

6h/d

1/5-18/6 (5dgr/v)
Man-tors
Fre

29/6-9/8 (5dgr/v)
Man

Tis, ons, fre

Tors

1/5-31/12 (7dgr/v)
Man-sén

10h/d
7h/d

sh/d
ah/d
6,5h/d

5h/d

19/6-25/10
STANGT

10/8-31/12 6dgr/v)
Man
Tis,ons,fre,sén
Tors

26/10-31/12 (7dgr/v)
Man-tors 10h/d
Fre 7h/d

LEr-sén 4ah/d

sh/d
ah/d
6,5h/d

Kommentar: Oppethéllande pa sondagar infordes i oktober, for att bittre
motsvara lantagares lediga tider. Besoksstatistiken visade inte nagot storre
genomslag for sondagsoppet, vid arets slut. Bevakning av besoksstatistiken
sker l10pande under 2016.
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5.2 Kulturverksamhet- Kulturskola

Ekerd Kulturskola 2014 vt ht 2015 diff
Antal elever fordelat per mne utfall 2015 2015 utfall elever %

Amnesundervisning, antal elever

Piano 78 73 78 75 -3 -4%
Gitarr 152 141 146 143 -9 -6%
Strakinstrument 70 52 54 53 -17 -24%
Blasinstrument 66 52 57 55 -11 -17%
Slagverk 50 45 51 438 -2 -4%
Sang 67 67 58 63 -4 -6%
Prova P3 70 68 70 69 -1 -1%
Drama 162 143 141 142 -20 -12%
Antal elever helar 715 676 686 681 -34 -5%

MNya &mnen, pilotprojekt mm hésten 2015

Studio 3 2 2,5
Band 5 11 8
Film 9 11 10
Kor 18 34 26
Minimusikal 0 17 8,5
Musikmix/fiolmix *) 7+ 7+ 74
Antal elever i nya Smnen, hésten 2015 35 75 55
Summa elever totalt hést 2015 715 711 761 736 21 3%

Kommentar: Antal elever i Kulturskolans traditionella amnesundervisning
har i en jamforelse med 2014 minskat ndgot. Tydligast marks minskningen i
amnena strakinstrument och blasinstrument samt drama, men nedgangen
marks dven i andra Amnen. Nedgangen balanseras av ett antal nya &mnen som
under 2015 har lanserats som pilotprojekt. Dessa har under varen lockat ett 40-
tal och under hosten drygt 80 elever. Sammantaget innebar detta att Ekero
Kulturskolas elevantal totalt sett har okat fran 715 elever 2014 till 736 elever
2015, alltsd en 6kning med 21 elever motsvarande ca 3%. Till dessa kommer
ytterligare 7 elever i pilotverksamheten "Musikmix” som ar riktad till barn 7-8
ars alder (se dven tabell). Dessa faller dock utanfor Kulturskolans malgrupp
och riknas darfor inte in i den sammanriknade statistiken. De arsvis
redovisade elevtalen for Ekeré Kulturskola ar ett genomsnitt av antalet elever
for var- och hostterminerna. Aven fordelningen elever vér och hést 2015
framgar av tabellen ovan.
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Ekerd Kulturskola 2014 vt ht 2015 diff

Elever férdelat per &mnesomraden utfall 2015 2015 utfall elever %
warav pojkar, musik 261 254 270 262 1 0,4%
varav pojkar, drama 25 30 30 30 5 20%
warav flickor, musik 299 304 325 314,5 16 5,2%
warav flickor, drama 130 122 137 129,5 -1 -0,4%
Antal elever helar 715 710 762 736 21 3%

Kommentar: Andelen flickor i Kulturskolans undervisning ar fortsatt storre
an andelen pojkar, motsvarande 60%, och de nyintroducerade amnena
forandrar inte bilden annat 4n marginellt. Andelen pojkar och flickor redovisas
for dramadmne respektive musikdmne. I kategorin dramadmne ingar dven
Film och Minimimusikal. Andelen pojkar i dramaamne har dock okat med 20%
vilket i huvudsak forklaras av antal pojkar anmaélda till Film.
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5.3 Idrotts- och foreningsverksamhet

Foreningsaktiviteter

PM

2015-12-22

Utfall
2010

Utfall
2011

Utfall
2012

Utfall
2013

Utfall
2014

Utfall
2015

Antalet aktiviteter
i foreningarnas
ungdomsverksam
het

178 667

172 564

182 926

180 189

203 373

191 057

Dar av pojkar i %

62

59

60

59

59

59

Antal féoreningar
med Ungdoms-
verksamhet

38

36

39

33

34

34

Aktiviteternas
fordelning pa
foreningstyp:
Idrott i procent

84

86

89

90

91

91

Idrott inklusive
ridsporti %

93

93

94

95

95

94

Kommentar: Efter 2014-ars stora 6kning av antalet aktiviteter har en viss atergang

mairkts under innevarande verksamhetsar. Det ar i forsta hand vid
ansokningsperiod varen 2015 som utfallet minskade. En anledning ar att tva

foreningar ej har sokt stod och den kvalitetsgranskning som kontoret genomférde
varen 2015 kan ha paverkat foreningarnas administrativa rutiner. Ridsportens

aktiviteter fortsatter att minska.

5.4 Ungdomsverksamhet

Fritidsgardsverksamhet

Fritidsgardarna har verksamhet fem dagar i veckan varav fritidsgarden ar

oppet i genomsnitt fyra. Fritidsgardarna har fredagsoppet.

Pé lordagkvallar bedrivs platsobunden verksamhet. Nedan redovisas
besoksstatistik for vardagkvallar, fredagskvallar, lordagskvallar (platsobunden)
samt statistik for uppsokande verksamhet.
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Fritidsgardsbesokare totalt vardagar (inkl fredagar)

[Nyckeltal Ekerd Fritidsgardar
[Ungdom Stenhamra och Trikvista VT 2014 VT 2015 diff b
Antal besok i snitt/vardag kvll 40 43 8 16
Antal besok i snitt /fredag kvill 65 94 29 30
% tjejer medelvarde 33% 40% 7 17,5
% killar medelvarde 67% B60% -7 -10
HT 2014 HT 2015 diff %o
iAntal besaki snitt/vardag kvall a7 56 9 19
lantal besdk i snitt /fredag kvall 92 148 56 60
% tjejer medelvarde 38% 46% 8 21
Y killar medelvarde 62% 54% -8 -13

I jamforelse med 2014 noteras en tydlig uppgang i besokstalen. Detta giller
totalt sett och for bagge Fritidsgardarna, med en tydligare tendens for
fredagar och under hostterminen. Det enda undantaget ar vardagkvallar i
Stenhamra dar det for hostverksamheten syns en marginell minskning.

Sett till fordelningen mellan pojkar och flickor kan ocksa noteras en tydlig
uppgéang av flickor jamfort med 2014 och besoken narmar sig en jamn
fordelning mellan besokande pojkar och flickor, i Trakvista Fritidsgard skiljer
det endast en procentenhet hosten 2015. Detta ar ett unikt resultat och visar ett
trendbrott i fritidsgardens verksamhet. Traditionellt sett har
fritidsgardsverksamhet natt pojkar i hogre utstrackning an flickor. Slutsaten
som dras ar att fritidsgardens arbetssatt med uppsokande och platsobunden
verksamhet dven paverkar besokstalen pa fritidsgarden samt flickors
deltagande.
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Nyckeltal Ekero fritidsgardar

Unika moten utatriktade
Antal besok i snitt /lordag

% tjejer medelvarde

Unika moten utatriktade
Antal besok i snitt /lordag
% tjejer medelvarde

% killar medelvarde

Vit 2014
5713

56

56%

Ht 2014
5752

59

54 %

46%

Vit 2015
5695
58

54%
Ht 2015
6806
69

47%

53%

Diff

82

Diff

1054

10

%

+1.4

%
18.3
16.9
-12.9

15.2

Kommentar: Noteras bor det relativt stora antalet flickor som under 2015
deltog i den platsobundna verksamheten (besok lordag). Beroende péa aktivitet
har férdelningen varit olika men genomsnittet mellan pojkar och flickor ar
relativt jamt fordelat och visar till och med fler flickor under varterminen.

Detta ar ett trendbrott mot tidigare ar.

De platsobundna aktiviteterna lockar till stor del en annan kategori ungdomar
an de som kommer till verksambhet i fritidsgarden. Satsningen pa platsobunden
verksamhet leder till att en storre del av malgruppen nas av fritidsgardens

resurser.
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Aktivitetsbyran / Fabriken
Verksamhetsstatistik

2014 2015 utfall
replokals bokningar 2200 679 -69 %
studiobokningar 1100 547 -50%
danssalsbokningar 650 230 -64%
allrumsbokningar Uppgift saknas 131
Arrangemang i 8 st, fordelade pa | 15 st, fordelade pa | +88%
Aktivitetsbyrans regi | 18 olika tillfallen | 108 tillfallen +600%
Arrangemang i 5 8 st +60%
samverkan med andra
arrangorer
Ungdomar snitt / 55 50 -9%

vecka (exKkl. repande
band, dansgrupper
ete).

Kommentar: Den redovisade statistiken for replokal, studio och danssal visar
antal bokningar som Aktivitetsbyran administrerar uthyrning av. Det ar oftast
externa grupper som bokar lokalerna (band, féreningar, studieférbund etc) och
ingar i huvudsak inte Aktivitetsbyrans egna verksamheter. Fortsatt utredning
kravs for att forstd minskningen av uthyrning av Fabrikens lokaler.

Aktivitetsbyran har kraftigt 6kat sina antal arrangemang som erbjuds i egen
regi, med hela sex ganger (600 %). Trots att arrangemangen gar under
rubriken “egen regi” ar unga involverade i dess utféranden.
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6. Arets ekonomiska resultat

Arets resultat visar pa ett 6verskott om 469 tkr. Nedan kommenteras nigra
verksamheter och dess avvikelser fran budget.

- en stor del av 6verskottet ligger pa namndkontoret, 308 tkr, och beror i
huvudsak pa intdkter for integrationsarbete fran staten som ej forbrukats
under 2015 utan fors till 2016.

- overskott ungdomsverksamhet om 197 tkr hanfor sig till ligre stidkostnader
Fabriken, pagaende uppfoljning av ungdomsverksamheter som avslutas och
faktureras under 2016.

- verksamhetsstodets overskott om 288 tkr beror pa en hjning av stodet for
2015 for en beraknad okning av antal idrottsaktiviteter som sen ej infriats samt
en omprioritering och forandring av projektet "Vi star upp”.

- Idrotts- och fritidsanlaggningarnas underskott om 468 tkr beror pa att
intakter ej inkommit i den omfattning som budgeterats.

-Kulturlokalernas 6verskott om 106 tkr beror pa viss forsiktighet i atgarder
med hiansyn till intdktsbortfallet for idrottsanlaggningarna.

6.1 Kostnader for fortroendevalda

Kultur- och fritidsnamnden har haft sex protokollférda sammantraden under
2015. Utfallet ligger i nivd med budget( -8 tkr). Arvoden och ersittning for
forlorad arbetsfortjanst ligger i stort pd samma niva medan
sammantriadeskostnaderna ar nagot hogre.

6.2 Arets resultat jimfort arets prognoser

Delarsbokslutet visade pa ett mindre 6verskott i huvudsak orsakat av att
intdkterna fran integrationsarbetet inte tidigare har raknats in i prognoserna.
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7. Investeringar

Investeringar 2015

tkr Utfall Budget Avvikelse

Kultur- och fritidsnamnden 110 150 40
Inventarier

0

Konstnarlig utformning 0

Trakvista skola 0 300 300

Idrottsanlaggning 81 300 219

Gangtunnlar 0 200 200

Cirkulationsplats 0

Kulturhuset 0 200 200

0

Summa 191 1150 959

Under aret har nytt styrsystem for ljud installerats i Erskinesalen. Konstprojekt
Trakvista skola samt vid nya sporthallen har paborjats men inte avslutats.
Projekt gangtunnel har ersatts av projekt cirkulationsplats Klas Horn som
genomfors under 2016. Konst kulturhuset genomfors i samband med
fardigstallande av foajén.

8. Framatblick

Ett programarbete for hur Kulturhuset langsiktigt ska utvecklas har startat och
kommunstyrelsen har antagit inriktning och givit uppdrag om framtagande av
en forstudie efter horande av kultur- och fritidsnamnden. I det fortsatta arbetet
blir det viktigt att prioritera och tidssatta de olika atgarderna vartefter lediga
lokaler fristalls, i forsta hand i polisens tidigare lokaler.

I arbetet med nyanldndas integration med civilsamhallet kravs det driftighet
och aktiv samordning med bade civilsamhalle och verksamheterna i
kommunen for att resultatet ska bli s3 bra som mgjligt. Det blir viktigt for
administrationen att ta lardomar av detta arbete och se hur det ska sdkras pa
lang sikt.

Fardigstillandet av sporthall Ekebyhov, och nimndens 6vertagande av ansvar
for driften av densamma, innebar att man langsiktigt maste ta stallning till hur
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det framtida interna hyressystemet ska se ut och om kultur- och
fritidsndmnden ska ta 6ver ansvaret fran tekniska nimnden for 6vriga
idrottsanlaggningar. En utredning bor starta om hur detta ska ga till med
effekter for ekonomi och personal.

Kommunerna i Stockolms lan samverkar inom idrottsomradet med sarskild
inriktning pa anlaggningsfragor. Ett forsok med sk R-markta (regionala)
anlaggningar provas nu som modell for hur en regional samverkan, dar
medborgarnas nyttjande av anlaggning i annan kommun, kan se ut. Resultatet
kommer innebara att kommunen far ta stallning till samverkansavtal med
andra kommuner med ekonomiska konsekvenser.

Elisabet Lunde Annika Magnusson
Chef namndkontor kultur och fritid Utvecklingsledare
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Bilagor

Bilaga 1A

Resultat Kultur- och fritidsnamnden

Tkr, inkl interna transaktioner

Awvik Budget Awvik
Utfall 2014 2014 2015 Utfall 2015 2015

Summa externa intakter 424 -366 840 816 -24
- varav statsbidrag 0 -700 750 413 -337
Summa interna intakter 0 0 0 18 18
- varav driftsersattningar 0 0 0 0 0
- varav lokalhyresersattning / 0 0 0 0 0
intern hyresintakt

Summa Intdkter 424 -366 840 834 -6
Personalkostnader inkl po -2 096 -96 -2103 -2272 -169
Lokalhyra intern -6 228 1 -6 268 -6 268 0
Lokalhyra extern -19 -19 0 0 0
Ovriga externa kostnader -6 345 868 -7 192 -6 361 831
Driftsersattning -19 880 -171 -20 585 -20 585 0
- varav driftsersattningar -17 496 -174 -18 219 -18 219 0
- varav lokalhyresersattning -2 384 3 -2 366 -2 366 0
Ovriga interna kostnader -155 -127 -29 -231 -202
Kop av huvudverksamhet 0 0 0 0 0
Avskrivningar o internranta -260 11 -263 -248 15
Summa Kostnader -34 983 467 -36 440 -35 965 475
Nettokostnad -34 559 101 -35 600 -35131 469
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Bilaga 1B

PM

2015-12-22

‘. EKER& Utfall och resultat ar 2015: Kultur- och fritidsnamnden

KOMM

Utfall 2014 Budget helar Utfall helar Awvikelse
tkr netto Intakter Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto netto
TOTALT 34559 | -840 36 440 | 35600 -834 35965 35131 -469
Kulturndmnd 280 349 349 341 341 -8
Ungdomsverksamhet 6 053 6353| 6353 -21 6177 6 156 -197
Verksamhetsstod 2532 2709| 2709 2421 2421 -288
Stod till studieorganisationer 181 181 181 187 187 6
Kulturlokaler 2200 -80 2343 | 2263 2157 2157 -106
Kulturenheten 9027 9457 | 9457 9 457 9 457
Kulturmiljévard 301 -10 420 410 -4 373 369 -41
Stod till kulturverksamhet 421 441 441 427 427 -14
Integration -233 252 19 19
Bibliotek 9 555 9849| 9849 9 849 9 849 0
Idrotts- och fritidsanlaggningar 1301 -750 1521 771 -380 1619 1239 468
Ekebyhovsslott 597 617 617 617 617 0
Namnkontor 2111 2200| 2200 -196 2088 1892 -308
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