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Sammanfattning

Forslag till kultur -och fritidsndmndens totala omslutning uppgéar 2017 till 45 840 tkr.
Ramen ar en hojning i absoluta tal med 3.870 tkr eller 9,2 %. Storsta delen av
uppriakningen beror pa hyra for Malarchallen. Jamfort den antagna ramen har ett
tillagg gjorts for simskola som overtagits fran Barn- och utbildningsndmnden. Kultur-
och fritidsndmnden har ocksa fatt ett sparbeting pa 420 tkr. For att komma ner till
ram och ge plats for delar av integrationsprojektet har neddragning av kostnader gjort
for kulturmiljovard och lokaler samt ett forslag till taxeh6jning uthyrning av lokaler.

Hyresberdkning for Mialarchallen visar pa 6.492 kr en 6kning med 700 tkr jamfort
med ramberakningen. Inte heller hyra for kulturhusets foajé om 455 tkr finns med
inom ndmndens ram.

Delar av projektet “Oar utan grinser” ryms inom ram fér nimnden men for att
projektet ska kunna fortsitta helaret 2017 kravs ytterligare 600 tkr utover ram. Under
2017 foreslas att organisation, ansvar och uppdrag klarlaggs for utveckling av en ny
enhet med ansvar for civilsamhallsfragor/integration och att 700 tkr anslds under
2017 som utvecklingsmedel som ocksa ar i linje med uppdraget att framtidsutveckla
Ekero.

Forslag till driftbudget 2017 Kultur- och Fritidsndmnden
med inriktning 2018-2019

Forslag Inriktning budget
Utfall Prognos Budget| budget

tkr 2015 2016 2016 2017 2018 2019
Intdkter 834 1840 1840 1440 1140 1190
Kostnader -35965 -41610 -43810| -47280| -47600f -48800
Nettokostnad -35131 -39770 -41970| -45840| -46460| -47610
Férandring jamfort foregaende ar, tkr -3870 -620 -1150
, procent 9,2 1,4 2,5
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1. Nuvarande verksamhet
1.1 Ansvar och uppdrag

Kultur- och fritidsnamnden ar bestallarnamnd for bibliotek, kulturverksamhet for
barn och ungdom, ungdomsverksamhet samt Ekebyhovs slott. Verksamheterna
bedrivs i kommunala resultatenheter utom fritidsverksamhet for dldre ungdomar som
bedrivs i avtal med Studieframjandet.

I nimndens uppdrag ligger ocksa forenings - och ungdomsfragor, lokaler och
anlaggningar for kultur- och fritidsindamal, kulturmiljovard samt ansvar for
kommunens konstsamling och konstnarlig utformning.

Nytt uppdrag under 2016 ar verksamhetsansvar for Malarohallen samt projektet
integration med civilsamhallet som pagar oktober 2015 tom mars 2017.

Samlad bedomning av verksamhetens kvalitet och nuldge

Aktiviteter som starker maluppfyllelsen

o Samverkan Fritidgard och Fabriken- forstarkt samverkan mellan fritidsgard
och Fabriken genom sommarlovsaktiviteter for barn och unga for en bredd i
fritidsutbudet

o Utvarderingar visar att ungdomsverksamheternas riktade insatser kring HBTQ
och medvetna héllning i ett normkritiskt forhallningssatt innebar att alla
kanner sig valkomna och att det finns ett jamstallt forhallningssatt.

o Biblioteket har inlett ett samarbete med Roda korset om sprakcaféer enligt
uppdraget om sarskild uppméarksamhet for personer med annat modersmal dn
svenska.

o Integrationsarbetet "Oar utan grinser” framskrider enligt projektplan.
Integrationsarbetet har givit ekeroungdomar mojlighet att prova nya
verksamheter och givit ungdomsverksamheterna nytt innehall.

o Kulturskolan har tillsammas med studieférbund och Fabriken erbjudit prova-
pa-verksamhet till nyanldnda i enlighet med uppdraget och mélet om tillgang
till kulturell verksamhet och nya vagar in till kultur- och fritidsaktiviteter.

o Planering for utveckling av friluftslivet pa Lovo i samband med nytt
naturreservat pa Lovo innebar nya leder och ridstigar.

o Malarohallen tas i bruk for verksamheterna hosten 2016 och kommer ge
forutsattningar for ett brett utbud och jamstallt idrottande.

o Kulturmiljo — en popularversion av kulturmiljoprogrammet — Kulturens
ovarld — har tagits fram. Programmet ska goras tillgangligt till invanarna enligt
mal om att kulturmiljoerna ar en tillgdng for medborgarna och for kommunen
som besoksmal.
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o Konstnarlig gestaltning vid Narlundaskolan har antagits och genomforts under
aret. Namnden har antagit ett konstprogram for Strandpromenad Ekero
centrum.

2. Sammanfattning av resursfordelning i driftbudget 2017 med inriktning
2018-2019

2.1 Driftbudget 2017

Forslag till Kultur -och fritidsndmndens totala omslutning uppgar 2017 till

45 840 tkr. Ramen ar en hojning i absoluta tal med 3.870 tkr eller 9,2 %.
Storsta delen av upprakningen beror pa hyra for Malarohallen. I ramen ingér
volym och prisupprakning med 420 tkr samtidigt har nimnden att effektivisera
och gora generell besparing pa 0,25 % vilket aven det uppgar till 420 tkr. Efter
l6ne- och hyresuppriakning innebar det krav pa besparingar, effektiviseringar
pa samma belopp.

Till grund for Kultur- och fritidsnamndens budgetforslag ligger
inriktningsbudget 2016-2017, mél och inriktning fran kommunfullmaktige,
kultur- och fritidsndmndens mél 2016-2018 for samt forslag till
verksamhetsplan 2017-2018.

I inriktningsbudget fanns medel for helarsersittning till Eker6 tennisklubb.

For att komma ner till ram och ge plats for delar av integrationsprojektet har
neddragning av kostnader och 6kning av intidkter gjorts pa lokaler och
kulturmiljévard om 750 tkr.

I budget finns endast fortsatt drift av integrationsprojektet "Oar utan grinser”
tom mars 2017 om 300 tkr da det statliga bidraget for integrationsinsatser med
civilsamhallet upphor. Delar av projektet ryms inom ram for nimnden men for
att projektet ska kunna fortsatta helaret 2017 kravs ytterligare 600 tkr utover
ram. Under 2017 foreslas att organisation, ansvar och uppdrag klarlaggs for
utveckling av en ny enhet med ansvar for civilsamhallsfragor/integration och
att 700 tkr anslas under 2017 som utvecklingsmedel som ocksa ar i linje med
uppdraget att framtidsutveckla Ekero.

Uppskattad driftskostnad for Mialarohallen pa helarsbasis 2017 beaktade inte
fullt ut fastighetsiagarens faktiska kostader eller stidkostnader varfor en 6kning
av driftkostnad med 700 tkr foreslas.

Inte heller hyra for kulturhusets foajé om 455 tkr finns med inom nimndens

ram. En kompensation i mindre omfattning dn den begarda kommer innebara
behov av ytterligare nedskarningar av nimndens verksamhet. Om ersattning
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endast utgar med 350 tkr maste ytterligare besparingar pa namndens
verksamhet om 100 tkr goras. Alternativa besparingar ar minskning av
kulturskolans verksamhet alternativt lagre oppethallande pa biblioteket i Ekero

centrum.

Fordndring budget 2017

Lokaler - 360 tkr
Kulturmiljovard - 40 tkr
Sarskilt verks.stod - 50 tkr
Taxehojning - 300
Summa - 750 tkr

Alternativ for ytterligare besparing

Kulturskolan, farre kurser

alt.

Biblioteket, minskat oppethallande -100 tkr

Férdndringar utom ram

Utvecklingsmedel integration/civilsamhallet 700 tkr

Malarohallen, tillagg drift 700 tkr
Kulturhusets foajé 455 tkr
Summa 1855 tkr

2.2  Inriktning for 2018-2019 En sammanfattning 6ver hur forslag
till budget ser ut for respektive ar 2018-2019.

Efter lone- och hyresupprakning av verksamheten till 2018 ligger
nettokostnaderna 1300 tkr 6ver ndmndens tilldelade ram vid en oférandrad
verksamhet. Den storsta delen av 6verskjutande del, 600 tkr, beror pa
hyresupprakning, i snitt 7,2 %, jamfort med ramens endast 1,3 %. Darutover
har nimnden ett besparingskrav pa 700 tkr.

Det sager sig sjalv att en sa pass stor neddragning fordrar storre forandringar
av namndens budget och verksamhet. Namnderna har ocksa i uppdrag att
foresla forandringar och utveckling av verksamheterna som kan siagas vara att
framtidsutveckla Ekero.

Framtidsutveckla Ekero - ny enhet for civilsambhiillet, integration
och ungdomsfragor

For aren 2018-2019 foreslar kontoret en storre organisatorisk forandring med
ett nytt uppdrag for ungdomsverksambhet, stod till civilsamhallet bade for
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integrationsinsatser och andra utétriktade verksamheter samt sammanslagning
av olika foreningsbidrag. Namnden begar for 2017 och 2018 medel for
utveckling om 800 tkr/ar. Pengarna ska bade klarldgga en sddan verksamhet
samt sakra landvinningar hittills for samarbetet med civilsamhallet.

Berorda verksamheter:

Aktivitetsbyran 1289 tkr
Integrationsinsatser 345 tkr

(Fritidsgardarna 5116 tkr)
Summa 1634 tkr
Inkl. fritidsg. 6750 tkr
Utvecklingsmedel 800 tkr

Summa 7512 tkr

En sammanslagning av ansvaret for métesplatser for ungdomar bor
genomsyras av ett stort eget ansvar for ungdomars egen drift, utgora ett stod
och ha ett forebyggande uppdrag samt ett uppsokande och samverkande
uppdrag gentemot civilsamhallet. Klarlaggande av organisation och uppdrag
samt ny upphandling genomfors under 2017.

Sla ihop och renodla olika foreningsbidrag

Namnden har ett antal olika foreningsbidrag som stod till utatriktad
verksamhet: Studieférbundsbidrag, sarskilt foreningsbidrag och
verksamhetsbidrag till kulturforeningar. Gemensamt for dessa foreningar ar att
de bedriver en utatriktad verksamhet for kommuninvanarna. Det ar viktigt att
varna Ekerobornas egen aktivitet och vilja att arrangera och det har lange
efterfragats bade kortare handlaggning och mojlighet att soka bidrag lopande
under aret.

Darfor foreslar kontoret att ett nytt arrangemangsbidrag infors dar samtliga de
tidigare bidragen inordnas med syfte att bidraget ska anviandas till utatriktade
aktiviteter och bidrag ska kunna sokas fyra ggr/ar. Kortare handlidggning,
tydlig prioritering och delegation till kontoret forelsas. Forslag till nytt till
regelverk tas fram under 2017.

Av det totala beloppet for foreningsbidrag om 1790 tkr foreslas ett nytt

gemensamt arrangemangsbidrag for foreningar att soka om 1000 tkr. En
besparing pa 790 tkr.

5 (22)



Rl .

Ovriga besparingsforslag

Forutom dessa forslag till effektiviseringar foreslas minskning pa
administration nimndkontoret, minskning av konstinkop, kulturmiljovard
samt att kulturskolan inte far upprakning av lone- och hyreskostnaden om 210
tkr som verksamheten sjalva maste effektivisera fram.

Total besparing/effektivisering

Foreningsbidrag 790 tkr
Kulturskolan 210 tkr
Administration 100 tkr
Kulturmiljovard 90 tkr
Konst 10 tkr
Lokaler 300 tkr
Summa besparing/effektivisering 1300 tkr

Trots denna neddragning och effektivisering saknas medel for kulturhusets
entré om 550 tkr samt driftkostnader for Malarohallen om 700 tkr.

3. Framatblick

I arbetet med nyanldndas integration med civilsamhallet har konstaterats att
civilsamhallets bidrag har varit ovardeligt och att arbetssattet bor kunna
utvecklas bade for att 6ka medborgarinflytandet och den lokala demokratin
men dven hitta I6sningar som bade ar mer effektiva och billigare 4n
traditionell drift.

Utbyggnad av etapp 1 av kulturhuset ar forsenat och fordyrat jamfort med
budget. For den fortsatta utvecklingen av kulturhuset finns ett uppdrag at
komma med forslag till nyttjande av samtliga ytor i kommunhuset dven de som
idag disponeras av andra an kommunen. Effekter, tidplan, kostnader mm
kommer bli avgorande for i vilken takt kulturhuset kan byggas om for detta
andamal.

Barn i de mest aktiva dldrarna berdknas 6ka med 7 % varfor aktiviteter for barn
och unga behdver riknas upp med motsvarande fram till 2020 om nuvarande
serviceniva i kommunens verksamheter ska kunna bibehallas.

Som ett led i utvecklingen av Stenhamra och i forsta hand en 16sning pa ett

akut lokalbehov for fritidsgarden/kulturskolan, vars lokaler ar i daligt skick,
finns behov om gemensamma lokallosningar for kulturskolan/barnens
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bibliotek/fritidsgard. Viktigt att dessa fragor loses ut i samband med
planeringen av Stenhamra och i kommunens investeringsbudget.

4. Budget for nimnd och administration
4.1 Verksamhetens omfattning

I omradet ingar ersattning till nimndsledamoter samt 16n och kringkostnader for
namndkontor kultur och fritid.

Namndkontoret bestér av 3 tjanster fordelat pa en chef for nimndkontoret, en
fritidshandlaggare och en utvecklingsledare. Utvecklingsledaren ar dven ansvarig
for alkohol och drogfragor och arbetar 4ven gentemot Barn- och
utbildningsnamnden och Socialndmnden med ungdomsfragor och férebyggande
fragor.

Under 2016 har nimnden fatt ansvar for Malarohallen vilket inneburit en
administrativ forstarkning om 50 % tjanst fran och med april 2016 fran anslaget
for sporthall.

Till nimndkontoret har en integrationssamordnare varit ansluten sedan hosten
2015. Se vidare under rubriken integrationsarbete.

Forandring som ingar i budget

For att genomfora nya uppdrag nar det géller drift av idrottsanldggningar maste
namndens kostnader for Malarohallen dven tiacka vissa administrativa uppgifter.
350 tkr fors darfor fran sporthallens kostnader till namndkontor kultur och fritid.
Tillagg har dven gjorts for 1oneuppriakning. For 2018 gors besparing om 50 tkr pa
konsultkostnader. Namndens anslag 6kas 2019 i samband med tilltrade av ny
namnd efter valet 2018.

Nettokostn tkr Arlig fériandring

2016 2017 2018 2019
Namnd 324 +40
Administration 2544 +458 -50 +111
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5. Bibliotek och kulturhus
5.1 Verksamhetens omfattning

Biblioteksverksamhet finns i kulturhuset i Ekero centrum, Barnens Eget
bibliotek i Stenhamra samt Vikingabiblioteket pa Adelso.

Kommunens évergripande mal samt konkreta punkter for atgarder

Biblioteksverksamheten bidrar till Eker6 kommuns mal om 10 bésta skola bla
genom den sammanhallna biblioteksorganisationen med folkbibliotek och
skolbibliotek som underlattar och stodjer skolornas arbete med larande.
Bibliotekets berittar- och lasprojekt stodjer det 6vergripande mélet om aldre
och medborgare med funktionshinder. Malet om medborgarperspektiv, 6kad
tillganglighet och motesplatser inomhus stods genom 6kade oppettider
bibliotek samt genom planeringen for ett utvecklat kulturhus.

5.2 Sarskilda satsningar och prioriteringar

Niamndens overgripande mal: Medborgarna ska ha tillgang till mangsidig,
flexibel och attraktiv biblioteks- och kulturverksamhet

Fokusomraden i verksamhetsplan 2017:

e Funktionsnedsatta. Bibliotekets verksamhet ska motsvara funktionsnedsattas

behov.

e Nysvenskar- litteraturbestandet ska spegla kommunens mangfald av
sprakgrupper.

e Jamlikhet-" Litteraturfestival” ska genomforas for att na nya grupper av
besokare.

e Kulturhusets verksamheter ska utforma en miljé6 som méter besokares behov
av en meningsfull motesplats, med sarskilt fokus pa ungdomar.

5.3 Effektiviseringar som ingdr i budget

I och med ombyggnad kulturhus och bibliotek gors en omfordelning internt av
ansvaret for foajén fran fastighetskontoret till biblioteket som blir hyresgast.
Ett effektivare ansvar som forhoppningsvis ger battre kvalité i lokalerna.
Niamnden begar utom ram 455 tkr for att tacka driften av denna.
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5.4 Forandringar som ingér i budget

I budgeten ingar bidrag till en litteraturfestival om 50 tkr samt upprikning for
hyror och 16ner. Den fortsatta 6kningen 2018 beror pa kraftigt 6kade hyror for

kulturhuset.
Nettokostn bibliotek tkr Arlig forandring
2016 2017 2018 2019
+300 +500 +332

10.300 10.600 11.100  11.432

5.5 Riskbedémning och Kkinslighetsanalys

I dagslaget oklart vad 6veragandet av ansvaret for foajén i kulturhuset kommer
innebara for bibliotekets verksamhet och kostnader.

6. Kulturverksamhet
6.1 Verksamhetens omfattning

I budgetposten kulturverksamhet ingar kulturskola, kulturverksamhet for
sarskola, programverksamhet med utstallningar och kulturprogram,
information om kultur och fritidsutbudet samt produktionsenheten kulturs
ledning.

Kommunens évergripande mal samt konkreta punkter for atgarder

Niamnden stodjer de 6vergripande malen om medborgarnas livsmiljoer dar
kultur och fritid 4r bade en efterfragad och sjilvklar del av manniskors liv.

Namnden stodjer mélet om 10:e basta skola bl.a genom att bedriva KIS, kultur i
skola.

Namnden har ett kundperspektiv i samtliga verksamheter vilket kommer till
uttryck genom pagaende arbeten med att barns och ungas perspektiv
efterfragas i arbetet med att utveckla kulturskolan.

Kultur i varden ingar i nimndens verksamhetsplan.

6.2 Sarskilda satsningar och prioriteringar Satsningar i nimndens verksamhetsplan
2017
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e Samtliga nyanldnda barn och ungdomar ska erbjudas prova-pa-
verksamhet inom kultur och fritid.

e Kaulturivard och omsorg 6kar under 2016-2017 genom
programverksamhet.

e Fortsatt arbete med jamlikhet och normkritiskt forhallningssatt.

e Fortsatt arbete med utveckling av elevinflytande.

6.3 Effektiviseringar som ingdr i budget
Kulturskolan okar sitt elevantal under hosten 2016 genom effektivisering av
gruppstorlekar.

6.4 Forandringar som ingar i budget

I budget ingar endast upprakning for hyror och loner for 2017 under 2018
foreslas ingen uppriakning utan en besparing far goras i den befintliga
verksamheten om 210 tkr.

Arlig forandring tkr
2016 2017 2018 2019
+357 +120 +315
Nettokostnader
Summa 96903 10050 10170 10485

6.5 Riskbedomning och kinslighetsanalys
Inga identifierade risker.

7. Idrotts- och foreningsverksamhet
7.1 Verksamhetens omfattning

Kommunens fritidsverksamhet bedrivs till stora delar av féreningslivet och
kommunen stédjer foreningarnas kontinuerliga barn- och
ungdomsverksamhet. Det sk aktivitetsstodet (6-20 ar) utgar med 10
kr/aktivitet och barn till totalt 43 foreningar. Till verksamheten raknas ocksa
stod till studieforbund och kulturforeningar .

Antal kulturaktorer som finansieras av kulturnamnden ar ca 30 alltifran
Ekebyhovs slotts intresseforening till ungdomar som fatt Snabb slant for en
fotoutstillning. Enheten kultur samverkar med 18 olika foreningar. Malet ar att
vidga natverket samt oka antal aktorer och samverkansparter.

I verksamheten ingar ocksa olika stod till arrangemang samt namndens arliga

Gala for foreningslivet. Fran sommaren 2017 tar kultur- och fritidsnamnden
over ansvaret for sommarsimskolan i kommunens utomhusbad.
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Niamndens uppdrag ar att bevaka att foreningslivet har tillgang till lokaler for
sin verksamhet dels genom ansvar for lokalbokning av kommunens lokaler dels
genom framtagande av en anlaggningsplan. Kostnader for denna verksamhet
bestar av kvallsvaktmastartjanster, rondering och stiad- och materialkostnader.

Kommunen avgiftsbelagger vuxenverksamhet medan ungdomsverksamhet har
nolltaxa. I taxeforslag foreslas en hojning av hyror for vuxenverksamheten.
Fran och med 2016 har nimnden ansvar for Malarchallens drift inbegripet
hyra, vaktmasteri, stad, visst underhall och administrationskostnader.

Kommunens évergripande mal samt konkreta punkter for atgarder

Namnden stodjer mal for medborgare funktionsnedsatta genom att skapa
forutsattningar for en aktiv fritid. Under 2017 kommer leder sarskilt avpassade
for funktionshindrade anldggas pa Karson i samarbete med Statens
fastighetsverket.

Namnden har ett kundperspektiv i samtliga verksamheter och nimndens egna
mal om att idrottsutovande ska upplevas positivt och inkluderande, att
verksamheter for unga ska praglas av jamlikhet och skapa nya vagar in for
malgruppen samt att 6ka ungas inflytande. Vidare stoder namnden maélet
genom ett aktivt integrationsarbete och stod till foreningslivet.
Barnperspektivet inom idrotten framjas aktivt genom attitydpaverkan i form av
utbildning, synlig information i idrottsanlaggningar, stod till ambassadorer i
fragan.

Niamnden stodjer mélet om samhéllsutveckling genom attraktiva platser for
kultur- och fritidsverksamheter som ar en viktig del i medborgarnas
livsmiljoer.

Planera for fler idrottshallar: Namnden tar i anldggningsplanen upp behov av
ytor for idrott och fysisk aktivitet. I forslag till plan for 2017-2021 foreslés bl a
ytor for fysisk aktivitet och lek i Eker6 centrum och Stenhamra, aktivitetshus
Svanhagen samt ny sporthall.

7.2 Sarskilda satsningar och prioriteringar
Mal i verksamhetsplan 2017

e Processen for att na rattvist verksamhetsnutnyttjande ur ett
genusperspektiv i Milarchallen ska paborjas.

e I Mailarohallen erbjuds ett antal tillfallen for 6ppen verksamhet "kom-
som-du-ar/ gor vad du vill”.
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e Fortsatt arbete med Vi-star-upp budskapet i hallar och genom
vardegrundsarbete i foreningslivet.

e Isamverkan med stadsark: Planldgga en langre sammanhaéllen ridled pa
Faringso.

e Framtaget program for ridyta ligger till grund for etablering av en séddan.

7.4 Forandringar som ingar i budget

Taxehojning foreslds for uthyrning av kommunens lokaler och anldggningar till
vuxenverksamhet en 0kning av intakter med ca 300 tkr.

Ramen har héjts med tillagg for simskola 170 tkr. I nimndens ram ingar
verksamhetsdrift for Malarohallen. Uppskattade driftskostnad beaktade inte
fullt ut fastighetsiagarens faktiska kostader eller stidkostnaderna varfor en
okning av driftkostnad med 700 tkr foreslas utom ram

Niamnden har ett antal olika foreningsbidrag som stod till utatriktad
verksamhet: Studieforbundsbidrag, sarskilt forenings bidrag och
verksamhetsbidrag till kulturforeningar. Gemensamt for dessa foreningar ar att
de bedriver en utatriktad verksamhet for kommuninvanarna. Det ar viktigt att
varna Ekerobornas egen aktivitet och vilja att arrangera och det har lange
efterfragats bade kortare handlaggning och mojlighet att soka bidrag lopande
under aret.

Darfor foreslar kontoret att ett nytt mer flexibelt arrangemangsbidrag infors
2018 dar samtliga de tidigare bidragen inordnas med syfte att bidraget ska
anvandas till utatriktade aktiviteter och bidrag ska kunna sokas fyra ggr/ar. De
tidigare stipendierna och priserna som utdelats pa Galan foreslés inordnas i
detta och foreslés slas ihop till tva kulturnamndsstipendier for sarskild
virdefulla insatser for kultur- och fritidslivet i Ekerd. Aven bidrag till
civilsamhallet for integrationsinsatser foreslas inga i detta. Forslag till nytt till
regelverk tas fram under 2017.

Berorda bidrag

Snabb slant 100 tkr
Frifunk mm 80 tkr
Fritidsarr. 200 tkr
Sarskilt verksamhetsstod 240 tkr
Kulturbidrag 421 tkr

Stod till studieorg 181 tkr

Priser och stipendier 150 tkr
Arkivlokl, hyra 80 tkr
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Husby skola, hyra 238 tkr
Kulturmiljovard 100 tkr
Summa 1790 tkr

Hyra for Husby skola utgar ej utan foreningen foreslas ta in intdkter av
hyresgaster av lokalerna. Detta samt vissa mindre lokalbesparingar innebar
452 tkr mindre for lokaler.

For 2018 foreslas ett nytt flexibelt arrangemangsbidrag for foreningar att soka
om 1.000 tkr. En besparing pa 790 tkr.

Arlig fordndring

2016 2017 2018 2019
Foreningsstod 1790 1790 1000 1000
Aktivitetsbidrag 2489 2494 2212 2201
Forandring
Overenskommelse tennis 120 240
Simskola +170
Fritids- och kulturlokaler 3132 2680 2648 2648
Malarohallen 4900 7400 7770 8057
Utom ram Mailarohallen, tillagg hyra 700 tkr

7.5 Riskbedémning och kidnslighetsanalys

Eftersom foreningsbidraget till barn och ungdomsforeningar ar volymbaserat finns
alltid en viss risk att volymutvecklingen avviker fran den prognostiserade och
darmed slar i taket vad avser bidragen till foreningarna.

For den nya Malarohallen finns en osidkerhet vad avser de verkliga
driftkostnaderna och inte forran igangsattning av verksamhet skett under hosten
2016 bor man kunna gora en bedomning av verkliga driftkostnaden.

Neddragning av féreningsstodet 2018 forutsatter beslut om ny inriktning under
2017.

8. Varav forslag till Ungdomsverksamhet
8.1 Verksamhetens omfatining

Kultur- och fritidsnamndens verksamhet for ungdomar bestar av
fritidsgardarna i Trakvista och Stenhamra samt Aktivitetsbyran med Fabriken.
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Statistik visar att antalet ungdomar som tar del av fritidsgardarnas och
aktivitetsbyrans verksamhet har okat stadigt under de tva senaste aren.
Fritidsgarden har etablerat arbetssatt med uppsokande verksamhet och
platsobunden verksamhet vilka idag betraktas som del av ordinarie arbetssitt.
Fabriken erbjuder alternativ till fritidsgdirden med mer ungdomsdriven
verksamhet och har spelat en aktiv roll i integrationsarbetet med nyanlanda.

Kommunens évergripande mal samt konkreta punkter for atgirder

Niamnden stoder méalet om medborgarperspektivet, genom att ungas perspektiv
tillvaratas i form Snabb slant och Ungt initiativ.

Namnden stoder mélet om medborgarperspektivet genom uppdrag till
aktivitetsbyran och fritidsgarden om att verksamheterna ska utga ifran ungas
perspektiv, inflytande och delaktighet samt att verksamheterna ska genomsyras
av ett normkritiskt forhallningssatt.

Namnden stoder malet om medborgarperspektivet genom inférandet av
barnrattsbaserade beslutsunderlag.

Sarskilda satsningar och prioriteringar

Mal i verksamhetsplan 2017-2018

e Samverkan mellan fritidsgard, Kulturskola och Aktivitetsbyran i
gemensamma aktiviteter och samverkansprojekt.

Arbetet med jamlikhet och inflytande ar standigt pagaende genom fordjupad
och breddad kunskap. Malen ar langsiktiga och fortfarande aktuella, darfor
kvarstar jamlikhets- och inflytandemaélen fran 2016 aven for 2017.

8.4 Forandringar som ingar i budget

Med hénsyn till tidigare givna mal och lagda uppdrag och hojda anslag foreslas
inga forandringar i budgetforslaget med undantag av 16ne- och

hyresupprakning.

2016 2017 2018 2019
Fritidsgard 4800 4936 5116 5289
Aktivitetsbyran 1300 1280 1289 1289
Nettokostnad 6100 6216 6405 6578
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9 Konst och kulturmiljo
9.1 Verksamhetens omfattning

Kommunens konst- och kulturmiljoarbete innebar att ansvara for kommunens
konstsamling och inkop och placering av densamma i kommunens lokaler, att
ta fram kulturmiljounderlag for den fysiska planeringen, information om
kulturmilj6er, fornminnesvard, att delta i utveckling och bevarande av
varldsarv och andra kulturmiljoer, ansvara for Ekebyhovs slott som kulturmiljo
och kulturcentrum. Vidare ingar vard, utveckling och konstnirlig gestaltning av
nya omraden, gatumilj6 och andra offentliga miljoer genom investeringar i
konstnarliga gestaltningar i kommunens nybyggnation.

Kommunens évergripande mal samt konkreta punkter for atgarder

Niamnden stodjer det 6vergripande malet om stravan mot attraktiva och
héllbara livsmiljoer.

- Namnden arbetar for att de historiska vardena i landskapet blir en del i
gestaltningen av nya omraden och tar fram information om historiskt
vardefulla miljoer.

- Namnden samarbetar med turism- naringsliv och information i arbetet
med att utveckla kommunens profil som kulturens ovarld .

9.2 Sirskilda satsningar och prioriteringar

Namndens mal i verksamhetsplan 2017

e Forutsattningarna for utveckling av Stenhamra stenbrott ar klarlagda
(2017).

e Information om fornminnen forbattras.

e Den konstnarliga gestaltningen ar en del av en sammanhaéllen
strandpromenad vid Ekero centrum.

9.4 Forandringar som ingar i budget

Namndens anslag for kulturmiljovard foreslas f4 en mindre neddragning. Fran
2018 foreslas en neddragning om 110 tkr i samband med forslag till nya regler
for foreningsbidrag dar kulturmiljovarden bidrar for aktiviteter riktade inom
kulturmilj6- och fornminnesvarden.
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Nettoforandring
2016 2017 2018 2019
Kulturmiljo 410 -40 -160* 0
Konst 8o 0 -10 0

*Varav 100 flyttas till féreningsbidrag

10.4 Integration med civilsambhiillet
10.1 Verksamhetens omfattning

Namndkontor Kultur och fritid driver sedan hosten 2015, av en projektledare,
ett integrationsprojekt och “Oar utan grinser” som initierades under 2016.
Projektet syftar till att skapa samverkansformer mellan kommun och
civilsamhallet och framskider enligt plan. Slutsatserna av projektet hittills ar
mycket positiva och arbetssattet med stod till civilsamhallet bor utvecklas dven
till andra omraden.

Kommunens overgripande mal

Overgripande mal for kommunens integrationsarbete &r att alla nyanlinda
snabbt blir integrerade i lokalsamhallet och att tillskottet av nyanlanda ska
upplevas som ett positivt tillskott till kommunens samhalls- och kulturliv.

10.2 Sirskilda satsningar och prioriteringar

Namnderna har ett uppdrag i organisationen (fran kf) att titta pa
framtidsfragor. NK kultur och fritid konstaterar att en 6kad av samverkan med
civilsamhallet ar en del i utvecklingen av den lokala demokratin. Ett vitalt
civilsamhalle, fler kontaktytor mellan manniskor och battre samverkan mellan
det offentliga och det civila bidrar till att stirka den lokala demokratin och oka
medborgarinflytandet.

I linje med uppdraget att framtidsutveckla Ekero foreslas i verksamhetsplan
2017 att en ny organisation med ansvar for civilsamhaills- och
integrationsfragor utreds under 2017. Finansieras av medel avsatt for
kommunens utvecklingsarbete.

Under 2015 och 2016 har aktivitetsbyran och Fabriken aktivt bidragit till ett

framgangsrikt arbete med integration med nyanldnda ungdomar och
ekeréungdomar. Avtalet med Studiefrimjandet om aktivitetsbyran 16per ut i
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juni 2018 och en ny upphandling av entreprenor med ett bredare uppdrag kan
forberedas under 2017.

Utredningen bor vidare klarligga om dven ungdomsgardarna kan ingd i detta
ungdoms- och civilsamhéllsuppdrag och upphandlas. Kommunen maste méta
de storre ungdomskullarna den narmaste perioden och behover hitta nya
arbetssitt som utgar frin ungdomars egna engagemang och samtidigt utgora
stod och ha ett forebyggande uppdrag.

En utredning om ny enhet bor dven klarlagga om detta omrade ar lampligt att
tillampa IOP pa, dvs idéburet offentligt partnerskap. Detta ar ett alternativ till
upphandling och anvands nar verksamheten bidrar till lokal utveckling och
delaktighet i samhallet.

10. 4 Foridndringar som ingar i budget

Delar av projektet ryms inom ram for namnden men for att projektet ska kunna
fortsitta helaret 2017 kravs ytterligare 600 tkr utéver ram. For att klarlagga

en storre organisatorisk forandring med ett nytt uppdrag for
ungdomsverksamhet, stod till civilsamhallet bade for integrationsinsatser och
andra utatriktade verksamheter kravs att totalt 700 tkr anslds under 2017 —
2018. Pengarna ska bade klarligga en sddan verksamhet samt sakra
landvinningar hittills for samarbetet med civilsamhallet.

Netto tkr

2016 2017 2018 2019
Integrationsarbete -1.000 -700 -345 345
Intakt statsbidrag 1.000 300
Netto -400 -345 -345
Begar utanfor ram 700 800 800
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Forslag budget 2017 med inriktning 2018-2019

tkr, inkl interna transaktioner

PM

Kultur- och fritidsnamnden

Prognos aug Inriktning Inriktning
Utfall 2015 | Budget 2016 2016 Budget 2017 2018 2019

Summa externa intdkter 816 1840 1840 1440 1140 1190
-varavstatsbidrag 413 1000 1000 300 0 0
Summa interna intakter 18 0 0 0
-varavdriftsersattningar 0 0 0 0 0
-varavlokalhyresersattning 0 0 0 0 0
/ intern hyresintdkt
Summa Intédkter 834 1840 1840 1449 1149 1199
Personalkostnaderinkl po -2272 -2 500 -3700 -3538 -3418 -3591
Lokalhyra intern f 2366[ -7 306 3390[ 8239 -8486[ -8 755
Lokalhyra extern 0 0 0 0 0 0
Ovriga externa kostnader -6 361 -8 256 g -9193 -9 250 -8 620 -8 542
Driftsersattning -20 585 -25 444 -24 770 0 0 0
-varavdriftsersattningar -18 219 -18 901 -18 228 -19 500 -19 890 -20 545
-varavlokalhyresersattning i

-6 268 -6 543 -6 542 -6 676 -7 129 -7 316
Ovriga interna kostnader -231 -29 -316 -15 -15 -15
K6p av huvudverksamhet 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar o internranta -248 -275 -241 -75 -48 -48
Summa Kostnader -35 965 -43 810 f -41 610 -47 291 -47 607 -48 812
Nettokostnad -35131 -41 970 -39770 -45 840 -46 460 -47 610
Budgetram, netto -41 970 -45 840 -46 460 -47 610
Differens 0 0 0 0
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2016-08-22
Rev 2016-08-31

Bilaga 2
Plus (+) = hogre budget Minus
EKERO Forslag till budget ar 2017 Kultur- och Fritidsndamnden () = lagre budget
./ KOMMUN
Utfall 2019rognos 2016 Budget 2016 Awik Budget 2017 Foréndring ar 2017 jamfort foregaende ars budget

tkr netto netto | Intékter Kostnader Netto Netto Intdkter Kostnader Netto Intdkter Kostnader Nettol Intakter Kostnader Netto
TOTALT -35131( -39770| 1840 -43810 -41970 2200 1440 -47280 -45 840 -400 3470 3870 -21,7% 7,9% 9,2%
Kulturndmnd -341 -324 -324 -324 0 -311 -311 0 -13 -13 0,0% -4,0% -4,0%
Ungdomsverksamhet -6 156 -6 509 -6509  -6509 0 -6 816 -6 816 0 307 307 0,0% 4,7% 4,7%
Verksamhetsstod -2421] -2579 -2779 -2779 200 -2734 -2734 0 -45 -45 0,0% -1,6% -1,6%
Integration -19 0] 1000 -1000 0 0 300 -706 -406 -700 -294 406 -70,0% -29,4% 0,0%
Stod till studieorganisationer -187 -181 -181 -181 0 -181 -181 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Kulturlokaler -2157( -2411 80 -2411 -2331 -80 80 -2231 -2151 0 -180 -180 0,0% -7,5% -7,7%
Kulturenheten 9457 -9693 9773 -9773 80 -10 050 -10 050 0 277 277 0,0% 2,8% 2,8%
Konst och kulturmijévard -369 -410 10 -420 -410 0 10 -380 -370 0 -40 -40 0,0% -9,5% -9,8%
Stod till kulturverksamhet -427 -441 -441 -441 0 -441 -441 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Bibliotek -9849] -10304 -10304 -10304 0 -10603 -10 603 0] 299 299 0,0% 2,9% 2,9%
Idrotts- och fritidsanlaggningar -1239| -3702 750 -6452 -5702 2000 1050 -8 979 -7929 300 2527 2227 40,0% 39,2% 39,1%
Ekebyhovsslott -617 -648 -648 -648 0 -666 -666 0 18 18 0,0% 2,8% 2,8%
Namndkontor -1892| -2568 -2568  -2568 0 -3182 -3182 0 614 614 0,0% 23,9% 23,9%
Foreningsbidrag 0 0 0 0 0 0,0%
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./ KOMMUN

EKERO

KOMMUN

PM

Forslag inriktning budget 2018-2019

Kultur- och Fritidsnamnden

Plus (+) = hogre budget
Minus (-) = lagre budget

Arlig forandring jamfort foregdende drs budget i tkr och procent

Inriktning budget 2018 Inriktning budget 2019 Inriktning budget 2018 Inriktning budget 2019 Inriktning budget 2018 Inriktning budget 2019
tkr Intdkter Kostnader Netto| Intdkter Kostnader Netto| | Intékter ostnader Netto[intdkter <ostnader Netto Intékter Kostnader  Netto| Intdkter Kostnader  Netto
TOTALT 1140 -47600 [ -46460| 1190 -48800/ -47610 -300 -320 -620 50 -1200 -1150 -208%  0,7%  14%| 44%  25% < 25%
Kulturndmnd 311 311 -349 -349 0 0 0 0 -38 -38 00%  00%  00% 00% 12,2% 12,2%
Ungdomsverksamhet -6 938 -6 938 -6 932 -6 932 0 -122 -122 0 6 6 0,0% 1,8% 1,8% 0,0% -01% -0,1%
Verksamhetsstod 2212 2212 -2201 -2201 0 522 522 0 11 11 00% -191% -19,1%| 00%  -0,5%| -0,5%
Integration -345 -345 -407 -407 -300 361 61 0 -62 -62 -100,0% -51,1% -150%| 0,0%  18,0%  18,0%
Stod till studieorganisationer 0 181 181 0 0 0 0,0% -100,0%  -100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Kulturlokaler 80 -2324 -2244 80 -2368 -2288 0 -93 -93 0 -44 -44 00%  42%  43%| 0,0% 1,9%  2,0%
Kulturenheten -10170 -10170 -10 485 -10 485 0 -120 -120 0 -315 -315 0,0% 1,2% 1,2% 0,0% 3,1% 3,1%
Konst och kulturmijévard 10 -220 210 10 -220 -210 0 160 160 0 0 0 00% -42,1% -432%| 00%  0,0%  0,0%
Stod till kulturverksamhet 0 441 441 0 0 0 0,0% -100,0% -100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Bibliotek -11 105 -11 105 -114320  -11432 0 -502 -502 0 -327 -327 00%  47%  47%| 00%  2,9%  2,9%
Idrotts- och fritidsanldggningar 1050 -9143 -8093] 1100 -9433 -8333 0 -164 -164 50 -290 -240 0,0% 18%  21%| 48%  32%  3,0%
Ekebyhovsslott -699 -699 -729 -729 0 -33 -33 0 -30 -30 00%  50%  50% 00%  43% @ 43%
Namndkontor -3133 -3133 -3 244 -3 244 0 49 49 0 -111 -111 00% -15% -15%| 00%  35%  35%
Foreningsbidrag -1 000 -1 000 -1000 -1 000 0 -1000  -1000 0 0 0 00% 00% 00% 00% 00%  0,0%
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Forslag till forandringar i budget 2017-2019 jamfort aret innan

Forslag forandrad budget exkl ekonomiska effekter av volym- och generell prisférandring.

Ligre budget 4n aretinnan = positiva tecken (+), hogre budget 4n aretinnan = minus (-)

Kultur- och Fritidsnamnden

Budget Inriktning Inriktning
Tabellsammanstallning, netto tkr 2017 2018 2019
Forslag till fordandringar i budget jamfort aret innan
Simskola - overfort fran BuN -160 -170 -170
Summa forslag till forandringar: -160 -170 -170
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Kultur och fritidsnamnden
Forslag till budget ar 2017 - Forslag till inriktning budget 2018-2019

Utfall[Prognos 2016  [{ Budget 2016 Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019
belopp i tkr 2015| peraug | Avvik ||Intdkt Kostnadi Netto Intékt KostnadE Netto Intékt Kostnadl Netto Intdkt Kostnad[ Netto
SUMMA -35131] -39 770 0][1 840 -43 810, -41 970 (1440} -47 280, -45 840 1140, -47 600| -46 460 1190/ -48 800/ -47 610
Kulturnamnd -341 -324 0 -324 -324 -311 -311 -311 -311 -349 -349
Ungdomsverksamhet -6 156 -6 509 0 -6 509 -6 509 -6 816 -6 816 -6 938 -6 938 -6 932 -6 932
Verksamhetsstod -2 421 -2 579 0 -2 779 -2 779 -2734 -2734 -2 212 -2 212 -2 201 -2 201
Integration -19 0[{1 000 -1 000 300 -706 -406 -345 -407
Stod till studieorganisationer -187 -181 0 -181 -181 -181 -181
Kulturlokaler mm 2157 2411 0 -2 411 -2 411 80 -2231 -2 151 80 -2324 -2 244 80 -2368 -2 288
Kulturenheter -9457 -9693 0 80| -9773 -9 693 -10 050; -10 050 -10170 -10 170 -10485 -10485
Kulturmiljovard -369 -410 0 10; -420 -410 10 -380 -370 10 -220 -210 10 -220 -210
Stad till kulturverksamhet -427 -441 0 -441 -441 -441 -441
Bibliotek -9849 -10 304 0 -10 304, -10 304 -10 603, -10 603 -11105 -11 105 -11 432 11432
Idrotts- o fritidsanlaggningar -1239 -3702 0| 750 -6 452 -5702|(1 050} -8 979 -7 929 1050 9143 -8 093 1100 -9433 -8 333
Ekebyhovs slott -617 -648 0 -648 -648 -666 -666 -699 -699 -729 -729
Namndkontor -1892 -2568 0 -2 568 -2 568 -3 182 -3182 -3133 -3 244
Foreningsbidrag -1 000 -1 000 -1 000 -1 000

Budget 2016 Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019

Summa forslag till budget Intikt|Kostnad| Netto Intdkt] Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
Totalt exkl utbildning 1840}-43 810, -41970||1 440} -47 280, -45 840 1140 -47600 -46 460 1190 -48800 -47 610
Budgetram, netto -41 970 -45 840 -46 460 -47 610
Awikelse jamfort ram 0 0 0 0

Awik (+)=l&gre forslag budget &n budgetram, Awik (-) mer utlagt i
férslag &n tillgénglig budgetram

Forslag omforing av budget simskola fran BUN till KFN: ar 2017 160 tkr. Ny nettobudgetram 45 840 tkr.
Forslag omforing av budget simskola fran BUN till KFN: ar 2018 170 tkr. Ny nettobudgetram 46 460 tkr.
Foérslag omféring av budget simskola fran BUN till KFN: ar 2019 170 tkr. Ny nettobudgetram 47 610 tkr.
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