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VAGA VISA

VAGA VISA kulturskola ir en metod och ett nitverk for samverkan kring utvérdering av musik-
och kulturskoleverksamhet. Nitverket startade 2008 och idag ingar Ekerd, Haninge, Huddinge,
Jarfalla, Nacka, Stockholm, Tyresd, Upplands Visby, och Virmdoé kommuner i samarbetet.

VAGA VISA kulturskola innehéller tre delar:
Observationer
Kundundersokningar
Sjalvvirderingar

Syftet med VAGA VISA kulturskola ér att metoden ska:
Beskriva och utvardera verksamheten utifrén ett elevperspektiv.
Det &r viktigt att ha med sig elevperspektivet genom alla delar i arbetet.
Stimulera till erfarenhetsutbyte och okat liarande.

Ett erfarenhetsutbyte sker mellan observatérerna under observationerna och mellan de olika kommunernas
verksamheter. Observatdrerna tar &ven med sig erfarenheter hem till den egna verksamheten

Utgora en viktig del av kulturskolornas kvalitetsuppfoljning,.

Véga Visa metodens olika delar anvinds som underlag for verksamhetsutveckling och uppfdljning i de
medverkande kommunerna. De ger underlag till férbéttring och utveckling som bidrar till 6kad maluppfyl-
lelse. De ger dven underlag for analyser och jdmfGrelser mellan kommuner och skolor

Observationerna avser den frivilliga delen av verksamheten i musik- och kulturskolor.

Observationer

Observationer i VAGA VISA genomférs av pedagoger och verksamhetsansvariga. Observatorer-
na bildar lag som besoker en skola i en annan kommun under en period. Observatorerna skaffar
sig en sé heltidckande bild som méjligt av skolan och dess verksamhet genom verksambhets- och
lektionsbesok samt genom intervjuer med elever, personal, skolledning och fordldrar. I uppdraget
ingér ocksa att ta del av skolans styrdokument och pedagogiska dokumentation. Observationen
redovisas i en rapport som skrivs utifrén denna mall.
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Metodbok, bedémningsmatris och malomraden

Metodboken utgér, tillsammans med bedémningsmatris och intervjufrdgor, ett stddmaterial for
observatérerna i deras arbete. I rapporten beskriver och bedémer observatdrerna verksamheten
utifran fem malomraden:

Normer och virden

Utveckling, larande och konstnérligt skapande
Elevernas inflytande och ansvar

Styrning och ledning

Samverkan med omvérlden

Metodbok, beddmningsmatris och évriga dokument finns pd www.ekero.se/vagavisa under fliken
VAGA VISA Kultur.

Fakta om enheten

Nedanstiende fakta har inhdmtats fran Ekerd Kulturskolas chef och ldarare samt skolans och
kommunens hemsidor. Vi har verifierat underlaget under véara observationer.

Typ av skola

Ekerd kulturskola ar en kommunal verksamhet som erbjuder undervisning till elever mellan 7
och 19 ar. Eleven ska vara skriven i Ekerd kommun. Verksamheten ér frivillig och eleven betalar
en avgift for den/de kurser den deltar i. KIS', som grundskolans elever &k 1-3 fér tillgéng till, &r
gratis for eleven.

Enligt broschyren Ekerd Kulturskola, KURSUTBUD, erbjuds musikstudio, men den kursen ges
ej for tillfallet.

Antal sékande elever i ko #r idag ca 180, vilket dr en 6kning med ca 33 elever sedan forra Vaga
Visa-besoket 2013. Sang och akustisk gitarr har flest sokande i ar medan piano dominerade for
tre ar sedan.

Terminsavgifterna faststills av Ekeré kommunfullméktige och for 2016 &r avgifterna:
musikundervisning/filmundervisning 1173 kr, rabatterad avgift for yngre syskon 873 kr
musikteorikurs 585 kr

drama/teaterundervisning 847 kr, rabatterad avgift for yngre syskon 657 kr

skapande verkstad 1173 kr

for Prova-pé ar avgiften 1694 kr for helar.

Skolan garanterar eleverna 10 tillfallen/termin.

! Kultur i skolan
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Elever har mojlighet att hyra instrument foér 300 kr/termin i man av tillgang.

Ledning
Kulturskolan leds av en chef, som till sin hjélp har en administratdr. Chefen arbetar 100 %, ad-
ministratdren 50%.

Chefen har tillsatt en grupp om tre ldrare som arbetar med att ta fram gemensamma rutiner for
utvérdering.

Sedan forra Vaga Visa - besoket for tre dr sedan har kulturskolans personal dkat med 1,10 hel-
tjanster och foljande &mnen har tillkommit: "Borja spela i band", minimusikal, fiolmix, musik-
mix, film.

Organisation

Kultur- och fritidsnimnden i Ekeré kommun ansvarar for kommunens kulturpolitik och verk-
samheter inom kultur, bibliotek, fritidsgirdar, programverksamhet samt Ekebyhovs slott. Chefen
for Produktion Ekero Kultur ansvarar for alla verksamheter.

Fordelningen mellan &mnena &r:

drama: K 96, M 26, totalt 122

akustisk gitarr: K 43, M 68, totalt 111

elbas och elgitarr: K 7, M 47, totalt 54

film: K 10, M 10, totalt 20

fiol, altfiol, cello, kontrabas: K 41, M 25, totalt 66
fiolmix: K 4, M 3, totalt 7

blockflojt, tvarflojt, fagott, klarinett, saxofon, trumpet, trombon, valthorn, althorn och tuba: K 26,
M 36, totalt 62

piano: K 55, M 31, totalt 86

slagverk: K 6, M 44, totalt 50

band: K 1,M 6, totalt 7

sang: K 46, M 8, totalt 54

kér: K 25, M 4, totalt 29

resursverkstad: K 2, M 1, totalt 3

prova pa: K 45, M 25, totalt 70
minimusikal: K 6, M 4, totalt 10

musikmix: K 6, M 4, totalt 10

Totalt antal elever: K 419, M 342, totalt 761
Av dessa 761 iar K 63, M 77, totalt 140 verksamma i orkester- och ensembleverksamhet.
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Observationens metod
Vi har besokt Ekerd Kulturskola under sex dagar den 31/10, 7- 9/11, 16-17/11.

Kulturskolans chef har vi intervjuat tvd ganger och vi har gjort elva lararintervjuer. Vi har inter-
vjuat 23 elever i dldrarna nio till arton &r av bada kénen och fyra foréldrar.

Vi har lyssnat pa arton lektioner och ddrmed tickt in de flesta &mnena. Beséken har forskjutits 1
tid p& grund av sndkaos, vilket medforde att allménna kommunikationer inte fungerade.

De elever vi intervjuat har vi métt i korridorer fore och efter lektioner. Lérare har vi dels bestamt
méte med, dels intervjuat i samband med lektionens béorjan eller slut. Férédldrar, som vi sett i kor-

ridorer, har vi stillt fragor till.

Vi skriver rapporten med elevperspektivet i fokus.

Sammanfattning

Ekerd kulturskola 4r en kommunal verksamhet, som erbjuder undervisning till elever fran 7 till
19 &r. Huvudsakligen sker undervisningen i kulturskolans lokaler i Tappstrom, men det finns
ocksa undervisning i Stenhamra fritidsgérd samt i Farentuna skola. Lokalerna i Tappstrom &r
friascha och indamélsenliga. Kulturskolan har frén kulturnimnden ett uppdrag att formedla KIS

till elever i 8k 1-3.

Eleverna ir positiva till sin undervisning och det galler i alla &mnen. De elever, som spelar 1 Kul-
turskolans orkestrar, stimuleras av att spela tillsammans. Lararna uppmuntrar eleverna att delta i
konserter och andra framtridanden och eleverna ar engagerade och glada att upptréda.

Kulturskolans verksamhet haller hog kvalitet tack vare lararnas goda forhédllningssitt till eleverna
och deras formaga att formedla kunskaper och att entusiasmera eleverna under lektionerna.

Det finns forbattringsomraden for kulturskolan. Ett ar att utifran kommunens likabehandlingsplan
uppritta en sirskild plan for kulturskolan. Verksamheten ér trygg och uppskattad, men for oférut-
sedda hindelser behdvs en egen plan, eventuellt med en konsekvenstrappa. Lérarna erbjuds viss
kompetensutveckling som ir kopplad till verksamhetens utveckling. En kompetensutvecklings-
plan behover upprittas for att stirka och utveckla lararna i deras arbete.

Véga Visa-observationen 2013 har chef och larare inte arbetat med.

Det finns delvis brist i kommunikationen mellan chefen och ldrarna. Det ar for tillféllet ett priori-
terat omrade som arbetas med just nu, till exempel pa APT.

Skolans starka sidor

Pedagogernas professionalitet, Normer och virden, sidan 10
God stimning under lektionerna, vilket eleverna papekar, Normer och virden, sidan 10

Elevernas méjligheter att samarbeta i olika orkestrar, Utveckling larande och konstnirligt skap-
ande, sidan 12
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Skolans forbittringsomréden

Likabehandlingsplan med étgérder specifik for Kulturskolan saknas, &ven om det finns grundlag-
gande virderingar i det dagliga arbetet, Normer och virden, sidan 10

Forma elever att 6va mellan lektionerna, Utveckling, ldrande och konstnarligt skapande, sidan 12

Gemensamma rutiner for att utvirdera verksamheten saknas, men ér under utarbetande, Styrning
och ledning, sidan 19

Det finns ingen plan fér kompetensutveckling, Styrning och ledning, sidan 19

En gemensam plan for konserter, drama framtradanden, filmvisningar saknas,

Styrning och ledning, sidan 19

Ingen uppfljning ir gjord av den kommunala kundenkiten 2014, Styrning och ledning, sidan 19
Ingen uppfoljning har gjorts av tidigare Véga Visa rapport 2013, Styrning och ledning, sidan 19

Brist i kommunikationen mellan chef och lirare, Styrning och ledning, sidan 19

Jamforelse med tidigare observation

Forbittringsomraden i tidigare rap-  Nuliige:
port (ar): 2013

Likabehandlingsplan med étgirder spe- | Kvarstar delvis, men Kulturskolan arbetar
cifik for Kulturskolan saknas, dven om | efter kommunens likabehandlingsplan.
det finns grundliggande vérderingar i
det dagliga arbetet.

Vi ser inget pedagogiskt jamstalldhets- | Kvarstar.
arbete ifran ett genusperspektiv.

Kvarstér delvis, men en arbetsgrupp arbetar
med att ta fram ett gemensamt dokument for
utvirdering.

Det finns inga rutiner for att utvirdera
verksamheten.

Kwvarstar men Kulturskolan arbetar efter ett

Det finns ingen egen verksamhetsplan. : . o
uppdrag fran Produktion Eker6 Kultur.

Det finns ingen organiserad form for att Kvarstar delvis.

skapa elevinflytande.
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Det finns ingen forildraforening. Kammarorkesterns sju elever har en egen
fordldraforening.

Det finns ingen plan fér kompetensut- Kompetensutveckling finns men plan saknas.

veckling.

Ingen uppfoljning ir gjord av Vaga Visa Kvarstar.

observationsrapport 2013.

Genomfdrda kundundersdkningar samt sjalvvardering

Vi tar del av den kommunala kundenkéten som genomfordes 2014. Svarsfrekvensen ér 66 %. Av
resultatet framgar att 96 % av eleverna kanner sig trygga i verksamheten, de &r ndjda med verk-
samheten och det &r roligt att delta i Kulturskolans utbud av kurser. Vidare svarar 94 % av ele-
verna att de lar sig mycket och 96 % svarar att ldrarna forklarar sa att eleverna forstar. De far
uppmuntran, svarar 94 %, medan 61 % svarar att de inte évar / trdnar mellan lektionerna. 76 %
svarar att de fair komma med egna idéer och 86 % svarar att lararna lyssnar pa dem.

I Ekerd kommuns medarbetarenkit, HME, 2015 under fragan styrning "Min arbetsplats mél foljs
upp och utvirderas pa ett bra satt,” visar stora brister.

Lirarna sager att skolkonserter utvarderas bra men ovriga konserter utvirderas med ett ord pa ett
mote. “Vi ldr inte av misstagen och inga rutiner finns, men vi har tillsatt en utvarderingsgrupp
som bestar av tre ldrare”.

Malomraden

Normer och varden

I detta avsnitt tar vi upp skolans medvetenhet gallande véirdegrund. Hur pass medvetet arbetar hela sko-
lan med respekten for alla ménniskors lika virde och mot krdnkande behandling? Hur syns det arbetef?

0
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Beméter man varandra respekitfillt? Finns respekt for varandras tid? Respekt for varandras kunskaper

och erfarenheter?

Beskrivning

Virdegrund

Kulturskolan har inte ndgon egen likabehandlingsplan eller plan mot krinkande behandling.
Verksamheten foljer den kommunala likabehandlingsplanen. Nér vi observerar olika ldrare och
elevgrupper fragar vi hur virdegrundsfragor diskuteras och i v1lka sammanhang Nagra larare
siger att det forekommer att dessa fragor tas upp under APT?-méten, men i nista mening sager
ldrarna att de har dessa fragor stindigt aktuella.

Forhallningssdtt

Under véra besok varken ser eller hor vi ndgon konflikt eller dispyt mellan elever och inte heller
mellan lirare och elever. I den dagliga kommunikationen mellan Kulturskolans chef och lararna
forekommer meningsskiljaktigheter enligt ldrarna, som ifragasétter hur “hogt i tak™ det ar.

Lektionerna borjar och slutar pa utsatt tid, dven om vi vid nagot tillfélle noterar att larare och
elever inte hinner sluta i tid. Vi ser elever som kommer lite sent.

Mellan lektionerna rér sig lrarna mellan de olika rummen och i korridoren. De hilsar pé alla
elever dven pa dem som inte deltar i Kulturskolans verksamhet. Flera elever, som vi intervjuar,

har kompisar med sig.

] intervjuer berittar lirama att de kiinner sig bekvima med sina kollegor och att de tar hjalp av
varandra i stort och smétt. Ett par larare siger att de arbetar kvar pa sin arbetsplats tack vare sam-

arbetet med kollegorna.

Lirarna sager att de uppskattar samarbetet sig emellan, en larare papekar att samarbetet 4r krea-
tivt och att man kan prata fram l6sningar.

En lrare understryker hur viktigt det &r vad eleverna far. “Det ska vara seridst, de ska fa lara sig
allt, man ska inte utelamna nagot. Det ir inte befogat att tdnka att eleverna dnda inte kommer att

fortsitta att spela.”

Vid en lektion vi besdker har liraren skrivit en séng, med vinter- och jultema, till gruppen. En
elev haller inte med om det som sdgs i texten, att det skulle vara positivt att allt blir vitt ndr snon
kommer. Liraren beréttar om sin egen tanke om snon, att nér allt blir vitt &r det som ett oskrivet
papper, att det 4r hoppfullt, att vad som helst kan handa. Eleverna gillar tanken.

En elev protesterar mot den del av texten som siger att alla vill vara vinner och papekar att det ar
oméjligt. Lirarna tar upp dmnet och styr om den till att man kan forsoka, man behover i alla fall

inte sl pa varandra. Eleverna skrattar och de borjar spela.

Vi ser en lektion dér ldraren berittar for eleverna att de nu ska fa lara sig ett nytt stycke och nam-
ner namnet pa kompositéren. Eleverna kinner inte igen namnet och ar tveksamma, bade till om
de kommer att tycka om stycket och om de kommer att klara av att spela det. Lararen delar ut de

? Arbetsplatstriff
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hya noterna och berittar under tiden att det &r samma kompositér som har skrivit ett stycke de
nog kénner igen. Nir liraren borjar sjunga pé det vilkinda tema ur det andra stycket, kénner ele-
verna mycket riktigt igen det, sjunger med och blir intresserade av det nya stycket.

Bedomning i text
Det finns i stor utstriickning en gemensam syn pa virdegrund bland personalen, d&ven om Kultur-
skolan inte har ett eget dokument om virdegrund eller mot kriankande behandling.

Diremot har Ekerd kommun ovanstiende dokument och det giller for all verksamhet i Produkt-
ion Ekerd Kultur dér Ekerd Kulturskola ingér.

Forhallningssittet mellan personal/personal, personal/elev och elev/elev héller en hog kvalitet.
Stor respekt visas elever under lektionerna. Elever som kommer sent behéver inte beskriva var-
for, utan de kommer snabbt in i lektionen.

Nir eleverna verkar en aning tveksamma mot nagot nytt, nigot som kanns frimmande, relaterar
lirarna till sddant som eleverna redan kinner till och da kinner de sig trygga med uppgiften.

Om Bedoémning enligt skala

Ej tillfredsstéllande Tillfredsstillande God kvalitet Mycket god kvalitet

1,0 2,0 3,0

4,0

4.0 MYCKET GOD KVALITET — verksamheten uppvisar mycket goda lésningar och forhillanden som visar
att den kommit lingt pi de punkter som tas upp i metodboken.

3.0 GOD KVALITET - verksamheten har i huvudsak god och jimn kvalitet med vissa forbittringsomriden.

2.0 TILLFREDSSTALLANDE — verksamheten ir i huvudsak tillfredsstillande men har varierande kvalitet
och/eller vissa brister.

1.0 EJ TILLFREDSSTALLANDE — verksamheten ér utifrin metodbokens punkter inte tillfredsstillande.

Utveckling, larande och konstnérligt skapande
I detta mer omfattande avsnitt beskrivs och bedéms graden av medvetet och systematiskt arbete pa skolan
giillande delomrddena "Arbetssdit " respektive "Forutsdtingar och stod”. Under delomradet "Arbets-
sclt” beskrivs och bedéms skolans arbete med pedagogik och metoder, undervisningssituationen, hur
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elever stimuleras och utmanas i sitt ldrande och konstnéivliga skapande, samarbete och sjalvstindighet,
hur verksamheten utformas efter elevers olika forutséttningar samt framtréidanden och wistillningar. Un-
der delomrédet " Forutsctmingar och stod” beskrivs och beddms graden av medvetet arbete med: mal och
kursbeskrivningar, dokumentation och uppfoljning samt fvsisk miljo. Bedomning i text och i skala gars for
respektive delomrdade, har enheten observerats tidigare far ett medelvérde tas fram fér de bada delomra-

dena for jamfdrelse.

Beskrivning arbetssitt
Pedagogik och metoder

Lirarna har forberett noter till eleverna pa alla stycken som ska vara med pé julkonserter och
noter finns pa alla stimmor i orkestrarna.

Instrument- och orkesterlektionerna inleds med uppvarmningsévningar. Ofta anvénds bildsprak
for att underlitta for eleverna att géra rorelserna ritt. Stora armrérelser beskrivs med "nu ér vi ute
och simmar" och "tyngdlyftning", d4 eleverna ligger fiolerna uppe pa hjissan och lyfter dem upp
och ner i luften. Cello och kontrabas snurrar sina instrument istéllet.

Vinsterhandens fingrar virmer de upp genom att flera ganger lyfta och sldppa ner varje finger pa
greppbridan och sedan lta alla fingrar "sprattla" pa bridan. Sista fingerévningen blir att glida
fram och tillbaka pa strdngarna och landa pa ratt ton.

Uppvirmning for héger arm och hand blir att géra "gungbrada" och "viaderkvarn" med straken
over stringarna. Darmed &r alla spelklara och man bérjar med att spela langa toner pa varje
strang.

Eleverna far tips om hur de ska éva for att lira sig sina stammor. En elev fér instruktionen att 6va
ett halvton steg, en liten fingerrorelse pa greppbridan, manga ganger innan hen bérjar 6va pa
stycket.

Lararen spelar ett nytt stycke medan eleverna laser med i noterna och spelar sd mycket de hinner
uppfatta. Liraren séger att de da var sig i att bade ldsa noterna och lyssna pad musiken och att det
ger rutin.

Lararen spelar melodin till ett nytt stycke och eleven hittar snart tonerna i sin stimma. Léraren
visar hur hen ska "fa flyt": pauserna ska inte vara ett stopp utan eleven ska tinka 6ver dem genom
att bara létta lite pa striken.

Lérarna tar upp alla de foredragsbeteckningar som finns i noterna, de forkortningar och symboler
som visar hur ett stycke ska spelas. Eleverna far i uppdrag att jobba med dynamiken, alla nyanser,
och det musikaliska uttrycket.

En dramalektion dger rum i en stor teater-/konsertsal, Erskinesalen i Eker6é Centrum. tta elever,
fem flickor och och tre pojkar, leker pa scenen. Liraren sétter pa musik och barnen ska uttrycka
hogstatus dvs. ga omkring och vara sjilvsikra. Lararen fragar hur det kidnns i kroppen och ele-
verna séger att det kianns hérligt, man kénner sig 6verldgsen och bestimmer éver andra. “D4 pro-
var vi lagstatus™ séger lararen. Eleverna kryper ihop och undviker varandras blickar. Léraren fré-
gar hur det kinns och eleverna svarar att man blir oséker.

I niista Hvning drar varje elev ett kort ur en kortlek och sitter det p sin panna utan att sjélv titta
pé det. Direfter gar de runt och tittar p& varandras kort och ska vara uppméirksamma pé hur de
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blir behandlade. Hogt kort dr hogstatus och eleverna bugar och samlas gérna framfér dem medan
lagt kort blir l1dgstatus och man ignorerar personen och struntar i kontakt. Léraren fragar hur
kroppen kinner sig vid hogstatus och eleverna svarar att de far trevligt bemotande och “de andra
foljer efter mig och det kiinns bra. ”Vid lagstatus dvs. lagt kort dumpar de mig och vissa knuffar
mig, sdger en elev. Till slut far eleverna stalla upp sig fran lagt till hogt kort for att se om de
sjdlva har uppfattat sitt kort som de hittills inte har sett.

Nar eleverna ska hitta pa en egen pjas har var och en skrivit ner pa en lapp vad de vill ska vara
med i pjasen. Eleverna sitter i en ring och diskuterar varandras 6nskemadl tillsammans med sin
larare som vill tillgodose alla.

Filmgruppen bestar idag av fem pojkar och en flicka. Lektionen borjar med att eleverna tittar pa
en kortfilm och direfter delas de in i grupper.med tre elever i varje grupp. De har redan gjort flera
tagningar och uppticker att en av dem har fel klader p4 sig. Léraren letar fram en trdja som liknar
tidigare klddsel. Ena gruppen har en kameraman och tvé skddespelare och de riggar upp ett hom i
salen med rekvisita och belysning tillsammans med léraren. Den andra gruppen har en kamera-
man, regissor och en skddespelare som gar till grannskolan dar skadespelaren ska snava i en
trappa. De ar noga med att det ska se naturligt ut sé att det blir flera tagningar for att senare kunna

vilja biésta tagning.

Hur elever stimuleras och utmanas i sitt konstndrliga skapande

I drama stimuleras eleverna utifrdn deras eget perspektiv bland annat genom 6vningar for att
stirka sjilvfortroende och tillit. Eleverna arbetar med att hitta sig sjélva, hur de reagerar i olika
situationer och hur deras kamrater forhaller sig. Lararna framhéller att eleverna maste kénna sina
formagor nir de ska arbeta fram en pjés.

Vi besoker en lektion dér liraren inleder med att berétta vad de ska gora idag. Som uppvarmning
blir det improvisationsteater, dir eleverna visar och beréttar vilka latsaspresenter de ger varandra,
allt fran kakor till elefanter, och hur glada de blir av presenterna.

I en lek ska eleverna parvis 6ppna péhittade dorrar. I paren turas de om att tala om vilken slags
dorr de latsas 6ppna och vad de hittar pa finns innanfor.

I rummet finns tre stationer med redskap dér eleverna 6var olika moment som ska ingé i en fore-
stillning de ska ha tillsammans med musikelever. En station med chiffongsjalar, dér de 6var
jonglering genom att lira sig att halla tre sjalar i luften samtidigt, en station med en lang, 1dg bank
for balansévning och en station med stora och sma rockringar. Eleverna byter mellan stationerna
och hittar pa sitt att va momenten tillsammans och pa olika sétt vid varje station.

Blaseleverna i en nyborjargrupp vi ser spelar samma melodi manga ganger, pé olika sitt. Lararen
siger att forsta gingen spelar vi starkt, andra gangen svagt, sen far eleverna foresla hur de ska

spela. Elevernas forslag blir att spela orange, stol, konstigt, roligt, pang pang och fel toner. Ele-
verna tolkar de olika sitten utifrdn sin egen fantasi. Nar de ska spela "stol", sétter trumpetarna

klockstyckena mot stolsitsarna sa ljudet blir svagt.

En elev sdger att det dr svart att hinna med ndr man ska spela ett ny lat, efter nya noter, men att
"det blir l4tt sen niar man kan det.”
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Samarbete och sjalvstindighet

Vi ser att ndgra larare samarbetar genom att ge tips till varandra, men vi ser inte nigot samarbete
i musikundervisningen mellan eleverna forutom i orkestrarna och infor storre, gemensamma kon-
serter. | imnet drama/teater arbetar larare och elever med olika samarbetsdvningar for att de ska
lira kdnna sig sjilva och varandra. Vi besoker en lektion med atta elever. De samarbetar kring en
pjés som ska spelas upp for forildrar vid terminens slut. Eleverna kommer med forslag och for-
indringar i repliker, flyttar om rekvisita och talar om vilka namn de olika karaktérerna ska ha.
Lirarens namnforslag vill eleverna dndra och da blir det som eleverna foreslar. Eleverna kommer
ocksé med tips pa var de ska st4, sitta och hur de ska forflytta sig 1 rummet.

En elev far veta vilka toner som brukar dyka upp nér det byter till en annan klav i noterna, for att
hen ska vara forberedd pa det i andra spelsituationer. Lararna forklarar for eleverna att de alltid
maste se efter vilka fortecken ett nytt stycke har innan man borjar spela, sd man vet vilken tonart
stycket gar i, vilken skala man ska anvinda och vilka toner som ska vara éndrade.

Eleverna vi pratar med sdger att det basta och roligaste med Kulturskolan ér lektionerna, ldrarna
ar glada, snilla och ldr ut bra. "Det roligaste &r lektionerna, vi gor sa roliga saker," siger en elev.
"Jag lar mig att anvanda fantasin och att samarbeta. Jag mérker det nér jag 4r med andra, jag kan
komma pé olika saker."

Tv4 elever berittar att de nyss har startat ett band tillsammans med tva andra av Kulturskolans
elever som ocksé ar deras vinner. De har fatt tillatelse att repetera i sin vanliga skolas musiksal.
"Det ir jattebra, dér finns ju gitarrer, piano, trummor och allting man vill ha".

En elev berittar att hen, forutom sina instrumentallektioner, spelar i ensemble en timme per
vecka i Kulturskolan, i orkester och i band, bade i Kulturskolan och pa sin fritid. Alla gruppema
ger manga tillfillen att medverka i olika offentliga sammanhang.

Hur verksamheten utformas efter elevers olika forutsdtiningar

Hostterminens avgift betalas i forskott, i juli, innan eleven har fatt sin lektionstid. Enligt en foral-
der kan det stilla till problem om erbjuden lektionstid infaller innan eleven hunnit sluta skolan.
Elever med funktionsnedsittning eller sirskilda behov deltar i Kulturskolans resursverkstad.

Snékaos och instillda lektioner pga sjukdom gor att vi inte besdker nagon lektion i Kulturskolans
resursverkstad, men vi tar del av mal-och lektionsdokument. Vi ldser att mélen f6r undervisning-

en 4r att eleverna ska utvecklas pé flera plan och med lekar, rorelser och musik Gvas kropps- och

rumsuppfattning, konstnirliga och kdnsloméssiga uttryck och samarbete.

Framtrdadanden och utstallningar

Fore héstlovet genomfor eleverna en konsert i Erskinesalen, beréttar en av lararna. Musik - och
sangelever deltar. Alla elever uppmuntras att delta, dven de elever som ér nya for terminen.
Négra av de nya eleverna viljer att vinta till nista gdng, medan andra antar erbjudandet. Under
vér observation forbereder sangelever ett Luciaframtradande, som ska ske i Ekerd kyrka i mitten
av december. Fore hostlovet spelade flera elever i konserter och elever i drama/teater forbereder
uppspelningar av pjiser vid terminens slut. Ndgra larare i musik bjuder in féréldrar till mindre
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konserter vid terminsslutet. Chefen besoker ibland konserter men det finns inget gemensamt ka-
lendarium for konserter.

Bedomning i text for ” Arbetssiitt”

Undervisningen ér till stor del strukturerad och eleverna forstar vanligtvis syftet med aktiviteterna
i undervisningen.

Eleverna ges vanligtvis méjlighet att prova utforskande och kreativa arbetssitt.

Elever med sirskilda behov finns i verksamheten och det finns i stor utstrackning méjlighet for
dessa elever att delta i kulturskolans olika kurser.

Eleverna utmanas i viss utstrackning utifrdn sin egna formagor och forutsittningar. Beroende pa
alder och erfarenhet utmanas eleverna mer eller mindre.

Arbetssitt som stimulerar samarbete mellan elever i deras ldrande forekommer i stor utstrack-
ning, medan dmnesoverskridande samarbete forekommer delvis. Eleverna fér delvis verktyg for
att arbeta sjélvstindigt.

Bedomning enligt skala for ”Arbetssitt”

Ej tillfredsstéllande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet

1,0 2,0 3,0

4,0

Beskrivning "Forutsiittningar och stod”
Verksamhetens mal

Kultur och fritidsnimnden sitter upp mal for Kulturskolans verksamhet. Ett av arets mal ér att
ut6ka verksamheten med flera dmnen, vilket ger flera elever mojlighet att delta i kulturskolans
utbud. Amnena presenteras pa Ekero kommuns hemsida/Kulturskolan.

Ekerdé kommuns verksamhetsmal hittar vi i Produktion Ekerdé Kultur PM Verksamhetsredovis-
ning 2015. I Malomrade 1. Skola och forskola laser vi att “Ekerd Kulturskola bidrar genom sin
verksamhet till barns och ungdomars kognitiva utveckling, positiv gruppdynamik och samarbets-
forméga, dven genom insatser i grundskolan som kulturpedagogens insatser och genom Skapande
Skola.” I Malomrade 2 nimns Kulturskolan inte, men i Malomrade 3. Medborgarperspektiv ldser
vi “Nistan alla kommunens barn och ungdomar méter kulturskolans ldrare, antingen i kultursko-
lans kurser eller i grundskolan lagre aldrar. Elever i 4k 2 méter lirarna nér de presenterar sina
instrument i “Prova-pa”.
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Ett par av kulturskolan lirare undervisar i musik i grundskolan. Kulturskolans elever och lirare
deltar i Kultur - och Fritidsnimndens “Galan” och i nationaldagsfirandet i Drottningholms
slottspark.

De kurser som Kulturskolan erbjuder i broschyren Ekeré Kulturskola KURSUTBUD presenteras
med innehéll, mal och syfte pa hemsidan. Lararna foljer sina planeringar for terminen. Lirare
satter mal for terminen tillsammans med sina elever och de utvarderar ocksé vid terminens slut.
Nybérjarelever och deras foraldrar traffar oftast lararen tillsammans och dé far fordldrarna en
genomgang av hur undervisningen kommer att utformas forsta terminen.

Dokumentation

I intervjuer berittar ldrare att de vid terminens borjan gar igenom med varje elev hur lektionerna
kommer att se ut och vad ldararna planerar ska inga i undervisningen. Flera larare sdger ocksa att
de vid terminens slut foljer upp samtalet man hade vid terminens bérjan. Fordldrar informeras
inte generellt men nybérjarnas foréldrar far information om hur undervisningen laggs upp, vilka
krav som stills pa eleverna med till exempel 6vning och hur forildrar kan hjélpa och stétta sina
barn. Det finns inget gemensamt dokument som alla ldrare anvinder.

Dokumentation av hela verksamheten gors inte med nagon regelbundenhet. Tre av kulturskolans
ldrare har ett uppdrag att ta fram ett gemensamt dokument. Gruppen har ett dokument, som vi tar
del av, med det 4r dnnu inte presenterat for lararna. Det finns inte ndgot datum fér nir dokumen-
tet ska borja anvindas.

Nir vi intervjuar Kulturskolans chef bekriftar hon att det inte gors ndgon gemensam utvirdering
vid termins- eller ldsarsslut.

Fysisk miljé

Kulturskolans lokaler i Tappstrom dr rymliga och utrustade for undervisning i musik och drama.
Ibland anvinds Erskinesalen for drama. Det betyder att larare méaste ta med kostymer och annan
utrustning som anvénds i undervisningen. Levande verkstad ar utrustad med vatten och avlopp,
sé att till exempel kulisser kan mélas. Lokalerna i Tappstrom ér tillgéngliga for elever med funkt-
ionsnedsattning. Det giller inte lokalen i Erskinesalen, som inte ar anpassad i samma utstrick-

ning,.

Tre elever, som uppskattar den kombinerade hallen och uppehéllsrummet i kéllarplanet i Tapp-
stromskolan papekar &nda att det dr lyhort, bade mellan uppehéllsrummet och lektionssalarna och
mellan lektionssalarna. De upplever att de stors under lektionerna av spelet i intilliggande lekt-
ionsrum.

Négra elever undervisas i Stenhamra fritidsgard.

Bedomning i text for "Forutsiittningar och stod”

Kinnedom om verksamhetens mél och kursbeskrivningar finns i stor utstrackning hos lirarna
men inte hos eleverna.
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Dokumentation av undervisningen finns i viss utstrickning. Aterkoppling till elever finns vid
specifika drenden, men aterkoppling till fordldrar sker sporadiskt och oftast pé initiativ av forald-
rar.

Lokalerna ar i stor utstrackning dndamaélsenliga och anpassade for verksamheten.

Bedomning enligt skala for "Forutsittningar och st6d”

Ej tillfredsstallande Tillfredsstéllande God kvalitet Mycket god kvalitet

10 2,0 3,0

4,0

Bedomning i skala (medelvirde for "arbetssiitt” och "forutsittningar och stéd”)

Ej tillfredsstéllande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet

1,0 2,0 3,0

4,0

Elevernas inflytande och ansvar

Detta malomrdde tar upp skolans arbete med att ge eleverna inflvtande och bli ansvarstagande. Hur ges
eleven maojlighet att vara delaktig i hur hen bast nar sina mal? Vi belyser daven graden av aktivt arbeie
med demokratiska arbetsformer. Finns ( ex en organiserad form eller andra sdtt for att skapa elevinfly-

tande?

Beskrivning
Elevens ansvar for det egna ldrandet

Vi besoker Kulturskolan efter hostlovet och flera larare fragar eleverna om lovet och om de hun-
nit att 6va. Svaren fran eleverna varierar, nagra har 6vat mycket och andra har inte hunnit. I kun-
denkiten svarar 61 % av eleverna att de inte 6var mellan lektionerna. Lérare, som vi samtalar
med och intervjuar, siger att det dr svért att forma eleverna att 6va dven om de forklarar varfor
Ovandet mellan lektionerna ar viktigt for att utvecklas 1 dmnet.

17

e
\;4:“;*@?\
\J l S){r' \

2016-11-27




En forilder séger att de far mail/lapp fran liraren om att eleven bor/ska dva fyra ganger per
vecka, men eleven tillstir att hen har svart att uppnd detta mal. Vi intervjuar andra elever som
vittnar om att de Gvar spelteknik for att bli battre. Flera elever siger att de uppticker att de kan
och det &r roligt.

Flera ldrare siger samtidigt att man inte vill pusha fér mycket eftersom eleverna ska tycka att det
ir roligt att spela.

Elevers inflytande
Eleverna siger i den kommunala kundenkiten och i intervjuer att de kan bestimma vad de vill

spela, men ldrarna avgér om de har kunskaper att spela just det stycket nu. Till exempel kan en
fiolelev fa bestimma i vilket ldge man ska spela.

Vi besoker en lektion med blasorkestern dir det dr dags for jullatar. Var och en av eleverna far
vilja vilken av de tre stimmorna i arrangemanget av Midnatt rader som de vill spela. Nir alla har
valt foreslar lararen att alla som tycker att stimma 1 verkar gé att spela p4 sitt instrument, provar
att gora det. Nagra av eleverna ser att den stimman inte passar, men siger "jag forsoker dnda",
och utmanar sig sjilva. Nir det visar sig att just den stimman &r helt omdjligt att spela for dem,
blir det glada skratt i hela gruppen.

Flera elever som har grupplektioner berittar att de i gruppen och tillsammans med lararen disku-
terar och viljer ut vad de ska spela eller gora under lektionen. Musikeleverna viljer mellan olika
musikstycken eller olika speltekniska moment.

Nir eleverna ska hitta pa en egen pjés har var och en skrivit ner pa en lapp vad de vill ska vara
med i pjasen. Eleverna sitter i en ring och diskuterar varandras 6nskemal tillsammans med sin
larare som vill tillgodose alla.

Lararen sager att under filmningen arbetar eleverna ganska sjalvstiandigt men att de fér tips av sin
larare som forflyttar sig mellan filmteamen.

Inget elevrad finns men kammarorkestern har en liten foraldraforening, som &r engagerad och
hjalper till vid till exempel konserter.

Bedomning i text

Eleverna ges delvis mojlighet att ta ansvar for sin inldrning, men ansvaret beror pa elevernas erfa-
renhet och hur linge de har spelat eller agerat i drama/teater.

Lirarna lyssnar pa eleverna och tar till vara pa deras idéer. De elever som Ovar visar stor tillfreds-
stallelse och glddje.

Eleverna kan péaverka pjasinnehall och teaterlekar.

Elever, som arbetar med film, paverkar i hogre grad hur de vill arbeta med sina uppgifter och
filmningar.
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Bediimning enligt skala

Ej tillifredsstéllande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet

1,0 2,0 3,0

4,0

Styrning och ledning

[ detia avsnitt beskriver och bedimer vi verksamhetsansvarig i rollen som pedagogisk ledare. Vi tar upp
hu hen utvecklar verksamheten, samt hur kvalitetsarbetet gar till. Avsnittet tar dven upp personalens
uthildning och kompetens samt kompetensutveckling. Vi belyser ocksa samverkan inom och évergangar
mellan olika delar av skolan. Hér tas dven upp hur skolan och ledningen arbetat med Viga Visas kundun-
dersokningar (eller andra), sjdhvvérderingar och tidigare rapporters forbdttringsomraden. Intervjuer kan
dven giras med medarbetare, elever, fordldrar om hur de ser pa och har mérkt av detta forbdttrings- och
utvecklingsarbete. Gar skolan uppfilining pa sina forbdttringsarbeten?

Beskrivning
Verksamhetsledningens styrning och ledning av den pedagogiska verksamheten

Sedan forra Vaga Visa-observationen har skolan genomgétt en turbulent tid vilket har resulterat i
att flera lirare har limnat skolan och att man didrmed har nyanstéllt larare. Kulturskolans chef
siger att hon har haft nigra tunga personaldrenden under éret.

Métesrutiner har styrts upp av Produktion Ekerd Kulturs chef som nérvarar pd APT och gor att
métena blir mer formella och att man hinner med alla fragor pa dagordningen. Men vissa frégor
hamnar i det s& kallade parkeringshuset, déir de enligt lararna har en tendens att bli kvar.

APT hélls tva ganger per manad. Kulturskolans chef och Produktion Ekeré Kulturs chef gor
agenda och ldrarna har méjlighet att ta upp sin/sina fragor under punkten évriga fragor. Varannan
vecka triffas lirarna i mindre grupper, ibland i de zmnen/instrument de undervisar i, ibland i
tvérgrupper. Vid dessa tillféllen planeras till exempel konserter. Pedagogiska fragor finns inte tid
for, sdger lararna.

Chefen haller medarbetarsamtal en gang per ar med varje medarbetare. Ett 16nesamtal genomfors
ocksa.

Kulturskolans chef siger att verksamheten fornyas genom dmnesbreddning. Nya dmnen har till-
kommit: "Bérja spela i band", minimusikal, fiolmix, musikmix och film. De nya émnena ar initie-
rade av ldrarna och Kulturskolans chef menar att de kan kopplas till viljan och lusten till kompe-
tensutveckling hos lararna. Ett annat 6nskemal frén lararna och Kulturskolans chef &r att hitta
medel for att arbeta med nyanlidnda barn och ungdomar. En av ldrarna, som vi samtalar med, sé-
ger att det r viktigt att starta upp en grupp till exempel i gitarr.
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Det systematiska uppfoljnings - och kvalitetsarbetet i planering, uppfolining och utveckling

Gemensam utvirdering av hela verksamheten gors inte vid hostterminens slut och inte heller vid
lisarets slut. Konserter och framtridanden utvirderas av lararna. Eleverna &r inte med i denna
utvirdering. Chefen skriver en verksamhetsberittelse, som lamnas till verksamhetschefen Pro-
duktion Ekeré kommun som gor en sammanstéllning.

Ur ett elevperspektiv finns firre tillfillen for samarbete ver &mnesgrianserna i och med att larar-
nas gemensamma moétestid for planering av samarbeten 6ver &mnesgranserna har bytts ut mot
motestid av administrationen i form av ett ytterligare APT per manad.

Personalens utbildning och majlighet till kompetensutveckling

Undervisande lirare har utbildning i sina &mnen. Nyanstallda larare sdger att de inte far sérskild
introduktion och stéd nér de paborjar sin anstéllning.

Det finns inte nagon kompetensutvecklingsplan som garanterar lararnas utveckling i sina &mnen.
Liararna har méjlighet att gé korta kurser och pé studiedagar sker gemensam kompetensutveckl-
ing i ett imne som berdr alla ldrare. Ett exempel ér nér alla larare har konferens pa Boson och ett
resultat av den konferensen #r att en grupp om tre larare har uppdraget att ta fram rutiner och do-
kument fér gemensam utvirdering av Kulturskolans verksamhet.

Chefen siger att personal som besoker en kollegas lektioner under en dag far vikarie till sin
undervisning. Annu har inte nidgon av lararna utnyttjat mojligheten.
De nya dmnena kriver delvis annan kompetens dn de traditionella dmnena och chefen menar att

den kompetensen redan finns hos berdrda larare. Nér vi intervjuar larare siger de att de har kom-
petens inom andra dmnen.

Samverkan inom verksamheten

Det finns samverkan med ett par grundskolor tack vare att ett par av Kulturskolans pedagoger
utfér uppdrag inom ramen for sina anstéllningar pa Kulturskolan. I kommunen samverkar kultur-
skolan med fritidsgardarna, Ekebyhovs slott och biblioteket.

Skolan har under vért besék en PRAO>-elever men inte nigon VFU*-student.

Overgangar inom Kulturskolan mellan imnena sker om elever vill byta &mne eller lérare.

Bedomning i text

Chefen arbetar pd kommunens uppdrag efter de mal som kommunen sétter upp. Kulturskolan har
inte brutit ner kommunens mal i ett eget dokument. Personalen involveras delvis i verksamhets-
utveckling, men lirarna vill vara mer delaktiga. Tid for gemensamma pedagogiska diskussioner
finns inte pa APT.

3 Praktisk yrkesorientering
* Verksamhetsforlagd utbildning
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Lirarna involveras i viss utstrickning i det systematiska kvalitetsarbetet och framfor allt det som
rér uppfoljning och utvérdering av konserter och framtridanden.

Alla ldrare ar kompetenta och har relevant utbildning i de &mnen de undervisar. Kompetensut-
veckling erbjuds i viss utstrickning och den &r kopplad till verksamheten. Det finns inte nagon

kompetensutvecklingsplan.

Bedomning enligt skala

Ej tillfredsstéllande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
X

Samverkan med omvdrlden

Vi beskriver skolans sanmverkan och samarbeten: Vilken samverkan har verksamheten lokalt, regionall,
nationellt och internationellt. Finns det samarbetsparter? Finns det mal for samverkan med andra? Finns
koppling till verksamhetens dvergripande mal och inrikining? Ar de vil forankrade hos medarbetare,
elever och fordldrar? Vi har ocksa tagit del av hur samverkan genomférs och pa vilket satt och i vilken
utstréckning elever dr delaktiga i planering. Hiir beskrivs ocksd hur resultatet av samverkan bidrar (il

utvecklingen av skola och elever.

Beskrivning

Omfattning av samverkan och koppling till mal

Enligt ldrare, som vi intervjuar, finns mycket lite samarbete med andra kommuner. Chefen har
traffar med chefer i nirliggande kommuner séder om Stockholm, men ldrarna vet inte nagot om
detta. Inte heller elever ir involverade i detta samarbete. Kammarorkesterns elever ar med i
RUM? och dessa elever har deltagit i den &rliga festivalen i Visteras.

Samverkan inom regionen med andra kulturskolor férekommer inte forutom att cheferna for kul-
turskolor séder om Stockholm triffas for att diskutera strategiska frigor.

Det finns samarbete med grundskolor i Ekerd kommun dels genom KIS, dels genom att tva larare
undervisar i musikférdjupning i en av grundskolorna. Lérarna deltar i skolavslutningar och fram-

tradanden pé skolan.

’ Riksférbundet Unga Musikanter
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Samverkan ur elevperspektiv

I 4r samarbetar Kulturskolans lrare och elever med Ekerd kyrka bland annat vid Luciafirande.
Eleverna genomfor vissa framtridanden i Ekebyhovs slott. Konserter hélls i Erskinesalen i cent-
rum.

I skolans uppdrag ingér att samarbeta med Ekebyhovs slott och konferens, bibliotek, till exempel
med animation och 8ppen scen, barndagarna, fritidsgardar och rockkvillar. Inga internationella
samarbeten finns. PRAO-elever ar vilkomna till Kulturskolan. En PRAO-elev finns med vid vart
besdk.

Bedomning i text
Det finns delvis samarbete mellan Kulturskolan och grundskolor samt andra aktérer i kommunen.

Samverkan ir delvis kopplad till verksamhetens mél och elevernas behov.

Bedomning enligt skala

Ej tillfredsstéllande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet

1,0 2,0 3,0 4,0
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