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Sammanfattning
Forslag till kultur -och fritidsndmndens totala omslutning uppgéar 2019 till 49,3 mkr.
Ramen ar en hojning i absoluta tal med 1.400 tkr eller 3 %.

Ramarna till ndimnden tilldter inga storre forandringar av budgeten. Smarre
omfordelningar har gjorts till forméan for kulturskolan, biblioteket samt samverkan
civilsamhallet.

Foriandringar i omviarlden som kommit att paverka uppdrag och resursfordelning.

Bibliotek

Digitalisering och nya befolkningsgrupper ar exempel pa nya faktorer som paverkar
bibliotekets forutsattningar att arbeta med sitt uppdrag. Dubbelbemanning pa
biblioteket ar under vissa oppettider nodvandigt, darfor foreslds 210 000 kr till
biblioteket.

Satsningsomraden

Kulturskolan

Kulturskolan foreslas fa 6kade anslag med 240 000 kr for verksamhet i ny tillfallig lokal i
Stenhamra. Syftet ar att forbattra tillgangligheten till kulturskolan for barn pa Faringso.

Integration/civilsamhallet

For att fortsatta utvecklingen av samverkan civilsamhallet har nimndens ram beraknats
med en héjning om 350 000 kr.
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1. Forslag till Driftbudget 2019

Forslag till kultur -och fritidsnamndens totala omslutning uppgar 2018 till 49,3 mkr.
Ramen ar en hojning i absoluta tal med 1.400 tkr eller 3 %.

Forslag till driftbudget 2019 Kultur- och Fritidsndmnden
med inriktning 2020-2021

tkr Utfall Prognos Budget| Budget Inriktning budget
inkl interna transakt. 2017 2018 2018 2019 2020 2021
Intdkter 1088 1961 1140 1160 1200 1200
Kostnader -49 099 -50071  -49040( -50490] -51760| -52660
Nettokostnad -48 011 -48 110  -47900( -49330] -50560| -51460
Férandring jamfort foregaende ar, tkr -1431 -1230 -900
, procent 3,0 2,5 1,8

Kultur- och fritidsnimnden har 6vergripande mal om en kultur- och
fritidsverksamhet som ar mangsidig, attraktiv och tillganglig for medborgarna.
I verksamhetsplan for 2019 beskrivs vilka framflyttningar inom framforallt
tillganglighet som gors under 2019 for att nd malen. Inom verksamheten “Oar i
samverkan” och stod till civilsamhallet ryms dven insatser inom integration.
Négra av dessa framflyttningar som dven innebar budgetkonsekvenser ar:

e tillgangliggora biblioteket for en bredare malgrupp genom uppsokande
arbete och digitalisering +210 tkr

e tillgangliggora Kulturskolan for en dldre del av malgruppen samt
tillgangliggora den nya motesplatsen i Stenhamra +230 tkr

e nimndens uppdrag om Oar i samverkan samt stdd till civilsamhiillet
+350 tkr

e sikra att tillgdngen till idrottsanldggningar genom nya
overenskommelser med foreningslivet (ej klart med
budgetkonsekvenser)

Kommunfullmaktiges beslut om att kultur- och fritidsnamnden tar 6ver driftsansvar
for idrottsanldggningar innebar att en ny verksamhet inrattas pa kultur- och
fritidskontoret, anlaggningsenheten. De ekonomiska konsekvenserna av
ansvarsforandringen ska hanteras inom ordinarie budgetprocess for 2019. I bilaga
presenteras effekterna av en sddan 6vergang for 2019 dar dock de ekonomiska
berdkningarna inte ar helt klarlagda utan far 6verlamnas till kommunstyrelsen att ta
stallning till.
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Resursfordelning per verksamhet (Overforing anliiggningar ej medriknade)

Kontor +
/_ namnd
% Ungdomsverksa
mhet
14,9%

Idrotts- och
foreningsverks.
5,8%

Integration/civil
samhaélle
0,9%

2, Inriktning for 2020—-2021

Ramarna for 2020 tillater inga storre forandringar av budgeten. Inriktningen ar en
mindre forstarkning av de verksamheter som riktar sig till barn och unga for att i
ndgon man mota en volymokning andel. Det giller fritidsgarden +50 tkr,
aktivitetsstodet +50 tkr och bibliotek +150 tkr.

3. Riskbedomning och kanslighetsanalys

Den osikerhet som kan finnas i nimndens budget ror 6verforingen av ansvar och
medel frdn Tekniska nimnden eftersom det dnnu inte ar klarlagt hur stor
overforingen blir. Ett nytt ersattningssystem kommer att tas fram for bidrag till
foreningarnas insats i verksamhetsdrift av idrottsanlaggningarna. Sammantaget ar
det svart att i dagsldget gora noggranna berakningar pa vad ett sddant nytt system
kommer innebéra ekonomiskt.

4. Framatblick

Kommunen star infor ett 6kat bostadsbyggande och barn i de mest aktiva aldrarna
beriknas ocksa 6ka med 7 % varfor aktiviteter for barn och unga behover raknas upp

3 (10)



Rl .

med motsvarande fram till 2020 om nuvarande servicenivd i kommunens
verksamheter ska bibehallas.

Fardigstallandet av Malarohallen och naimndens overtagande av ansvar for driften av
ovriga idrottsanlaggningar innebar ett nytt ansvar for namnden och nya
arbetsuppgifter for kultur- och fritidskontoret. Under 2019 ska nya
overenskommelser slutas med foreningar om drift av idrottsanlaggningar.
Anlaggandet av badhus vid Trakvistavallen och fortsatt upprustning av
Trakvistavallen kommer krava en genomtankt plan och gott samarbete med de
foreningar som nyttjar anlaggningarna. Detta for att dels hitta samordningsvinster
dels effektiva driftsformer.

Bilaga: PM 2018-09-03, Ansvar for drift och upplatelse av kommunens
fritidsanlaggningar och samlingslokaler

Bilaga 1: Resultatrapport

Bilaga 2: Forslag till budget 2019 och forslag till inriktning budget 2020-2021
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Bilaga
Ekero kommun PM
Kultur- och fritidskontoret 2018-09-03

Ansvar for drift och upplatelse av kommunens
fritidsanliggningar och samlingslokaler

KFs beslut

Kommunfullmaktige har den 19 juni 2018 beslutat att verksamhetsansvar med
tillhorande budgetposter for kommunens idrottsanlaggningar overfors fran
Tekniska namnden till Kultur- och fritidsndmnden fran 2019. Vidare att de
ekonomiska konsekvenserna av ansvarsforandringen ska hanteras inom
ordinarie budgetprocess for 2019.

Syftet

Det langsiktiga syftet ar att ge allmanheten tilltrade till kommunens
idrottsanlaggningar med langsiktigt héllbara driftsformer samt tydliga och
jamlika stodformer till idrottsforeningar som skoter/driver kommunens
idrottsanlaggningar.

Utgangspunkt

Utgangspunkten ar att foreningarna skoter anlaggningen ideellt och att
kommunen inte kraver specialistkompetens. Den tekniska driften av byggnader
och allmanna gronytor skots av TNs kontor.

Avgransning - Definition

En genomgripande kartlaggning har gjorts av fastighetskontorets och teknik-
och exploateringskontorets olika arrenden och hyresavtal med foreningslivet
om anlaggningar och lokaler. Darefter har en klassificering gjorts utifran
nyttjande och typ av avtal med indelning i olika grupper. En del av dessa
foreslas nu overforas.
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Fran Till
Teknisk namnd Kultur och fritidsnamnd

Idrottsanliaggningar
Foreningsdrivna med allmain tillganglighet

Fas 1 fran Fastighetskontor till Kultur och fritidskontor
1/1 2019

v

Fas 2 fran Teknik och exploatering
1/12020/21

v

Ovriga fritidsanliiggningar/lokaler.
Kommunal drift

En utveckling dar aven ovriga lokaler/anlaggningar
med fritidsinriktning skulle 6verforas till KFN
fordrar ett nytt KF beslut

Fas 3 fran teknik och exploatering
Ej tidssatt

Ovriga foreningslokaler
Foreningsdrift
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Ej tidssatt

Den nu aktuella 6verforingen fran TN till KFN ar idrottsanlaggningar,
foreningsdrivna med stort nyttjande av foreningar/allmanheten och
oklara/olika ersattningsformer till féreningarna. Prioriterade anlaggningar
infor 2019 ar Trakvista IP och Svanhagen i Ska.

Andra anlaggningar med foreningsdrift ar Ekebyhovsbacken, Adelsovallen,
motionsspar och isbanor. For dessa anldggningar ska, i ett senare skede,
verksamhetsdriften 6verforas till KFN.

Ur ett fritidsperspektiv borde aven badplatser och lekparker 6verforas till KFN.
Dessa drivs idag av kommunen sjalv med kompetent personal varfor det i
dagslaget inte kommer inga i overforingen.

KFNs nya uppdrag

Verksamhetsdrift av idrottsanlaggningar ar ett helt nytt uppdrag som inte
tidigare legat pa kultur- och fritidsnamnden och kan delas upp i
tillgangliggorande och driftsansvar.

Anlaggningen foreslas tillgangliggoras for allmanheten av forening som genom
en overenskommelse far ett bidrag for detta. Det innebar att utfora
Ooppning/stangning, tillsyn, iordningsstillande for nyttjande, stad mm.
Inriktning och storlek pa bidraget regleras av Kultur- och fritidsnimnden
genom ett nytt beslut under hosten 2018.

Driftsansvar for anlaggningen ligger pa kultur- och fritidskontoret och innebar
att ha kunskaper och kompetenser for att bestilla uppdrag, funktioner,
material, att folja upp och besiktiga bestéllningar samt att skapa struktur- och
driftsplaner for att verksamheten ska bli kostnadseffektiv och ha ett optimerat
nyttjande.

Fastighetsdriften ligger pa fastighetskontoret pa samma satt som for 6vriga
kommunala lokaler.

Ett gemensamt uppdrag ar att kommunicera om reinvesteringar och i 6vrigt
samverka om en god fastighetsforvaltning med ett hallbart varde. En viktig del i
att redovisa en forvantad kvalitetsokning ar darfor att infora kvalitetsméatt och
matbarhet i nyttjande och drift.
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KOMMUN

Forutsiattning for KFNs uppdrag

En forutsattning for att kultur- och fritidskontoret kan ta 6ver
verksamhetsansvar ar att namnden ges resurser for att folja upp och
kvalitetssdkra verksamhetsdriften. I samband med att KFN far ansvaret den 1/1
2019 for Svanhagen och Trakvistavallen kommer en ny anlaggningsenhet
bildas som stegvis kommer fa helt ansvar for kommunens kultur- och
idrottsanlaggningar enligt tidplanen ovan. Behov av resurstillskott fran 1/1
2019 beraknas till en 100% tjanst.

Utover den nu aktuella 6verféringen har kultur- och fritidskontoret, sedan tva
ar, i uppdrag att ta fram program och berakna drift vid investering av nya
idrottsanlaggningar. Vid en bedomning av kontorets behov av ny kompetens
ska detta raknas in, inte minst for att kunna bista vid anlaggande och drift av
ny badanlaggning vid Trakvistavallen.

Overenskommelse mellan kontoren

Kontoren ar 6verens om att i forsta hand ar det for anlaggningarna
Trakvistavallen och Svanhagen som ansvaret och kostnader 6vergar till KFN
med uppdrag att 6verenskomma med foreningarna om nya driftavtal.
Kontoren ar 6verens om att tekniska nimndens kostnader for Trakvistavallen
och Svaniangen for 2019 om uppgar till 10,6 mkr och ligger till grund for den
hyra KFN kommer betala till fastighetskontoret. I denna ingar bl a
driftentreprenad, forbrukningsavgifter, kapitaltjanst, samt interna kostnader.
De av fastighetskontorets interna kostnader for forvaltning som kan foéras over
ar annu inte klarlagt. Utover det beraknas KFNs driftkostnader for
anlaggningarna, som fors fran TN, till 4,8 mkr inbegripet bidrag till foreningar
for verksamhetsdrift, kostnader for fordon samt administrativa kostnader.

Budget 2019

Overforing fran till

Tekniska namnden Kultur och fritidsnamnden

Verksamhetsdrift: 10,6 mkr Motsvarar hyra for anlaggningen
4,8 mkr Motsvarar bidrag till forening mm

Fastighetskontorets interna kostnader

handliaggning/forvaltning (? Tkr) Motsvarar anlaggningsansvarig

Kultur och fritidskontoret Fastighetskontoret

Elisabet Lunde Jonas Tingvall

Kultur- och fritidschef Fastighetschef
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Bilaga 1
Resultatrapport - férslag budget 2019 med inriktning 2020-2021 Kultur- och Fritidsnémnden

tkr, inkl interna transaktioner

Budget Prognos Inriktning | Inriktning
utfall 2017 2018 aug 2018 |Budget 2019 2020 2021

- Statsbidrag 381 1050 305

- Ovriga externa intikter 731 90 1113 1150 1200 1200
Summa externa intakter 1112 1140 1418 1150 1200 1200
- Driftsersattningar 0 0 0 0 0
- Lokalhyresers/Int hyresint 0 0 0 0 0
- Ovriga interna intakter -24 0 556 0 0 0
Summa interna intakter -24 0 556 0 0 0
Summa Intdkter 1088 1140 1974 1150 1200 1200
Personalkostnaderinkl po -4 098 -3740 -4 309 5226 -5 341 -5 436
Lokalhyra intern -9 147 -9 342 -9 432 -9 829 -10 078 -10 141
Lokalhyra extern -60 0 0 0 0 0
Ovriga externa kostnader -7771 -8372 -7 782 -6 984 -7 062 -7 139
- Driftsersattningar -19 448 -20 152 -20 152 -20759 -21 367 -21 840
- Lokalhyresersattningar -7 053 -7272 -7 272 -7 494 -7 735 -7 936
S:a Driftsersattningar 26501 -27424 27424 28253 29102 -29777
Ovriga interna kostnader -221 -28 -186 -35 -35 -35
Kop avhuvudverksamhet -1 056 0 577 0 0 0
Avskrivningar o internranta -246 -134 -164 -153 -142 -133
Summa Kostnader -49 100 -49 040 -49 874 -50 480 -51 760 -52 660
Nettokostnad -48 011 -47 900 -47 900 -49 330 -50 560 -51 460
Budgetram, netto -47 590 -47 900 -47 900 -49 330 -50 560 -51 460
Differens -421 0 0 0 0 0
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Bilaga 2

Forslag till budget 2019

Utfall 2017 | Prognos 2018 Budget 2018 Awik Budget 2019

tkr netto netto Intdkter Kostnader Netto Netto Intakter Kostnader Netto
TOTALT -48 011 -47 900 1140 -49040 -47900 0 1160 -50490 -49330
Kultnurnamnd -319 -311 -305 -305 -6 0 -319 -319
Ungdomsverksamhet -6 600 -6 986 -7 023 -7 023 37 0 -6 988 -6 988
Verksamhetsstod -3068 -2724 -2474 -2474 -250 0 -2314 -2314
Integration/Civilsamhille -899 -646 -440 -440 -206 0 -1004 -1004
Kulturlokaler -2088 -2288 90 -2226 -2136 -152 100 -2271 -2171
Kulturhus -2 660 -2700 -2 251 -2 251 -449 0 -2 297 -2 297
Kulturskola -7 848 -7 969 -8 041 -8 041 72 0 -8 467 -8 467
Konst och kulturmiljévard -298 -356 -310 -310 -46 10 -410 -400
Stod publika arrangemang -434 -800 -800 -800 0 0 -800 -800
Bibliotek -10 472 -10790 -11 221 -11 221 431 0 -11710 -11710
Idrotts- och fritidsanldggningar -9526 -8 500 1050 -10113 -9 063 563 1050 -9 640 -8 590
Ekebyhovsslott -666 -694 -694 -694 0 0 -715 -715
Kultur- och fritidskontor -3134 -3136 -3141 -3141 5 0 -3 555 -3 555

Forslag till budget 2020-2021
Inriktning budget 2020 Inriktning budget 2021 Inriktning budget 2020 Inriktning budget 2021

tkr Intdkter Kostnader  Netto| Intdkter Kostnader  Netto|| Intdkter Kostnader  Netto| Intdkter Kostnader  Netto
TOTALT 1200 -51760 -50560| 1200 -52 660 -51460 40 -1270  -1230] 0 -900 -900
Kultnurndmnd 0 -349 f -349 0 -349 -349 0 -30 -30 0 0 0
Ungdomsverksamhet 0 7192 7192 0 -7348) -7348 0 -204 -204 0 -156 -156
Verksamhetsstod 0 2353] -2353 0 -2353) -2353 0 -39 -39 0 0 0
Integration/Civilsamhille 0 10167 -1016 0 -832 -832 0 -12 -12 0 184 184
Kulturlokaler 100 23200 -2220 100 -2370/ -2270 0 -49 -49 0 -50 -50,
Kulturhus 0 -2346 -2346 0 -2397, -2397 0 -49 -49 0 -51 -51
Kulturskola 0 -8659 -8 659 0 -8855 -8855 0 -192 -192 0 -196 -196
Konst och kulturmiljévard 0 410" -410 0 -410 -410 -10 0 -10 0 0 0
Stod publika arrangemang 0 800" -800 0 -800 -800 0 0 0 0 0 0
Bibliotek 0 -121337-12133 0 -12419 -12 419 0 -423 -423 0 -286 -286
Idrotts- och fritidsanlaggningd 1 100 98377 -8737| 1100 -10086 -8 986, 50 -198 -148 0 -248 -248
Ekebyhovsslott 0 -728 f -728 0 -747 -747 0 -13 -13 0 -19 19
Kultur- och fritidskontor 0 3616  -3616 0 -3696  -3696 0 -62 -62 0 -80 -80,
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