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Inledning

Verksamhetsplanen ar ett verktyg inom ramen for Eker6 kommuns styrmodell.
Den beskriver inte all verksamhet som utfors utan aterger forflyttningen mot
uppstillda mal inom prioriterade omraden.

Pa basis av en analys av nuldget foreslas strategier for att nd de 6vergripande
malen.

1. Uppdrag

Kultur- och fritidsndmnden svarar enligt uppdrag frain kommunfullméktige for
kultur- och fritidsfragor, samordning av ungdomsfragorna i kommunen samt
samverkan for integration och stod till civilsamhallet. Bibliotekslagen styr
biblioteksverksamheten och 6vriga verksamheter styrs av beslut inom Kultur-
och fritidsnamnden.

Namndens verksamheter ingar sedan april 2018, i en férvaltningsorganisation.
Enheterna ar kultur- och fritidskontoret, kulturhus och bibliotek, kulturskola,
fritidsgardar och Ekebyhovs slott. Fran och med januari 2019 tillkommer
enheten anldggningar da nimnden tagit 6ver ansvaret for idrottsanlaggningar.

Kultur och fritidskontoret handlagger forenings - och ungdomsfragor,

kulturmiljévard samt ansvar for kommunens konstsamling, konstinkép och
offentlig utsmyckning.
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2. Mal

Kommunens overgripande mal
Namndens verksamhet styrs i tillampliga delar av kommunfullmaktiges
overgripande mal fran 2015.

Malomrade 1 Skola och forskola

Namnden stodjer detta mél genom att idrottsanlaggningar som tillgodoser
skolornas behov av lokaler for idrottsutovande ar prioriterade, samt att
Kulturskolan bedriver KIS — kultur i skola. Den sammanhallna
biblioteksorganisationen med folkbibliotek underlattar och stodjer skolornas
arbete med larande.

Maélomréde 2 Aldre medborgare och medborgare med funktionshinder
Niamnden stodjer detta mal genom programverksamhet for dldre i vard och
omsorg, utformning av miljoer for aldre med konst och gestaltning, bibliotekets
berattar- och lasprojekt samt genom att skapa forutsattningar for
funktionsnedsatta till en aktiv fritid.

Madlomrdade 3 Medborgarperspektivet
Namnden stoder malet genom:

- Fortsatt utveckling av tydlig och lattillginglig information och
anvandarvanliga system for lokalbokning

- Utveckling av olika bidragssystem till foreningar och andra aktorer

- Utveckling av Idélabb hosten 2018 ar helt inriktat pa att stodja
foreningsliv, organisationer och andra aktorer som vill utveckla kultur-
och foreningslivi kommunen

- Namnden har ett kundperspektiv i samtliga verksamheter vilket
kommer till uttryck genom pagaende arbeten med att:

Barns och ungas perspektiv ligger till grund och efterfragas i arbetet med
att utveckla ungas motesplatser.

- Barns och ungas perspektiv respekteras och fraimjas genom
bidragsformerna Snabb slant.

- Genuskompetens och normkritik ar forhallningssatt som ska viagleda
namndens barn och ungdomsverksamheter, vilket framjar att allas
perspektiv pa tillvaron respekteras.

- Barnperspektivet inom idrotten framjas aktivt genom attitydpaverkan i
form av utbildning, synlig information i idrottsanlaggningar och arbete
med barns ratt till lekfull idrott.

- Funktionsnedsattas mojlighet till aktiv fritid fraimjas genom bidrag till
foreningslivet.

2 (13)



Rl .

Malomrade 4 Samhdllsutveckling
Ekero kommuns utveckling ska kinnetecknas av standig stravan mot attraktiva
och héllbara livsmiljoer:

- Pagdende integrationsarbete syftar till att skapa goda forutsattningar for
integration for nyanldnda och ensamkommande flyktingbarn, genom
samverkan med civilsamhallet. En lyckad integration framjar en positiv
samhallsutveckling.

- Namnden bidrar till attraktiva livsmiljoer genom att arbeta for attraktiva
motesplatser och fora fram vikten av gestaltning och konstnarlig
utformning i offentliga miljoer sdsom, torg och natur- och
kulturomraden.

- Namnden arbetar for att de historiska viardena i landskapet blir en del i
gestaltningen av nya omraden och tar fram information om historiskt
vardefulla miljoer.

- Namnden samarbetar med turism- naringsliv och information i arbetet
med att utveckla kommunens profil som Kulturens 6varld .

Malomrade 5 Ekonomi
Namnden arbetar med ldngsiktiga mal, budget och verksamhetsplanering med
fokus pa prioriterade omraden och ekonomiskt hallbara verksamheter.

Kultur- och fritidsnimndens overgripande mal

Kultur- och fritidsndimnden antar mal for sina verksamheter som dels stéder
kommunens overgripande mal samt styr namndens egna verksamheter. En del
av namndens verksamhet styrs av andra styrande dokument,

t ex lagstiftning och policys. Det innebar att alla verksamheter inte méalsatts
utan styrs med andra verktyg. I denna plan redovisas endas den verksamhet
som styrs av nimndens mal.

Kultur- och fritidsnamnden har antagit sex mal som svarar mot
kommunfullméaktiges mal och riktlinjer. Malen visar nimndens prioriterade
ansvarsomraden.

1. Medborgarna ska ha tillgéng till mangsidig, flexibel och attraktiv
biblioteks- och kulturverksamhet.

2. Medborgare, med fokus pa barn och ungdomar, har tillgang till kulturell
verksamhet med god kvalitet.
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Ungdomar har tillgang till motesplatser for kreativ verksamhet.
Medborgare, med fokus pa barn och ungdomar, har tillgang till ett brett
utbud av idrott och fysiska aktiviteter.

5. Konstnarlig gestaltning i kommunens byggda miljoer gor att dessa blir
estetiskt tilltalande, ger medborgaren en upplevelse och vacker
nyfikenhet.

6. Kulturens ovirld innebar att kulturmiljoerna ar en tillgang for

medborgarna och for kommunen som besoksmal.

B

3. Forutsattningar och analys

Kultur och fritidsnamndens forutsattningar att genomfora sina uppdrag
paverkas i hog grad av yttre omstandigheter som nimnden inte sjalv kan styra
over. I takt med att samhaéllet forandras, forandras 4ven kommunens
forutsattningar att arbeta med det kommunala uppdraget.

Kulturhus och bibliotek

Fordandringar i omvdrlden
Digitalisering och nya befolkningsgrupper och ar exempel pa nya faktorer som
paverkar bibliotekets forutsattningar att arbeta med sitt uppdrag.

Bibliotekets méalgrupp ar hela kommunens invanargrupp, med barn, unga,
nyanlanda och funktionshindrade som prioriterade grupper. Den totala
befolkningsmangden har 2018 6kat med tre procentenheter sedan 2016. Den
forvantas 6ka med ytterligare tre procentenheter till 2020. Befolkningen
fortsitter darefter att 6ka varje ar.

Efterfragan pa och behovet av bibliotekets tjanster har forandrats niar andra
samhallsaktorer som banker, postkontor med flera inte langre har 6ppna
kontor, dit manniskor kan ga for service och hjalp med digitala tjanster.
Mainniskor soker sig till biblioteket for att fa hjalp med att hantera olika
arenden, t ex bank-, forsakrings- bostadsformedlings- och betalarenden.

Utan digital kompetens ar det idag svart for den enskilda invanaren att vara
delaktig i samhallslivet. Det ar darfor en naturlig del av bibliotekets uppdrag att
bidra till sdidan kompetens. Det ar dock inte bibliotekens ansvar att se till att
andra samhallstjansters service fungerar. Gransdragningen for uppdraget med
att framja digital kompetens blir dock otydligt i och med denna utveckling,
vilket paverkar bibliotekets uppdrag i helhet.

Befintliga personalresurser
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Idag gar det en bibliotekspersonal (inrdknat bade bibliotekarier och
assistenter) pa 2900 invanare, vilket kan jamforas med ovriga lanet dar en
bibliotekspersonal gar pa 2400 invanare. Det innebar att personaltatheten ar
lagre i Eker6 kommun an i ovriga lanet. Bibliotekets 6ppet-timmar ar i ovriga
lanet i snitt 59 timmar och i Ekero kommun 55 (KB’s samlade statistik 2017).
Ekero bibliotek har idag svart att hdlla dubbelbemanning framforallt i
Stenhamra och ensamarbete ska undvikas.

Ny biblioteksplan

Kommunfullmiktige antog nuvarande biblioteksplan 2016 och den giller tom
2018. En ny plan ska beredas under hosten 2018, som ska gilla fran och med
2019.

I nuvarande biblioteksplan ar prioriterade grupper; barn, nyanlanda och
manniskor med funktionshinder vilka ska erbjudas ett utbud som ar relevant,
attraktivt och tillgangligt. Vidare beskriver biblioteksplanen att Ekero Bibliotek
som webbibliotek ska oka tillgangligheten och mojligheten till kommunikation
och interaktivitet. Ekero webbibliotek ska utvecklas och ge tillgang till arkiv-
och lokalhistoriskt material och bilddatabaser.

I arbetet med att stimulera barns och ungas laslust, bedrivs olika aktiviteter,
samarbetsformer, genom bibliotekets utformning, utbud av bocker samt att
mota barn och ungdomar pa nya platser och genom nya kanaler.

Kulturskola
Kulturskolans malgrupp ar barn och unga i aldern 9-20 ar.

Niamndens nuvarande ambition ar att halla en serviceniva pa Kulturskolan som
motsvarar platser for 20 % av malgruppen. Under 2018 hade Kulturskolan
platser for ca 800 elever, vilket motsvarar ca 17 % av malgruppen.

Ar 2018 uppgick gruppen 9-20 Ar till 4683 personer. Enligt Ekerds
befolkningsprognos kommer malgruppen uppga till 4926 personer, ar 2020,
vilket motsvarar en 6kning med fem procentenheter. For att leva upp till
namndens ambition om en serviceniva pa 20 % av malgruppens storlek kravs
ytterligare 185 platser.

Inkluderingsfragan ar central for kulturskolans verksamhet, bade nar det
handlar om att inkludera elevernas perspektiv och erfarenheter i
undervisningen men dven genom att inkludera nya malgrupper. Det handlar
om att skapa bra forutsattningar for alla barn som vill delta. Det kraver nya
arbetssatt och ett breddat utbud av discipliner. En tydlig tendens i
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kulturskolans aldersgrupperingar ar att elever borjar i kulturskolan i 9-11 ars
aldern. Nya elever i de dldre aldrarna ar betydligt farre.

Tillganglighet till fritidsaktiviteter for en stor del av malgruppen, ar en central
fraga i utvecklingen av fritidsaktiviteter for barn och unga. I en tidigare
genomford fritidsvaneundersokning (frdn 2016) identifierades ett hinder for
deltagande i fritidsaktiviteter for barn i kommunens ytteromraden. Hindret
bestod i avstandet till aktiviteten. Kulturskolan utvidgar sin verksamhet i
Stenhamra med start hosten 2018, vilket kommer forbattra forutsattningar for
barn och unga pa Faringso att delta i kulturskolans verksamhet.

Ungas motesplatser

Kultur- och fritidsnamndens verksamhet for ungdomar bestar av fritidsgardar
for 13-17 aringar, samt ungdomscoacher pa Idélabbet (tidigare
Aktivitetsbyran), for unga i dldern 15-23 ar. All ungdomsverksamhet har en
fraimjande inriktning. Det innebar att mélgruppen ar alla unga i Ekero
kommun (inom varje verksamhets aldersgrupp) och att fokus ligger pa att
starka och utveckla befintliga "friskfaktorer” kring unga, bade pa individ-, och
gruppniva.

Fritidsgardsverksamheten bedrivs pa fritidsgarden, i uppsokande verksamhet
och genom plats-obundna aktiviteter. Detta arbetssatt innebar att man nar en
bredare malgrupp an tidigare, da verksamheten i huvudsak bedrevs i
fritidsgardens lokaler. Att na fler ungdomar har varit efterstravansvart. Det
innebar dock farre verksamhetstimmar da det nya arbetsséattet ar
personalkravande och innebar hogre kostnader dn endast 6ppethallande av
fritidsgarden.

Fritidsgardens méalgrupp (13-17 ar) har 6kat med tio procentenheter sedan
2016. Den forvantas 0ka med ytterligare fyra procentenheter till 2020, enligt
befolkningsprognosen. Det kravs ett brett samarbete med civilsamhalle och
andra ungdomsaktorer och med utgangspunkt fran ungas perspektiv och
behov. Aktivitetsbyrans uppdrag overgar under 2018 till idélabbet. S e vidare
samverkan civilsamhallet.

Mellan 2015-2018 har manga nyanlanda barn och unga flyttat till kommunen.
En integrationsstrategi som understryker vikten av en snabb integration har
antagits av kommunfullméktige. Fritidsgarden ar en viktig resurs i
integrationen av unga nyanlianda. Utmaningen ligger i att nd den nya
malgruppen och gora verksamheten kiand for den. Uppsokande arbeten och
riktade insatser ar arbetssatt som behover utvecklas for att fritidsgardens
potential for integration ska uppfyllas.
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Ungdomsgruppen okar i hela Stockholms lan. Det innebar 6kad konkurrens
mellan kommunerna om kvalificerad personal. Likasa finns konkurrens om
fritidsledare mellan skola och fritidsgardar. Skolor kan ofta erbjuda hogre 16ner
och attraktivare arbetstider. Fritidsgardarna har svarare i dag an tidigare, att
rekrytera personal till fritidsgardarna. Det kan paverka verksamhetens
utveckling och omfattning.

Kultur- och fritidsnamnden godkande i juni 2018 ett forslag till fortsatt
inriktning for ungas motesplatser, inflytande och deltagande. Inriktning
innebdar att ansvaret for coachning av unga 6vergar fran Aktivitetsbyran till
Idélabbet, samt till fritidsgard och kulturskola.

Idrott och fysisk aktivitet

For att mojliggora idrotts- och fysiska aktiviteter stoder kultur- och
fritidsndmnden foreningslivet samt tillhandahaller anlaggningar for fysisk
aktivitet till foreningar och allmanheten.

Namndens prioriterade grupp for idrott och fysisk aktivitet ar barn och
ungdomar. Effekterna av befolkningsokningen kan ses i alla barn- och
ungdomsverksamheter som namnden ansvarar for. Med en okande befolkning
kravs fler idrotts- och motionsanlaggningar samt utokad verksamhet i ovrigt,
om servicenivan ska vara densamma eller hogre.

Namnden ger bidrag till foreningar med barn och ungdomsverksamhet for
aldrarna 6-20 ar, samt for funktionsnedsatta upp till och med 29 ar.
Aldersgruppen 6-20 ar, uppgar till 6350 individer ar 2018. Enligt Ekeros
befolkningsprognos kommer malgruppen uppga till 6623 individer ar 2020.
Det motsvarar en total o0kning med ca fyra procentenheter.

En ny bidragsberattigad grupp ar funktionsnedsatta i aldern 20-29 ar
Bidraget for funktionsnedsatta unga har okat sedan 2018 samt 6kat fran 10 till
30 kr for funktionsnedsatta barn och unga.

Niar kommunen tillhandahaéller fler idrottsanlaggningar 6kar dven de
bidragsberattigade aktiviteterna. De bidragsgenererande aktiviteterna ckade
mellan 2016 och 2017 med 18.600 aktiviteter bla som ett resultat av
Mailarohallens tillkomst. I skrivande stund finns inte motsvarande siffor for
varen 2018.

En viss 6kning av antalet bidragsansokningar for barn och
ungdomsverksamhet kan vantas under kommande tva-arsperiod. Tillsammans
med hogre bidrag for funktionsnedsatta samt att bidrag ges for hogre aldrar
kan en kostnadsokning for aktivitetsbidrag vantas.
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Idrottsrorelsens nya styrdokument skapar nya behov av anlaggningar och
forandrar synen pa hur dessa skall anviandas. Med inriktningen péa det livslanga
idrottandet stills 6nskemal om prioriteringar kring vuxnas idrottande. Aven
ungdomsverksamheten stops om inom manga idrotter. Tavlingsidrotten ar mer
flexibel avseende alder och ges okade mdojligheter att 4ndra nivaer under
tavlingsaret.

Att skapa mojlighet till spontant idrottande i organiserad form ar hogt prioritet
inom idrottsrorelsen. Detta stiller nya krav pa nyttjandet av befintliga
anlaggningar och flexibilitet i schemalaggning samt omstallningar av befintliga
anlaggningar ar nodvandiga. Foreningslivet onskar storre samverkan med
kommunerna for att genomfora nya typer av verksamheter samt att utveckla
sin egen organisation och ledarskap.

De nya bidragsformer namnden inférde under 2018, bla med stod till
foreningsutveckling, moter en del av dessa 6nskemal. Ambitionen ar att
Idélabbets tillkomst skall ge en god mojlighet for 6kad kommunikation mellan
Ekero kommun och foreningslivet.

Idrottsanldaggningar

Namndens uppdrag har utokats med uppdraget att ha totalt
verksamhetsansvar for kommunens idrottsanlaggningar. I ett forsta skede
betyder det att de tva storsta anlaggningarna Trakvistavallens och Svanhagens
verksamhetsdrift skall driftsattas pa samma satt som Malarohallen.

Forvaltningen forstarker kompetensen och skapar resurser i en ny
anlaggningsenhet dar man pa sikt har forutsattningarna att ansvara for
verksamhetsdriften av flera fritids- och idrottsanldggningar. Detta skapar goda
forutsattningar bade for en héllbar driftsattning och en storre mojlighet att
verksamhetsplanera med battre 6verblick. Forhoppningen ar att de okade
kompetenserna och storre narhet till verksamheten kan forbattra statusen pa
anlaggningarna och att kostnadsatgarder planeras battre for hogre
kostnadseffektivitet.

Med overtagandet av det totala verksamhetsansvaret for anlaggningar,
tydliggors ansvar for verksamhets resp. teknisk drift mellan kultur och
fritidsnamnd och tekniska nimnd. Det blir en storre tydlighet bade inom
organisationen och utdt mot allmanheten. Utférandet av den tekniska driften
foljer LOU (lagen om offentlig upphandling) och kommunens investeringar blir
kvalitetssakrade och far darmed langre livslangd.
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Tillgdngligheten till spontan och icke-organiserade idrotts- och fysiska
aktiviteter ar ocksa viktig for att mojliggora fysiska aktiviteter for s manga
som mojligt. Detta mojliggors genom lekytor och anlaggningar och nimnden
har att bevaka att sidana ytor ingar i planering av nya bostadsomraden.

Namnden fortsatter arbetet med att stodja tillkomsten av sammanhallande
ridleder. I forsta hand sker detta med stod i dialogen mellan histintressenter
och markagare. Medel avsatts for att kunna hjalpa parterna med snabba, och
enkla, markatgarder enligt de avtal som upprattats mellan parterna. Just
omedelbara atgiarder gor att intressenternas engagemang blir stort och
resultaten blir omedelbart synbara. Natverket av hastintressenter samlas i
Malaroarnas HastSallskap vilket gor att dialogen mellan kommunen och
intressenterna halls pa en bra och effektiv niva.

Namnden samverkar, via avtal, med Ekero Tennisklubb om att skapa battre
forutsattningar for gruppen med funktionsnedsattningar avseende tillgang till
verksamhet och anlaggningar. Foreningen har initierad flera verksamheter i
egen regi men onskar mer stod i samverkansformerna. Under hosten 2018
kommer det nationella Paralympicsforbundet och Ekero TK traffas med
forhoppningen om att skapa bredare verksamhetsutbud med ett storre natverk
av foreningar/organisationer.

Samverkan med civilsamhallet

Det senaste decenniet har inneburit stora samhallsforandringar pa flera
omraden. Polarisering av olika grupper har uppstatt och antidemokratiska
krafter har mobiliserats. Tilliten mellan manniskor ligger i Sverige fortfarande
pa en hog niva i jamforelse med internationella undersokningar. Den senaste
statistiken tyder dock pa att tilliten haller pa att minska, framforallt bland
yngre (SKL, Vagval for framtiden).

Tillitsframjande insatser pa kommunal niva ar t ex verksamheter dar
manniskor kanner delaktighet, samhorighet och dar moten mellan olika
manniskor sker. Motesplatser for detta ar darfor viktiga att mojliggora. I detta
sammanhang spelar foreningsliv och civilsamhallet en avgorande roll.

Ett utvecklat arbetssatt att samverka med civilsamhallet, kommer att
introduceras under hosten 2018, i form av verksamheten Idélabbet. Idelabbet
tar till del over Aktivitetsbyrans uppdrag om stod till ungdomars organisering
och sammanfogar det med uppdraget om att utveckla samverkan med
civilsamhallet.
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Arbetet sker i projektform tom 2019. Till Idélabbet kan manniskor med idéer
som kommer kommunen eller kommunmedborgarna till gagn vianda sig. Det
kan exempelvis rora sig om aktiviteter, organisering eller socialt
ansvarstagande. Syftet ar att oka delaktighet, engagemang, samverkan och
verka for en breddad demokrati samt ett vidare utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter. En prioriterad grupp for verksamheten ar ungdomar.

Utover Kultur- och fritidsnimndens utvecklingsprojekt Idélabbet, har under
2018 paborjats ett forvaltningsoverskridande utvecklingsarbete, for att
forbattra kommunens samverkan med civilsamhallet. Arbetet leds av ett
samverkansorgan med representanter fran flera forvaltningar och en
processledare fran kultur- och fridsférvaltningen.

Under 2019 och 2020 fortsatter implementeringsarbetet av den modell som ar
under uppbyggnad. Kunskapsspridande insatser genomfors i syfte att involvera
medarbetare i forvaltningarna i samverkansprojekt med civilsamhallet.

Konst och gestaltning

Ett gestaltningsprogram antogs 2015 av kommunfullmaktige. Programmet ger
vagledning i hur nya varden ska tillforas den byggda miljon genom samspel
mellan konst, arkitektur och landskap. Den fortsatta utbyggnaden av Ekero
centrum och Stenhamra centrum innebar nara samarbete med plan- och
exploateringskontor for att det konstnarliga perspektivet ska komma in sa
tidigt som mojligt i processen. Detta arbete ar igdngsatt.

Kulturmiljoer

Namnden arbetar for att de historiska vardena i landskapet viarnas, respekteras
och blir en del i gestaltningen av nya omraden.

Under hosten 2018 startar olika typer av insatser som ska lyfta kommunens
fornminnesomraden med skotselatgarder, information och tillganglighet. En
forstarkning av kommunens arbete med varldsarv kommer bli nodvandigt

framover for att fa den utveckling och deltagande som de antagna
forvaltningsplanerna visar.

4. Verksamhetsomraden - strategier 2019-2020

4. 1 Kulturhus och Bibliotek
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Niamndens overgripande mal: Medborgarna ska ha tillgang till mangsidig,
flexibel och attraktiv biblioteks- och kulturverksamhet.

Strategier for 2019-2020
Under 2019-2020 fokuserar biblioteket pa att:

- Tillgangliggora biblioteket for en bredare del av malgruppen, genom
uppsokande arbete och andra insatser framfor allt digitalisering.
4.2 Kulturverksamhet

Niamndens overgripande mal: Medborgare, med fokus pa barn och
ungdomar, har tillgang till kulturell verksamhet med god kvalitet.

Strategier for 2019 - 2020
Under 2019-2020 fokuserar Kulturskolan pa att:
- tillgangliggora Kulturskolan for en dldre del av malgruppen med fokus
tonaringar samt tillgangliggora den nya motesplatsen i Stenhamra.
4.3 Ungas motesplatser

Namndens overgripande mal: Ungdomar har tillgadng till motesplatser for
kreativ verksamhet.

Strategier for 2019 - 2020
Under 2019-2020 fokuserar fritidsgardarna pa att:
- tillgangliggora fritidsgardsverksamheten for en bredare del av
malgruppen framforallt nyanlanda flickor.
4.4 Idrotts- och fysisk aktiviteter

Niamndens overgripande mal: Medborgarna, med fokus pa barn och unga,
har tillgéng till ett brett utbud av idrott och fysiska aktiviteter.

Under 2019-2020 fokuserar Kultur och fritidskontoret pa:
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- Fortsatt stod av hastfragan
- Skapa natverk med foreningar for para-idrott, tillgangliggora
verksamheter for sarskolan.
- Sakra att tillgadngen till idrottsanlaggningar genom nya
overenskommelser med foreningslivet
4.5 Konst och gestaltning
Kommunens overgripande mal: Konstnarlig gestaltning i kommunens
byggda miljoer gor att dessa blir estetiskt tilltalande, ger medborgaren en
upplevelse och vacker nyfikenhet.

Under perioden 2019-2020 fokuserar Kultur och fritidskontoret pa att

- Fortsatt arbetet; Den konstnarliga gestaltningen ar en del av en
sammanhallen strandpromenad vid Eker6 centrum och tas fram i
samverkan med teknik- och exploatering och stadsarkitektkontoret.

4.6 Kulturmiljoer

Namnden arbetar for att de historiska vardena i landskapet varnas,
respekteras och blir en del i gestaltningen av nya omraden.

Kommunens overgripande mal: Kulturens 6varld innebar att
kulturmiljoerna ar en tillgang for medborgarna och for kommunen som
besoksmal.

Under perioden 2019-2020 fokuserar Kultur- och fritidskontoret pa:

- Information om och tillgingligheten till fornminnen forbattras.

4.7 Forenings- och civilsamhaillesfragor

Med start fran september 2018, paborjas ett utvecklingsprojekt i syfte att hitta
former for samverkan med och stod till foreningar och andra aktorer inom
civilsamhallet.

- Projektet Idélabbet utvarderas under hosten 2019
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5. Uppfoljning

Uppfoljning av genomfort arbete under verksamhetsaret 2019 gors i
verksamhetsuppfoljningen.

Maluppfyllelsen viarderas utifran i vilken utstrackning strategierna ar
genomforda under aret. I de fall strategierna ar utformade for att direkt
paverka malgruppen, anses dessa vara genomforda da direkta effekter for
malgruppen har uppnatts. Om arbete paborjats men inte resulterat i direkta
effekter for malgruppen anses strategin inte uppnadd. De strategier som inte
helt uppnatts 6verfors till kommande ars verksamhetsplan.
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