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1. Aret i korthet
1.2 Resultat

Aret visar p4 ett underskott med 350 tkr for nimnden inklusive den egna utférarorganisationen
inom kultur- och fritidsverksamhet. Satsningen pa samordning av filtarbete f6r unga i riskzon,
tillater underskott med 275 tkr. Kulturskolan visar pa ett underskott pa 346 tkr beroende pa
inforandet av nytt verksamhetssystem, kostnaden ar i stort av engangskaraktar. Med hiansyn tagen
till dessa tva poster kan namnden sidgas ha en ekonomi i balans.

1.3 Maluppfyllelse
Namndens verksamheter styrs av sex 6vergripande mal, vilka ar:

1. Medborgarna ska ha tillgang till mangsidig, flexibel och attraktivt biblioteks- och
kulturverksambhet.

2. Medborgare, med fokus pa barn och ungdomar har tillgang till kulturell verksamhet med

god kvalitet.

Ungdomar har tillgdng till motesplatser for kreativ verksamhet.

Medborgare, med fokus pa barn och ungdomar har tillgang till ett brett utbud av idrott och

fysiska aktiviteter.

5. Konstnarlig gestaltning i kommunens byggda miljoer gora att dessa blir estetiskt tilltalande,
ger medborgaren en upplevelse och viacker nyfikenhet.

6. Kulturens ovirld innebar att kulturmiljoerna ar en tillgang for medborgarna och for
kommunen som besoksmal.

B

Malen ar inriktningsmadl och anger ett 6nskat tillstind som ndmnden har att stréiva efter.
Verksamheternas arbete ska utformas sa att de ligger i linje med inriktningsmaélen. I nimndens
arliga verksamhetsplan bryts olika aspekter av inriktningsmaélen ut och definieras som ett antal
strategier. I verksamhetsuppfoljningen redovisas vad som genomforts under aret.

Det arbetet ligger till grund for bedomningen av maluppfyllelsen.

Den samlade bedomningen ar att framflyttning har skett mot maluppfyllelse for samtliga mal.
Inom tre av malomradena har planerat arbete genomforts till fullo och inom 6vriga tre aterstar
viss del av det planerade arbetet.
1.4 Prioritering och satsningar
Totalt 0kades Kultur och fritidsnamndens budget med 1025 tkr.
I inriktningsbudget for 2018 fanns forstarkningar for:

- Fritidsgarden, 225 tkr. Medlen gick till 6kade oppettider for att nd en storre malgrupp.

- Aktivitetsbidrag, 50 tkr. Medlen avsattes for volymupprakning for féreningars barn och
ungdomsverksamhet.

- Malarohallen, driftskostnader, 300 tkr. Avsag justering av tidigare ars for lagt raknade
driftskostnader.

- Samverkan med civilsamhillet 350 tkr, fran KF’s avsatta medel for att framtidsutveckla
Ekero.



1.5 Flyktingmottagande och integration

Uppsokande arbeten, sprakcaféer, natverksbyggande och vigledning ar exempel pa
integrationsframjande insatser som bedrivits inom Kultur och fritidsnamndens verksamheter
under 2018. For utforligare information; se under rubrik 3. Flyktingmottagning och integration.

1.6 Resultat av arets internkontroll

Internkontroll har genomforts enligt antagen plan for 2018. Kontrollen visar att samtliga punkter
som granskats har uppfyllts enligt bestaimda rutiner. For mer information se rubrik
Verksamhetsuppfoljning/ Internkontroll.

2. Verksamhetsuppfoljning

Nedan redogors for det arbete som bedrivits i enlighet med namndens 6vergripande mal och de
strategier (kursiverad text under malformuleringarna) som antogs i verksamhetsplanen for 2018.

Bibliotek

Mal; Medborgarna ska ha tillgang till mangsidig, flexibel och attraktivt biblioteks- och
kulturverksambhet.

Strategi: Kulturhusets verksamheter ska utforma en miljo som moter besokares behov av en
meningsfull moétesplats, med sérskilt fokus pa ungdomar och foajéns utveckling.

- Arbete har pagatt med att fardigstilla foajén. Pa grund av forseningar i projektet kommer arbetet
fortsatta under 2019. Forbattringar som behover atgiardas ar uppsattning av juddampande plattor
for att sinka ljudnivaerna som okat efter ombyggnationen. Arbetet berdknas vara klart under
forsta halvan av 2019.

- Biblioteket har startat ungdomsverksamhet under aret genom lasframjande aktiviteter. Exempel
pa aktiviteter ar; skrivarkvillar och lager, Harry Potter-veckor, sommarboksfest, torsdagsklubb i
Stenhamra bibliotek. Samtliga aktiviteter har fatt stort gensvar hos unga.

Strategi: Funktionsnedsatta. Bibliotekets verksamhet ska motsvara funktionsnedsattas behov.

- Forbattringsarbete har pagatt for att tillgangliggora medier for att mota funktionsnedsattas
behov. Fokus har legat pa mediers placering i rummet. Resultatet ar att medier ar lattare att hitta
for besokaren.

- Samarbete med LSS-verksamheten har initierats under aret, for funktionsnedsattas behov av
biblioteksverksamhet. Arbetet fortsatter att utvecklas under 2019.

- Bibliotekets tillganglighetsplan som bygger pa Myndigheten for delaktighets checklista har
implementerats i verksamheten. Exempel pa atgarder ar sinkning av trosklars hojd och
larmknappar har installerats pa toaletter.

- Funktionsnedsatta som malgrupp har inkluderats i mediapolicyn som styr inkop av medier.

- Europeiska dyslexiveckan uppmarksammades av biblioteket som hade sarskild information om
vad biblioteket kan erbjuda for gruppen.

- Informationskarta 6ver mediers placering har satts upp for att underlatta for funktionsnedsatta
och ovriga besokare.

Strategi: Biblioteket ska arbeta med att frimja kommuninvanarnas digitala kompetens.



-Biblioteket deltog i medborgarveckan for att informera om sina digitala tjanster.

- It-handledning har erbjudits pa fasta tider, vilket nddde fa personer. Fortsatt It-handledning
erbjuds nu pa plats vid efterfragan.

- Programverksambhet i form av forelasning kring filterbubblor och falska nyheter har genomforts.
- Sommarlovsaktiviteter i form av digital filmverkstad erbjods barn och unga. Aktiviteterna
finansierades med statliga medel.

Utvarderingar och uppfoljningar av biblioteket

Biblioteket tillaimpar metoden Vaga Visa som uppfoljningsmodell, som ar en kvalitetsgranskande
metod for Bibliotek. Barnens eget Bibliotek i Stenhamra foljdes upp under aret. Bedomningen var
att biblioteket héller en god kvalitet men behov av vissa atgarder finns. Det galler framforallt
ventilation och temperatur i biblioteket. Ytterligare en forbattringsatgard som fortydligades ar
behovet att marknadsfora biblioteket i Stenhamra for vuxna. Namnet "Barnens eget bibliotek” gor
att flera vuxna tror att biblioteket endast ar till for barn.

Kulturskola

Mal; Medborgare, med fokus pa barn och ungdomar har tillgang till kulturell
verksamhet med god kvalitet.

Strategi; Fortsatt arbetet: Samtliga nyanlinda barn och ungdomar ska erbjudas prova-pa-verksamhet
inom kultur och fritid.

- Ett projekt dar en dans- och kulturpedagog har arbetat i forskola med nyanldnda barn, har pagatt
under varen. Projektet avslutades med en barnforestallning i Erskinesalen pa temat barns
rattigheter och barn i flykt. Samtliga forskolor var inbjudna till forestallningen.

- Undervisning i dans och filmskapande har bedrivits pa Individuella gymnasiet f6r nyanlanda
ungdomar. Undervisningen har pagatt under hela lasaret.

-En prova-pa-workshop i samverkan med Cirkus Cirkor, har gjorts med nyanldnda familjer.
Arbetet fortsatter under 2019 med disciplinen parkour.

- Malarverkstad i kombination med drama och bild, bedrevs under april-augusti i Sundsgéarden for
nyanldnda familjer.

-Prova-péa-aktiviteter med fiol, gitarr och piano har bedrivits i samverkan med sprakcafét i
Malarokyrkan under aret.

Flera av insatserna ovan har finansierats av kulturskole-medel fran statens kulturrad.

Strategi; Fortsatt arbete: i samverkan med andra aktorer bredda verksamheten med nya discipliner
for att na nya grupper.

- Nycirkus har introducerats under aret, vilket gav stort gensvar bland barn och unga. Amnet
kommer att erbjudas fortsattningsvis under 2019.

-Malarverkstad i kombination med drama och bild fér nyanlianda, bedrevs i Sundsgarden under
april-augusti.

-Musikalundervisning (drama, musik, sdng och dans) erbjods som ett forsoksprojekt. Da forsoket
gav positivt gensvar kommer Kulturskolan fortsatta utveckla amnet under 2019.

Strategi; Undersoka mojligheterna till helgoppen verksamhet och verksamhet i ytteromradena, for
att tillgéingliggora kulturskolans verk. For en bredare malgrupp.



- Viss efterfragan pa helgoppen verksamhet finns. Att mojliggora detta med nuvarande resurser
forutsatter att undervisningstid tas fran vardagsundervisningen, vilket skulle krava en
omorganisation da pedagogernas tjanster forandras. Bedomningen ar att skulle kravas stor
omstallning av nuvarande Kulturskole-verksamhet.

- Ny undervisningslokal var planerad att 6ppna i Stenhamra under hosten. P4 grund av evakuering
av kulturskole-lokalerna i Tappstrom efter vattenskador, blev oppningen av de nya lokalerna i
Stenhamra forsenade. Undervisning i de nya lokalerna startar 2019.

Ungas motesplatser
Mal; Ungdomar har tillgang till motesplatser for kreativ verksamhet.

Strategi; Fortsatt arbete mellan fritidsgard, Kulturskola, Aktivitetsbyran och foreningsliv i
gemensamma aktiviteter och samverkansprojekt i syfte att skapa gemensam ”Ung i Ekero-plattform”

- Ett utredningsarbete kring ungas motesplatser genomfordes under varen, dar ett stort antal
ungdomar involverades. Resultatet fran undersokningen och utredningen ligger till grund for
beslut att inrdtta Idélabbet som Overtar Aktivitetsbyrans uppdrag att arbeta med ungas inflytande
och delaktighet. Idélabbet startade i september.

Strategi; Fritidsgarden; utveckla strategier och kompetens att integrera nyanlianda i verksamheten.

- Fritidsgarden har samverkat med Centrum for nyanlanda med att skapa en fadderverksamhet for
nyanlianda elever. Arbetet lades pa is g grund av samarbetspartners forutsiattningar att samverka
andrades.

- Uppsokande arbete har riktats till nyanlanda ungdomar. Det har resulterat i att flera nyanlanda
besoker fritidsgarden. Dock kommer inga nyanldnda flickor till fritidsgardsverksamheten.
Fritidsgardens analys ar att det kravs arbete riktat till flickors fordldrar for att mojliggora for
flickor att delta. Nyanlanda familjer placeras ofta i kommunens ytteromraden, vilket gor att
avstand och kommunikationer forsvarar for nyanldanda barn att delta i verksamheten.

Strategi; Fritidsgarden far i uppdrag att erbjuda utokad eftermiddags / kvillsverksamhet for unga,
efter behov.

- Utokade oppettider under eftermiddagstid infordes under varen, gav vilket gav ett litet gensvar
hos unga. Fa besokte verksamheten. Fritidsgarden beslutade att 4ndra riktning och utokade istillet
oppettider under kvillstid for unga i aldern 16-21 i Stenhamra, vilket gav stort gensvar hos
malgruppen. Arbetet fortsitter.

Idrott och fysisk aktivitet

Mal; Medborgare, med fokus pa barn och ungdomar har tillgang till ett brett utbud
av idrott och fysiska aktiviteter.

Strategi, fortsatt arbete; Riitt till lekfull idrott och fysisk aktivitet, pa barns egna villkor. Oppen
Mailarohall, under projektledning av foreningslivet.

- Tre tillfillen av Oppen Milaréhall genomférdes av innebandyforeningar i samverkan med en
fordldragrupp. Pé grund av lagt deltagarantal beslutade gruppen att avbryta projektet. Kultur- och
fritidskontoret anser att idén med Oppen Mailarohall ar bra, men tror att verksamheten behover
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inkludera fler aktiviteter, fler idrotter for att attrahera en bredare malgrupp. Kontoret fortsitter att
titta pa andra l6sningar med samma mal och syfte.

Strategi; Fortsatt arbete, Processen / uppstart for att na rittvist verksamhetsutnyttjande ur ett
genusperspektiv i Malarohallen.

- Uppstarten av metoden for att na rattvist verksamhetsutnyttjande ar genomford i Malarchallen.
Statistiken visar att tilldelningen av halltider ar jamlika. Nasta steg blir att infora en liknande
metod for fler anlaggningar.

Strategi; Fortsatt arbetet; virdegrundsarbetet Vi star upp” forialdrautbildning i foreningslivet. Stod
till och for.

- Idrottsrorelsens utvecklingsprogram for Framtidens ledare” har utbildat ledare i
idrottsforeningar i kommunen, vid tvd omgangar. Ca 30 ledare har utbildats fran ett antal olika
foreningar. Utbildningssatsningen planeras att fortsiatta under kommande éar.

Strategi; Fortsiitt tillgiangliggorandet av frilufts- och motionsytor.

- Planeringsarbete har pagatt for projektering av Karsons motionsytor med bland annat
tillganglighetsanpassade ytor, samt en informationsportal.
- Upphandling av digital informationskarta har paborjats. Forviantas implementeras under 2019.

Konstniirlig gestaltning

Mal; Konstnirlig gestaltning i kommunens byggda miljoer gora att dessa blir
estetiskt tilltalande, ger medborgaren en upplevelse och vicker nyfikenhet.

Strategi, fortsatt arbetet; Den konstnirliga gestaltningen ér en del av en sammanhallen
strandpromenad vid Ekero centrum och tas fram i samverkan med teknik- och exploatering och
stadsarkitektkontoret.

- En workshop for gestaltning av strandpromenaden i Ekero centrum, har genomforts. En plan for
etappvis genomforande har tagits.

Strategi; Den fortsatta planeringen av Trikvista Torg innehaller forslag till konstniirlig gestaltning
samt attraktiv motesplats.

- Inga atgarder har vidtagits av gestaltningen av Trakvista torg. Under aret har intresseanmalan
annonserats for Claes Horn och Malarohallen. Resultatet blev att skissuppdrag har lamnats till
konstnarer for genomforande av gestaltning av dessa platser. Slutligt val av konstnarer for
genomforande under 2019 har gjorts.

Kulturmiljoer

Mal; Kulturens ovirld innebir att kulturmiljoerna ar en tillgang for medborgarna
och for kommunen som besoksmal.

Strategi; Fortsatt arbete; Information om och tillgiingligheten till fornminnen forbittras.



- Under aret har en inventering och viardering av kulturmiljoer, i forsta hand fornminnen. Utifran
den ska ett antal kulturmiljoer utses, dar lampliga informationsinsatser ska finnas. Detta beraknas
ske under 2019.

Andra viisentliga hindelser inom Kultur och fritidsnimndens verksamhetsomrade,
2018.

- Under aret har nya bidragsformer for civilsamhallet introducerats, vilka ersatte de tidigare.
Uppfoljning som genomfordes i november visar pa en positiv utveckling i form av nya aktiviteter
for kommuninvanarna.

- Ansvar for verksamhetsdrift for Malarohallen, Trakvista- och Svanhages idrottsplatser overgick
fran Tekniska ndmnden till Kultur- och fritidsndmnden.

- En ny verksamhet, Idélabbet startades i september. Verksamheten bedrivs i projektform tom
20191231. Uppdraget ar att stodja foreningslivet att verka i kommunen. Malet ar att det ska
generera fler aktivitetstillfidllen och motesplatser.

- Ungdomsverksamheten Aktivitetsbyran/Fabriken upphorde under 2018. Uppdraget att arbeta
med ungas inflytande och delaktighet 6vergick till Idélabbet.

- Namndens organisation 6vergick fran att vara bestillar-utforare till forvaltningsorganisation.

- Kostnadsfria sommarlovsaktiviteter for barn i dldern 6-15 ar arrangerades, vilka finansierades av
statliga utvecklingsmedel. Totalt deltog 151 barn och ungdomar.

Prioriterade satsningar i budget

Fritidsgardsverksamhet

Fritidsgardsverksamheten fick 225 tkr extra i budget, for 6kat utatriktat arbete och okat
oppethallande under tidig eftermiddag och kvill. Det visade sig dock att efterfragan och behov av
okade oppettider under eftermiddag inte fanns hos unga. Verksamheten beslutade att andra
riktning och budgeterat extra medel anvéndes till att utoka 6ppettider under kvallstid for unga i
aldern 16-21, i Stenhamra. Det gav ett bra gensvar i ungdomsgruppen. Faltare och fritidsledare
vittnar om en lugnare utemiljo som ett resultat av satsningen.

Barn och ungdomsverksam i foreningsdrivna aktiviteter
Forstarkning i budget for okade kostnader av aktivitetsbidrag, 50 tkr.
Resursen gavs for 0kade volymer i mélgruppen 6-15 ar.

Driftskostnad Milarohallen
Forstarkning i budget, 300 tkr for driftskostnader i Malarohallen. Pengarna tillkom som
komplement for en tidigare for 1ag budget for driftskostnader pa Malarchallen.

Samverkan med civilsamhaillet

Verksamheten fick 100 tkr extra i budget, samt 350 tkr fran KFs medel for att framtidsutveckla
Ekero kommun. Medlen gick till att bilda och driva ett kommunoverskridande samordningsorgan
som ska utveckla nya arbetsformer for samverkan med civilsamhallet. Samt for att starka
namndens arbete mot foreningslivet, bland annat genom Idélabbet.

Samverkansorgan har bildats med representanter fran forvaltningarna for Barn- och utbildning,
Kultur- och fritid samt Socialtjansten. Organet har tagit fram en modell f6r samverkan som ska
anvandas i kommunen. Modellen ska tillgangliggora verktyg och kunskap men aven utveckla
former for forvaltningsoverskridande samverkan. Modellen finns tillganglig for alla medarbetare
pa intrandtet. Modellen ska fortsatta implementeras bland civilsamhallesaktorer.



3. Flyktingmottagande och integration

Under aret har bland annat foljande insatser pagatt inom Kultur och fritidsnamndens
verksambheter:

- Kulturskolan har bedrivit uppsokande arbete mot nyanldnda i samverkan med sprakcafét.
Ett resultat av arbetet ar att flera nyanlanda barn inkluderats i Kulturskolans verksamhet.
Arbetet fortsatter.

- Fritidsgarden har bedrivit uppsokande arbete mot nyanlanda ungdomar, for att bjuda in till
deltagande i verksamheten. Arbetet har resulterat i att flera nyanlanda pojkar besoker
verksamheten. Daremot har verksamheten haft svarare att attrahera nyanlanda flickor.
Kulturbarriarer och fa bussturer till ytteromradena (dar manga bor) tros vara skal till
varfor fa nyanlanda flickor deltar.

- Biblioteken tillhandahéller bocker pa andra sprak, samt datorer och vagledning i olika
fragor, for nyanlanda. Detta ingar i bibliotekets ordinarie uppdrag.

- Biblioteket i Stenhamra bedriver i samverkan med Svenska kyrkan spréak-café for
nyanlidnda. Det finns ett stort engagemang och ménga besoker caféet. Arbetet fortsatter.

- Kultur och fritidsforvaltningen har en samordnande roll i nitverket Oar utan grinser.
Natverkets syfte ar att underlatta integrationen for nyanlanda. I natverket har flera nya
natverk bildats for att mota behov som uppstatt kring integration. Engagemanget ar
fortsatt stort bland civilsamhillets aktorer i integrationsfragan. Oar utan grinser har
utvecklats till att bli valdigt valorganiserat och anses var ett lyckat arbetssatt.

4. Internkontroll
Niamnden antar &rligen en plan for internkontroll. Arets internkontroll har fokuserat pa:

- Att faktureringen efter halltidsbokningar ar korrekt.

- Att utbetalningar till foreningslivet sker inom utsatt tid och enligt regelverket.

- Att skriftlig information om bidrag och ansokningstider ska finnas tillgangligt for invanare.
- Att besked lamnas vid Snabb slant-ansokningar senast tre veckor efter inlamnad ansokan.

Kontrollen har genomforts genom stickprovskontroller och den visar att samtliga punkter har
foljts enligt beslutade rutiner.

3. Maluppfyllelse

Varderingen av maluppfyllelsen utgar ifran arets valda strategier, som ar kopplade till ett
overgripande mal. Bedomningen gors efter i vilken utstrackning strategierna implementerats eller
genomforts. Om arbetsinsatsen i strategin inneburit en konkret forandring for malgruppen anses
den vara fullt ut genomford, vilket motsvarar en 1:a. Ifall arbetet inte paborjats motsvarar det en

4:a.

I de fall de overgripande malen har flera strategier, berdknas ett snittviarde som placeras i skalan
nedan.



KFN  Bedomning maluppfyllelse T 1|23

Medborgarna ska ha tillgang till mangsidig, flexibel och attraktiv biblioteks- och . v
Mal 1 | kulturverksamhet.

Medborgare, med fokus pa barn och ungdomar har tillgang till kulturell verksamhet . V
Mal 2 | med god kvalitet. T

Ungdomar har tillgang till motesplatser for kreativ verksamhet. T v
M3l 3 L

Medborgare, med fokus pa barn och ungdomar, har tillgang till ett brett utbud av T . V
Mal 4 |idrott och fysiska aktiviteter. )

Konstnarlig gestaltning i kommunens byggda miljoer gor att dessa blir estetiskt
Mal 5 | tilltalande, ger medborgaren en upplevelse och vacker nyfikenhet. -

Kulturens 6varld innebar att kulturmiljéerna ar en tillgang for medborgarna och for v
Mal 6 | kommunen som beséksmal. T

4. Verksamhetsmatt

Awvik (+) fler &n budget,

(-) farre an budget 2018 2017 2016 2015 2014

Kultur och Fritid

Utlan bibliotek 126 826 131394 139932 115 958 140 765
varav utldn e-bocker 3774 3173 2811 1750 2654

Lan per kommuninvanare 4,6 4,7 51 4,3 5,3

Elever Kulturskolans @mnesundervisning 729 745 739 726 715

Aktiviteter i féreningarnas ungdomsverksamhet 212 441 215 425 196 841 191 057 203 373

Foreningar med ungdomsverksamhet 42 34 30 34 34

Besokare fritidsgardar, vardag snitt 73 60 50 52 a4

Besokare fritidsgardar fredag, snitt 170 152 131 121 79

Fritidsgard, platsobunden verksamhet |6rd, snitt 40 | 40 40 50 | -

aktuellt invanarantal 31.12 27 753 27 406 26 984 26 698

0,0 4,7 51 4,3 5,3

Kommentarer till verksamhetsmatt

Bibliotek

Utldnen minskade totalt -3% jamfort med foregdende ar och utldn av barnmedia ar totalt
oforandrat jamfort foregaende ar, 0%.

Trenden i riket ar att besok pa folkbiblioteken 6kar och utlanen minskar. En anledning till
nedgingen kan vara forandrande vanor. Manniskor laser mindre an tidigare och det erbjuds
abonnemang pa boktjanster pa internet till en mindre kostnad.

Vid flera tillfallen under aret har bibliotekens besoksraknare varit ur funktion. Darfor gar det inte
att redovisa tillforlitlig besoksstatistik. Under de perioder besoksriaknare fungerat syns dock en
okning med 56% jamfort samma period foregaende ar. Detta kan bero pa att besoksraknaren pa



biblioteket i Ekero centrum flyttat till foajéns entré och att ungdomar i stor utstrackning anvander
kulturhusets foajé och biblioteken som motesplats.

Antal besok pa bibliotekens webbplats 6kade under 2018 med 55%. Anledning till 6kningen kan
vara att flera av bibliotekets tjanster kan utforas pa webbplatsen. E-boksutlanen fortsatte oka
under 2018 med 19%, en anledning kan vara lattillgangligheten och en storre vana vid mediet.

Bibliotekens prioriterade grupper ar barn, nyanlianda och personer med funktionsvariationer.
Satsningar har gjorts pa dessa malgrupper och statistik visar att dessa gett resultat. Antal aktiva
tillfalliga lantagare (Iantagarkategori dar personer saknar fullstindigt personnummer) 6kade med
67% jamfort 2017.

Lantagare som anvander tjansten Boken kommer okade med 35%. Talbokslantagare har 6kat med
81% och personer som anvander Legimus har okat ned 13% och antal nedladdningar med 20%.
(Myndigheten for tillgangliga mediers digitala bibliotek med anpassade titlar for egen
nedladdning).

Kulturskola
Antalet redovisade elever i Kulturskolan ar en berdkning av snittet under verksamhetsaret. Antalet
elever spanner mellan 693-800 elever.

Vid uppstart hostterminen 2018 erbjod Kulturskolan 800 platser varav 194 var nya elever.
Under hosten 2018 har ombyggnad av ventilation och renovering av vattenskada i lokalerna
paverkat elevantalet da Kulturskolan delvis evakuerades i v 45 och flera elevavhopp gjordes i och
med omstandigheterna. Genomsnittsberdakningen blir darfor lagre 6ver aret an tidigare ar.

141 elever kunde inte beredas plats hostterminen 2018 och stilldes i ko infor vt 2019.

Antalet elever i ko brukar variera mellan 150-300, beroende pa niar man tittar under aret. Under
hosten 2018 har ett nytt verksamhetssystem installerats som majliggor att elever som vantar pa
plats i Kulturskolan, snabbare kan erbjudas det. Med det nya systemet kommer Kulturskolan
fortsattningsvis inte ha en ko, utan tillgangliga platser annonseras direkt.

Inga sarskilda avvikelser gidllande genomstromning av elevflode har iakttagits under 2018.
Med ett nytt verksamhetssystem blir det intressant och se hur det paverkar platsbesattning om
“genomstromning” samt aldersspann.

Efterfragan pa sang star for den storsta delen av "kon” och har gjort det de senaste aren.

Dar har vi idag inte resurs for att méta upp, men arbetar for att kunna ta emot fler i
sangundervisning. Piano och gitarr har ocksa en jamn och relativt stor efterfragan, som
harmonierar ungefar med tjansteutrymmet. I strak- och dramaundervisning kan noteras en nagot
mindre efterfragan i dagslaget.

Det finns en stor efterfrdga pa dans i olika former. Idag finns dans som ingrediens inom musikal-
och dramaundervisningen. Kulturskolan bedomer att behov och intresse finns att utveckla
dansamnet inom kulturskolans verksamhet. Dans som undervisningsamne finns inte i
Kulturskolans nuvarande uppdrag. Aven bild och konst efterfrigas av mélgruppen, vilket kan vara
ett tinkbart utvecklingsomréade. Nya undervisningsformer, t ex kortkurser och andra &mnen som t
ex nycirkus, bild, drama med flera, 4r mojliga sitt att skapa en bredd i utbudet och attrahera en
bredare malgrupp.

Aktiviteter i foreningars ungdomsverksamhet
Antal foreningar med ungdomsverksamhet har 6kat med 8 stycken sedan 2017. Forklaringen till
okningen ar att ett antal sektioner inom Eker6 IK och Malaré SOK redovisas 2018 som separata
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foreningar. Tidigare ar har de redovisats som en férening. En helt ny forening med
ungdomsverksamhet har inkommit.

Antalet redovisade aktiviteter i foreningars ungdomsverksamheter har minskat med 2894 st.
Forklaringen till minskningen ar att ndgra foreningar missade eller valde att inte soka bidrag for
genomforda aktiviteter. Om foreningarna hade inkommit med ansokningar hade aktiviteterna
uppskattningsvis istillet okat med ca 5000.

Av de aktiviter som Kultur och fritidskontoret fordelat bidrag till har 58 % gatt till pojkars aktiviter
och 42% till flickors. 95% av bidragen har gatt till idrottsaktiviteter och 5% till kulturella
aktiviteter.

Fritidsgard

Antalet besokare har 6kat bade vardag- och fredagskvillar. Fritidsgardens besokare brukar ligga
runt 50/50 % for pojkar och flickor. Under aret minskade antalet tjejer till 44%.

Under oktober hade Trakvista 52% tjejer i verksamheten, tyvarr skedde ett antal incidenter(brak) i
narheten av fritidsgarden, vilket gjorde att verksamheten tappade ungdomar, framst tjejer.

Att enheten trots dessa incidenter lyckats halla det hoga antalet ungdomar i verksamheten ar
mycket positivt.

Trakvista fritidsgard har haft oppet 5 kvillar i veckan och Stenhamra 4 kvillar. Plats-obunden
verksamhet har bedrivits under vardagkvallar och l16rdagar under aret. Dessa verksamheter sker
oftast inte pa nagon av fritidsgardarna och riktar sig till ungdomar som vanligtvis inte ar
gardsbesokare.

Sarskilda satsningar har gjorts till ungdomar med funktionsvariationer, aldre ungdomar och ett
projekt for nyanlanda tjejer. De utatriktade fritidsledarna har haft 22 813 méten med ungdomar
framst i skolorna under aret.

5. Arets resultat

Namnden visar ett underskott pa 353 tkr. Satsningen pa samordning av faltarbete for unga i
riskzon, tillater underskott med 275 tkr. Kulturskolan visar pa ett underskott pa 346 tkr beroende
pa inforandet av nytt verksamhetssystem, kostnaden ar i stort av engangskaraktar. Med hansyn
tagen till dessa tva poster kan namnden sidgas ha en ekonomi i balans. Namnden har i budget inte
fatt full taickning for kostnader i samband med Nationaldag och Galan.

6. Investeringar
Investeringsbudget for 2018 uppgick till 8775 tkr. Av dessa har totalt 906 tkr anvants. Av
budgetposten for konstnarlig utformning pa total 2400 tkr har 480 tkr gatt till konstnarlig
utformning for paborjan i Malarohallen, cirkulationsplats Klas Horn, Ekero6 strand samt
slutférande av Soderstromsgarden. Investeringar i inventarier i verksamheterna uppgar till 380
tkr, IT- investeringar i verksamheter om 40 tkr. De storsta posterna i investeringsbudgeten var
planerade till omklddningsrum i Triakvista och Svanhagen samt fler aktivitets- och idrottsytor,
totalt 3800 tkr, som inte har paborjats. Investering i verksamhetssystem for kulturskolan utgor
ingen investering utan belastar driften.
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7. Framatblick

Ungas motesplatser och Idélabbet

Kultur och fritidsndmnden antog i juni 2018, inriktning for fortsatt arbete med ungas
motesplatser. Den tidigare ungdomsverksamheten Aktivitetsbyran som drevs i regi av
Studieframjandet pa uppdrag av Kultur- och fritidsnimnden, upphérde i juni 2018. Uppdraget
overgick till den nyinrattade verksamheten Idélabbet som startade i september 2018. Idélabbet
drivs som ett pilotprojekt fram till och med december 2019. Idélabbets lokaler 6ppnade i Ekero
centrum i januari 2019. Under aret kommer Idélabbet att utveckla ett arbetssatt for att starka
ungas inflytande och delaktighet. Idélabbet kommer dven att samverka med
civilsamhallesaktorer i syfte att skapa ett bredare utbud av fritidsaktiviteter. Under 2019 ska
namnden ta stillning till fortsatt verksamhet for Idélabbet.

Riktlinjer for idrott

Ett idrottspolitiskt program ska beredas under 2019. Programmet ska definiera kommunens
idrottspolitiska inriktning, vilket inkluderar prioriterade malgrupper, anlaggningar och
satsningsomraden under en kommande tioarsperiod. Det idrottspolitiska programmet ska
antas av Kommunfullmaktige.

Samverkan med civilsamhiillet

Ett samverkansorgan har bildats med representanter fran férvaltningarna for Kultur- och
fritid, Barn- och utbildning samt Socialnimnden. Samverkansorganet har tagit fram en modell
for samverkan som kommer behandlas politiskt under 2019. Modellen ska tillgangliggora
verktyg och kunskap men aven utveckla former for forvaltningsoverskridande samverkan.

Biblioteksplan

Enligt bibliotekslagen maste varje kommun anta en biblioteksplan. En ny plan ska beredas
under varen 2019 och gilla mellan 2019-2023. Bibliotekets roll och verksamhet har forandrats
fran att vara en plats for boklan till att vara en dynamisk plats dar méten, personlig utveckling
och delaktighet i samhalls- och kulturlivet kan ske. En uppdaterad bild av biblioteket behover
goras kand.

Ansvar och drift for idrottsanlaggningar

Namndens overtagande av drift av idrottsanlaggningar innebar ett nytt ansvar for nimnden
och nya ansvarsuppgifter for Kultur och fritidsforvaltningen. Under 2019 kommer ett stort
arbete laggas ned pa att tillsammans med berorda foreningar ta fram avtal for drift av
anlaggningar.

Omstillning av Kulturhusets lokaler

Ks antog plan for inriktning for Kulturhusets utveckling, 2015. Planens inriktning ar att
samtliga lokaler i Kulturhuset ska stillas om till lokaler for kulturanvindning. Under
kommande fyra ar med start under 2019 ska en forstudie tas fram och darefter program och
projektering.
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Bilaga 1. Resultatrakning Kultur och fritidsnamnden inkl kommunal produktion

kultur

Resultatrakning Kultur- och Fritidsnamnden inkl kommunal produktion kultur

(tkr, inkl interna transaktioner) Utfall 2017 Awvik 2017 Budget 2018 Utfall 2018 Awvik 2018
Summa externa intdkter 6428 -312 7 261 6 965 -295
-varayv statsbidrag 687 -1060 2098 969 -1128
Summa interna intdkter 12217 570 10 449 11396 947
-varav driftsersdttningar 10 005 234 8490 8252 -238
-varav lokalhyreserséttning / intern hyresintdékt 0 0 0 0 0
Summa Intdkter 18 644 258 17 710 18 361 651
Personalkostnader inkl po -32 141 1330 -32 236 -33100 -863
Lokalhyra intern -16 200 82 -16 655 -16 704 -50
Lokalhyra extern -89 -89 -8 -82 -74
Ovriga externa kostnader -16 013 -582 -15974 -15 147 827
Driftsersattning 0 0 0 0 0
-varav driftsersdttningar

0 0 0 0 0
-varav lokalhyresersdttning 0 0 0 0 0
Ovriga interna kostnader -630 -284 -433 -642 -209
K6p av huvudverksamhet -1 056 -1 056 0 -577 -577
Avskrivningar o internranta -436 10 -304 -363 -59
Summa Kostnader -66 565 -589 -65 610 -66 615 -1 005
Nettokostnad -47 921 -331 -47 900 -48 253 -353

I ovanstdende tabell har interna driftsersdttningar inom férvaltningen eliminerats
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Bilaga 2 Verksamhetens utfall och resultat

Verksamhetens utfall och resultat

Kultur- och Fritidsforvaltningen

Utfall 2017 Budget helar Utfall helar Avvikelse
tkr inkl interna transaktioner netto Intdkter Kostnader Netto | Intakter Kostnader Netto netto
TOTALT -47 921 | 45434 -93334| -47900| 45979 -94 232 | -48 253 -353
Kulturndmnd -319 0 -305 -305 0 -321 -321 -16
Ungdomsverksamhet -6 600 0 -7 023 -7 023 598 -7775 -7 177 -154
Verksamhetsstéd -2 887 0 -2474 -2474 0 -2 608 -2 608 -134
Integration -899 300 -440 -140 350 -1015 -665 -526
Stod till studieorganisationer -181 0 0 0 0 0 0 0
Kulturlokaler -2088 90 -2226 -2136 62 -2 364 -2302 -166
Kulturenheten -10 508 0 -10666 | -10666 72 -10698 -10626 40
Konst och kulturmiljévard -298 0 -390 -390 59 -406 -347 43
Stod till kulturverksamhet -434 0 -800 -800 0 -706 -706 924
Bibliotek -10472 0 -11067 | -11067 0 -10789  -10789 278
Idrotts- och fritidsanldggningar -1 080 1050 -1923 -873 808 -2220 -1412 -539
Maélaréhallen -8 446 0 -8 190 -8 190 0 -7 470 -7 470 720
Ekebyhovsslott -666 0 -694 -694 0 -694 -694 0
N&mndkontor -3134 0 -3141 -3141 0 -3249 -3249 -107
Utforarorg. Kultur- och Fritids 91| 43994 -43 994 0| 44029 -43 917 112 112
Varav resultatenheter Utfall 2017 Budget helar Utfall helar Awvvikelse
tkr inkl interna transaktioner netto Intakter Kostnader Netto | Intakter Kostnader Netto netto
TOTALT 91| 43994 -43 994 0| 44029 -43 917 112 112
Kulturhuset inkl program 39 2725 -2725 0 2 640 -2 140 499 499
Bibliotek 129 | 14190 -14 190 0| 14321 -14 205 116 116
Kulturskola 121 | 10222 -10222 0| 10088 -10434 -346 -346
Ekebyhovs slott 0 5294 -5294 0 5549 -5628 -79 -79
Fritidsgardar -198 | 11564 -11564 0| 11431 -11510 -78 -78
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Bilaga 3. Investeringar 2018

Investeringar 2018

Kultur och Fritidsnamnden inkl Produktion
Kultur

Investeringar
Budget Avvik

tkr Utfall helar helar
Inventarier

7330 KS-prod kultur.Inv bibl/fritid 276 1000 724
7350 KS-prod kultur. inv.instrument 0 700 700
7371 Prod kultur; info utrust foaje 0 300 300
7400 KFN Inv kultur/fritids lokaler 106 175 69
IT-investeringar

7370 KS-prod kulturhuset IT 43 400 357
Konstnarlig utformning

7410 KFN - Konstnarlig utformn 480 2400 1920
Lokaler och Fritid

7556 Trakvistavallen omkl 0 500 500
7557 Svanangens omklad. & akt.ytor 0 300 300
7558 Akt.ytor Ekerd C & Stenhamra 0 3 000 3000
Summa: 905 8775 7 870

PM 2019-02-20
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