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Sammanfattning
Forslag driftbudget 2020

Forslag till kultur -och fritidsndmndens totala omslutning uppgéar 2020 till 64.619
tkr. Ramen ar en minskning i absoluta tal med 611 tkr. Det innebar att bade
kostnadsreduceringar och intaktsforstarkningar behover goras i namndens budget.

Sex av de nio méal som fullmiktige lagt pa kultur- och fritidsnamnden handlar om att
framja ett aktivt foreningsliv samt 6kat samarbete for okad tillganglighet till
anlaggningar. Fokus pa forslag till minskning av verksamhet kommer darfor ligga pa
ovriga verksamheter; kulturmiljovard, ej sondagsoppet pa biblioteket samt reducering
av fritidsgardens och kulturskolans anslag. Kulturskolan kompenseras genom att
avgift for kulturskoleverksamhet foreslas hojas. Men aven intaktsforstarkningar méaste
goras dar foreningarna blir berorda, genom héjda avgifter for nyttjande av
kommunens lokaler.

Forslag inriktning 2021-2022

Inriktningen for 2021 och 2022 alt. b) blir fortsatt genomforande av taxehojning av
kommunens anlaggningar. Uppdraget till kulturskolan 2021 blir att prova andra
verksamheter som kan ge nettointidkter. Biblioteket far i uppdrag att titta pa
alternativa kulturprogram, samt nagot mindre mediainkdop.

Aven férenings- och ungdomsverksamheten kommer beroras under 2022 med

minskade foreningsbidrag och minskat ungdoms- och foreningsstod i 6vrigt pg av
besparingar pa idélabbet.
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Riskbedomning och kanslighetsanalys

Den grupp som har besokt biblioteket i Ekero centrum pa sondagar kommer bli
berord av staingningen. Samtidigt kommer bibliotekets uppsokande uppdrag utokas
och nya grupper nas.

Kulturskolan kompenseras genom avgiftshojningar dar risken finns att farre barn och
unga kommer ha mojlighet att delta och darmed minskade intdakter. Darfor kommer
avgiftshojningen for musik att vara ganska begransad samtidigt som andra former av
kulturutovande, med lagre avgifter, infors.

Forslag driftbudget 2020

De ekonomiska forutsiattningarna for de kommande aren visar pa ett storre behov av
kostnadsreduceringar och intaktsforstarkningar for att Eker6 kommuns budget ska
visa en balanserad ekonomi. Budgetramarna ar darfor nedreviderade sa att den arliga
prisutveckling som finns utover 1 % maste finansieras med andra
kostnadsreduceringar eller intaktsforstarkningar.

Forslag till kultur -och fritidsndmndens totala omslutning uppgar 2020 till 64.619
tkr. Ramen ar en minskning i absoluta tal med 611 tkr. Minskning beror till storsta
delen av minskade hyreskostnader pga ett nytt internhyressystem. Exklusive hyrorna
ar forandringen en hojning av nettoramen med 486 tkr eller 1,3 %. Det innebar att
béde kostnadsreduceringar och intaktsforstarkningar behover goras i naimndens
budget.

Mal

Namnden styrs av kommunfullmiktiges nya overgripande mal samt kultur- och
fritidsnamndens egna mal om en kultur- och fritidsverksamhet som ar mangsidig,
attraktiv och tillganglig for medborgarna.

Sex av de nio mal som fullméiktige lagt pa kultur- och fritidsnamnden handlar om att
framja ett aktivt foreningsliv samt 6kat samarbete for okad tillganglighet till
anlaggningar. Fokus pa forslag till minskning av verksamhet kommer darfor ligga pa
ovriga verksamheter medan aven intiaktsforstarkningar méaste goras dar foreningarna
blir berorda genom hojda avgifter for nyttjande av kommunens lokaler.
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Fordndring av budget

I verksamhetsplan for 2020 beskrivs vilka framflyttningar som gors under 2020 for
att ndrma sig kultur- och fritidsnimndens mal och samtidigt leva upp till
Ekeroalliansens plattform. Tillganglighet till anlaggningar och motesplatser samt
okad dialog med foreningsliv och civilsamhalle ar prioriterade mal. Nedan beskrivs
hur malen paverkar forslag till budget 2020.

Mal om framjande av ett aktivt foreningsliv, samverkan om nya anldggningar mm.
1.Drift av idrottsanlaggningar

Kommunfullmiktiges beslut om att kultur- och fritidsndimnden tar over driftsansvar
for idrottsanldggningar innebar att en ny verksamhet har inrattats pa kultur- och
fritidsforvaltningen, anlaggningsenheten. Under 2019 har Triakvistavallen och
Svanhagen tagits over av KFN. For att leva upp till mél om utvecklad samverkan med
foreningslivet vid nya anlaggningar, samt for att sakra kvalitén och kunna utveckla
namndens arbete inom detta omrade maste viss forstarkning goras under kommande
ar.

Diskussioner pagar om fortsatt overtagandet av anldggningar under 2020.
Magjligheten att genomfora dessa 6vertagande far utredas i samband med att de
ekonomiska konsekvenserna av fortsatta ansvarsforandringar mellan nimnderna
hanteras under 2020.

2. Ungdomars motesplats och dialog

Utifran malen om samverkan civilsamhaéllet och den inriktning om ungas
motesplatser som kultur- och fritidsnamnden tagit kommer ett arbete med
ungdomsambassadorer provas under 2020 for att 6ka ungas inflytande och
delaktighet. Finansieras delvis av minskade foreningsbidrag om 50 tkr. De kommer
vara placerade pa Idélabbet. I ett gemensamt arbete med socialnamnden och barn-
och ungdomsndmnden om ungdomar i riskzon stills dessutom en total budget om 130
tkr till forfogande for insatser dar KFN bidrar med 30 tkr.

Tidigare avtal med Studiefrdmjandet om Aktivitetsbyran, att mojliggora for ungas inflytande,
delaktighet och niatverkande, togs under 2018 tillbaka till kultur- och fritidskontoret. For att gora
arbetet med stod till ungdomar och foreningar tydligare och enklare fér medborgarna kallades just
detta arbete for Idélabbet. Samtidigt som Idélabbet fick ta Gver aktivitetsbyréns uppdrag breddades
uppdraget da allt arbete med kontorets foreningsstod samlades hit. Det hade linge varit ett 6nskemal
fran foreningslivet om att fa en enklare ingéng till kommunen. Den tidigare budgeten for
aktivitetsbyrén reducerades samtidigt med 100 tkr. En mer utférlig beskrivning av Idélabbets
verksamhet under 2019 framgar av bilaga 1.
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3. Samverkan civilsamhélle och medborgardialog

Fullmaktige tog i april 2019 beslut om inriktning med uppdrag till samverkansorganet
att fortsatta arbetet med att utveckla och sprida samverkan med civilsamhallet.
Samtliga forvaltningar har i uppdrag att identifiera omraden dar samverkan med
civilsamhallet kan utvecklas. For nimnden innebar det naturligt att utveckla
samverkan med foreningslivet, ungdomar, mfl grupper som ar nimndens
malgrupper. Samverkansorganet har ocksa i uppdrag att utarbeta metoder for okat
medborgarinflytande dar kultur- och fritidskontoret genom Idélabbet under 2019 har
en medverkande roll. Kontoret har fatt indikatorer pa att det projektstod fran KS som
utgar under 2019, for att utveckla denna verksamhet, inte kommer utga under 2020
varfor en viss begransning av kultur och fritids och Idélabbet medverkan med
medborgardialog kommer ske under 2020. Fokus kommer i stéllet vara inom
namndens egna omrade. Samtidigt ar det viktigt att hdlla kvar och utveckla den
kompetens som nu finns inom detta omrade och dar fortsatt kunskapsuppbyggnad
inom forvaltning och politik ar nodvandig for lyckade resultat av medborgardialoger.

KFNs mal om mangsidig, flexibel och attraktiv biblioteks- och
kulturverksamhet

Bibliotek och kulturhus

Enligt biblioteksplanen ska biblioteket bedriva en mer uppsokande verksamhet for att
na grupper som behover bibliotekets tjanster samt for stod i digitaliseringen. Idag ar
bemanningen anstrangd sa det ar svart att bedriva den typen verksamhet. Namndens
uppdrag att gora kostnadsreduceringar innebar att ocksé behova dndra inriktning pa
verksamheten.

Sondagar ar de minst besokta tiderna pa biblioteket i Ekero centrum. En neddragning
av bibliotekets 6ppettider ar aldrig positivt. Samtidigt skulle det ge organisationen en
battre och mindre sarbar verksamhet vardagar d& organisationen kan koncentreras
och vikariebehoven och kostnaderna for detta minskas. Men framforallt ger det
mojlighet till mer verksamhet ute i kommunen f6r uppsokande aktiviteter, samtidigt
ar det viktigt att fortsatta ha 6ppet pa sondagar i Barnens bibliotek i Stenhamra.
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KOMMUN

Nedan redovisas besokare per oppettimme pa Biblioteket i Ekero centrum forsta
halvéaret 2019.

ma ti on to fre 16 s6
09:00-10:00 15,9 28,6 15,4 17,7
10:00-11:00 22,6 25,6 21,2 21,9 26,7
11.00-12:00 27,2 26,3 24,0 23,8 27,6 31,9 6,4
12:00-13:00 33,4 30,4 27,8 24,5 36,2 26,1 6,3
13:00-14:00 27,2 24,1 27,5 29,6 31,1 20,9 16,1
14:00-15:00 30,8 29,7 27,9 31,2 32,2 15,9 12,8
15:00-16:00 32,3 29,7 26,1 29,8 34,1
16:00-17:00 25,5 25,3 21,1 23,5 19,3
17:00-18:00 18,2 19,2 18,2 15,9
18:00-19:00 9,1 15,6 13,8 13,8
19:00-20:00
20:00-21:00

Intdaktsforstdarkningar
Hojning avgifter kulturskolan

I sarskilt arende foreslds hojning av avgifter for kulturskolan med 5 %. Senaste
hojningen gjordes 2015. En hojning av avgifterna for kulturskolan ar en forutsattning
for att kulturskolan ska kunna bibehéalla nuvarande verksamhet och kommer
kompensera kulturskolan for viss reducering av budgeten.

Hojning av taxa for uthyrning av kommunens lokaler och anlaggningar

I sarskilt drende foreslds hojning av taxa for upplatelse av kommunens lokaler och
anlaggningar. I ett forsta steg foreslas hojning av taxegrupp 2 och 3 dvs vuxna i
foreningsregi samt Ovriga nyttjare, privatpersoner mfl. Samtidigt foreslas att en
sasongstaxa infors for ishallarna. Det innebar att o-taxa for barn och ungdomar
endast kommer tillampas under terminerna for ishallarna. I ett senare skede (2021-
22) foreslds att nolltaxa for ungdomar endast tillampas under sasong aven for ovriga
anlaggningar och lokaler och tillimpar taxa enligt vuxna i foreningsregi.

Driftsekonomiska effekter av investeringar

Diskussioner pagar om i vilken omfattning naimnden ska belastas med
driftsekonomiska effekter av investeringar. Dessa effekter kommer arendet
kompletteras med.
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Sammanfattning forandring budget 2020

Omdisponering

Fritidsgard -60

Kulturskola - 100

Konst och Kulturmiljovard -130 tkr
Kultur- och fritidskontor, ovrigt-86 tkr
Summa 376 tkr

Brukareffekt
¢ Biblioteket/kulturhuset -100 (ej sondagsoppet) mer uppsokande
verksamhet enligt inriktning biblioteksplan.

Okade intiikter
e Hojd taxa kultur- och fritidslokaler +200 tkr
e Kulturskoleavgift +100

Summa 300 tkr

Okade anslag
e Forstarkt drift av anldggningar +200 tkr
e Ungdomsatgarder + 90

Total forandring kostnader: -186 tkr
Total forandring intakter: +300 tkr
Total effekt: 486 tkr

Forslag inriktning driftbudget 2021-2022

Inriktningen for nimndens verksamhet kommande tva ar ar densamma som 2020,
dvs att utgangspunkten ar de overgripande malen att fraimja ett aktivt foreningsliv
samt okat samarbete for 6kad tillgdnglighet till anlaggningar. Balans nds genom
effektivisering av verksamheter samtidig som genomforande av taxehojning av
kommunens anlaggningar fortsatter. Exempel pa effektiviseringar ar att kulturskolan
far prova andra verksamheter som kan ge nettointikter. Vilken typ av verksamheter
som bade efterfragas av medborgarna och ar mojliga att genomforas till lagre
nettokostnad kommer utredas under 2020. Biblioteket far i uppdrag att titta pa
alternativa kulturprogram, samt nagot mindre mediainkdop.
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Aven férenings- och ungdomsverksamheten kommer beroras under 2022 med
minskade foreningsbidrag och minskat ungdoms- och foreningsstod i ovrigt pg av

besparingar pa idélabbet.

I budgetforslaget ingar inte drift badanlaggning. Beroende pa nar driftstart ar

PM

berdaknad behover en driftsorganisation klarlaggas senast ett ar innan.

Budgetinriktning 2021 a) och b)

Omdisponering

Verksamheter

Kulturmiljévard

Kultur- och fritidskontor samt ovrigt

Brukareffekt

Taxa kultur- och idrottslokaler
Foreningsstod
Ungdomsdialog

Forstarkt drift anlaggningar

Total forandring kostnader
Total forandring intakter
Summa effekt

Budgetinriktning 2022 a) och b)

Omdisponering
Vrksamheter+kontor

Brukareffekter/hojd taxa
Kulturskola

Idrotts- fritidslokaler, hojd taxa
Foreningsstod

Total forandring kostnader
Total forandring intakter
Summa effekt

-300 tkr
-50 tkr
-173 tkr

+150
- 140
- 60

+80 tkr

- 636
+150
786

-427 tkr

-150 tkr (alternativa verksamheter)
+100 tkr
-114 tkr

- 601
+100
791
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Verksamhetens mal
Ekeroalliansens plattform

Framja ett aktivt foreningslivi kommunen

Forbattra tillgangligheten till moteslokaler for pensionarer

Framja och samarbeta med foreningslivet, ridklubbar och idrottsforeningar
Behalla och utveckla omradet pa och kring Ska flygtalt (kommunens mark)
Planera for fler idrottshallar

Fortsatta utvecklingen av det gemensamma bokningssystemet till att omfatta alla
typer av lokaler i kommunen

Fortsatta utvecklingen av kulturhuset under mandatperioden

Samarbete mellan foreningarna, kommunen, Riksidrottsforbundet,
Stockholmsidrotten och allmidnna arvsfonden vid anldggningsinvesteringar
Tillsammans med markégare och ridsporten mojliggora fler ridstigar i kommunen
Utover dessa nio mal kommer nimndens arbete dven styras av malet;

Invigning av badhuset under mandatperioden (ligger dock inte fordelat pa Kultur- och
fritidsndmnden som specifikt mal)

Kultur och fritidsnamndens overgripande mal
Kultur och fritidsndimndens egna overgripande mal for perioden 2019-2022:

. Medborgarna ska ha tillgang till méngsidig, flexibel och attraktiv biblioteks- och
kulturverksamhet.

. Ungdomar har tillgang till motesplatser som svarar mot ungdomars behov.

. Medborgare, med fokus pa barn och ungdomar, har tillgang till kulturell verksamhet
av god kvalitét.

. Medborgarna, med fokus pa barn och unga, har tillgang till ett brett utbud av idrott,
friluftsliv och fysiska aktiviteter.

. Konstnarlig gestaltning i kommunens byggda miljoer gor att dessa blir estetiskt
tilltalade, ger medborgaren en upplevelse och vacker nyfikenhet.

. Kulturens ovarld innebar att kulturmiljoerna ar en tillgang for medborgarna och for
kommunen som besoksmal.

Riskbedomning och kinslighetsanalys
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Risken med avgiftshojningar inom kulturskolan ar att farre barn och unga kommer ha
mojlighet att delta och dirmed att man inte nar den berdknade intakten. For att inte
minska tillgdngligheten kommer avgiftsh6jningen for musik att vara ganska
begransad samtidigt som nya former med lagre avgift infors. De forslag till
taxehojning for upplételse av kommunens lokaler bedoms inte paverka nyttjandet i
nagon storre omfattning da barn- och ungdomsverksamheten till stor del ar
undantagen.

Den grupp som har besokt biblioteket i Ekero centrum pa sondagar kommer bli
berord av staingningen. Samtidigt kommer bibliotekets uppsokande uppdrag utokas
och nya grupper nas.

Den neddragning av stodet till KFN for utvecklandet av medborgardialoger innebar
att farre dialoger kan genomforas. Alternativet ar att de forvaltningar som genomfor
dessa far faktureras det stod och facilitering som utgar fran idelabbet.

Framatblick

Kultur- och fritidsndmndens fortsatta 6vertagande av idrottsanldggningar fran
tekniska namnden de narmaste aren innebar att sikra att de ekonomiska
forutsiattningarna stimmer 6verens med uppdragen. Inte minst mot bakgrund att
kommunens mal under mandatperioden innebar stort fokus pa samverkan med
foreningslivet i att skapa nya anlaggningar och tillgangliggora dessa.

Manga av anlaggningsfragorna kommer fangas upp av det idrottspolitiska
programmet som ska fardigstallas under 2020. Programmet ska dessutom definiera
kommunens idrottspolitiska inriktning, vilket inkluderar prioriterade malgrupper,
anlaggningar och satsningsomraden under en kommande tiodrsperiod. Det
idrottspolitiska programmet ska antas av Kommunfullmaktige.

Kommunens satsning pa badhus kommer innebéra att en ny driftsorganisation for
badhus byggs upp med start under vintern 2020-2021.

Kommunens bostadsbyggande under kommande ar innebar behov av utbyggd
service till invanare. I ett anstrangt ekonomiskt lage blir det darfor centralt att kultur
och fritids behov av lokaler och anldggningar samordnas med 6vrig kommunal
service pa ett sa effektivt satt som mojligt. P4 samma sitt som samverkan med
civilsamhallet kan innebara nya former for att bedriva verksamhet.

Bilagor:
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