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Sammanfattning

For att nd en ekonomi i balans foreslas taxehgjningar for nyttjande av kommunens
lokaler och anldaggningar motsvarande en intaktsokning vardera budgetar med 0,4
mnkr. Generellt sker mindre kostnadsreduceringar och intaktsokningar 6ver alla
verksamheter motsvarande ett belopp pa totalt 0,6 mnkr ar 2021, 0,9 mnkr ar 2022
och 1,1 mnkr ar 2023 i form av lagre nettokostnad. Storst forandring dterfinns inom
idrottsanlaggningar med foreslagen taxehojning samtidigt som forvaltningen av
anliaggningarna ses over och berdknas ge lagre kostnader motsvarande 0,5 mnkr ar
2022 och 0,8 mnkr ar 2023, detta for att mota driftskostnadernas utveckling.

Risk i lagd budget utgors framst av kostnadsokningar inom idrottsanlaggningar som
har behov av fortsatt upprustning av gymnastiksalar och kostnader i samband med
drift av anldggningar. Utover detta finns risker for minskade intakter kopplade till
fortsatt pandemi som i nuldget inte 4r mojliga att uppskatta.

Driftsekonomiska effekter av foreslagen investeringsbudget finns omhandertagna i
foreslagen driftsbudget.

Forslag driftbudget ar 2021

De ekonomiska forutsiattningarna for de kommande aren visar pa ett storre behov av
kostnadsreduceringar och intaktsforstarkningar for att Eker6 kommuns budget ska
visa en balanserad ekonomi. Budgetramarna ar darfor nedreviderade sa att den arliga
prisutveckling som finns utéver 1 % maste finansieras med andra
kostnadsreduceringar och/eller intaktsforstarkningar.

Forslag till kultur -och fritidsndmndens budget for ar 2021 uppgar till brutto 84,4
mnkr och netto till 64,8 mnkr, ar 2022 netto 72,2 mnkr och ar 2023 netto 83,2 mnkr.
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Inom budgeterad ram aterfinns bade intaktsforstarkningar och kostnadsreduceringar
motsvarande 0,6 mnkr ar 2021, 0,9 mnkr ar 2022 och 1,1 mnkr ar 2023.

For att nd en ekonomi i balans foreslas taxehgjningar for nyttjande av kommunens
lokaler och anldaggningar motsvarande en intaktsokning vardera budgetar med 0,4
mnkr. Generellt sker mindre kostnadsreduceringar och intaktsokningar 6ver alla
verksamheter motsvarande ett belopp pa totalt 0,6 mnkr ar 2021, 0,9 mnkr ar 2022
och 1,1 mnkr ar 2023 i form av lagre nettokostnad. Storst forandring aterfinns inom
idrottsanlaggningar med foreslagen taxehojning.

Driftsekonomiska effekter av foreslagen investeringsbudget finns omhandertagna i
foreslagen driftsbudget. Det som tillkommit jamfort tidigare ar ar kostnad for
konstinvesteringar som numer ska skrivas av samt driftskostnader som tidigare ar
utgjort investering vilket galler for konstkonsulter i storre investeringsprojekt men
aven det faktum att driftskostnader for leasing av tva ismaskiner ingar i foreslagen
driftbudget.

I budgetforslaget ar inte nya internhyror for KOM-hus vid Trakvistavallen annu
inlagda.

Mal

Namnden styrs av kommunfullmiktiges 6vergripande mal samt kultur- och
fritidsndimndens egna mal om en kultur- och fritidsverksamhet som ar mangsidig,
attraktiv och tillganglig for medborgarna.

Sex av de nio mal som fullmaktige lagt pa kultur- och fritidsnamnden handlar om att
framja ett aktivt foreningsliv samt 6kat samarbete for okad tillganglighet till
anlaggningar. Fokus pa forslag till minskning av verksamhet kommer darfor ligga pa
ovriga verksamheter medan aven intaktsforstarkningar maste goras dar foreningarna
blir berorda genom héjda avgifter for nyttjande av kommunens lokaler och dven i viss
man bidrag.

Verksamhetsplan 2021 och foriandring av budget
I verksamhetsplan for 2021 beskrivs vilka framflyttningar som gors under 2021 for att
narma sig kultur- och fritidsnamndens mal och samtidigt leva upp till Ekeroalliansens

plattform. Tillganglighet till anlaggningar och motesplatser samt 6kad dialog med
foreningsliv och civilsamhalle ar prioriterade arbetssatt.
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Biblioteket ska bla arbeta med insatser for att 6ka den digitala kompetensen bland
invanarna med sarskilt fokus pa dldre och nyanldnda samt anpassa biblioteksrummet
s att det battre moter olika besoksgruppers behov.

Kulturskolan ska arbeta for att na en bredare del av malgruppen samt ta fram en
ungdomsstrategi som klargor hur verksamhetens ska utformas efter ungas behov och
efterfragan.

Ungdomsverksamheten ska oka medborgarinflytandet bland unga genom att
rekrytera ungdomsambassadorer som ska fungera som brobyggare mellan kommun
och ungdomsgrupper.

Som fortsattning och konkretisering av det idrottspolitiska programmet ska en
handlingsplan tas fram i samverkan med civilsamhallet.

Ett konstprogram for Ekero badhus tas fram.
Samarbetsparter for att utveckla Adels6 hembygdsgard som infocenter undersoks.

For 2021 finns inte s manga mojligheter att tdnka alternativa besparingar jamfort
med tidigare ar utan det foljer inriktningsbudget 2021-22. Vilket innebar
effektivisering av verksamheter och neddragning av foreningsbidrag. Enda satsningen
blir pa idrottsanldaggningar.

Foreningsstod

Pa grund av Covid 19 finns en stor osidkerhet vad giller foreningars genomforande av
evenemang samtidigt som en del evenemang som fatt bidrag genomfors forst 2021
varfor en minskning av foreningsstod foreslds. Namnden har flera olika bidragsformer
som sammantaget bidrar till neddragning. Forhoppningen ar att evenemang succesivt
kan genomforas och att kunna aterstilla ersattningen 2022.

Totalt minskning foreningsstéd -200 tkr

Drift av idrottsanldggningar
Kommunfullmaktiges beslut om att kultur- och fritidsnamnden tar 6ver driftsansvar
for idrottsanldggningar har inneburit ett annat fokus pa driften av vara
idrottsanlaggningar. For att sikra kvalitén och kunna utveckla namndens arbete inom
detta omrade maste viss forstarkning goras under kommande ar. For att kunna
finansiera detta langsiktigt maste nya arbetssatt och driftsformer undersokas under

2021.

Okad ersittning for drift: +250 tkr
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Kulturhus och bibliotek
Det finns aven fortfarande en stor osiakerhet vad galler hur de framtida evenemangen
pa bibliotek ska kunna genomforas varfor en besparing pa program- och
biblioteksverksamhet -100 tkr foreslas. Bibliotekets satsning pa digitalisering och
tillgangliggorande kan delvis finansieras med beviljade statsbidrag.

Fritidsgard

Minskad ersattning om -100 tkr kraver vissa omdisponeringar for fritidsgarden.

Kulturskola

Minskad ersattning kommer vagas upp av hojning av kulturskoleavgift.
Totalt verksamhet: - 50 tkr

Kulturmiljovard
Minskning avslutat projekt fornminnesvard — 40 tkr

Summa besparing 2021: 490 tkr

Intdktsforstdarkningar

Hojning avgifter kulturskolan
I sarskilt drende foreslds hojning av avgifter for kulturskolan med 2,8 %. Senaste
hojningen gjordes 2019. En hojning av avgifterna for kulturskolan ar en forutsattning
for att kulturskolan ska kunna bibehélla nuvarande verksamhet, erbjuda alternativa
kurser till 1agre avgift och kommer kompensera kulturskolan for viss reducering av
budgeten.

Hojning: +50 tkr
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Hojning av taxa for uthyrning av kommunens lokaler och anlaggningar

I sarskilt arende foreslas hojning av taxa for upplatelse av kommunens lokaler och
anlaggningar. Forandringen innebar inforande av sasongstaxa for samtliga nyttjare
utanfor ordinarie sisong.

Summa: +400 tkr

Summa intaktsforstarkningar: +450 tkr

Sammanfattning forandring budget 2021

Minskade ersattningar: -490 tkr

Biblioteket och kulturhuset, program mm -100 tkr
Fritidsgardsveksamhet och kulturskola, effektivisering, -150 tkr

Foreningsstod - 200 tkr
Kulturmiljévard -40 tkr

Okade ersittningar: +350

e Drift anldggningar +250 tkr
e Ovrigt +100

Summa besparing: - 140

Intaktsforstarkning genom taxehojningar: 450 tkr

Summa nettobesparing 2021: 590 tkr

2. Forslag inriktning driftbudget aren 2022—-2023

Effektivera driftsformer
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Inriktningen for nimndens verksamhet kommande tva ar fordrar ett annat perspektiv
pa effektivisering och besparing for att nimnden ska kunna leva upp till malen for
verksamheten. For att kunna sakra kvalitén i kulturskola, bibliotek och fritidsgardar
kan inte ytterligare besparingar goras utan drastistiska atgarder som stingning och
neddragning av verksamheter. Kommunen star ocksa infér en expansion av
bostadsbyggande med medfoljande befolkningsokning och krav pa utokning av fritid
och kultur till kommuninvéanarna for att Ekero fortsatt ska vara en attraktiv kommun.

For att kunna uppratthalla serviceniva och svara upp mot befolkningsokningen samt
se till att kvalitet pa verksamhet och idrottsanlaggningar bibehélls behover andra
kostnadsreduceringar overvagas.

Kontoret anser att driften av idrottsanlaggningar kan bli mer kostnadseffektiv genom
andra losningar. Preliminara berakningar visar att andra losningar skulle kunna ge
besparingar pa upp till 1000 tkr per ar. En 16sning som inte skulle férsamra kultur
och fritidsutbudet for medborgarna utan snarare ge majlighet att folja med i
utvecklingen bara genom att effektivisera driften. Kommunen kommer be om ett
utredningsuppdrag under 2021 som mer i detalj visar pa forslag och effekter for en
sadan losning. Forslag till budget 2022-2023 bygger pa att en 16sning gar att
genomfora fran halvarsskiftet 2022 med 500 tkr och med helérseffekt fran 2023 om
800 tkr.

For 2022 uppgar foreslagen driftsbudget till 91,9 mnkr brutto med en bruttointakt pa
19,7 mnkr vilket ger en nettobudget pa 72,2 mnkr. For ar 2023 uppgar driftsbudgeten
till 112,3 m nkr brutto med en bruttokostnad pa 112,3 mnkr och en bruttointikt pa
29,1 mnkr vilket ger en nettobudget pa 83,2 mnkr, se bilaga 1 och 2. Av intdkterna
utgor statsbidragen 1,0 mnkr per ar vilket motsvarar 5,4% ar 2022 och 5,1% ar 2023
av de totala intakterna. Statsbidragen avser biblioteksverksamhet 0,9 mnkr men aven
kulturskolan 0,1 mnkr for respektive budgetar och ar en uppskattning av forvantade
statsbidrag. Taxor och avgifter aterfinns inom verksamheterna bibliotek och
kulturskola. Taxor och avgifter beraknas uppga till 1,9 mnkr vilket motsvarar 9,8% av
de totala intéikterna &r 2022. Ar 2023 beriknas taxor och avgifter uppga till 11,1 mnkr
motsvarande 38,3 procent av intdkterna, dar intakter fran simhallen star for 9,2 mnkr
och resten avser avgifter inom kulturskolan och biblioteket.

Driftsekonomiska effekter av foreslagen investeringsbudget ar omhéandertagen i
foreslagen driftbudget. Dock foljer 6kade driftkostnader av att konst skrivs av vilket
inte varit fallet tidigare. Till detta kommer aven driftskostnader i hallar och ovriga
verksamheter inom nimnden dar kostnaderna blir for 1aga per objekt/lokal for att
raknas som investering vilket 6kar driftskostnaderna. For kommande ar kommer plan
att tas fram for att investeringar ska ske mer systematiskt per objekt/lokal.
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Fran ar 2023 tillkommer 6kade hyreskostnader med 13,0 mnkr i och med driftsstart
av badhus. En eventuell risk for underskott vid for drift av simhall ar i nulaget inte
mojlig att bedoma

Verksamhetens mal
Ekeroalliansens plattform

Framja ett aktivt foreningslivi kommunen

Forbattra tillgangligheten till moteslokaler for pensionarer

Framja och samarbeta med foreningslivet, ridklubbar och idrottsforeningar
Behalla och utveckla omradet pa och kring Ska flygfalt (kommunens mark)
Planera for fler idrottshallar

Fortsatta utvecklingen av det gemensamma bokningssystemet till att omfatta alla
typer av lokaler i kommunen

Fortsatta utvecklingen av kulturhuset under mandatperioden

Samarbete mellan foreningarna, kommunen, Riksidrottsforbundet,
Stockholmsidrotten och allmidnna arvsfonden vid anldggningsinvesteringar
Tillsammans med markagare och ridsporten mojliggora fler ridstigar i kommunen
Utover dessa nio mal kommer namndens arbete dven styras av malet;

Bedomningen ar att namnden med detta budgetforslag bidrar till maluppfyllelse. Ett
antal mal ar redan uppnadda och nagra mal beraknas nd under mandatperioden. Det
galler inte minst det arbete som bedrivs i samverkan med civilsamhallet om
mojligheter att sjidlva paverka sin fritid. Utvecklingen av kulturhuset med mer ytor for
kulturverksamhet beraknas ske under en langre period och etappvis. Flera mal galler
anlaggningar och det kommer fordras stort arbete och ett annat forhallningssatt till
drift och genomforande for att forverkliga dem.

Invigning av badhuset under mandatperioden (ligger dock inte fordelat pa Kultur- och
fritidsnamnden som specifikt mal)

Kultur och fritidsnamndens 6vergripande mal
Kultur och fritidsnimndens egna overgripande mal for perioden 2019-2022:
. Medborgarna ska ha tillgang till méngsidig, flexibel och attraktiv biblioteks- och
kulturverksamhet.
. Ungdomar har tillgang till motesplatser som svarar mot ungdomars behov.

. Medborgare, med fokus pa barn och ungdomar, har tillgang till kulturell verksamhet
av god kvalitét.
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Medborgarna, med fokus pa barn och unga, har tillgang till ett brett utbud av idrott,
friluftsliv och fysiska aktiviteter.

Konstnarlig gestaltning i kommunens byggda miljoer gor att dessa blir estetiskt
tilltalade, ger medborgaren en upplevelse och vacker nyfikenhet.

Kulturens 6varld innebar att kulturmiljéerna ar en tillgdng for medborgarna och for
kommunen som besoksmal.

Riskbedomning och kinslighetsanalys

Risk i lagd budget utgors framst av kostnadsokningar inom idrottsanlaggningar som
har behov av fortsatt upprustning av gymnastiksalar och kostnader i samband med
drift av anlaggningar, Nar det giller idrottsanldggningar bedoms risken som 0,3-0,5
mnkr per ar under perioden. Risk finns att avskrivning av konst som inte tidigare har
varit aktuellt kan medfora kostnader som inte finns med i budget. Detta giller dven
kostnad for konstkonsulter i storre projekt som riaknas som driftskostnad och inte
laggs in i investeringsprojektet for detta finns mindre belopp inlagda i budget. Om
taxehojningar inte genomfors sa som foreslagits okar risken for underskott i niva med
foreslagna taxehojningar som beridknas oka intdkterna med 0,4 mnkr per ar. Utover
detta finns risker for minskade intakter kopplade till fortsatt pandemi som i nulaget
inte ar mojliga att uppskatta.

I budget for 2021 har inte hansyn tagits till eventuell hyra for Adels6 hembygdsgard
for upplatelse till foreningar och varldsarvsinfo.

Framatblick

Fokus narmaste aren kommer att ligga pa byggnation av nya idrottsanlaggningar;
fardigstallande och inredning av KOM-huset pa Trakvistavallen, fardigstéallande och
inredning av badhus, samt tva nya sporthallar i anslutning till Sanduddens skola och
Ekebyhovsskolan.

Kultur och fritidsstaben kommer under 2021 undersoka effektiva driftsformer av
idrottsanlaggningar for att langsiktigt kunna siakra kvalitén och fortsatt utveckling i
namndens verksamheter.
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