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1. Aret i korthet

1.2 Resultat

Bruttokostnaden for aret ar 82,4 mnkr. Nettokostnaden ar 65,9 mnkr, vilket ar 1,3 mnkr
sdamre an budgeterat pa 64,6 mnkr. Férvaltningen centralt inklusive ndmnden visar ett
resultat i nivd med budget och enheterna visar ett negativt resultat pa 1,3 mnkr. De totala
intakterna understiger budget med 2,3 mnkr och de totala kostnaderna understiger budget
med 1 mnkr. Utfallet ar starkt paverkat av pandemin da radande restriktioner har lett till
minskade volymer och darmed minskade intakter for flera verksamheter totalt 3,2 mnkr
lagre intakter an budgeterat. For Ekebyhovs slott minskade intdkterna med 2,4 mnkr jamfort
budget vilket motsvarar 52% av budgeterad intdkt. Idrotts- och fritidsanlaggningar fick lagre
hyresintakter 0,4 mnkr och Kulturskolan lagre elevintakter 0,3 mnkr jamfort budget.
Bedomningen ar att Kultur- och fritidsnamndens verksamheter bortraknat effekter av
pandemin hade haft en ekonomi i balans.

1.3 Méluppfyllelse

Kultur och fritidsndmnden styrs av Kommunfullmaktiges mal och namndens egna mal.
Namndens mal ar inriktningsmal och anger ett 6nskat tillstand som ndmnden har att strdva
efter. Verksamheternas arbete ska utformas sa att de ligger i linje med dessa. | namndens
arliga verksamhetsplan bryts olika aspekter av inriktningsmalen ut och definieras som ett
antal delmal (strategier).

Kultur och fritidsndmndens 16 mal har brutits ner i 25 delmal. Av dessa mal ér 17 helt
uppnadda, ett ar ar delvist uppnatt och sju ar ej uppnadda.

| en sammanslagning av namndens matbara mal for mandatperioden, uppnar Kultur och
fritidsnamnden ett snitt pa 0,7 poang i grad av maluppfyllelse for verksamhetsar 2020, vilket
ligger mellanbedomningen "delvis uppnatt" och "uppnatt". Fér 2019 |ag snittet pa 0,58
poang. Vid en hel poédng ar samtliga mal uppnadda. Bedomningen ar att samtliga mal
kommer vara uppnadda vid mandatperiodens slut.
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For mer detaljerad redovisning av malen, se bilaga 5.
Kommunfullmiktiges mal for namnden, 2019-2023 ar:

1. Engagera fler vuxna pa stan genom 6kad samverkan med civilsamhallet dvs vara
medborgare i form av foraldrar, féreningar, grannsamverkan, m fl.

Forbattra tillgangligheten till moteslokaler for pensionarer.

Framja ett aktivt foreningslivi kommunen.

Framja och samarbeta med foreningslivet, ridklubbar och idrottsféreningar.
Behalla och utveckla omradet pa och kring Ska flygfalt (kommunens mark).
Planera for fler idrottshallar.

Fortsatta utvecklingen av det gemensamma bokningssystemet till att omfatta alla
typer av lokaler i kommunen.

Fortsatta utvecklingen av kulturhuset under mandatperioden.

Samarbete mellan féreningarna, kommunen, Riksidrottsforbundet,
Stockholmsidrotten och allmanna arvsfonden vid anlaggningsinvesteringar.

10. Tillsammans med markéagare och ridsporten mojliggora fler ridstigar i kommunen

NouswWN
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Namndens egna antagna mal ar:

1. Medborgarna ska ha tillgang till mangsidig, flexibel och attraktivt biblioteks- och
kulturverksamhet.

2. Medborgare, med fokus pa barn och ungdomar har tillgang till kulturell verksamhet

med god kvalitet.

Ungdomar har tillgang till métesplatser som motsvarar ungas behov.

4. Medborgare, med fokus pa barn och ungdomar har tillgang till ett brett utbud av
idrott och fysiska aktiviteter.

5. Konstnarlig gestaltning i kommunens byggda miljer gora att dessa blir estetiskt
tilltalande, ger medborgaren en upplevelse och vacker nyfikenhet.

6. Kulturens 6varld innebar att kulturmiljéerna ar en tillgdng for medborgarna och for
kommunen som besdksmal.

w

1.4 Prioritering och satsningar
Kultur -och fritidsndmndens totala omslutning uppgick 2020 till 64,6 mkr. | inriktningsbudget
for 2020 fanns forstarkningar for:

e |drotts- och fritidsanldaggningar. Enheten for anldggningar och lokaler fick ett 6kat anslag
med 150 000 kr for drift av idrottsanldaggningar. Forstarkning av personal har gjorts.

e Krisledningsndmnden avsatte 440 000 kr till en trygghetssatsning for att forebygga
ungdomsrelaterade oroligheter under sommaren. Forstarkningar av faltarbetet gjordes,
vilket bedomdes vara en lyckad insats. Sommaren bedéms inte avvika fran tidigare ar nar det
galler oroligheter och stokigheter. Lds mer under verksamhetsredovisning/fritidsgarden.

1.6 Resultat av arets internkontroll
Internkontroll har genomforts enligt antagen plan for 2020. Kontrollen visar att rutiner foljts
i enlighet med planen utan anmarkning, i fyra av sex kontrollomraden. | 6vriga tva har
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bristen identifierats och atgarder har vidtagits for att undvika upprepning. For mer
information se rubriken verksamhetsuppf6ljning/ Internkontroll.

2. Verksamhetsuppfoljning
Verksamhetsaret 2020 har praglats mycket av covid-19 epidemin och samtliga av ndmndens
verksamheter har paverkats av begransningarna som foljde av riktlinjerna fér smittspridning.

2.1 Prioriterade uppdrag och viistenliga hiindelser under iret.
Biblioteket

Malomraden som enheten arbetar for att uppna:

- Medborgarna ska ha tillgang till mangsidig, flexibel och attraktivt biblioteks- och
kulturverksamhet.

Sammanfattning:

Biblioteksverksamheten har pdverkats mycket av covid-19 och smittskyddsriktlinjer som
féljde ddrav. Pa grund av det har biblioteket inte helt kunnat fullfélja sina uppdrag enligt
verksamhetsplan 2020. Det arbetet fortsdtter under 2021. Biblioteket har utvecklat och
fordndrat sitt arbetssdtt under pandemin, vilket méjliggjort fér invénarna att ta del av
verksamheten trots de begridnsningar som smittskyddsrestriktionerna medfért. PG grund av
striktare smittskyddsrestriktioner i Region Stockholm stédngdes bibliotekslokalerna fran och
med den 19 december till 25 januari, verksamheten héll 6ppet for tidsbokade besok.

Biblioteket har beviljats statliga utvecklingsmedel for “Starkta bibliotek” med syfte att starka
den digitala kompetensen bland dldre och for marknadsféring av biblioteket till personer
som inte kdnner till bibliotekets uppdrag. Ett utvecklingsarbete har planerats och paborjats.
Pa grund av covid-19 och riktlinjerna som féljde avstannade det planerade arbetet. Insatsen
var sarskilt sarbar eftersom malgruppen var dldre som identifierades som riskgrupp.
Utvecklingsarbetet kommer aterupptas nar smittskyddslaget tillater. Kulturradet som
beviljat projektmedlen har godkant framskjutningen av projektet.

Biblioteken har haft normala 6ppettider fram till den 21 december, men atgarder har
vidtagits for att undvika smittspridning sasom tidsbegransning vid datorer, ingen hjalp vid
datorer/kopiatorer och farre sittplatser. Dessa restriktioner har inneburit en forsamrad
service for aldre, personer med kognitiv funktionsnedsattning och fér personer som ar
beroende av biblioteken for informationssékning, myndighetsarenden och mansklig kontakt.

Infor julhelgen skarptes riktlinjerna och bada bibliotekslokalerna stangde och verksamheten
gick over till tidsbokade besok for datoranvandning, kopiering och hamtning av bokkassar.

Utlaningen av bocker har minskat under perioden i jamforelse med 2019, vilket ar en
forvantad konsekvens av den sociala distanseringen.
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Bibliotekets arbete med att digitalisera tjansterna har resulterat i hog tillganglighet av
tjansterna, vilket ligger i deras utvecklingsuppdrag. Biblioteket har under aret utvecklat nya
arbetssatt som utomhusverksamheten “Kultur i ur och skur”, take-away leveranser med
hjalp av volontarer samt digital julkalender.

Biblioteket har ett pagaende uppdrag som ror utvecklingen av Kulturhuset.
Kommunstyrelsen har antagit en plan for hur kulturhusets samtliga ytor ska anvandas till
oppen kulturverksamhet. Genomférandet kommer ske succesivt dar Erskinesalens funktion
och kvalitet som teater-, bio- och samlingssal ar prio ett.

Kulturskola

Malomrade som enheten arbetar for att uppna:

- Medborgare, med fokus pa barn och ungdomar har tillgang till kulturell verksamhet med
god kvalitet.

Sammanfattning:

Kulturskolan fick ett nytt uppdrag under dret och har i enlighet med det utvecklat nya
arbetsformer och inriktningar. Digital undervisning introducerades som ett komplement till
vanlig undervisning. Sommarlovskurser inférdes fér férsta gadngen i verksamheten med gott
resultat. Pa grund av covid-19 och smittskyddsrestriktionerna som féljde blev konserter och
uppspel instdllda. Under héstterminen kunde en grupp elever inte garanteras alla timmar de
betalat for, varvid delar av kursavgiften aterbetalades.

Kulturskolan fick i juni ett nytt uppdrag som majliggjorde ett breddat utbud av kurser for att
kunna na en bredare malgrupp. For att vara en relevant och intressant kultur- och
fritidsaktor foljer Kulturskolan tidens utveckling och anpassar sitt utbud och sin pedagogik sa
att den forblir intressant for malgruppen. Kursutbudet behover vara flexibelt och tillata
forandringar infor varje lasar om behov finns, vilket det nya uppdraget mojliggor. Det nya
uppdraget mojliggor ocksa digital undervisning som ett komplement till undervisning pa
plats.

En ny kursform inrdttades i form av sommarkurser for alla aldrar 8-21 ar. Fér ungdomar
bestod utbudet dven av kurser i latskrivning, film, teater och folkmusik. 72 elever deltog.
Totala antalet platser var 78. Sommarkurserna var lyckade och Kulturskolan kommer
fortsattningsvis utveckla konceptet med lov- och kortkurser for att na en bredare del av
malgruppen.

Kulturskolan har under aret erbjudit digital undervisning inom vissa @mnen pa grund av
covid-19. Digital undervisning passar som komplement till vissa @amnen, men pandemin har
paskyndat ett utvecklingssprang som kommer att vara till nytta framover. Digitala lektioner
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mojliggjorde ocksa att i stort sett samtliga terminskurser under varterminen kunde uppfylla
garantin om minst 11 lektioner.

Pa grund av att striktare smittskyddsrestriktioner inférdes i region Stockholm i slutet av
hostterminen, stoppades lektioner i for elever fédda fore 2005. Det innebar att ca 70 elever
fick en del av terminsavgiften aterbetald for att garantin inte kunde uppfyllas bland annat
pga stopp for timvikarier, aldersgranser och for att elever tackade nej till digital
undervisning. Endast ett fatal konserter och uppspel i fysisk och digital form har kunnat
genomforas under aret, vilket skiljer sig fran andra ar.

Kultur och fritidsnamnden beslutade under 2020 att avgifterna for Kulturskolan ska justeras
arligen efter konsumentprisindex.

Ungas motesplatser-Fritidsgirden

Malomraden som enheten arbetar fér att uppna:
- Ungdomar har tillgang till métesplatser som motsvarar ungas behov.
Sammanfattning:

Fritidsgardarnas verksamhet har pagatt under hela dret, med anpassningar for
smittspridning. Fran och med den 19 december sténgdes fritidsgardarnas lokaler, men
verksamheten fortsatte med uppsékande verksamhet, utomhusaktiviteter och digital
fritidsgdrd. Nya digitala arbetssdtt och former har utvecklats fér att erbjuda unga en
métesplats i en tid av social distansering. Beséksantalet har inte minskat vilket var férvéntat
under den radande epidemin. Unga som beséker gdrden vérderar den hégt, vilket
trygghetsenkdter som visar. En ny typ av uppsékande verksamhet, sk “sommarpolare”
inréittades for att stévja eventuell oro under sommaren.

Kultur och fritidsforvaltningen genomfdrde en prioriteringsordning for sina samtliga
verksamheter i samband med utbrottet av covid-19. Syftet var att vid eventuellt behov
omlokalisera personal fran en verksamhet till en annan. Prioriteringsbedomningen gjordes
utifran verksamhetens bedomda samhallsnytta. Fritidsgarden varderades som en av
forvaltningens viktigaste verksamheter tillsammans med biblioteket och darfor
efterstravades fullt 6ppethallande, vilket ocksa fullféljdes fram till 19 december da
smittskyddsrestriktionerna starktes ytterligare.

Fritidsgardsverksamheten har praglats mycket av covid-19 och riktlinjerna som féljde. Under
varterminen stalldes fredagsaktiviteter in, som disco och filmkvall samt platsobunden
verksamhet. Dessa aktiviteter nar vanligtvis en grupp ungdomar som inte besdker den
ordinarie gardsverksamheten. Det finns darfor skal att tro att den gruppen har paverkats
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sarskilt av pandemins restriktioner. Trots det har besdksantalet inte minskat vilket var
forvantat.

For att na unga som inte kommer till fritidsgarden inférdes "fritidsgard on-line” dar olika
aktiviteter genomfordes. Onlineverksamheten nadde ett 80-tal ungdomar per tillfalle.
Fritidsgarden har aven livestreamat fran garden med upp till 100 personer som tittat live och
236 visningar. Detta ar en helt ny form av verksamhet som fritidsgarden infort for att i
enlighet med sitt uppdrag erbjuda unga moétesplatser som motsvarar ungas behov, dven i
tider da social distansering rader. Arbetssattet kommer att fortsatta utvecklas och
utvarderas. Fritidsgarden genomforde i maj en livestreamingsandning i samverkan med BRIS
och andra kommuner i lanet. Sdndningen genomfordes for att synliggéra ungas maende
under epidemin.

Fritidsgarden arbetar aktivt pa nio olika sociala medieplattformar for att na och
kommunicera med unga. De har genomfort en poddsdndning en gang i veckan tillsammans
med ungdomar som avhandlar olika ungdomsrelaterade fragor.

Pa grund av de smittskyddsreserestriktioner som radde infér sommaren férvantades manga
av kommunens unga vara hemma under sommarlovet. For att forebygga oroligheter samt
erbjuda strukturerad fritidsverksamhet under sommaren avsatte Krisledningsnamnden 440
000 kr till en ungdomstrygghetssatsning och Fritidsgarden fick ett utdkat uppdrag att bedriva
fritidsverksamhet under sommaren. Det anstélldes en fritidsledare/faltarbetare pa deltid och
atta unga vuxna “sommarpolare” motsvarande halvtid under 10 veckor.

Sommarpolarna arbetade under ledning av fritidsgardens personal med fasta och mobila
ungdomsaktiviteter och caféverksamheter for att pa sa satt 6ka vuxennarvaro kvallar och
helger runt om i kommunen. Antal ungdomar som deltog i aktiviteterna var i snitt 70 stycken
vardagar och 57 stycken fredagar.

Fritidsgardledningen beddmer att sommarpolarna haft en lugnande effekt ute pa gator och
torg vilket var syftet. Sommaren beddéms inte avvika fran tidigare somrar nar det galler
oroligheter och stokigheter.

Fran och med den 19 december stiangdes fritidsgardarnas lokaler, men verksamheten
fortsatte med uppsokande verksamhet, utomhusaktiviteter och digital fritidsgard.

Under hosten genomférdes en trygghetsenkdt som visar att 100% av ungdomarna kanner sig
trygga i verksamheten, 98% anser att de kan paverka verksamheten och 86% anser att de
lart sig nagot nytt. Totalt svarade 100 unga.

Idrott och fysisk aktivitet - Enheten for anliiggningar och lokaler

Malomraden som enheten arbetar for att uppna:
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- Medborgare, med fokus pa barn och ungdomar har tillgang till ett brett utbud av idrott och
fysiska aktiviteter.

- Forbattra tillgangligheten till moteslokaler for pensionarer.

- Framja ett aktivt féreningslivi kommunen.

- Framja och samarbeta med foreningslivet, ridklubbar och idrottsféreningar.
- Planera for fler idrottshallar.

- Fortsatta utvecklingen av det gemensamma bokningssystemet till att omfatta alla typer av
lokaler i kommunen.

Sammanfattning:

Enheten for anlédggningar fick férstdrkningar i budget fér personalférstdirkningar i syfte att
férbdttra servicen pd anldggningarna. Enheten har arbetat mycket med planering av badhus
och KOM-huset. En tdt samverkan med féreningslivet har pdagdtt genom méten kring
férbestdmda teman och kring frdgor som uppstod eftersom. Ett idrottspolitiskt program
antogs som utgdr en del i arbetet med att planera for fler idrottshallar. Enheten har fort
I6pnade samtal med féreningarna kring tolkningar av riktlinjer for covid-19. Samtliga
idrottsanldggningar tvingades stéinga den 21 december efter krav frdn regionens
smittskyddslikare.

Enheten fick utdkningar i budgeten for forstarkning av personal eftersom att Kultur och
fritidsforvaltningen har 6vertagit driftsansvar for ett flertal idrottsanlaggningar fran Teknik
och exploateringskontoret under 2019. Under aret har personalforstarkningar gjorts som
forbattrat Kultur- och fritidsforvaltningens service pa idrottsanlaggningarna.

Enheten administrerar foéreningars verksamhetsbidrag for barn och ungdomsverksamhet.
Antalet aktiviteter har minskat med 16 609 stycken. En aktivitet motsvarar ett barn per
aktivitetstillfalle. Minskningen ar ett direkt resultat av covid-19 och riktlinjerna som féljde.

Enheten har arbetat intensivt med planering av badhuset, bade avseende utformningen och
underlag till en kommande driftbudget. Arbetet utgor delvis underlag som presenteras for
Kommunfullmaktige i februari 2021.

Vidare har enheten deltagit i planeringsarbetet infér byggandet av ”Komhuset” (kansli,
omkladningsrum och moéten) tillsammans med Tekniska kontoret. Husets moéteslokaler
kommer utdka bokningsbara lokaler for bland annat pensionarer, vilket ar ett av malen for
mandatperioden.

Under aret har tva forelasningar arrangerats for idrottsforeningar, i samverkan med RF SISU
Stockholm. Teman var fragor som ligger i linje med idrottsrorelsens vardegrundsarbete.
Arbetet ligger i linje med malsattningarna i det idrottspolitiska programmet som antogs
under aret.



%) EKERO KOMMUN 2010216

En ny upphandling av simskoleleverantor gjordes infor sommaren 2020 som resulterade i att
Sparvagens simforening fick uppdraget. Tidigare har Stockholms kappsimningsklubb bedrivit
simskola i flera ar. Simskolans uppdrag och genomférande ar det samma.

Kultur och fritidsférvaltningen ingar sedan ar 2020 i ett kommunovergripande natverk for
para-idrott med syftet att 6ka samverkan mellan kommunerna kring fragan. Arbetet innebar
att mojligheterna till en aktiv fritid forbattras for kommunens barn med
funktionsnedsattningar.

Ett idrottspolitiskt program har under aret arbetats fram och antogs av Kommunfullméktige i
september. Programmet syftar till att tydliggéra kommunens idrottspolitiska inriktning
under kommande ar, vilket ska forbattra invanarnas forutsattningar till idrott. Programmet
sager bland annat att Kultur och fritidsnamnden ska ha god kinnedom om invanarnas behov
och efterfragan av fysiska aktiviteter. | enlighet med det genomférdes en Kultur och
fritidsvaneundersokning bland vuxna invanare i december. Resultaten presenteras under
2021.

Regeringen, Folkhdlsomyndigheten och Lansstyrelsen har I6pande under aret gatt ut med
riktlinjer for smittbekdampning av covid-19. Enheten for anldggningar och lokaler har stottat
foreningarna i hur riktlinjerna ska tolkas samt férmedlat information om olika stodresurser
som funnits att soka. Arbetet ligger i linje med att starka féreningslivet och forbéattra
samverkan mellan dem och kommunen.

Pa grund av striktare riktlinjer mot smittspridning infordes i Stockholms lan vid arets sista
dagar, en total nedstiangning av samtliga idrottsanlaggningar samt allmanhetens akning for
skridskor pa spolade banor.

Ekebyhovs slott, Konstniirlig gestaltning och Kulturmiljoer

Malomraden som arbetas for att uppna:

- Konstnarlig gestaltning i kommunens byggda miljoer gora att dessa blir estetiskt tilltalande,
ger medborgaren en upplevelse och vacker nyfikenhet.

- Kulturens o6varld innebar att kulturmiljéerna ar en tillgang for medborgarna och for
kommunen som besdksmal.

Sammanfattning: Ekebyhovsslott ér vilbesékt av kommunens invénare. Under Gret har dock
smittskyddsrestriktionerna paverkat restaurang- och konferensverksamheten mycket.
Konstprogram har antagits fér strandpromenaden i Ekerd centrum och fé6r kommunhuset.

Ekebyhouvs slott ar en viktig kulturmiljo for kommuninvanarna som kommunen sjalv dger.
Enligt kultur- och fritidsvaneundersékning som genomfdrdes under 2020 besdker hela 80%
av kommunens invanare slottet minst en gang under aret, vilket visar att slottet ar ett
attraktivt utflyktsmal for kommunens invanare.
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Ekebyhovsslotts konferens och lunchverksamhet har paverkats mycket av covid-19 och
restriktionerna som féljde. De flesta inbokade konferenser och privatbokningar for
begravningskaffe och brollop avbokades fran mitten av mars. Under varen fortgick
lunchserveringen, utan buffé, med servering direkt fran kéket. Julborden som vanligtvis
pagar fran borjan av december fram till jul stadlldes in. Slottet erbjod catering i form av
matlador och julbordsmat i mindre skala.

Foreningsverksamheten pa helgerna har inte kunnat genomféras under 2020.
Ekebyhovsslott har kunnat ses i Svts julkalender da historien utspelade sig pa platsen. Slottet
prydde dven sjalva papperskalendern.

Under aret har konstprogram for det ombyggda kommunhuset antagits, liksom
konstprogram for strandpromenaden i Ekerd centrum. Under 2021 kommer skissforslag for
detta tas fram och beslutas om.

Ett nytt skyltsystem ar framtaget f6r kommunens fornlamningsmiljéer och 11 av dessa har
fatt nya skyltar med nytt innehall.

Foreningsliv/civilsamhiille, medborgarinflytande, integration och samverkan (Idélabbet)

Malomraden som enheten arbetar for att uppna:
- Ungdomar har tillgang till métesplatser som motsvarar ungas behov.

- Engagera fler vuxna pa stan genom 6kad samverkan med civilsamhallet dvs vara
medborgare i form av foraldrar, foreningar, grannsamverkan, m fl.

- Framja ett aktivt foreningslivi kommunen.

- Framja och samarbeta med foreningslivet, ridklubbar och idrottsféreningar.
- Utreda vilka olika forum for medborgarinflytande som kan ge bast utdelning
Sammanfattning:

Idélabbets uppdrag att arbeta med civilsamhdllessamverkan omsattes i form av en
samverkansorganisation som bildades fér att personer i behov fick hjélp med olika drenden, i
samband med utbrottet av covid-19. Idélabbet tog emot en grupp ungdomar fér kommunens
erbjudande av sommarjobb. Ett nytt arbetssdtt med ungdomsinflytande har implementerats
och Idélabbet har fortsatt arbetet med att ta fram Iémpliga metoder for
medborgarinflytande.

Under covid-19 epidemins utbrott upprattade Idélabbet i samverkan med Eker6 pastorat,
Faringso forsamling och Malarékyrkan en samordningsorganisation med syftet att matcha
hjalpbehdvande personer med personer som kunde hjalpa. Insatsen innebar att manniskor
som inte har nagon som t ex kunde handla mat eller hamta ut medicin pa apoteket kunde fa
hjalp med det. Ca 1000 personer anslot sig till natverket.

9
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Kultur och fritidsstaben genomférde under varen en kartlaggning av hur covid-19 epidemin
har paverkat foreningars forutsattningar att bedriva verksamhet samt hur den har paverkat
foreningarnas ekonomi, bland de som fatt bidrag for Publika arrangemang och 6ppna
aktiviteter. Resultatet visade att féreningarnas ekonomi ar beroende av intakter fran deras
verksamhet, vilka under rddande pandemi inte kunde genomféras. Beslut togs av Kultur och
fritidsnamnden att med hansyn till det lata foreningar behalla bidraget av Publika
arrangemang och 6ppna aktiviteter trots ej genomférda aktiviteter.

| syfte att utveckla samverkan med civilsamhallet har Idélabbet har haft flera digitala
samverkansmoten med foreningslivet, dar dialog har forts kring fragor som foreningarna
onskat diskutera och dar information fran Kultur- och fritidsférvaltningen getts. Teman for
samverkansmoten har bestamts av féreningarna.

Ekeré kommun erbjuder feriejobb for unga i aldern 16-18 ar. Idélabbet tog emot tio
sommarjobbande ungdomar (ungdomskonsulter) under veckor 25-27. Ungdomarna fick
utveckla och testa metoder for ungdomsinflytande, vilket resulterade i en
socialamediastrategi med unga som malgrupp och ett dialogmote med tjansteman kring
trygghet och ungas fritid.

Inom ramen for arbetet med att starka ungas inflytande lanserades hosten 2020
Idéambassadorsprogrammet som ar en brobyggarverksamhet for engagerade ungdomar
som vill vara en del av samhallsutvecklingen. Idéambassaddrernas uppdrag ar att driva egna
projekt och aktiviteter som kommer samhallet till gagn och inspirera andra till liknande
initiativ.

Idéambassadorerna ar ocksa en resurs for kommunens olika verksamheter och kan fungera
som referensgrupp nar ett ungdomsperspektiv dnskas i utvecklingsarbetet. 11 ungdomar
mellan 13-21 ar deltar i programmet.

Idélabbet har arbetat med att utveckla och implementera en metod for
medborgarinflytande. Utbildningsinsatser har gjorts for samtliga forvaltningar. Syftet ar att
ge verktyg till medarbetare for att i olika beslut och processer underséka om, hur och nar
medborgarinflytandeinsatser kan vara lampliga. Till stod i arbetet har en rutin for
medborgarinflytande tagits fram.

Idélabbet har ocksa varit involverade i arbetet med utvecklingen av kommunens digitala
agenda.

2.2 Andra visentliga hindelser inom Kultur och fritidsnimndens verksamhetsomrade,
2020.

Verksamheterna med anledning av covid-19 epidemin

Nedan beskrivs kortfattat hur namndens verksamheter har anpassats efter pandemin.
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Anlaggningar och lokaler: Samtliga av kommunens idrottsanldaggningar stangdes helt fran
och med 21 december med anledning av striktare riktlinjer for region Stockholm.

Foreningsbidrag till féreningar: Foreningar som beviljats bidrag for publika arrangemang och
Oppna aktiviteter beslutades av Kultur och fritidsnamnden fa behalla bidraget trots ej
genomforda arrangemang.

Biblioteket: Utvecklingsprojekt som beviljats statliga utvecklingsmedel for tvingades skjutas
fram.

Biblioteken har haft normala 6ppettider fram till den 19 december. Atgirder har vidtagits
sasom tidsbegransning vid datorer, ingen hjalp vid datorer/kopiatorer och farre sittplatser.
Efter den 19 december stiangdes lokalerna men verksamheten holls 6ppen for tidsbokade
besok.

Biblioteket har under aret utvecklat nya arbetssatt som utomhusverksamheten ”Kultur i ur
och skur”, take-away leveranser med hjalp av volontarer samt digital julkalender.

Fritidsgardarna: Fredagsaktiviteter som disco och filmkvall samt platsobunden verksamhet
har stélldes in. For att kompensera for installd verksamhet infordes “fritidsgard on-line” dar
olika aktiviteter genomfdrdes, on-lineverksamheten nadde ett 80-tal ungdomar per tillfalle.
Fritidsgarden har dven livestreamat fran garden med upp till 100 personer som tittat live och
236 visningar.

Kulturskolan: Digital undervisning inférdes for elever som inte kunde eller ville delta i
undervisning pa plats. Hostterminen avslutades med striktare restriktioner vilket innebar att
ca 70 elever fick en del av terminsavgiften aterbetald for att garantin inte kunde uppfyllas
bland annat pga stopp for timvikarier, aldersgranser och for att elever tackade ne;j till digital
undervisning. Endast ett fatal konserter och uppspel i fysisk och digital form har kunnat
genomfoéras under aret, vilket skiljer sig fran andra ar.

Idélabbet: Upprattade i samverkan med Eker6 pastorat, Faringso forsamling och
Malarokyrkan en samordningsorganisation med syftet att matcha hjdlpbehévande personer
med personer som kan hjélpa. Insatsen innebar att manniskor som inte har nagon som t ex
kunde handla mat eller hamta ut medicin pa apoteket kunde fa hjalp med det.

Slottet: Manga konferenser och privat bokningar avbokades. Under var och tidig host erbjod
slottet lunch med servering direkt fran koket i stallet for buffé. Efter att striktare riktlinjer
kom i oktober stangdes lunchserveringen inforde de cateringverksamhet fram till jul.
Darefter stdngdes verksamheten for aret.

2.3 Digitalisering

Under varen 2020 har ett utvecklingsarbete paborjats kring en digital agenda, giltig mellan
2021-2024. Syftet ar att skapa malomraden for att utveckla forvaltningens digitala service
och tjanster. Utover arbetet med den digitala agendan fokuserar Kultur- och
fritidsforvaltningen pa sina digitala plattformar. Arbetet fortsatter med att inkludera digitala
|6sningar vid lokalbokningar och foreningsbidrag.
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2.4 Internkontroll
Kultur och fritidsndmnden antog en internkontrollplan for 2020. Planen utgar ifran en risk
och sarbarhetsanalys. Arets internkontroll har fokuserat pa:

-Bibliotekssekretess

-Livsmedelshantering pa Ekebyhovs slott

- Samverkan med foreningar kring fordelning av tider i lokaler, ska genomforas.
-Bidragshantering inom ratt angiven tid

- Bokningsbekraftelse och grundlaggande kursinformation om tid, plats, larare och
kontaktuppgift ska [amnas till kund direkt vid bokningstillfallet.

- Rutin for utdrag ur belastningsregistret for foreningsledare med barn och
ungdomsverksamhet.

Internkontrollen visar att rutinerna efterféljs utan anmarkning i alla moment férutom:

- Rutiner for bibliotekssekretess: Rutiner for bibliotekssekretessen finns och foljs. Daremot
har en risk identifierats och atgarder har vidtagits. Det galler tydligare dokumentation av
rutinerna samt placering av lanedisk.

- Livsmedelshantering: Rutiner for dokumentation av temperaturer har vid nagra tillfallen
inte har foljts. Daremot har sjalva temperaturerna inte avvikit fran bestamda normer.
Atgarder har vidtagits for att sakra dokumentationsrutinerna.

3. Verksamhetsmatt
Tabell med verksamhetsmatt, se bilaga 3.

Kommentarer till verksamhetsmatten:
Bibliotek

Utlanen pa folkbiblioteken av bocker har minskat patagligt under 2020, vilket ar en
konsekvens av att farre personer besokt verksamheten pa grund av covid-19. Biblioteket har
erbjudit mojlighet att hamta bestallda bokkassar, med det har inte kompenserat for de
minskade fysiska bestken. Lan av e-bdcker har ocksa minskat nagot, vilket gar emot vad som
kunnat forvantas.

Kulturskola

Antalet unika elever har minskat med 58 elever mellan 2019 och 2020. Forklaringen ar
formodligen covid-19. Digital undervisning, installda/uppskjutna forestallningar,
begransningar i den fysiska undervisningen har gjort att farre an vanligt ateranmalt sig till
hostterminen. Férmodligen har vissa foraldrar varit mer aterhallsamma med att nyanmala
sina barn till kurser pga av osdkerhet kring pandemin.
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Kulturskolan har inte heller kunnat genomfora marknadsforing fullt ut pga av att en del
skolor inte tillats ta del av skolkonserten, ingen instrumentprovning, inget tillfdlle dar de
kunde traffa barn och foraldrar tillsammans och Kulturskolans larare har inte tillatits besoka
skolor for att visa instrument och prata om kulturskolan. Kulturskolan har inte kunnat
genomfora planerade forestallningar och samarbeten. Allt detta har sammantagit resulterat
i att Kulturskolan inte kunnat marknadsfora sig.

Ungas motesplatser / fritidsgard

Antalet fritidsgardsbesokare ar i stort sett oférandrade sedan 2019. Med tanke pa de
forandringar som gjordes i verksamheten pa grund av riktlinjer for smittspridning av covid-
19, férvantades gardsbesokarna minska, vilket alltsa inte skedde.

Aktiviteter i foreningars barn och ungdomsverksamhet

Antal aktiviteter har minskat med 16 609 st. Minskningen foérklaras med
smittskyddsrestriktionerna som infordes under aret vilket paverkade féreningsidrotten
mycket. Minskningen ar synlig i samtliga idrotter. Tidigare ar har antalet aktiviteter 6kat ar
for ar. Foreningarna kompenserades for bortfallet genom att bidrag utgick for samma nivaer
som hostterminen 2019.

Antal foreningar med barn och ungdomsverksamhet

Jamfoérelsen goérs mellan antal foreningar varterminen 19 och varterminen 20. Antalet har
minskat med en forening (Stockholm segelsallskap). Covid-19 epidemin har alltsa inte
paverkat antalet aktiva féreningar patagligt, ddremot har antalet traningstillfallen minskat.

4. Arets resultat

Bruttokostnaden for aret dr 82,4 mnkr. Nettokostnaden ar 65,9 mnkr, vilket dr 1,3 mnkr
samre an budgeterat pa 64,6 mnkr. Forvaltningen centralt inklusive namnden visar ett
resultat i nivd med budget och enheterna visar ett negativt resultat pa 1,3 mnkr. De totala
intdkterna understiger budget med 2,3 mnkr och de totala kostnaderna understiger budget
med 1 mnkr. Utfallet ar starkt paverkat av pandemin da radande restriktioner har lett till
minskade volymer och darmed minskade intakter for flera verksamheter. Bedomningen ar
att Kultur- och fritidsnamndens verksamheter hade haft en ekonomi i balans totalt sett, om
an natt och jamt, om inte pandemin hade intraffat.

Minskning av intdkter jamfort budget aterfinns hos Ekebyhovs slott motsvarande 2,4 mnkr,
lagre hyresintakter idrotts- och fritidsanlaggningar 0,4 mnkr, lagre elevintdkter kulturskolan
0,3 mnkr och minskad uthyrning av Erskinesalen 0,1 mnkr. Intdktsminskningarna ar till stor
del en effekt av pandemin. Biblioteket har en intdktsokning pa 0,4 mnkr bland annat
beroende pa erhallet statsbidrag 0,2 mnkr. Fritidsgardar har en intaktsokning pa 0,5 mnkr
jamfort budget da man erhallit extra medel for trygghetssatsning i tvda omgangar
motsvarande 0,5 mnkr. Narmare 0,5 mnkr i statsbidrag av engangskaraktar har erhallits for
sjukloner.
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Pa kostnadssidan understiger personalkostnaderna budget med narmare 1 mnkr, det ar
svart att bedoma hur stor del som beror pa Corona da aret har innehallit vakanser och
sjukskrivningar. Sjuklénekostnaderna uppgick till nédrmare 0,6 mnkr att jamforas med forra
arets 0,4 mnkr. Kostnader som tillkommit pa grund av pandemin i 6vrigt uppskattas till 0,3
mnkr bland annat i form av material fér minskad smittspridning.

Flera enheter visar underskott jamfort budget beroende pa intdktsminskningarna under aret,
Ekebyhovs slott 2,1 mnkr och Idrotts- och fritidsanlaggningar 0,9 mnkr dar underskottet
forutom intaktsminskningar beror pa 6kade bevakningskostnader och kostnader for inkép av
inventarier till idrottslokaler. Flera enheter visar 6verskott jamfort budget. Biblioteket visar
ett overskott pa narmare 0,9 mnkr jamfort budget beroende pa lagre personalkostnader,
ersattningar for sjuklonekostnader samt statsbidrag 0,2 mnkr till stérkta bibliotek.
Kulturhuset inklusive programverksamheten visar ett 6verskott pa 0,8 mnkr beroende pa
sjukskrivning och minskad verksamhet som féljd av pandemin. Ovriga verksamheter visar
mindre avvik fran budget.

Kostnader for fortroendevalda
Total kostnad for ersattning och férlorad arbetsfortjanst, arvoden och andra formaner till de

fortroendevalda. (KFS 07:1 § 16)

Budget
(tkr) Utfall 2019 | Utfall 2020 2020 Awvik
Ersattningar till fortroendevalda -345 -213 -284 71
Ovriga kostnader namnden *) -39 -12 -65 53
Summa: -384 -225 -349 124

*) Exkl kostnader for tjdnstemannastdd, tex ndmndsekreterar.

Bedomning gors att den positiva avvikelsen jamfort budget ar en effekt av pandemin med
farre reseersattningar och lagre méteskostnader.

5. Investeringar

Investeringsbudgeten uppgick till 11,8 mnkr och under aret har investeringar i inventarier
och maskiner skett for 1 mnkr samt att 1,5 mnkr har 6verforts till Tekniska kontoret. Inom
idrott- och fritidslokaler har investering gjorts i bland annat fotbollsmal, innebandysarg
Malardhallen och ljudanlaggning till Vikingahallen. Investeringsramen for maskiner inneholl
inkdp av ismaskin till Trakvistavallen. Ismaskinen finns pa plats men med leasingavtal i stallet
for investering.

Nar det galler lokalinvesteringar 6verférdes 1,5 mnkr av ursprunglig investeringsbudget till
tekniska kontoret for aktivitetsytor. Under forra aret éverférdes medel och uppdrag till
tekniska namnden for igangsattning av aktivitetshus i Svanhagen och forstudie for
ombyggnad av kulturhuset och darfér finns inget utfall for dessa projekt &r 2020. Ovriga
lokalprojekt har flyttats framat i tiden.
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6. Framitblick

En detaljerad plan for namndens kommande arbete ar antagen i form av Kultur- och
fritidsnamndens verksamhetsplan 2021- 2022. Nedan beskrivs i huvuddrag kommande
arbeten:

e Fortsatt arbete med Kommunfullmaktiges mal, sarskilt fokus pa de mal som inte uppnatts
under 2020. Se bilaga 5.

¢ Badhuset, arbetet med att skapa en organisation intensifieras under 2021.

e Utveckling av tva sportanlaggningar i anslutning till skolor i Sandudden och Bryggavagen
med beskrivning av verksamhet, ansvar, budget mm.

e |drottspolitiskt program, handlingsplan ska tas fram under 2021.
e Medborgarinflytande, arbetet med att utveckla former fortsatter.
e Diskussion om fortsatt 6vertagande av idrottsanldaggningar fran tekniska namnden.

e Fortsatt uppféljning av effekter av Coronapandemin och vilka slutsatser man drar for
verksamhetens utveckling.

Utover ovanstaende blir det viktigt att titta pa finansieringen av investeringar samt
kostnadsutvecklingen 6ver tid for inkdp av inventarier nar det galler uppdraget att ansvara
for driften av idrotts- och fritidsanlaggningar. Det galler allt fran inkop till gymnastiksalar till
inventarieinkop till badhuset samt langre fram nya sportanlaggningar.

Elisabet Lunde Annika Magnusson

Kultur- och fritidschef Utvecklingsledare

15



%) EKERO KOMMUN 2010216

Bilaga 1. Resultatrikning Kultur och fritidsndmnden inkl
kommunal produktion kultur

Kultur- och
fritidsndmnden

Budget

(tkr, inkl interna transaktioner) Utfall 2019 Utfall 2020 2020 Avwvik 2020
Summa externa intdkter 7 397 5692 6 906 -1214
-varav statsbidrag 1690 697 25 672
-varav taxor och avgifter 1450 1514 1885 -371
Summa interna intdkter 11 247 10793 11 902 -1109
-varav driftserséttningar 8913 9326 9402 -76
-varav lokalhyreserséttning / intern

hyresintdkt 0
Summa Intdkter 18 644 16 485 18 808 -2323
Personalkostnader inkl po -34 949 -36 437 -37 390 953
Lokalhyra intern -26 664 -25 765 -25 765 0
Lokalhyra extern -221 -4 -15 11
Ovriga externa kostnader -19973 -17 717 -18 726 1009
K6p av huvudverksamhet -195 -68 -184 116
Driftsersattningar 0 0 0 0
Lokalhyresersattningar -2 0 0 0
Ovriga interna kostnader -582 -1834 -716 -1118
Avskrivningar o internranta -540 -609 -631 22
Summa Kostnader -83 128 -82434 -83 427 993
Nettokostnad -64 483 -65 949 -64 619 -1330
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Bilaga 2. Verksamhetens utfall och resultat

Utfall Budget
Utfall 2019 2020 2020 Avvikelse

tkr netto Intakter Kostnader Netto Intakter Kostnader Netto netto
TOTALT -64 485 16 485 -82434 -65 949 18 808 -83 427 -64 619 -1330
Politisk namnd -384 -225 -225 -349 -349 124
Ungdomsverksamhet -6 190 7490 -13735 -6 245 7 050 -13 445 -6 396 150
Verksamhetsstdd -2439 -2324 -2324 -2389 -2389 65
Integration -1041 -1267 -1267 -1136 -1136 -131
Kulturlokaler -2219 37 -2498 -2460 150 -2 546 -2396 -64
Kulturenheten/Kulturhuset -2 380 38 -1886 -1847 -2 680 -2 680 833
Kulturskolan -7913 1528 -10 588 -9 060 1848 -10 742 -8 894 -167
Konst och kulturmiljévard -205 8 -238 -229 10 -395 -385 156
Stod till kulturverksamhet -756 -675 -675 -750 -750 75
Bibliotek -11 382 4064 -13 388 -9324 3630 -13 825 -10 195 871
Idrotts- och

fritidsanlaggningar -25 180 643 -26 863 -26 221 1050 -26 375 -25325 -896
Ekebyhovs slott -1 505 2674 -5 509 -2835 5070 -5785 -715 -2120
Forvaltning central & gem vrk -2891 3 -3238 -3236 -3010 -3010 -226
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2021-02-16
Bilaga 3. Verksamhetsmatt
Nyckeltal Utfall Utfall Forandring
2019-12 2020-12
Utlan bibliotek 128 087 119 887 -8179
Varav e-bdcker 5057 5379 +322
Elever i Kulturskolan 624 566 st -58
(72 i sommarkurser)
Antal besdkare 50 56 +6
fritidsgardar, vardagar
Antal besdkare 160 158 -2
fritidsgard, fredagar
Aktiviteter i 220 421 203 812 -16 609
féreningars barn och
ungdomsverksamhet
Foéreningar med 41 (vt-19) 40 (vt-20) -1
ungdomsaktiviteter
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Bilaga 4. Investeringar

Kultur- och
fritidsforvaltningen

Investeringar

tkr Utfall Budget | Avvikelse | Avslutat
Inventarier - fritidslokaler 261 550 289 J
Inventarier - 6vr verksamheter 580 500 -80 J
Maskiner* 131 1500 1369

Lokaler:

Konstnarlig utformning 0 2900 2900
Miljosakring** 0 2300 2300 J
Kulturhuset utveckling 0 550 550
Svandngen 0 1000 1000

Sk flygflt 0 500 500
Overfort till Tekniska

namnden:

Aktivitetsytor 1500 2 000 500
Summa 2472 11 800 9328
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