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Sammanfattning

Forslag till kultur- och fritidsnamndens budget for ar 2022 uppgar till brutto 91 mnkr och
netto till 71,4 mnkr, ar 2023 netto 87,4 mnkr och ar 2024 netto 93,6 mnkr. Inom budgeterad
ram aterfinns forstarkningar pa 100 tkr for 6kat verksamhetsstod, 500 tkr for 6kad kostnad
KOM-huset och 2 mnkr for uppstart av planering och arbete med badhuset infér 6ppnandet
2023. Kostnadsreduceringar aterfinns 2022 da kostnader enbart raknats upp med 1% mot
jamfort PKV 2,1% (prisindex kommunal verksamhet) Detta far en foljdeffekt for ar 2023-2024
aven om upprakning sker enligt PKV dessa ar.

Det ar sannolikt att pandemin dven under 2022 kommer att paverka bade volymer och
innehall for saval kommunala verksamheter som féreningsliv. For att na en ekonomi i balans
behover planerade taxehdjningar for nyttjande av kommunens lokaler pa sikt att ske, men
forslaget ar att avvakta under 2022 for att ge foreningslivet mojlighet till aterhamtning.
Beslutad sdsongstaxa ska dock tillampas. For aren 2023-2024 bor méjligheten till taxehdjning
provas.

Generellt sker en kompensation for prisdkningar med 1% och for I6nedkningar med 2,2% for
budgetar 2022.

Storst forandring aterfinns inom enheten for idrotts- och fritidsanlaggningar som kommer att
ansvara for det nya badhuset. For 2022 hojs driftsbudgeten med 2 mkr for att bygga upp
organisationen och fran ar 2023 och framat tillfors ytterligare 10 mkr for 2023 och 3 mkr for
2024. Okade driftskostnader fér KOM-huset om 500 tkr har tillférts for 2022, och dérefter
sjunker beloppet till 350 tkr for aren 2023 och 2024 da intdkter forvantas oka och kostnader
sjunka.
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Ett omtag gédllande kulturhuset i Ekerd ska goras i ndra samarbete med stadsarkitekten och
med utgangspunkt i den nya visionen fér Ekerd centrum. Olika maojligheter och vagval ska
presenteras under 2022.

Forvaltningens driftsbudget paverkas dven av att ansvaret for ett antal kulturfastigheter
overfors fran tekniska namnden, vilket regleras genom att aven budgeten for internhyra fors
over.

Risk i lagd budget utgors framst av kostnadsékningar inom idrottsanlaggningar som har
behov av fortsatt upprustning av gymnastiksalar och kostnader i samband med drift av
anlaggningar. Utover detta finns viss risk for minskade intakter kopplade till pandemilaget
som i nulaget ar svara att uppskatta. Tendensen ar en viss 6kning av andelen barn- och
ungdomsverksamhet vilket ar i linje med forvaltningens uppdrag, men det innebar minskade
intakter da denna malgrupp atnjuter nolltaxa.

Driftsekonomiska effekter av foreslagen investeringsbudget finns omhandertagna i
foreslagen driftsbudget.

1. Forslag driftbudget ar 2022
1.1 Uppdrag och omfattning

Forslag till kultur- och fritidsnamndens budget for ar 2022 uppgar till brutto 91 mnkr och
netto till 71,4 mnkr, ar 2023 netto 87,4 mnkr och ar 2024 netto 93,6 mnkr. Inom budgeterad
ram aterfinns forstarkningar pa 100 tkr for 6kat verksamhetsstod, 500 tkr for 6kad kostnad
KOM-huset och 2 mnkr for uppstart av planering och arbete med badhuset infér 6ppnandet
2023.

Verksamheterna far kompensation for l6nedkningar med 2,2% och prisokningar med 1%.
Ovriga effekter av prisdkningar méaste finansieras med andra kostnadsreduceringar och/eller
intaktsforstarkningar.

Driftsekonomiska effekter av foreslagen investeringsbudget finns omhandertagna i
foreslagen driftsbudget.

1.2 Prioriterad verksamhet och forindringar

Kultur- och fritidsforvaltningens verksamheter har paverkats i hog omfattning av pandemin,
bade i form av minskade intakter och i form av nya fritidsvanor. Flera av de atgarder som
planerades for att 6ka intakter och minska kostnader har inte kunnat genomféras. Det
handlar bade om taxehdjningar som inte beslutats mot bakgrund av att dven foreningarna
drabbats hart av pandemin och om utredningsarbete som inte kunnat genomfdras med
anledning av personalbrist pa grund av sjukdom. Samtidigt har de egna verksamheterna
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hittat nya arbetssatt och malgrupper med hjalp av digitala |I6sningar. Samma sak géller for
delar av foreningslivet som dels borjat ha viss verksamhet online och dels i storre omfattning
anvander utemiljon for sin verksamhet. Sammantaget innebar detta att det ar mindre
tillforlitligt an vanligt att basera budget pa foregaende ars ekonomiska utfall.

De ekonomiska forutsattningarna for de kommande aren visar pa ett storre behov av
kostnadsreduceringar och intaktsforstarkningar for att Ekeré kommuns budget ska visa en
balanserad ekonomi. Kostnadsreduceringar aterfinns 2022 da kostnader enbart rdknats upp
med 1% mot jamfort PKV 2,1%(index kommunal verksamhet) Detta far en foljdeffekt for ar
2023-2024 aven om upprakning sker enligt PKV dessa ar.

| verksamhetsplan for 2022 beskrivs narmare vilka framflyttningar som gors under 2022 for
att ndarma sig kultur- och fritidsnamndens mal och samtidigt leva upp till Eker6alliansens
plattform. Tillganglighet till anlaggningar och moétesplatser samt 6kad dialog med foreningsliv
och civilsamhalle ar prioriterat.

Effekterna av pandemin forvantas avta under varen 2022 och forhoppningsvis atergar mycket
av foreningsverksamheten till hur det sag ut 2019. Férhoppningen ar att evenemang
succesivt kan genomféras och att kunna aterstélla ersattningen 2022.

Satsning foreningsstod +100 tkr

Kommunfullmaktiges beslut om att kultur- och fritidsnamnden tar éver driftsansvar for
idrottsanldaggningar har inneburit ett annat fokus pa driften av vara idrottsanlaggningar. For
att kunna finansiera detta langsiktigt maste nya arbetssatt och driftsformer undersokas.
Driftsbudgeten 6kar 2022 med 2 000 tkr for att bygga upp en organisation for det nya
badhuset. Okade driftskostnader for KOM-huset om 500 tkr har tillforts for 2022, och
darefter sjunker beloppet till 350 tkr for aren 2023 och 2024 da intakter forvantas 6ka och
kostnader sjunka.

Okad ersattning for drift: +2 500 tkr
Sammanfattning forindring driftsbudget 2022
Okade ersattningar: + 2 600

e Foreningsstod +100 tkr
e Drift anlaggningar +2 500 tkr
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1.3 Verksamhetens mal 2022

Namnden styrs av kommunfullmaktiges dvergripande mal samt kultur- och fritidsnémndens
egna mal om en kultur- och fritidsverksamhet som ar mangsidig, attraktiv och tillganglig for
medborgarna. Sex av de nio mal som fullmaktige lagt pa kultur- och fritidsnamnden handlar
om att framja ett aktivt foreningsliv samt 6kat samarbete for 6kad tillganglighet till
anlaggningar.

Ekerdalliansens plattform

- Frimja ett aktivt foreningsliv i kommunen

- Forbattra tillgangligheten till méteslokaler f6r pensionarer

- Framja och samarbeta med foreningslivet, ridklubbar och idrottsféreningar

- Behalla och utveckla omradet pa och kring Ska flygfalt (kommunens mark)

- Planera for fler idrottshallar

- Fortsatta utvecklingen av det gemensamma bokningssystemet till att omfatta alla typer
av lokaler i kommunen

- Fortsatta utvecklingen av kulturhuset under mandatperioden

- Samarbete mellan féreningarna, kommunen, Riksidrottsforbundet, Stockholmsidrotten
och allmanna arvsfonden vid anlaggningsinvesteringar

- Tillsammans med markadgare och ridsporten mojliggora fler ridstigar i kommunen.

Utover dessa nio mal kommer ndmndens arbete dven styras av malet;
- Invigning av badhuset under mandatperioden (ligger dock inte férdelat pa kultur- och
fritidsnamnden som specifikt mal)

Kultur- och fritidsnimndens egna 6vergripande mél for perioden 2019-2022

- Medborgarna ska ha tillgang till mangsidig, flexibel och attraktiv biblioteks- och
kulturverksamhet.

- Ungdomar har tillgang till moétesplatser som svarar mot ungdomars behov.

- Medborgare, med fokus pa barn och ungdomar, har tillgang till kulturell verksamhet av
god kvalitét.

- Medborgarna, med fokus pa barn och unga, har tillgang till ett brett utbud av idrott,
friluftsliv och fysiska aktiviteter.

- Konstnarlig gestaltning i kommunens byggda miljoer gor att dessa blir estetiskt tilltalade,
ger medborgaren en upplevelse och vacker nyfikenhet.

- Kulturens ovarld innebér att kulturmiljéerna ar en tillgang for medborgarna och for
kommunen som besdksmal.

Beddmningen ar att namnden med detta budgetforslag bidrar till maluppfyllelse. Det galler

inte minst det arbete som bedrivs i samverkan med civilsamhallet om mojligheter att sjalva
paverka sin fritid. Ett omtag behover goras utifran den nyligen antagna visionen for Ekero
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centrum. Flera mal géller anldggningar och det kommer fordras stort arbete och ett annat
forhallningssatt till drift och genomférande for att forverkliga dem.

Biblioteket ska bland annat arbeta med insatser for att 6ka den digitala kompetensen bland
invanarna med sarskilt fokus pa dldre och nyanlanda samt anpassa biblioteksrummet sa att
det battre moter olika besoksgruppers behov.

Kulturskolan ska arbeta for att na en bredare del av malgruppen samt ta fram en
ungdomsstrategi som klargor hur verksamhetens ska utformas efter ungas behov och
efterfragan.

Ungdomsverksamheten ska 6ka medborgarinflytandet bland unga exempelvis genom att
systematisera arbetet med 6kat medborgarinflytande for unga i kommunens férvaltningar for
att sakra att ungas perspektiv omhandertas i aktuella utvecklingsarbeten.

Som fortsattning och konkretisering av det idrottspolitiska programmet ska en handlingsplan
tas fram i samverkan med civilsamhallet.

Ett konstprogram for Sanduddens skola tas fram i bred samverkan och arbetet med
konstnarlig gestaltning av Eker6 strandpromenad och badhuset genomfors i samverkan med
Teknik- och exploateringsenheten och Fastighetsenheten inom
Samhallsbyggnadsforvaltningen..

Samverkan for att utveckla Adels6 hembygdsgard som infocenter utvecklas med hjalp av stod
fran Region Stockholm.

Ett omtag gédllande kulturhuset i Ekerd ska goras i ndra samarbete med stadsarkitekten och
med utgangspunkt i den nya visionen for Ekerd centrum. Olika maojligheter och vagval ska
presenteras under 2022.

Ansvaret for ett antal fastigheter flyttas éver fran Tekniska namnden till kultur- och
fritidsnamnden. Déaribland finns Stockbygarden som kommer att vara majligt att boka dven
dagtid. Detta forvantas bli ett valkommet tillskott for foreningslivet, och mojliggor
verksamhet som riktar sig till daglediga i olika aldrar.

Bibliotekets satsning pa digitalisering och tillgangliggérande kan delvis finansieras med
beviljade statsbidrag.
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2. Forslag inriktning driftbudget dren 2023-2024

For 2023 uppgar foreslagen driftsbudget till 113,8 mnkr brutto med en bruttointakt pa 26,5
mnkr vilket ger en nettobudget pa 87,4 mnkr. For ar 2024 uppgar driftsbudgeten till 124,7
mkr brutto med en bruttointakt pa 31,1 mnkr vilket ger en nettobudget pa 93,6 mnkr, se
bilaga 1 och 2. Taxor och avgifter aterfinns inom verksamheterna bibliotek, kulturskola och
fritids- och idrottsanlaggningar. Taxor och avgifter berdaknas uppga till 1,9 mnkr for bada
aren.

Under 2022 kommer kostnader for hyra och stadning av infocenter Hovgarden i Adelso
hembygdsgard att kunna rymmas inom budget for projektet som fatt stod fran Region
Stockholm. For aren 2023-2024 ska kostnaden pa 33 tkr per ar samt stadning delas med
naringslivsenheten.

2.1 Effektivisera driftsformer

Inriktningen for namndens verksamhet kommande tva ar fordrar ett annat perspektiv pa
effektivisering och besparing for att namnden ska kunna leva upp till malen for
verksamheten. For att kunna sdkra kvalitén i kulturskola, bibliotek och fritidsgardar kan inte
ytterligare besparingar goras utan drastiska atgarder som stangning och neddragning av
verksamheter. Kommunen star ocksa infér en expansion av bostadsbyggande med
medfdljande befolkningsdkning och krav pa utokning av fritid och kultur till
kommuninvanarna for att Ekerd fortsatt ska vara en attraktiv kommun.

For att kunna uppratthalla serviceniva och svara upp mot befolkningsdkningen samt se till att
kvalitet pa verksamhet och idrottsanldggningar bibehalls behdver kostnadsreduceringar
overvagas.

Forvaltningen anser att driften av idrottsanlaggningar kan bli mer kostnadseffektiv genom
andra I6sningar, som inte skulle férsamra kultur och fritidsutbudet fér medborgarna utan
snarare ge mojlighet att félja med i utvecklingen bara genom att effektivisera driften. Under
2022 kommer fragan att utredas mer i detalj och férslag och effekter fér en sadan I6sning
kommer att presenteras.

Driftsekonomiska effekter av foreslagen investeringsbudget ar omhandertagen i féreslagen

driftbudget. En eventuell risk for underskott vid for drift av simhall ar i nuldget inte moijlig att
beddma
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3. Riskbedomning och kénslighetsanalys

Risk i lagd budget utgors fraimst av kostnadsokningar inom idrottsanlaggningar som har
behov av fortsatt upprustning av gymnastiksalar och kostnader i samband med drift av
anlaggningar, Nar det galler idrottsanlaggningar bedéms risken som 0,3-0,5 mnkr per ar
under perioden. Risk finns att kostnad for konstkonsulter i storre projekt som raknas som
driftskostnad och inte ldaggs in i investeringsprojektet kan komma att dverstiga budgeterat
belopp. Risk finns att budgeterad driftskostnad fér badhuset ar underskattad. Utover detta
finns risker for minskade intakter kopplade till fortsatt pandemi som i nulaget inte ar mojliga
att uppskatta.

4. Framatblick

Fokus narmaste aren kommer att ligga pa byggnation av nya idrottsanldaggningar;
fardigstallande och inredning av badhus, samt tva nya idrottshallar i anslutning till
Sanduddens skola och nya Ekebyhovsskolan.

Kultur- och fritidsstaben kommer under 2022 underséka effektiva driftsformer av
idrottsanlaggningar for att langsiktigt kunna sakra kvalitén och fortsatt utveckling i ndmndens
verksamheter. En dversyn av taxor och avgifter kommer dven att ske.

Bilaga 1. Resultatrapport

Bilaga 2. Forslag budget per verksamhet
Tabellbilaga 3. Forslag forandringar i budget
Textbilaga 3. Forslag forandringar i budget
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