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1. Verksamhet och ekonomi i korthet

* Maluppfyllelse

| Kultur och fritidsnamndens verksamhetsplan 2021 finns 16 6vergripande mal. Tio av dess
ar formulerade och antagna av Kommunfullméaktige och sex mal ar formulerade och antagna
av Kultur och fritidsnamnden. Malen géller fér mandatperiod 2018-2022. De 16
overgripande malen har totalt 20 delmal kopplade till sig, vilka brutits ner i konkreta
handlingspunkter. Av de 20 delmalen har nio uppfyllts helt, fyra har delvis uppfyllts och sju
har dnnu inte uppfyllts. | nulaget ar prognosen att samtliga mal kommer vara uppfyllda vid
mandatperiodens slut. Maluppfyllelse for samtliga politiska mal redovisas i separat bilaga.

* Prioriterade uppdrag och foridndringar

Flertalet av uppsatta mal handlar om att framja ett aktivt foreningsliv samt 6kat samarbete
for okad tillganglighet till anldggningar. Utifran det innehaller arets budget 6kade medel till
anlaggningar dock utan att foreslagen taxehdjning genomférdes.

Som en foljd av Covid-19 har kommunstyrelsen under aret bidragit med 170 tkr till némnden
for att forlanga sasongen i is- och sporthallar.

Kommunstyrelsen har aven bidragit med medel 250 tkr for utveckling av Varldsarvet
Hovgarden medlen anvands till att bygga upp infocenter. Samtidigt har medel om 330 tkr
erhallits fran Riksantikvarieambetet for varldsarvssamordning.

* Periodens ekonomiska resultat och prognos for aret

Periodens resultat visar ett underskott om 0,3 mnkr varav central forvaltning ett 6verskott
pa 0,2 mnkr och enheterna ett underskott pa 0,4 mnkr. Heldarsprognosen beraknas till ett
underskott pa 1,1 mnkr dar central férvaltning visar ett dverskott pa 1,2 mnkr da bidrag
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kommer att erhallas pa 1,2 mnkr fran Riksidrottsforbundet avseende KOM-huset (en
engangseffekt) samtidigt som enheterna visar ett underskott pa 2,3 mnkr i stort beroende pa
lagre intakter an budgeterat.

Effekter av Covid-19 berdknas motsvara minskade intakter med cirka men 2,3 mnkr for
perioden och 3,8 mnkr i helarsprognosen. Helarsprognosen innehaller dven 6kande
kostnader for drift av idrottslokaler jamfort budget. | forvaltningen rader sparsamhet med
lagre personalkostnader och lagre externa kostnader d@n budgeterat nar sa varit mojligt utan
att kvalitén paverkas, detta bidrar till att halla nere underskottet i helarsprognosen.

Fran kommunstyrelsen har 170 tkr erhallits for att forlanga sasongen i is- och sporthallar for
att kunna erbjuda anpassade aktiviteter under pandemin. Fran kommunstyrelsen erhalls
aven 250 tkr som komplettering till sokta och erhallna bidrag om 300 tkr fran Regionen for
samordning kring varldsarvet Hovgarden.

¢ Internkontroll
Kultur- och fritidsnamnden antog i mars 2021 en plan for internkontroll.

Planen utgar ifran en risk och sarbarhetsanalys. En slutlig redovisning sker i samband med
arsredovisningen.

2. Verksamhetsuppfoljning — Kultur och fritidsforvaltningen

Madlomrade: Medborgarna ska ha tillgang till mdngsidig, flexibel och attraktiv biblioteks-
och kulturverksamhet.

Bibliotek och Kulturhus: Fram till mitten av juni har ordinarie dppettider gallt men antalet
besdkare har varit begransat. Fran slutet av juni har lokalerna varit 6ppna som vanligt,
sommarlovskurs for ungdomar har hallits pa Slottet och den uppsdkande verksamheten med
bokcykeln pa strander, parker och torg har varit igang.

En justering av bibliotekens 6ppethallande har genomforts och bada biblioteken har haft
helgstangt en period under sommaren. Service med bestallning och hamtning av bokkassar
har funnits.

Programverksamheten har hittat nya former genom tisdagspoesi pa facebook,
tipspromenader, fotoutmaning, fotoquiz i samarbete med hembygdsféreningen.
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Varens skrivarkurs pa distans for barn och unga resulterade i en novellsamling som trycktes
och gavs ut i juni. Finns att Iana pa biblioteken. | juni genomfordes flera
sommarlovsaktiviteter bland annat en skrivarkurs pa Slottet. Biblioteket i Stenhamra har fatt
en ansiktslyftning och lite ny konst av den lokala konstnaren Bjorn Bernstrom.

Det planerade utvecklingsarbete med 6kad digital kompetens for invanare med sarskilt fokus
pa aldre och nyanlanda har inte fullt ut kunnat genomforas pa grund av
smittskyddsrestriktioner, det har skjutits fram till hsten. Galleri Utkiken var helstdangt under
varen men Oppnade i april med utstallningen Lufsen 20 ar.

Inom biblioteket pagar tva stora statligt finansierade projekt: En stor fortbildningssatsning
inom digitalisering dar hela personalgruppen férdjupar sig inom digitala hjalpmedel,
dataskydd, cybersakerhet, kallkritik och mediekunskap mm. Det andra projektet syftar till att
marknadsfora folkbiblioteket och rigga verksamheten for att na nya malgrupper genom en
marknadsundersokning, forbattrad skyltning med mera. Projekten pagar aret ut.

Madlomrdade: Medborgare, med fokus pa barn och ungdomar, har tillgang till kulturell
verksamhet av god kvalitet.

Kulturskola: Kulturskolan har under varterminen kunnat bedriva undervisning pa plats med
vissa begransningar kopplade till aldersgranser, publikbegransningar och risk for trangsel. All
orkesterverksamhet var installd under terminen, men en uppstart skedde pa sommarlovet.
De ovantat langvariga publikrestriktionerna gjorde att teatergrupperna fick skjuta fram
forestallningar till hosten. Under varen introducerades nagra helt digitala kurser med
individuell coachning. Kurserna fick fa anmalningar men Kulturskolan kommer att fortsatta
att erbjuda ett visst utbud digitalt eftersom det tar ett tag innan nyheter etableras.

Kultur i Skolan har genomforts som vanligt i alla ak F-2.

Pa sommarlovet anordnades gratis sommarkurser i alla musikinstrument, sang och
latskrivning med 100 bokade kursplatser.

Malomrade: Ungdomar har tillgdang till métesplatser som svarar mot ungdomars behov.

Ungas motesplatser/fritidsgardar: Fritidsgardarna holls 6ppna under varen men med
begransat antal deltagare, max 8 ungdomar i lokalerna samtidigt. Endast organiserade och
ledarledda aktiviteter for vilka anmalan kravs genomférdes. Fritidsgardarna har arbetat med
uppsokande verksamhet med mycket kontakt runt skolorna.

For att mojliggora storre ungdomsgrupper har verksamheten under sommaren till stor del
genomforts utomhus.
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Under varen beviljades Ekeré kommun statliga medel fér genomforande av kostnadsfria
sommarlovsaktiviteter for barn- och unga. Ett sommarlovsprogram med flera aktiviteter
presenterades i borjan av juni. De sommarlovsaktiviteter som fritidsgarden arrangerade
hoélls utomhus.

Madlomrade: Medborgarna, med fokus pa barn och unga, har tillgang till ett brett utbud av
idrott, friluftsliv och fysiska aktiviteter.

Enheten for anldggningar och lokaler: Invanarnas mojlighet att idrotta i kommunens
anldaggningar har begransats under hela covid-19 epidemin. Idrottsanldaggningarna i
kommunen har varit 6ppna, bade inomhus och utomhus, dock med ett maxantal fér hur
manga personer som far vistas dar samtidigt. Féreningar har fatt [6pande information om
anlaggningarnas tillatna maxantal, vilket varierar beroende pa anlaggningens storlek.
Allmanhetens akning i ishallarna har under halvaret varit installt.

Inom ramen for det idrottspolitiska programmets malomrade ”Idrott och féreningsliv” har
ett digitalt samverkansmote genomforts med Kultur och fritid, Stockholmsidrotten och
idrottsforeningar. Temat var: hur forbattrar vi idrottens forutsattningar i Ekeré6 kommun?
Totalt deltog 13 féreningar.

KOM-huset invigdes under varen, vilket 6kar antalet moteslokaler for civilsamhallet och
framjar ett aktivt foreningsliv som ar ett mal for mandatperioden. | samband med
Oppnandet av KOM-huset reviderades taxor vid tillfallig eller terminsvis upplatelse av
kommunens lokaler eller idrottsanldaggningar.

Madlomrade: Kulturens évdrld innebdir att kulturmiljéerna dr en tillgang fér medborgarna
och fér kommunen som beséksmal.

Ekebyhovsslott: Slottet har under varen haft 6ppet for lunch, take-away och konferens med
restriktioner. Besoksantalet har varit patagligt farre.

Under senare delen av varen har besokarantalet 6kat och slottet har utéver lunch erbjudit,
picknickkassar och andra takeaway alternativ. Under sommaren har verksamheten haft
cafédppet 28 juni-6 augusti. Som en del i kommunens 50 arsjubileum arrangerades mellan 5
juni — 18 juli en skulpturutstallning av Skulpturférbundet. 12 skulptorer stallde ut sina verk
bade i parken och i galleriet. Under denna tid hade Intresseféreningen cafédppet pa
helgerna.

Hovgdrden: Under aret har Kultur- och fritidsstaben beviljats medel fran Region Stockholm,
Riksantikvarieambetet och Kommunstyrelsen for att tillgangliggéra Hovgarden och
angransande kulturmiljéer. Arbetet ska ske genom 6kad samverkan mellan civilsamhalle och
lokala naringslivsaktorer pa Adelsé samt de myndigheter som har intressen dar.

Ett infocenter 6ppnade i juni i en del av Adels6 hembygdsgard och en projektledare har
anstallts som borjar i september. Projektledaren ska under ett ar ska leda utvecklingsarbetet
och vara en lank mellan lokala aktérer och myndigheter. Ambitionen ar att skapa langsiktigt
hallbara strukturer som gor att natverksarbetet kan fortskrida dven efter projekttidens slut.
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Madlomrade: Konstndirlig gestaltning i kommunens byggda miljéer gor att dessa blir
estetiskt tilltalade, ger medborgaren en upplevelse och viicker nyfikenhet.

Riktlinjerna for konstnarlig gestaltning har reviderats under perioden. Den huvudsakliga
forandringen innebar att Kultur och fritidsndmnden deltar med storre inflytande i
gestaltningsprocessen an tidigare.

Konstprogram: Under perioden har ett konstprogram for badhuset antagits. Ett skissforslag
for konstnarlig gestaltning av Ekerd strandpromenad har presenterats och beslut fattats att
ge gestaltningsuppdraget till en konstnar. Projektering pagar i samverkan med Teknik- och
exploateringsenheten.

Ovrig verksamhet inom Kultur- och fritidsférvaltningen
Féreningsliv/civilsamhdlle, samverkan och medborgarinflytande

Idélabbet: Idélabbet har haft 6ppet for bokade-, digitala- och telefonmoéten. Under varen har
Idélabbet coachat ett trettiotal darenden. Idélabbets arbete med
idéambassadorsprogrammet har pagatt och tolv unga har deltagit. Det avslutades i juni och
rekryteringen infér ndsta programomgang har paborjats. Programmet syftar till att
mojliggora for unga medborgares engagemang och 6ka deras inflytande, som ar ett av malen
for mandatperioden.

Idélabbet genomforde under varen en perspektivinsamling kring ombyggnationen av
fritidsgardens utemiljé som sker i samband med badhusbygget. | arbetet involverades unga
for att deras perspektiv skulle lyftas in i den fortsatta planeringen.

Som en del i kommunens erbjudande av sommarjobb till unga tog Idélabbet emot sex
ungdomar som fick uppdraget att planera en filmvisning pa temat hallbar utveckling och en
kladbytardag. Projekten genomférdes av ungdomarna i samarbete med Malarébion och
Malarokyrkan.

Idélabbet och Samverkansorganet har i samverkan med Volontarbyran skickat in en ansdkan
om anslag till Vinnova for att utveckla ett digitalt stodmaterial till foreningar. Volontarbyran
ar projektagare och besked vantas till hosten.

Samverkansorganet:

Kultur- och fritidsstaben samordnar det kommundvergripande utvecklingsarbetet for 6kat
medborgarinflytande i enlighet med policyn for samverkan med civilsamhallet. Arbetet
verkstalls via en kommunoévergripande styrgrupp for ett samverkansorgan. Det gors genom
att olika metoder implementeras i kommunens férvaltningar samt att stod ges till dem vid
genomforande av t ex medborgardialoger.
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For att hoja kommunens betyg i ndjd-inflytande-index i SCB:s medborgarundersdkning har
styrgruppen identifierat ett antal faktorer som kan paverka resultatet och har gett
samverkansorganet uppdrag att arbeta med dessa. En utredning pagar som tar fasta pa hur
kommuner med hoga betyg arbetar med medborgarinflytandeinsatser.

2.1 Prioriterade uppdrag och visentliga hindelser under aret.

Flertalet av uppsatta mal handlar om att framja ett aktivt foreningsliv samt 6kat samarbete
for okad tillganglighet till anlaggningar. Utifran det innehaller arets budget 6kade medel till
anlaggningar dock utan att foreslagen taxehdjning genomférdes.

Som en foljd av Covid-19 har kommunstyrelsen under aret bidragit med 170 tkr till nédmnden
for att forlanga sasongen i is- och sporthallar.

Kommunstyrelsen har dven bidragit med medel 250 tkr for utveckling av Varldsarvet
Hovgarden medlen anvands till att bygga upp infocenter. Samtidigt har medel om 330 tkr
erhallits fran Riksantikvariedmbetet for varldsarvssamordning. Projektet |6per under ett ar
och en projektledare anstalldes i juni.

2.2 Verksamheten med anledning av coronapandemin

Samtliga av Néamndens verksamheter har paverkats av radande smittskyddsrestriktioner i det
hanseendet att verksamheterna har behovt stilla om och arbeta pa andra satt. Samtliga av
Kultur och fritidsférvaltningens verksamheter har erbjudit verksamhet under pandemin, men
bestksantalen har minskat.

Slottet och Kulturskolan ar de verksamheter som helt eller delvis finansieras av egna intakter
vilka har pdverkats negativt av firre besékare och elever. Aven intikterna till anldggningar
och har patagligt paverkats av farre uthyrningar.

Pandemin har dven inneburit en utveckling och ett férnyande av arbetssatt som kommer
fortsatta efter pandemins slut. Exempelvis: digitala undervisningsformer pa Kulturskolan
som ett komplement till ordinarie lektioner och digitala fritidsgardar som ett komplement till
ordinarie gardsverksamhet. Inte minst fritidsgardarna har hittat vagen till en stérre malgrupp
genom sina digitala kanaler.

Idrottsféreningar vittnar om att de ser nya mojligheter till att attrahera fler som kan
engagera sig i arbetet da intresset for det egna lokalsamhallet 6kar under pandemin.

2.3 Digitalisering

Under varen har det utvecklingsarbete av kultur- och fritidsférvaltningens digitala
plattformar som paboérjades under 2020 fortsatt.
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2.4 Internkontroll

Enligt kommunfullmaktiges beslut om reglemente i Ekeré kommun ska en kontroll arligen
genomforas for att sakerstalla att en tillfredsstéllande internkontroll uppratthalls i
kommunens organisation. Kultur- och fritidsnamnden antog plan for internkontroll 2021.
Kontrollen genomfors under hésten 2021 och redovisas fér ndamnden i mars 2022.

2.5 Flyktingmottagande och integration

Integration kan beskrivas som de processer dar manniskor fran andra kulturer blir delaktiga i
det svenska samhallet. Inom ramen for Kultur- och fritidsnamndens verksamhet sker olika
integrationsframjande insatser.

| Kulturskolans uppdrag fran Namnden star att den spelar en viktig roll fér integrationen av
nyanlanda barn och unga i kommunens fritidsutbud. For att verkstdlla denna roll arbetar de
med olika insatser riktade till nyanlanda, t ex danskurser for nyanlanda pa IV-gymnasiet och
kortkurser.

Fritidsgarden arbetar med riktade insatser till ungdomar som ar nyanldanda fran perioden
2015 och framat for att integrera dem i fritidsutbudet. | dag ca 50 ungdomar som kommit till
Sverige de senaste fem aren integrerade i verksamheten.

Bibliotekslagen anger att en av bibliotekets prioriterade malgrupper ar manniskor med annat
modersmal an svenska. For att efterleva lagen har biblioteket ett litterart utbud pa olika
sprak som anpassas efter kommunens sprakgrupper. Ett av bibliotekets uppdrag fran
Namnden ar att 6ka den digitala kompetensen bland dldre och nyanlanda. Uppdraget har
inte helt kunna fullféljas pa grund av radande smittskyddsrestriktioner, men fortsatter da
laget tillater.

3. Ekonomi
3.1 Utfall perioden januari-augusti

Det ekonomiska utfallet for perioden ar negativt jamfort budget med 0,3 mnkr. Central
forvaltning visar ett 6verskott med 0,2 mnkr och enheterna visar tillsammans ett underskott
pa 0,4 mnkr.

Ekebyhouvs slott visar ett underskott pa cirka 1,3 mnkr for perioden jamfort budget, idrotts-
och fritidsanlaggningar ett underskott for perioden jamfért budget pa 0,5 mnkr. Inom
forvaltningen rader sparsamhet och for perioden uppvags effekterna av Covid-19 till del av
lagre personalkostnader, lagre externa kostnader samt nagot 6kade intakter for volymokning
inom Fritidsklubbar vilket gor att underskottet stannar pa 0,3 mnkr for perioden jamfort
budget. Fritidsgardar visar for perioden ett 6éverskott pa 0,6 mnkr, biblioteket ett 6verskott
pa 0,4 mnkr samt dvriga enheter tillsammans 0,4 mnkr i 6verskott jamfort budget.
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Effekter av Covid-19 i form av minskade intdkter berdknas uppga till cirka 2,3 mnkr déar
minskad forsaljning och minskade bokningar pa Ekebyhovs slott motsvarar 1,5 mnkr,
minskade bokningar av hallar 0,6 mnkr och minskat antal elever i kulturskolan 0,1 mnkr.
Statsbidrag av engangskaraktar har erhallits for sjukloner 0,2 mnkr. Utfallet for perioden
innehaller av kommunstyrelsen extra tilldelade medel om 170 tkr for forlangt 6ppethallande
och darmed 6kat nyttjande av idrottsanlaggningar till f6ljd av Covid-19.

3.2 Prognos utfall och resultat vid arets slut

Helarsprognosen beréknas till ett underskott pa 1,1 mnkr dar central férvaltning visar ett
overskott pa 1,2 mnkr da bidrag kommer att erhallas pa 1,2 mnkr fran Riksidrottsférbundet
avseende KOM-huset(en engangseffekt) samtidigt som enheterna visar ett underskott pa 2,3
mnkr beroende pa framforallt lagre intdkter an budgeterat beroende pa Covid-19 samt
O0kande kostnader for drift av anlaggningar. Skillnaden mot uppféljningen per mars manad
med en heldrsprognos som visade ett underskott pa 0,7 mnkr utgors av att Covid-19 effekter
forvantas aret ut, heldarsprognosen per mars innefattade Covideffekter till och med juni.

Enheter som visar underskott i helarsprognosen ar Ekebyhovs slott 2,1 mnkr, idrotts- och
fritidsanlaggningar 0,5 mnkr och Kulturskolan 0,3 mnkr. Ekebyhovs slott har fa bokningar i
host jamfort budgeterat aven om framforallt externa kunder i viss man bérjat boka
konferenser. Julborden som ar en stor inkomstkalla forvantas inte kunna genomféras med
lika manga gaster i lokalen som tidigare ar och darmed lagre intdkter som foljd. Idrotts- och
fritidsanlaggningar ser ett forbattrat bokningslage under hdsten men en viss forskjutning
mot tider med nolltaxa. Kulturskolan har farre anmalda elever én budgeterat med lagre
intakter som foljd.

Effekter av Covid-19 i form av minskade intdkter berdknas uppga till cirka 3,8 mnkr dar
minskad forsaljning och minskade bokningar pa Ekebyhovs slott motsvarar 2,5 mnkr,
minskade bokningar av hallar 0,9 mnkr och minskat antal elever i kulturskolan 0,4 mnkr. |
uppskattningen av dessa minskade intakter pa grund av Covid-19 har jamforelse gjorts mot
lagd intaktsbudget och hdansyn har inte tagits till att intdktsbudgeten kan vara nagot
Overskattad. Statsbidrag av engangskaraktar har erhallits for sjukléner 0,2 mnkr. Pa grund av
Covid-19 forskjuts generellt kostnader mot hosten nar mer verksamhet kommer igdng som
tidigare exempelvis programverksamheten.

Helarsprognosen innehaller av kommunstyrelsen extra tilldelade medel om 170 tkr for
forlangt Oppethallande och darmed 6kat nyttjande av idrottsanlaggningar till foljd av Covid
19 samt 250 tkr for samordning kring varldsarvet Hovgarden. Forvaltningen lagger till
ytterligare 50 tkr och har darutover beviljats motsvarande belopp 300 tkr fran Region
Stockholm. Utover detta har forvaltningen ansokt och fatt 330 tkr fran
Riksantikvarieambetet for arbete kring varldsarvet Hovgarden. | heldrsprognosen aterfinns
kommunstyrelsens tillférda medel samt motsvarande kostnad. Statsbidrag bokfors ned i
resultatet fran balanskonto allteftersom de anvands.
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Bidraget pa 1,2 mnkr fran Riksidrottsférbundet avser inventarier till KOM-huset. Bidraget
kan inte sparas 6ver de ar som kostnader for avskrivningar och rantor for investeringen
fortgar utan kommer att bokforas i arets resultat. Darmed okar arets intakter med 1,2 mnkr
som en engangseffekt, medan kostnaderna for avskrivningar och rantor kommer att fortga
kommande 10 ar tills inventarierna ar avskrivna. Effekten pa narmst kommande ar 2022 for
KOM-husets investeringar blir en 6kad driftskostnad motsvarande cirka 0,2 mnkr.

4. Riskbedomning for aret

Heldrsprognosens underskott beror pa minskade intdkter som en konsekvens av Covid-19.
Nar effekter av Covid-19 inte raknas med har namndens verksamheter som helhet en
ekonomi i balans.

| helarsprognosen ar ett antal bedomningar gjorda som bygger pa fortsatt minskade intakter
samtidigt som samhallet 6ppnar upp. Nar det galler Kulturskolan forvantas inte fler elever
stromma till dd hostterminen ar startad, detsamma géller uthyrning av hallar. Nar det géller
Ekebyhouvs slotts intdkter gors antagande om fortsatt aterhallsamhet nar det galler
bokningar av konferenser samt att julborden kommer att genomféras med mindre sittningar
an normalt. Dessa uppskattningar ar mycket svara att géra och risk finns at bada hall det vill
saga intakterna i helarsprognosen kan vara bade 6verskattade och underskattade med
uppemot 0,5 mnkr for férvaltningen som helhet.

5. Investeringar

Den sammanlagda investeringsbudgeten uppgar till 5,3 mnkr varav 2,9 mnkr har overforts
fran foregaende ar. Utfallet for perioden uppgar till dryga 1 mnkr varav cirka 0,9 mnkr avser
inventarier till KOM-huset och cirka 0,1 mnkr dr inventarier till idrottsplats.

Invigningen av KOM-huset skedde i boérjan av maj. Enligt tidigare bedomning, att den
konstnarliga gestaltningen av Eker¢ Strandpromenad och badhus inte aktualiseras enligt
ursprunglig budget, har 1,2 mnkr omfordelats till KOM-huset. Visst arbete med inredning
kvarstar och férvantas slutféras i bérjan av hosten inom den totala budgeten pa 1,4 mnkr.

Den konstnarliga gestaltningen av Ekero Strand fortléper. Under perioden har 1,3 mnkr
omforts till Tekniska namnden for utférande av projektet. | badhusprojektet har tva
konstnarer utsetts for vidare arbete med skissforslag avseende gestaltningen vid badhusets
entréomrade.

Kultur- och fritidsnamndens investeringsbudget efter omférdelningar ar cirka 3,9 mnkr och
prognosen for arets investeringar uppgar till 2,5 mnkr. Skillnaden mellan prognos och total
investeringsbudget beror till stor del pa senarelaggning av konstnarlig gestaltning.

6. Framatblick

Under 2022 kommer fokus till stor del ligga pa anldaggningar och lokaler. En organisation for
badhuset ska planeras och personal behover anstéllas nagon gang under hosten 2022.
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Vidare kommer arbetet intensifieras med planeringen av idrottshall pa Sandudden och
Bryggavagen.

Enheten for anldaggningar och lokaler ska genomfdra en utredning av driftsformer for
forvaltningens driftsformer. Syftet ar att klargora vilka besparingar som kan géras genom
andra driftsformer dn de som finns i nuldget.

Under hosten 2021 och verksamhetsar 2022 kommer arbete med att uppna resterande
tidsatta KF-mal bedrivas. Malen ar: ta fram en handlingsplan for det idrottspolitiska
programmet, en forsorjningsplan for framtida idrottshallar ska inga i det idrottspolitiska
programmet, fortsatta utvecklingen av det gemensamma bokningssystemet till att omfatta
alla typer av lokaler i kommunen samt behalla och utveckla omradet pa och kring Ska
flygfalt.

Bilaga 1. Resultatrapport — Utfall och prognos Kultur och fritidsnamnd
Bilaga 2. Verksamheternas ekonomiska utfall och prognos

Bilaga 3. Verksamhetsmatt

Bilaga 4. Investeringar

Bilaga 5. Uppfdljning av politiska mal Text
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