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1. Areti korthet

Arets resultat

Bruttokostnaden for aret ar 95,8 mnkr. Nettokostnaden ar 71,8 mnkr, vilket ar ett mindre
underskott med 0,4 mnkr jamfort budgeterade 71,4 mnkr. Underskottet beror
huvudsakligen pa uppbokning av kostnaden for hostens aktivitetsstod 1,2 mnkr. Tidigare ar
har bokféring skett med en termins fordrdjning.

Ekebyhouvs slott visar ett underskott pa 0,5 mnkr da arets fyra forsta manader hade tydlig
pandemieffekt. Enheten idrotts- och fritidsanlaggningar visar ett mindre underskott om 0,1
mnkr varav 1 mnkr i underskott for drift av anlaggningar och ett éverskott for
uppstartsarbetet kring badhuset 0,9 mnkr.

Miluppfyllelse

| en sammanslagning av Kultur- och fritidsnamndens matbara mal fér mandatperioden,
uppnar Kultur och fritidsndmnden ett snitt pa 0, 98 poang i grad av maluppfyllelse for
verksamhetsar 2022, vilket innebar att alla mal for mandatperioden, utom ett dr uppnadda.
For 2021 Iag snittet pa 0,88 poang. Vid en hel poang ar samtliga mal uppnadda. Det mal som
inte uppnatts kommer arbetas vidare med under kommande mandatperiod. Det avser malet
om att ”"Behalla och utveckla omradet pa och kring Ska flygfalt (kommunens mark)”.

Ekeroalliansens mal for mandatperioden till Kultur- och fritidsnamnden lade stor vikt pa att
skapa forutsattningar for ett starkt civilsamhalle. En rad atgarder och utvecklingsprojekt har
bedrivits inom ramen for detta arbete. Den samlade bedémningen &r att flera
framforflyttningar har skett under mandatperioden pa omradet. Se bilaga 5.

Prioriterade uppdrag och satsningar
Arets budget forstarktes med 0,1 mnkr till verksamhetsstoéd for foreningsdriven verksamhet.
Forstarkningen finansierade de 6kade antalet foreningsaktiviteter i barn och
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ungdomsforeningar. Darutoéver erhdlls 2,5 mnkr dar 0,5 mnkr avsag 6kade driftskostnader
for KOM-huset, samt 2 mnkr for uppstartskostnader for badhuset dar forskjutning av
arbetsprocessen har lett till ett dverskott pa 0,9 mnkr.

Kommunstyrelsen beslutade under aret om resursforstarkning till namnden genom
ianspraktagande av budgetmarginalen 150 tkr for bidrag till fyllnadsmassor till ridstig.

Resultat av arets internkontroll

Arets internkontroll avsag efterlevnad av rutinerna for integritetsskyddade personuppgifter
enligt lagen om dataskyddsforordningen (GDPR). Kontrollen genomfordes enligt plan och
resultatet var utan anmarkning. Namnden informerades om resultatet under hosten.

2. Verksamhetsuppfoljning
Malomrade: Medborgarna ska ha tillgang till mangsidig, flexibel och attraktiv biblioteks-
och kulturverksamhet.

Bibliotek och Kulturhus

Under aret har biblioteket kunnat aterga fullt ut till ordinarie verksamhet utan
pandemirelaterade begransningar.

Biblioteket har okat tillgangligheten till biblioteksverksamhet for invanarna bade geografiskt
och malgruppsmassigt. Ett fortroendebibliotek, Adelso bibliotekshdrna, har inrattats i
Hovgardens informationscentrum. | biblioteksundersékning som genomfordes under aret
angav invanare bosatta i kommunens ytteromraden att de skulle [lana mer om biblioteket lag
narmare. Vidare har férskolebibliotek inrattats i Munso-, Farentuna-, och Sundby skola som
forskolor i omraden kan besdka och lana bocker.

Namnbyten av biblioteken har genomforts med start fran 1 januari 2023. Barnens eget
bibliotek i Stenhamra har bytt till Stenhamra bibliotek. Syftet ar att namnet battre ska
signalera att biblioteket har alla invanare som malgrupp. Biblioteket i Ekerd centrum har bytt
till Ekero bibliotek.

Malomrade: Medborgare, med fokus pa barn och ungdomar, har tillgang till kulturell
verksamhet av god kvalitet.

Kulturskola

Kulturskolan har varit igang med full verksamhet under aret. Publikframstallningar och
orkesterverksamhet som under pandemin varit kraftigt begransade aterupptogs

Under loven har olika kortkurser genomforts, t ex latskrivarkurser, bild och form och film och
animation. Kurserna ligger utanfor ordinarie terminsutbud. Det finns stort intresse for
kortkurserna som blir fullbokade. Elevantalet for ordinarie terminsutbud ligger fortfarande
pa en lagre niva an 2020 vilket bedéms vara en kvarvarande effekt av pandemin.
Kulturskolan arbetar med att marknadsféra verksamheten for att na nya elever.
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Malomrade: Ungdomar har tillgang till motesplatser som svarar mot ungdomars behov.
Fritidsgardar

BesoOkstalen ar tillbaka pa samma nivaer eller hégre som innan pandemin. Kénsfordelningen
pa gardsbesokarna ar 50/50 vilket ar utmarkande for Ekeré6 kommuns fritidsgardar. Det ar
ett resultat av medvetet arbete for att na ut och valkomna alla ungdomar i kommunen.
Motsvarande siffror for riket ligger omkring 35% for flickor och 65% pojkar.

Nytt for fritidsgardsverksamheten ar att den fran och med foérsta maj tog 6ver ansvaret for
uppsokande faltarbete mot unga i riskzon fran Socialtjansten. Faltarna har varit ute sex
kvallar per vecka. De stottar dven skolorna i hur de kan arbeta med unga i riskzon for att
forbattra forutsattningarna for en lyckad skolgang.

Badhusbygget med sprangningar och borrningar samt ianspraktagande av mark utanfor
fritidsgarden har paverkat bade arbetsmiljon for personal och fritidsgardmiljon generellt for
ungdomarna i Trakvista fritidsgard. Fritidsgardens utemiljo som under sdasong anvands
mycket har blivit kraftigt begransad av badhusbygget och kommer fortsatt vara sa efter
badhusets fardigstallande.

Malomrade: Medborgarna, med fokus pa barn och unga, har tillgang till ett brett utbud av
idrott, friluftsliv och fysiska aktiviteter.

Idrottsanlédggningar

Aktivitetsantalet for barn- och ungdomsverksamhet i foreningsregi har 6kat och lag 2022
hogre an aren fore pandemin. Det medfor att Idrottsanlaggningarnas bokningar har okat
med ca 4000 timmar sedan 2021.

KOM-husets konferensrum har successivt fatt en hogre bokningsgrad sedan 6ppnandet. Av
de tio kontorsplatserna hyrs i nuldget fyra platser ut. Inbjudningar om att hyra
kontorsplatser har gatt till idrottsforeningar. Kultur- och fritidsforvaltningen har métt stor
ndjdhet fran foreningarna fér KOM-huset inklusive omkladningsrummen, forrad och 6vriga
utrymmen.

Forberedelser for badhusets 6ppnande har pagatt under aret, med bland annat berdkningar
av forvantade drifts-och I6nekostnader samt att inkép har gjorts. Slutbesiktning gérs 31 mars
och darefter kommer inredning och konst sattas pa plats. | juni 2023 6ppnas badhuset for
allmanheten.

Malomrade: Kulturens 6varld innebar att kulturmiljoerna ar en tillgang for medborgarna
och for kommunen som beséksmal.

Ekebyhovsslott

Konferens- och lunchverksamheten har haft vanliga 6ppettider under aret. Under maj och
juni stabiliserades verksamheten efter pandemin och bedrevs med samma omfattning som
innan. Radda Barnen bedrev caféverksamhet under sommaren. Alla intdkter gick till Ukraina.
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Hovgdrden

Under perioden september 2021-november 2022 har ett utvecklingsprojekt pagatt med
syfte att tillgangliggéra Hovgarden och angransande kulturmiljoer. Under varen invigdes
Hovgardens informationscenter och den nya varldsarvsutstallningen. Projekt Upptack
Hovgarden foljs av ett nytt projekt under perioden januari-december 2023, efter
forstarkning av medel fran budgetmarginalen. Projektet inriktar sig bland annat pa arbetet
med tillganglighet, ett utdékat samarbete med Strémma Kanalbolaget och andra aktorer,
informationsspridning och marknadsforing samt att starka det natverk som ar kopplat till
varldsarvet Hovgarden.

Malomrade: Konstnarlig gestaltning i kommunens byggda miljoer gér att dessa blir
estetiskt tilltalade, ger medborgaren en upplevelse och vacker nyfikenhet.

| arbetet med Sanduddens skolas konstnarliga gestaltning ar beslut om konstnar fattat.
Arbetet med konstprogrammen for strandpromenaden och badhuset framskrider enligt
plan.

Ovrig verksamhet inom Kultur- och fritidsférvaltningen
Féreningsliv/civilsamhdlle, samverkan och medborgarinflytande.

| april genomfdrdes i samverkan med biblioteket fem demokratidagar med riktade
foreldsningar till unga och vuxna med demokratirelaterade teman, t ex konspirationsteorier
och hur demokratin kan skyddas. Idélabbet bjod in till en spelkvall och en gameshow pa
temat demokrati for ungdomar. Ett samarbete med samhallskunskapslararna i ak 9 skedde
infor valet. Information om kommunens olika uppdrag och verksamheter gick ut till eleverna.

Idélabbet har varit involverad i Hovgardsprojektet avseende medborgarinflytande. Vidare
har de varit en samverkanspart till Vinnova i arbetet med att utveckla en digital plattform foér
foreningssamverkan. Plattformen Engagera mera-Ekerd ligger pa webben och ska gora det
lattare att engagera sig i ideella projekt.

Prioriterade uppdrag och visentliga hiindelser under aret
Férstdrkning av driftsbudget

Flera av namndens uppsatta mal for 2022 handlade om att framja ett aktivt foreningsliv samt
okad tillganglighet till anlaggningar. Utifran dessa uppdrag inneholl arets budget en
forstarkning av medel till anlaggningar och foreningsliv.

e Okade medel till drift av anldggningar 2,5 mnkr har i enlighet med budget anvénts for
okade driftskostnader KOM-huset 0,5 mnkr samt for uppstartsarbete kring Badhuset
2 mnkr dar forskjutning i arbetsprocessen lett till ett dverskott pa 0,9 mnkr.

e Okade medel till féreningsstdd 100 tkr i budget har anvénts for dkad
aktivitetsersattning under aret. Foreningarna fick behalla 2019 ars ersattningsniva
under pandemin, vissa foreningar har under aret fatt fler deltagare och har da fatt
ersattning dven for 6kningen.



%) EKERO KOMMUN Y005.03.02

Inom ramen for kommunstyrelsens ordinarie budgetposter fattades under aret beslut om
resursforstarkning dar namnden erholl totalt 4,3 mnkr:

- Bidrag till Malardarnas ridklubb, MARK, p& 1 290 tkr till ett ridtilt.

- Bidrag till Adelso IF med 2 000 000 kr fér anlaggande av ett allaktivitetshus.
- Forstarkning till Projekt Upptack Hovgarden, del 2 med 300 tkr.

- Bidrag till Farentuna ridsallskap, till forstarkning av ridstig, 150 tkr.

- Bidrag till foreningar med egna anlaggningars energiférbrukning, 600 tkr.

Kommunstyrelsen beslutade under aret om resursforstarkning till namnden genom
ianspraktagande av budgetmarginalen 150 tkr for bidrag till fyllnadsmassor till ridstig.

For 2022 erholls statsbidrag pa 360 tkr fran Riksantikvariedambetet som stod i arbetet med
utvecklingen av varldsarvet Hovgarden. Ett infocenter och den nya varldsarvsutstallningen
invigdes i juni 2022 och projektet har férlangts till juni 2023.

Digitalisering

Kultur- och fritidsforvaltningen har antagit en digital agenda med tillhérande handlingsplan.
Exempel pa aktiviteter for okad digitalisering under 2022 &r: samverkan mellan bibliotek och
socialtjanst i projektet ”Digital senior”, biblioteket har beviljats statliga utvecklingsmedel for
att forstarka digitala kompetensen hos invanare. Den digitala plattformen, FRI, for
bidragsansokningar har utvecklats och ett arbete har paborjats for automatisering av
tidfordelning for sasongsbokning i idrottshallar.

Internkontroll

Internkontroll for 2022 fokuserade pa hur Kultur- och fritidsférvaltningen efterlever
rutinerna for integritetsskyddade personuppgifter enligt lagen om dataskyddsférordningen
(GDPR).

Kontrollen foljde upp att verksamheter som handhar personuppgifter ska:

1) Informera om hur personuppgifter hanteras innan dessa inhamtas.

2) Gallras personuppgifter bort inom den tid som uppgetts innan inhamtning av dessa.
Kontrollen visar att forvaltningen har upprattat tillfredsstallande rutiner for efterlevnad av
GDPR enligt planen.

Flyktingmottagande och integration

Idélabbet har under 2022 processlett nitverket Oar utan grianser som bestar av olika
foreningar som arbetar for att civilsamhallets krafter ska kanaliseras till olika behov. Under
varen holls en workshop i Idélabbets regi med syftet att generera idéer och konkreta forslag
pa aktiviteter for den ukrainska flyktinggruppen.

Resultat av workshopen: musikfika och matlagningsgrupper, sprakcafé i Malarokyrkan,
Malarogymnasternas 6ppna verksamhet, Ska IK's traningstillfallen, Roda Korsets samtalsstod
och Faringso forsamlings kladinsamling ar exempel pa genomforda aktiviteter for flyktningar
fran Ukraina. Idélabbet har under aret deltagit i regelbundna samverkansmoten med
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representanter fran evakueringsboendet och civilsamhallesaktorer, for att matcha aktiviteter
mellan ukrainska flyktingar och civilsamhallet.

Fritidsgarden arbetar med riktade insatser till ungdomar som ar nyanldanda fran perioden
2015 och framat for att integrera dem i fritidsutbudet. | dag finns ca 30 nyanlanda ungdomar
integrerade i verksamheten. Ukrainska barn och ungdomar har deltagit i verksamhetens
fritidsklubb och besok pa Gréna Lund under hostlovet.

| Kulturskolans uppdrag ingar att arbeta med att integrera barn och unga med annan
nationalitet an svensk. Under perioden har Kulturskolan via skolor riktat inbjudningar till
ukrainska barn och unga. Inga barn eller unga fran Ukraina har besdkt Kulturskolan under
perioden.

Biblioteket har tillgangliggjort litteratur pa ryska och ukrainska i form av digitala bocker som
kan nas via hemsidan. Utlan har gjorts av bada sprakens litteratur. Vidare har en foreldsning
om kriget i Ukraina genomforts.

3. Verksamhetsmatt
Biblioteket visar en ihallande trend av minskande utlan sedan 2018. Pandemiaren 2020-2021
paverkade utlanen negativt. En viss aterhamtning har skett under 2022 men nivaerna ligger
fortfarande lagre @n aren innan pandemin. Trenden med minskande utlan ses i hela riket och
forklaras bland annat av minskande ldsning generellt.

Kulturskolans elevantal har paverkats mycket av pandemin och effekten haller i sig 6ver
2022. Elevantalet paverkas av i vilken utstrackning marknadsforing i form av konserter och
prova-pa-tillfallen kan genomféras terminen innan. Under 2021 begrdansades mojligheterna
till det pa grund av pandemin.

For aktivitetsantalen i ungdomsverksamhet ses en ihallande 6kande trend, med undantag for
pandemidren 2020-2021. Okningen ses framférallt for fotboll och gymnastik.

Fritidsgardens besdksantal for ordinarie verksamhet ar tillbaka pa samma nivaer som innan
pandemin. En 6kning fran aren fére pandemin av bestkare pa fredagskvallar ses.
Fritidsgardens malgrupp har storleksmassigt 6kat med ca 150 individer sedan 2019.

Se bilaga 3.

4. Arets resultat

Det ekonomiska utfallet for aret &r ett mindre underskott pa 0,4 mnkr. Arets bruttointakt ar
24 mnkr och bruttokostnaden 95,8 mnkr vilket ar en utékning av bruttokostnaden med 10,6
mnkr eller 12,4% jamfort 2021.
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Nettokostnaden 71,8 mnkr ar en utdkning med 6,7 mnkr eller 10,3% jamfort 2021. Rensat
fran budgettillskott pa 2,6 mnkr(drift/uppstart anlaggningar och utokat foreningsstod) samt
internhyror som 6kat med 3 mnkr jamfort forra aret, kvarstar en nettokostnadsdkning pa 1,2
mnkr eller 1,8 %.

Forvaltningen centralt inklusive ndmnden visar ett underskott jamfort budget pa 0,9 mnkr
och enheterna visar ett 6verskott pa 0,5 mnkr.

Férvaltningens kostnader for verksamhetsstod overskred budget med 1,3 mnkr dar 1,2 mnkr
avser uppbokning av héstens aktivitetsstod for redovisning pa ratt ar. Tidigare ar har
bokforing skett med en termins férdrdjning.

Inom enheterna visar Ekebyhovs slott ett underskott pa 0,5 mnkr da arets fyra forsta
manader hade tydlig pandemieffekt. Totalt sett for perioden maj till december ar det
ekonomiska utfallet i nivda med budget dven om livsmedelspriserna hos leverantéren under
aret 6kat med 20%. Faltverksamheten som flyttades 6ver fran Socialférvaltningen under aret
visar ett underskott pa 0,3 mnkr.

Enheten Idrotts- och fritidsanlaggningar visar ett mindre underskott pa 0,1 mnkr. | det ryms
ett 6verskott for uppstarten av badhuset med 0,9 mnkr dar del av kostnaderna uppstar forst
nasta ar samt, ett underskott for idrotts- och fritidsanlaggningar 1 mnkr beroende pa
engangskostnader vid 6vertagande av drift Svanhagen under hosten 0,5 mnkr, hogre
kostnader for reparation av utrusning av idrottslokaler for att garantera sakerheten samt
hogre stadkostnader.

Kulturskolan har nagot farre elever an 2021, men har anpassat verksamheten och visar en
ekonomi i balans. Verksamheter med 6verskott ar framfor allt biblioteket 0,6 mnkr,
kulturlokaler 0,3 mnkr och ungdomsverksamheten exklusive faltverksamheten 0,4 mnkr.

Verksamhetsmatten i form av antal utlanade bocker, antal aktiviteter inom
ungdomsverksamhet och besdkare pa fritidsgardar har 6kat jamfort 2021. Aktivitetsstodet
till foreningslivet har legat kvar pa 2019 ars niva till och med maj manad for att stotta
foreningarna under pandemin.

Se bilaga 1.
Kostnader fortroendevalda

Total kostnad for ersattning och foérlorad arbetsfortjanst, arvoden och andra formaner till de
fortroendevalda. (KFS 07:1 § 16)

Utfall Utfall Budget
(tkr) 2021 2022 2022 Awik
Ersdttningartill fortroendevalda -301 -276 -284 8
Ovriga kostnader nimnden *) -7 -29 -66 37
Summa: -308 -305 -350 45

*) Exkl kostnader for tjanstemannastod, tex namndsekreterare, pol sekreterare
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Bedomning gor att den positiva avvikelsen jamfort budget ar en effekt av pandemin med
farre reseersattningar och lagre moteskostnad.

5. Investeringar

Arets ursprungliga investeringsbudget uppgick till 13,4 mnkr varav 1 mnkr har ianspraktagits
av Tekniska namnden avseende utemiljoer vid Trakvistavallen och Trakvista fritidsgard.

Det totala utfallet for aret uppgar till 3,2 mnkr dar 1,8 mnkr utgors av badhusets utrustning
och inventarier, samt 0,6 mnkr badhusets konstnarliga gestaltning. Av resterande utfall pa
0,8 mnkr avser 0,7 inventarier till idrottsplatser, idrottshallar och bibliotek samt 0,1 mnkr
konstnarlig gestaltning Sanduddens skola. De sistndmnda inventarieinvesteringarna ar
avslutade under aret i enlighet med budget.

Den totala avvikelsen pa 9,2 mnkr utgoérs framst av badhuset dar 8,2 mnkr berdknas
overforas till 2023 da projektet avslutas. Uppstart av projektet aktivitetsyta vid Ska Flygplats
har ej prioriterats under aret och 0,5 mnkr beraknas 6verforas till 2023 for det inledande
arbetet.

Den konstnarliga gestaltningen av tva bryggor i Ekeré Centrum fortléper. Under 2021
overfordes 1,3 mnkr till Tekniska namnden for utférande i samarbete med utvald konstnar.
Ett krav om bygglov for bryggorna har tillkommit, berdknad tillkommande budget uppgar till
0,6 mnkr vilket ar inkluderat i 2023 ars investeringsbudget for konstnarlig gestaltning.
Projektet beraknas vara slutfort 2023.

Ett inledande arbete har gjorts avseende den nya skolan i Sandudden dar en konstnar har
utsetts for den konstnarliga gestaltningen. Projektet fortloper parallellt med byggnationen
av skolan de kommande aren.

Se bilaga 4.

6. Framatblick
Infor verksamhetsar 2023 har Kultur- och fritidsstaben identifierat utmaningar och
utvecklingsomraden som ligger inom namndens verksamhetsomraden.

Badhusets éppnande. Under varen 2023 6ppnas kommunens forsta simhall. De férsta aren
forvantas vara laroar da samtliga delar i organisationen ska etableras. Under kommande
trearsperiod ska en l6pande och noggrann uppfoljning av kostnader, intékter, antal besokare
och arbetssatt dokumenteras for att driften sa fort som mojligt ska effektiviseras i hogsta
mojliga grad.

Overtagande av nya verksamheter - Idrottsanliggningar, gymnastiksalar och lokaler.
Under kommande mandatperiod kommer en succesiv 6vergang av ansvar for
idrottsanldaggningar att ske i samband med driftsattning. Utmaningen foér Kultur- och
fritidsforvaltningen blir att med nuvarande personalresurser méta de 6kade volymer som
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Overtagandet innebar och uppratthalla forvantad serviceniva. Under mandatperiod 2023-
2026 kommer Kultur- och fritidsférvaltningen kartlagga vilka kostnader som medfoljer
overtagandet. Vidare ska ansvarsfordelningen mellan Kultur- och fritidsférvaltningen och
Stadsbyggnadsforvaltningen klargoras.

Kultur- och fritidsnéimndens roll i stadsplaneringen. For att sdkra att invanarnas mojlighet
till kultur- och fritidsaktiviteter omhandertas i planeringen av nya bostadsomraden och i
kommunens utveckling generellt kravs att Kultur- och fritidsférvaltningen ar en tydlig
samverkanspart med Stadsbyggnadsforvaltningen i olika planeringsprocesser. Ett
bevakningsomrade ar Ekebyhovsdalen och Jungfrusundsasen.
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