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Forslag till beslut
1. Kultur- och fritidsndmnden noterar uppféljningen av resultatindikationen per september och
godkadnner de vidtagna atgarderna som bidragit till att na en prognos for helaret i balans.
2. Namnden beslutar att fortsatta arbeta med foljande atgarder:

- Fortsatt uppfoljning genom kostnadskontroll.

- Folja upp badhusets intdkter och besoksstatistik under hosten.

- Folja Ekebyhovs slotts verksamhetsintdkter och arbetet med utredningen kring Ekebyhovs
slotts framtida verksamhet och finansiering..
3. Namnden noterar att dven omstéllningskostnaderna om 420 tkr sannolikt kan hanteras inom
den befintliga budgetramen.

Sammanfattning av arendet

Den ekonomiska uppféljningen per september visar att de atgarder som vidtagits av Kultur- och
fritidsnamnden har varit framgangsrika, och helarsprognosen pekar nu mot ett resultat i balans.
Genom vakanshallande av tjanster och strikt kostnadskontroll har namnden kunnat hantera det
tidigare prognosticerade underskottet pa -700 tkr. Samtidigt har omstallningskostnaderna pa
420 tkr kunnat hanteras inom ramen for den beslutade budgeten, vilket ar positivt for
kommunen som helhet.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande — Uppfdljning av atgardslista med anledning av resultatindikation, 2024-10-30
Beslut — Resultatindikation per april, KFN 2024-06-13 §46 (KFN24/54)
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Arendet

Den ekonomiska uppféljningen per september visar att de atgarder som vidtagits av Kultur- och
fritidsnamnden har varit framgangsrika, och helarsprognosen pekar nu mot ett resultat i balans.
Genom vakanshallande av tjanster och strikt kostnadskontroll har namnden kunnat hantera det
tidigare prognosticerade underskottet pa -700 tkr. Samtidigt har omstallningskostnaderna pa
420 tkr kunnat hanteras inom ramen for den beslutade budgeten.

Problemomraden och atgarder

1. Generell aterhallsamhet och vakanshalining av tjanster: Atgirderna har fungerat vil under
perioden och varit en avgorande faktor for att uppna balans i budgeten. Exempel pa den
generella aterhallsamhet som rader ar att avvakta med ink6p som inte ar nodvandiga i nulaget,
att avsta fran att delta/ delta med farre personer/ delta digitalt pa konferenser samt att skjuta
fram visst utvecklingsarbete och fokusera pa karnuppdraget. Forvaltningen har under
sommaren tagit in farre vikarier och vakanshallit nagra tjanster. Effekten beror dven pa att det
ar svart att rekrytera vissa personalgrupper, och det har da uppstatt en o6nskad vakans. Det
bor dock podngteras att detta inte &r en hallbar strategi pa lang sikt, da det kan paverka
verksamhetens kapacitet och kvalitet negativt dver tid. Darfor behovs langsiktiga 16sningar som
sdkerstaller en god arbetsmiljo och en stabil ekonomi utan att kompromissa med
verksamhetens effektivitet och kvalitet.

2. Badhuset: Prognoserna for badhusets sommarintakter har visat sig vara mer stabila an
tidigare forvantat, och dven hostens intakter ligger i linje med eller nagot 6ver budget.
Forvaltningen arbetar vidare med att fordjupa analysen av intaktsfloden och andra faktorer
som kan paverka. Efter arsskiftet trader beslutet att erbjuda kommunanstallda arskort pa
badhuset fér samma summa som friskvardsbidraget i kraft. Effekten av detta kommer ocksa att
foljas upp. Darutéver startar babysim vilket kommer att locka besdkare och generera intakter.

3. Ekebyhovs slott: Minskade intdkter fran slottet kvarstar som en utmaning, och arbetet med
att utforma en andamalsenlig verksamhetsmodell och finansieringsstrategi behovs. Fokus har
under sommaren legat pa att analysera vilken del av verksamheten som behdéver utvecklas.
Analysen visar att interna konferensbokningar minskat, medan lunchverksamheten ar
omfattande. | viss man kan nettointdkterna 6ka genom olika arrangemang, men da dessa ar
personalkrdvande har det marginell paverkan pa prognosen. Den personalstyrka som finns
behovs for att tillhandahalla lunch- och konferensverksamheten. Slutsatsen ar att de interna
konferensbokningarna behover 6ka for att kunna uppratthalla befintlig verksamhet.
Forvaltningen foreslog darfor ett direktiv om att interna konferenser ska forlaggas till
Ekebyhovs slott, vilket kommundirektdren fattade beslut om i augusti. En tillkommande
hyresintdakt om 108 tkr per ar tillfaller verksamheten med anledning av att foreningen
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Konsthantverket blivit hyresgast i det gamla vaxthuset. Kommunens ledningsgrupp bestaende
av forvaltningschefer och bolagschef (FC/BC) fattade under oktober beslut om att julbord for
anstallda i Ekeré6 kommun foretradesvis ska forlaggas till Ekebyhovs slott, vilket innebar att
intakter for julbord ligga minst i linje med budgeten for perioden. | budget 2025 foreslas en
satsning pa en egen hemsida for Ekebyhovs slott, vilket mojliggor bade att na ut bredare och en
effektivare administration kring bokningar och event.

4, Omstallningskostnader: De ofinansierade omstallningskostnaderna om 420 tkr har kunnat
absorberas inom namndens budget. Detta resultat ar ett tecken pa att de vidtagna atgarderna
varit tillrdckliga och att namnden nu har kontroll 6ver sina ekonomiska ataganden.

Kultur- och fritidsnamndens atgarder for att hantera det prognosticerade underskottet har varit
framgangsrika och mojliggjort att na en ekonomisk balans for helaret. Atgarden att vakanshalla
tjanster har varit en viktig del av denna framgang, men det ar viktigt att betona att detta inte ar
en hallbar 16sning pa lang sikt. Namnden rekommenderas att fortsatta med kostnadskontroll,
men samtidigt arbeta fram en strategi for att sdkerstélla langsiktig verksamhet utan att behova
forlita sig pa vakanshallning av tjanster.

Beslutet expedieras till
Kommunstyrelsen
Ekonomichefen

Iréne Hededal
Kultur- och fritidschef



