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Inledning

Ekeré kommuns mal och budget ar det 6vergripande och 6verordnade styrdokumentet for
kommunens verksamheter. Budgeten anger kommunfullmaktiges inriktning till namnder och

bolagsstyrelser, inom de ekonomiska ramarna och utifran gallande lagstiftning.

Verksamhetsplanen kan pa nytt lyftas for beslut i namnden under verksamhetsaret. Detta om det
finns behov av kompletteringar eller fértydliganden i verksamhetsplanen och under férutsattningen

att dessa kompletteringar eller fortydliganden inryms i den angivna budgetramen.

Verksamhetsplanen utgar ifrdn mal och budget 2025 och klargor hur Kultur- och fritidsndmnden

bidrar till att na kommunévergripande mal inom ramen for faststalld budget.

Ett Ekero ...

Malomrade

Effektmal

Inriktning

... med verksamhet och
service som ger effekt

Wi will:

Att barnen ska lyckas i skolan.

Att socialtjansten bedrivs rattssikert och

med hog kvalitet sa att imvanarna far det

stod de behover.

* Att kultur-och idrottsverksamheterna
attraherar en stor del av malgrupperna
ach majliggdr en aktiv och utvecklande
fritid for invanarna.

= Att vi Lyssnar pa Milaréborna for att

farstd deras behov och idéer.

Genom att:

* Fokusera pa grunduppdraget, utifran

Milarébornas behov och idéer.

Arbeta aktivt for en sund ekonomi

samt effektiv styring och

organisation.

= Starka beredskap och uppbyggnad av
det civila forsvaret.

+ Oka transparens, kommunikation och
service, for tillit och fartroende.

* Stirka arbetsgivarvarumirke och
strategisk kompetensférsdrjning.

.. SOM vaxer
och lockar fler

Vi vill:

+ At tétortsomradena dr grinskande
med bastider, lokala centrum,

kanstnarlig gestaltning och matesplatser.

*  Att upplatelseformerna &r blandade
och passar olika Gnskemal och
forutsattningar.

» Atk trafiken flyter smidigt for alla
trafikslag.

= Atk naringslivet ar vdlmaende och
utvecklas.

Genom att:

* Arbeta utifrin en lingsiktig vision fér
kommunens utveckling,

* Starka planberedskap och hilla
amsorgsfull takt | bostadsbyggandet.

« Okad andelen kommunalt dgd mark av
strategisk betydelse.

* Verka for utbyggda och hallbara resvigar.

= Starka forutsattningarna for utveckling av
naringslivet.

Hallbarhet

... Som tar ansvar fér
miljé och klimat

Vi vill:

+ Arbeta for att bli klimatneutrala till ar
2040.

* Ha en cirkuldr ekonomi.

* Anvinda energin mer effektivt.

+ Vdrna var natur och vattenmiljg.

Genom att:

« Minska pdverkan frin transporter och
resor.

* Minska péverkan fran byggsektorn.

+ Aterbruka och minska avfall.

* Minska energianvandningen samt fasa ut
fossil energi.

*+ Arbeta far en giftfri verksamhet, for
natur och vatten samt for att starka och
bevara biologisk mangfald.
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Grunduppdrag

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter syftar till att skapa goda forutsattningar for kultur-och
fritidsverksamhet inom olika omraden fér kommunens invanare.

Overgripande ansvarar kultur- och fritidsndmnden fér féljande uppgifter:
e Biblioteksverksamhet och programverksamhet for kulturella aktiviteter

Kulturskola

e Fritidsgardsverksamhet och uppsdkande verksamhet for unga

e Drift av idrottsanlaggningar

e Kulturmiljéer och -byggnader sasom kultur- och konferensanlaggningen Ekebyhovs slott
e Samordna ungdomsfragor och arbeta med ungas delaktighet och inflytande

e Kommunens konstinnehav och konstnarlig gestaltning av allmanna platser och offentliga
miljoer.
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Effektmal och inriktning for verksamhetsaret

Avsnittet beskriver vad ndmnden ska uppna under aret och hur ndamnden ska bidra till
kommunovergripande mal och inriktning.

Malomrade 1: Ett Ekerd med service och verksamhet som ger effekt
Kommunovergripande effektmal

Overgripande ska Ekeré kommun uppna foéljande effekter inom malomradet:

- Att barnen ska lyckas i skolan

- Att socialtjansten bedrivs rattssdkert och med hog kvalité sa att invanarna far de stéd de behover

- Att kultur-och idrottsverksamheterna attraherar en stor del av malgrupperna och mojliggér en aktiv
och utvecklande fritid for invanarna

- Att vi Lyssnar pa Malaréborna for att forsta deras behov och idéer
Kompletterande mal for namnden
- Unga i riskzon upptécks tidigt genom ett uppsdkande och forebyggande arbete pa fritiden.

- Invanarna i Ekeré kommun, med sarskilt fokus pa barn, unga och seniorer har tillgédng till trygga
motesplatser med hog kvalitet. Det finns ett starkt lokalsamhalle/civilsamhalle. Féreningslivet har bra
mojligheter att verka.

Namndens arbete inom malomréadet

Kultur- och fritidsnamnden har ansvaret att verka for ett rikt fritidslivi kommunen fér alla, genom ett
brett utbud av kultur, idrotts- och friluftsmajligheter. | detta ingar att verka for trygga motesplatser
med hog kvalitet och ett starkt lokal- och civilsamhélle med goda forutsattningar for foreningslivet.
Med motesplatser avses fysiska platser eller lokaler med organiserad verksamhet som drivs av
forvaltningen eller av extern aktér med stdd av forvaltningen. Undantaget ar vissa kulturmiljoer som
saknar organiserad verksamhet. Ett sarskilt fokus ligger pa seniorer och pa barn och unga, inklusive
att bidra till trygga uppvaxtvillkor.

Inriktningar med tillhérande uppdrag for némnden
Kommunovergripande inriktningar

Bland kommunovergripande inriktningar for Ekeré kommun ar féljande inriktningar och uppdrag
inom malomradet relevanta for ndmnden:

Kommunovergripande inriktning: Fokusera pa kdrnuppdraget utifran Méalarébornas behov och idéer.
Direkta uppdrag till Kultur- och fritidsndmnden:
1. Tillgangliggdra kulturarvet och 6ka platsernas attraktivitet.

2. Marknadsfora Ekebyhovs slott for en bredare malgrupp genom att utveckla en fristaende
webbplats.
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3. Fortsatt arbeta med att utveckla bibliotek till trygghetspunkt, i syfte att ge stéd och information
vid en samhallsstorning, i samverkan med kommunstyrelsen.

4. 1 samverkan med kommunstyrelsen se 6ver mojligheten att utveckla bibliotekets roll som
informationspunkt, exempelvis rorande turism.

5. Delta i arbetet lett av socialndmnden med att skapa forutsattningar for effektiv omstallning till den
nya socialtjanstlagen samt ytterligare starka de tidiga och férebyggande insatserna, detta utifran en
lages- och behovsanalys.

6. Fortsatt utveckla verksamheten som en resurs for att framja psykisk och fysisk halsa och utveckla
samverkan med socialndmnden, barn- och utbildningsnamnden samt externa parter som regionen
och polisen, i syfte att mota utmaningar med barn och unga som har behov av sarskilt stod.

7. Utveckla kompetensen kring begavning, kognitiva funktioner och neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF) for att tillgangliggéra verksamheten for alla.

8. Sékerstalla att tillganglighetskrav i lokaler foljs utifran verksamhetens och brukarens behov.
Budgetens styrning till samtliga namnder

Bland de uppdrag i mal och budget 2025 som aligger samtliga namnder enligt bilaga Budgetens
styrning till samtliga ndmnder och bolagsstyrelser dr nedanstaende sarskilt relevanta for namnden:

Utover de direkta uppdragen till Kultur- och fritidsndmnden som redovisas ovan ger den
overgripande budgeten styrning till samtliga namnder, se bilaga 1. De delar som ar sarskilt relevanta
for Kultur- och fritidsnamndens arbete med malomrade 1 redogdrs nedan samt en kort beskrivning
av hur arbetet planeras omhéandertas:

Involvera Mdlaréborna i stérre férdndringar som paverkar deras vardag och basera utvecklingen av
verksamheten pd behov hos dem som verksamheten finns for.

- Revidering av de ungdomspolitiska malen ska genomféras med syfte att uppdatera och revidera
dem sa att de battre moter ungas behov av inflytande och delaktighet. Arbetet genomfors av Staben.

- Kultur- och fritidsforvaltningen har upparbetade metoder for hur invanare (enskilda privatpersoner
och civilsamhallet) kan involveras infor beslut som innebér stérre forandringar, som anvands vid
behov. Arbetet genomfors av Staben.

- Kultur- och fritidsforvaltningen ska genomfora ndjdhetsenkater med idrottsféreningar for att mata
nojdhet med idrottens forutsattningar samt involvera idrottsforeningar i utvecklingen av nya
idrottsanlaggningar. Arbetet genomfoérs av Staben.

Motverka vdlfdrdsbrott.

- Kultur- och fritidsforvaltningen beviljar sammanlagt hoga bidragsbelopp till ett stort antal ideella
foreningar. Vidare ansvarar forvaltningen for avtal for féreningars nyttjande av idrottsanlaggningar
och kulturlokaler. Rutiner for kontroller ska utvecklas for att férebygga att kommunala medel betalas
till kriminella krafter eller att dessa kan upplata kommunens anldggningar och lokaler. Arbetet
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genomfors av staben, enheten for idrottsanlaggningar och enheten for program och utstallningar i
samverkan.

- Internkontrollplan for 2025 ska undersdka att rutiner for direktupphandlingar foljs och kontroll av
foreningars narvaro i uppbokade idrottsanlaggningar och inrapporterad narvaro for
verksamhetsbidrag.

Fortsdtta stdrka beredskapsférmdgan genom att aktivt delta i arbetet med risk- och
sdrbarhetsanalys, kontinuitets-hantering, informationssékerhet, krisorganisation, och
krigsledningsplan samt hantering av samhdllsstérningar.

- Biblioteket ar utsedd till samhallsviktig verksamhet i kommunens risk- och sarbarhetsanalys. Inom
ramen for direkta uppdraget att utveckla biblioteket som trygghetspunkt bidrar férvaltningen till
inriktningen om starkt beredskap. Arbetet utvecklas i samverkan med Sakerhetsenheten.

Bedriva ett kontinuerligt kvalitets- och utvecklingsarbete med fokus pd den service och tjénster som
dr mest centrala fér grunduppdraget. utvecklingsarbete.

Forbereda for implementeringen av det statligt initierade Fritidskortet, som syftar till att ge fler barn
mojlighet till en aktiv fritid.

| samverkan med Samhallsbyggnadsfoérvaltningen arbeta med en 6versyn av befintliga avtal och
bidrag i syfte att sdkerstalla likvardiga principer och villkor gidllande avtal med féreningslivet.

Malomrade 2: Ett Ekerd som vaxer och lockar fler
Kommunovergripande effektmal
Overgripande ska Ekeré kommun uppna foéljande effekter inom malomradet:

- Att tatortsomradena ar grénskande med bostédder, lokala centrum, konstnérlig gestaltning och
motesplatser.

- Att upplatelseformerna ar blandade och passar olika dnskemal och forutsattningar.
- Att trafiken flyter smidigt for alla trafikslag.

- Att ndringslivet ar vdlmaende och utvecklas

Kompletterande mal for namnden

Det finns ett rikt fritidslivi kommunen for alla genom ett brett utbud av kultur, idrott- och
friluftsmajligheter.

Namndens arbete inom malomradet

Kultur- och fritidsndmnden har ansvar att planera fér att mota framtida behov av verksamhet inom
ramen for sitt grunduppdrag, i linje med en vaxande befolkning. Ett rikt fritidslivi kommunen, trygga
motesplatser, ett starkt lokal- och civilsamhalle och konstnarlig gestaltning i nya kommunala
byggnader och tatorter samt trygga uppvaxtvillkor for barn och unga bidrar ocksa till Ekeré kommuns
attraktivitet. Tillkomsten av fler idrottsanlaggningar ar ett viktigt utvecklingsomrade for att oka
kommunens attraktivitet, vilket ar en forutsattning for ett brett utbud av idrottsmajligheter. Under
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pagaende mandatperiod kommer flera nya idrottsanlaggningar tillkomma. Kultur- och
fritidsnamnden har inga séarskilt tilldelade uppdrag fran kommunévergripande budget.

Inriktningar med tillhérande uppdrag fér ndmnden
Kommunéovergripande inriktningar

Bland kommunovergripande inriktningar for Ekeré kommun ar féljande inriktningar och uppdrag
inom malomradet relevanta for namnden:

Kommunovergripande inriktning: Arbeta utifran en langsiktig vision fér kommunens utveckling.
Namnden har inga riktade uppdrag fér malomrade 2.
Budgetens styrning till samtliga namnder

Bland de uppdrag i mal och budget 2025 som aligger samtliga namnder enligt bilaga Budgetens
styrning till samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ar nedanstaende sarskilt relevanta for namnden:

Styrning i kommunens 6vergripande budget som ar sarskilt relevant fér Kultur- och fritidsnamnden:

Bidra med underlag avseende sina respektive behov pa fem till tio drs sikt, fér att méjliggéra en
langsiktighet i planeringen.

- Kultur- och fritidsforvaltningen tar fram anlaggnings-och lokalplaner som klargér forvaltningens
behov av verksamhetslokaler, framforallt i tillkommande bostadsomraden.

- Ta fram vision och utvecklingsplan for Ekebyhovsslott och narmiljon.
Stdrka férutsdttningarna fér utvecklingen av néringslivet.

- Kulturmiljoer / Hovgarden. Fokus ligger pa att tillhandahalla utbud, tillgdngliggora kulturarvet och
darigenom bidra till kdnsla av identitet och sammanhang. Effekten blir starkta naringsidkare pa
Adelsd. Utvecklingsuppdraget har fatt resursforstarkningar och kommer permanentas fran och med
2025.

Malomrade 3: Ett Ekero som tar ansvar for miljo och klimat
Kommunovergripande effektmal

Overgripande ska Ekeré kommun uppna féljande effekter inom malomradet:
- Arbeta for att bli klimatneutrala till ar 2040

- Ha en cirkuldr ekonomi

- Anvanda energin mer effektivt

- Att naringslivet ar valmaende och utvecklas

- Vérna var natur och vattenmiljo

Kompletterande effektmal fér nimnden

- Att Kultur- och fritidsverksamhet bedrivs med sa liten paverkan pa klimat och miljé som ar majligt.



‘g EKERO KOMMUN

Namndens arbete inom malomréadet

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for drift av idrottsanlaggningar (idrottshallar, fotbollsplaner,
ishallar och badhus, friidrottsanldaggning och vandringsleder). Idrottsanldaggningar och idrottsmiljoer
kan ha positiva effekter pa miljon nar det kommer till bevarande av natur- och kulturvard samt
skapande och bevarande av gronytor. Till de negativa aspekterna hor anlaggningars paverkan pa luft,
mark och vatten. Denna paverkan sker bland annat genom transporter till och fran anlaggningarna,
val av byggmaterial vid nybyggnationer, val av energikallor for drift av anlaggningar och val av
material for verksamheterna. Dessa negativa aspekter kan minimeras genom goda och valmedvetna
val. | egenskap av bestdllare av nya idrottsanlaggning tar Kultur- och fritidsforvaltningen hansyn till
dessa aspekter i samverkan med for arbetet andra centrala verksamheter. Under 2025 pabdorjas ett
arbete med att ersatta konstgrasplaner med gummigranulat till planer utan.

Bibliotekets verksamhetsidé bygger pa dteranvandning och bidrar darigenom till en cirkular ekonomi.
Kulturskolan bidrar till cirkular ekonomi genom uthyrning av instrument.

Inriktningar med tillhérande uppdrag for ndmnden
Kommunévergripande inriktningar

Bland kommunovergripande inriktningar for Ekeré kommun ar féljande inriktningar och uppdrag
inom malomradet relevanta for ndmnden:

Kommunéovergripande inriktning:

Arbeta for att bli klimatneutrala till ar 2040.
Ha en cirkular ekonomi.

Anvanda energin mer effektiv.

Véarna var natur och vattenmilj6.

Uppdrag till nAamnden

- Delta i arbetet som drivs av barn- och utbildningsnamnden for att underséka majligheten att infora
ett system, dels for aterbruk inom kommunorganisationen av exempelvis mobler, dels av sport- och
fritidsutrustning. Syftet ar ocksa att fraimja sysselsattning och arbetslivserfarenhet for vuxna personer
med det behovet.

- Vidta atgarder for att minska matsvinn.
Budgetens styrning till samtliga namnder

Bland de uppdrag i mal och budget 2025 som aligger samtliga namnder enligt bilaga Budgetens
styrning till samtliga ndmnder och bolagsstyrelser dr nedanstaende sarskilt relevanta for namnden:

Styrningen i kommunens overgripande budget som &r sarskilt relevant fér Kultur- och
fritidsnamnden ar:

Arbeta fér en giftfri miljé genom minskad anvéndning av skadliga kemikalier i verksamheterna.
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- Kultur- och fritidsforvaltningen arbetar med att byta ut samtliga konstgrasplaner till planer utan
gummigranulat. Under 2025 byts planer ut pa Trakvistavallen och Svanangens IP. For att minska
spridningen av granulat fran befintliga planer anvéands granulatfillor som hindrar det fran att hamnai
dagvattenbrunnar.

Delta i arbetet med att energioptimera nya och befintliga lokaler i samverkan med
samhdllsbyggnadsndmnden.

- Som bestallare av idrottsanlaggningar (samtliga typer) bevakar forvaltningen att de strategier som
beslutades om i idrottspolitiska programmet avseende miljomalet efterlevs, t ex: att solcellspaneler
installeras. Beslutet kring byggnaders utformning ligger dock pa andra néamnder.
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Ekonomi
Driftbudget 2025

Kultur- och fritidsndmndens driftsbudget 2025 uppgar till en nettokostnad pa -117,5 mnkr, vilket
jamfort med -108,5 mnkr 2024 ar en 6kning med 8,3%. Se tabell nedan, i bilaga Resultatrapport
budget 2025 aterfinns en mer detaljerad resultatrakning.

De budgeterade intdkterna ar 29,0 mnkr och utgors av taxor och avgifter, forsaljnings- och
hyresintdkter samt intern ersattning fran Barn- och utbildningsnamnden for utférande av
skolbiblioteks- och fritidsverksamhet. De externa intdkterna, inklusive externa hyresintakter,
budgeteras till 16,8 mnkr vilket motsvarar 57,9 % av de totala intakterna. Av de externa intakterna
utgor 6,2 mnkr forsaljning och 8,7 mnkr avser taxor och avgifter.

Kostnaderna for aret ar budgeterade till -146,5 mnkr dar internhyror pa -67,8 mnkr (46,3% av de
totala kostnaderna) och personalkostnader pa -55,7 mnkr (38,0 % av de totala kostnaderna) ar de
storsta kostnadsposterna. Jamfort foregaende ar har den interna hyreskostnaden 6kat med 6,3 mnkr
dar nybyggda Brygga idrottshall utgor 2,1 mnkr.

tkr Utfall 2023 Budget 2024 Budget 2025
Intdkter 26 482 29 966 28 993
Kostnader -123 030 -138 459 -146 473
Resultat -96 549 -108 493 -117 480

Budget per verksamhet

Fordelning av resurser per verksamhet visas i tabellbilaga Resursférdelning verksamheter budget
2025. Benamningen foljer SKR:s verksamhetsindelning for kommuner. Procentuellt sett 6kar den
budgeterade nettokostnaden mest inom allman fritidsverksamhet, 18,6%, vilket framst beror pa en
budgeterad 6kning av utbetalning av aktivitetsstdd nar Brygga idrottshall fardigstills. Aven inom den
allmanna kulturverksamheten aterfinns en budgeterad 6kning av nettokostnader, 15,4%, framst
kopplad till resursforstarkningen for arbete med varldsarven. Den stérsta 6kningen i absoluta tal, star
verksamhetsomradet idrottsanlaggningar och fritid for, dar Brygga idrottshall ingar.

Forandringar

| budgeten aterfinns foljande politiskt beslutade férstarkningar och besparingar, se dven bilaga
Féréndringar budget 2025:

e  Forstarkning med 0,4 mnkr for resurs for arbetet med varldsarven
e  Forstarkning med 0,15 mnkr for utveckling av en fristaende webbplats for Ekebyhovs slott

e Barn- och ungdomsnamnden har beslutat om en besparing pa -0,59 mnkr vilket minskar den
interna ersattningen till verksamheten i skolbiblioteken.

10
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Budgeten beaktar dven hogre driftskostnader med -0,4 mnkr och 6kade kostnader for aktivitetsstod
med -0,3 mnkr i och med fardigstallandet av idrottshallen vid Bryggavagen. Till skillnad fran 2024
forvantas inga storre statsbidrag inkomma under 2025.

Intdkts- och kostnadsramarna har justerats med 0,8 mnkr jamfort tabellen i Mal och Budget 2025 pa
grund av volymjusteringar inom de verksamheter Kultur- och fritidsnamnden utfér pa uppdrag av
Barn- och utbildningsnamnden, skolbibliotek och fritidsklubb. Nettokostnaden ar densamma som i
beslutsunderlaget.

Badhusets budget har tidigare varit baserad pa ursprungliga antaganden vid uppstart med koppling
till ett referensobjekt. |1 2025 ars budget har anpassningar gjorts baserat pa nu befintlig historik.
Nettokostnaden uppgar till -26,0 mnkr vilket jamfért med -25,4 mnkr 2024 &r en 6kning med 2,4%.

Ink6p av 16s konst pausas under 2025 vilket innebar en tillfallig besparing pa -0,1 mnkr.
Kultur- och fritidsnédmnden har under 2024 tagit nedan beslut infér 2025:

e Att under en provperiod 2025 inféra babysim. Detta ska enligt beslutet utféras inom befintlig
budgetram 2025 och utvarderas 2026.

e Att anstéllda pa Ekeré kommun, under en provperiod 2025-2026, far kopa ett badarskort till
kostnad av beloppet for friskvardsbidraget. Detta innebar en rabatt pa 30% jamfort ordinarie
pris.

Kanslighetsbedémning

Ekebyhovs slott intdkter paverkas av lagkonjunkturen. En utredning kommer att goras dar ett
helhetsgrepp tas for omradet och framtagande av en vision fér den framtida verksamheten.

Badhusets provperiod for babysim kan innebdra en risk i 6kade driftskostnader och 6kat slitage men
dven en mojlighet for 6kade intdkter i och med den nya tjansten som erbjuds. Forhoppningen ar att
det rabatterade arskort som kommer att erbjudas kommunens anstéllda ska ge 6kade intakter
genom att fler anstallda nyttjar sitt friskvardsbidrag pa badhuset. En risk finns att det intaktsbortfall,
som rabatten innebadr, inte uppvags av ett 6kat antal besokare fran kommunen.

Foljetal

Foljetalen &r ett urval av kvantitativa matt pa Kultur- och fritidsndmndens verksamheter som syftar
till att visa férandring och utveckling i relation till verksamheternas olika malgrupper. Matt for 2024
finns inte tillgdngliga utan dessa redovisas i 2024 ar verksamhetsuppféljning, i mars 2025.

Investeringsbudget ar 2025 med inriktning perioden 2026-2027

De totala investeringarna for 2025 uppgar till 6,1 mnkr, se tabell nedan, samt en detaljerad éversikt i
bilaga Investeringsbudget 2025-2027. 2,9 mnkr dr avsedda att féras over till
Samhallsbyggnadsforvaltningen for inledande arbete med Stenhamra idrottshall, tillaggsbestallning i
Sanduddens idrottshall samt utforande av aktivitetsyta. Tidigare 6verférda investeringsmedels utfall
och prognos redovisas av Samhéllsbyggnadsforvaltningen. Den arliga schablonen pa 2 mnkr for
konstnarlig gestaltning pausas under 2025.
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Investeringsmedel pa 3,2 mnk avser inventarier till Brygga idrottshall, Sanduddens idrottshall, ny
projektor till Erskinsalen samt inventarier och IT till 6vriga verksamheten.

Under 2026-2027 planeras inledande arbete med ett antal stora flerariga investeringsprojekt,
kostnaderna for dessa projekt fram till 2027 ar: Stenhamra verksamhetslokaler for bibliotek,
kulturskola och féreningsliv, 2 mnkr, Stenhamra idrottshall med anpassning fér truppgymnastik, 90
mnkr samt nyproduktion av en dubbel ishall i Svanhagen, 180 mnkr. Dartill planeras dven ytterligare
konstgrasplaner med en budget pa 20 mnkr fér perioden.

Investeringar (tkr) Budget 2024 Prognos 2024  Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Lokaler/utemiljoé 2900 81 300 219 800
Inventarier/IT 4870 4570 3220 1000 1000
SUMMA 4870 4570 6120 82 300 220 800
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Bilaga Budgetens styrning till samtliga nAmnder och

bolagsstyrelser

Nedan redovisas per inriktning inom malomrade 1 den styrning som budgeten ger till samtliga

namnder och bolagsstyrelser.

Kommunéovergripande inriktning for malomrade 1

Fokusera pa kdrnuppdraget, utifran Malarébornas behov

och idéer

Arbeta aktivt for en sund ekonomi samt effektiv styrning

och organisation

Budgetens styrning till samtliga namnder

och bolagsstyrelser

- Bedriva ett kontinuerligt kvalitets- och utvecklingsarbete
med fokus pa de service och tjanster som ar mest centrala
for grunduppdraget.

- Involvera Malaréborna i storre férandringar som
paverkar deras vardag och basera utvecklingen av
verksamheten pa behov hos dem som verksamheten finns
for.

- Kontinuerligt inhamta kunskap om nya evidensbaserade
metoder, arbetssatt samt ny teknik och digitalisering
genom att lara av och samverka med andra.

- Genomféra dokumenterade kostnads-/nyttoanalyser
infor beslut om storre utvecklingsarbeten.

- Ta eget initiativ for att samrada med

kommunstyrelsen infor beslut om utvecklings-,
innovations- och digitaliseringsprojekt, som kan fa
paverkan p3, eller som relaterar till arbete i andra delar av

verksamheten eller som fler kan gagnas av.

- Genomfora nédvandiga forandringar for att mota

Okade kostnader for valfardsuppdraget och de

Okade investeringsvolymer som uppdraget kraver.

- Motverka valfardsbrottslighet - se dver rutiner

och sakerstalla kontrollmekanismer med internt och
externt fokus samt kontroll av underleverantdrer och
uppféljning av avtal som en del av arbetet med
internkontroll.

- Vid upphandlingar vidta atgarder for att s langt

som mojligt sakerstalla att:

o kvalitetskrav och ambitionsniva dr noga avvagt i relation
till behov och kostnad.

o seridsa foretag anlitas och att avtal och leverantoérer foljs
upp under avtalstiden.

o samhallsviktiga funktioner kan uppratthallas dven vid

kris och ytterst krig.
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Starka beredskap och uppbyggnad av det civila forsvaret

Oka transparens, kommunikation och service, for tillit

och fértroende

Starka arbetsgivarvarumarke

och strategisk kompetensforsorjning

o upphandlingsarbetet omfattar miljo-

och klimatperspektiv.

o krav pa sociala villkor stélls i enlighet med kollektivavtal
dar det ar tillampligt.

- Aktivt delta i arbetet for att utveckla

lokalforsorjningen, under ledning av kommunstyrelsen,
och sjalvstandigt bidra till ett koncernperspektiv for att
halla nere investeringsutgifter och sanka hyreskostnader.
- Alltid ha ett kommunovergripande perspektiv i beslut
och strategiska 6vervaganden.

- Kontinuerligt aktualitetspréva gamla beslut

och styrdokument i syfte att kontinuerligt ta bort det som

ej langre ar relevant.

- Fortsatt starka beredskapsformagan genom att aktivt
delta i arbetet med risk- och

sarbarhetsanalys, kontinuitetshantering,
informationssdkerhet, krigsorganisation och
krigsledningsplan samt hantering av samhallsstérningar.
- Genomfora de atgarder som de identifierat i risk-

och sarbarhetsanalysen.

- Sakerstalla god tillgdnglighet till talespersoner for
media och Ovriga intressenter.

- Inneha kunskap om regelverk och policyer som

styr kommunens kommunikativa dtaganden.

- Sakerstalla att vi uppfyller kraven pa skyndsam
hantering av utldamnande av allman handling.

- Verka for battre processer internt fér
gransoverskridande samarbeten, for invanarnas och andra
intressenters basta.

- Utveckla bemdtandet och servicen genom att

starka kunskapen samt digitalisera kommunens tjanster
med fokus pa anvandaren.

- Vid komplexa beslut som far paverkan pa

kommunens fértroende sdkerstalla att en

kommunikationsplan ar en del av beslutsunderlaget.

- Ta fram en analys av kompetensbehov pa 3-5 ars sikt
och en planering for att kunna mota dessa behov,
under ledning av kommunledningskontoret.

- Arbeta for att minimera osdkra anstéllningar och

ofrivillig deltid.
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Nedan redovisas per inriktning inom malomrade 2 den styrning som budgeten ger till samtliga
namnder och bolagsstyrelser.

Kommunévergripande inriktning for malomrade 2 Budgetens styrning till samtliga namnder

och bolagsstyrelser

Arbeta utifran en langsiktig vision for kommunens - Delta med ingangsvarden i arbetet med en

utveckling ny oversiktsplan.

Starka planberedskap och halla omsorgsfull takt - Bidra med underlag avseende sina respektive behov

i bostadsbyggandet pa fem till tio ars sikt, for att mojliggora en langsiktighet
i planeringen.

Starka forutsattningarna for utveckling av naringslivet - Arbeta aktivt for att forbattra service, effektivitet

och rattssakerhet i all kontakt med foretag.
- Aktivt samordna sig nar flera myndighetsomraden

ar berorda i ett foretagsarende.

Nedan redovisas per inriktning inom malomrade 3 den styrning som budgeten ger till samtliga
namnder och bolagsstyrelser.

Kommunévergripande inriktning for malomrade 3 Budgetens styrning till samtliga namnder

och bolagsstyrelser

Minska paverkan fran transporter och resor - Vidta atgarder for att minska utslapp fran resor i
tjansten, under samordning av kommunstyrelsen.
- Delta i arbetet med centraliserad fordonsflotta,

under samordning av kommunstyrelsen

Aterbruka och minska avfall - Vidta aktiva atgarder for okat aterbruk, atervinning
och delad anvdndning.

- Minska avfallsmangder, exempelvis engangsartiklar.

Minska energianvandningen samt fasa ut fossil energi - Delta i arbetet med att energioptimera nya och
befintliga lokaler, i samverkan med

samhéllsbyggnadsnamnden.

Arbeta for en giftfri verksamhet, for natur och vatten samt | - Arbeta for en giftfri miljo genom minskad anvandning

for att starka och bevara biologisk mangfald av skadliga kemikalier i verksamheterna.
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Bilaga Nulage och utmaningar

Denna bilaga beskriver det nuldge/de utmaningar som namnden identifierat och som ligger till grund
for inriktningen i budget och verksamhetsplan.

Néjdhet med kultur- och néjesliv

Ekero ligger nagot lagre an andra kranskommuner till Stockholm nar det géller néjdhet med kultur-
och nojesliv; 42 procent jamfort med 48 procent for andra kranskommuner. Pa riksniva ar
motsvarande siffra 67 procent. Resultatet galler framfor allt arbetet for att framja det lokala
kulturlivet samt utbudet av kultur, traffpunkter for dldre samt utbudet av lekplatser och parklekar.

Awvikelser i fritidsklubb och fritidsgard

Den psykiska ohalsan bland barn och unga 6kar i samhallet i stort och sa dven i Ekeré kommun.
Antalet individer med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar blir allt fler, och antalet barn och
unga med skolfranvaro okar. Vid hotfullt sprak, valdsamt beteende eller drogpaverkan gors en sa
kallad avvikelsehantering av fritidsklubbs-/ fritidsgardspersonalen. Mellan 2022 och 2023 har tiden
som lagts pa avvikelsehanteringar 6kat med ca 190%. Aven antalet orosanmélningar till
socialtjansten har 6kat, samtidigt som antal bestkare i verksamheten minskat. Tidiga och
forebyggande insatser ar en nyckel for att lyckas senare i livet. Detta satter fokus pa behovet av
starkt samverkan mellan skola, socialtjanst, polis och fritidsverksamhet.

Elevunderlag i kulturskolan

Kulturskolans elever har en 6verrepresentation av barn med socioekonomiskt starka férutsattningar.
Statistik fran Kulturradet visar att 89% av eleverna i Kulturskolan har hégutbildade foraldrar.
Motsvarande siffra for riket och lanet ligger pa samma nivaer. Detta innebar att behov av fortsatt
arbete for att bredda verksamhetsutbud och elevunderlag kvarstar. Kulturskolans elevantal sjonk
under pandemin men &dr under varterminen 2024 tillbaka pa samma nivaer som innan.

Biblioteket som métesplats

Biblioteksbestkarnas beteende och behov har férandrats. Fler personer soker sig till biblioteket med
fragor och 6nskemal som inte ar biblioteksrelaterade och biblioteket som ett av samhillets fa 6ppna
motesplatser innebar problematik som kraver annan kompetens att hantera. Utvecklingen
konstateras i hela Sverige, nagot som lett till att vissa kommuner anstéllt sa kallade
bibliotekssocionomer. Fragan handlar ocksa om personer som vill ha hjélp att hantera digitala,
privata drenden, exempelvis i relation till bank och till Forsdkringskassan, asylarenden eller kontakt
med sjukvarden.
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Bilaga Indikatorer och malvarden for att mata effektmal samt
uppdrag till namnd

| bilagan ingar de indikatorer som foreslas anvandas for att félja upp maluppfyllelsen for de effektmal
och kompletterande namndsmal som galler for verksamhetsaret. Uppféljning och aterrapportering
av indikatorer, maluppfyllelse och status pa uppdragen till nAmnd sker i samband med
verksamhetsredovisningarna per mars och augusti samt i verksamhetsberéattelsen for 2025.

Att kultur-och idrottsverksamheterna attraherar en stor del av malgrupperna och majliggoér en
aktiv och utvecklande fritid for invanarna - Kommundvergripande effektmal malomrade 1 "Ett
Ekeré med verksamhet och service som ger effekt"

Bedomning Trend

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025

Invanarna i Ekeré6 kommun, med sarskilt fokus pa barn, unga och seniorer har tillgang till trygga
motesplatser med hog kvalitet. Det finns ett starkt lokalsamhille/civilsamhille. Féreningslivet har
bra maojligheter att verka - Kompletterande nimndmal malomrade 1 "Ett Ekeré med service och
verksamhet som ger effekt"

Bedomning Trend
Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025
Trygga 97 97

motesplatser

unga

Det finns ett rikt fritidslivi kommunen for alla, genom ett brett utbud av kultur, idrott- och
friluftsmojligheter - Kompletterande namndmal malomrade 1 "Ett Ekerd med service och
verksamhet som ger effekt"

Bedomning Trend
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Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025
Nojdhetsgrad - 60 62

fritidsutbud

kultur

Deltagartillfallen i 29 31

idrottsféreningar,

antal/inv 7-20 ar

Unga i riskzon upptécks tidigt genom ett uppsokande och forebyggande arbete pa fritiden -
Kompletterande nimndmal malomrade 1 "Ett Ekero med service och verksamhet som ger effekt

Bedomning Trend

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025

Ett Ekerd med service och verksamhet som ger effekt

Bedomning

Uppdrag Status
Tillgangliggora kulturarvet och 6ka platsernas attraktivitet

Beskrivning:

Kommunovergripande inriktning for malomrade 1
Marknadsféra Ekebyhovs slott for en bredare malgrupp genom att utveckla en fristdende webbplats

Beskrivning:

Kommunovergripande inriktning for malomrade 1

Fortsatt arbeta med att utveckla bibliotek till trygghetspunkt, i syfte att ge stéd och information vid

en samhallsstérning, i samverkan med kommunstyrelsen

Beskrivning:

Kommunovergripande inriktning for malomrade 1

| samverkan med kommunstyrelsen se 6ver méjligheten att utveckla bibliotekets roll som

informationspunkt, exempelvis rorande turism

Beskrivning:

Kommunovergripande inriktning for malomrade 1
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Delta i arbetet lett av socialndmnden med att skapa forutsattningar for effektiv omstallning till den
nya socialtjanstlagen samt ytterligare starka de tidiga och férebyggande insatserna, detta utifran en

lages- och behovsanalys

Beskrivning:

Kommunovergripande inriktning for malomrade 1:

Fortsatt utveckla verksamheten som en resurs for att framja psykisk och fysisk halsa och utveckla
samverkan med socialndmnden, barn- och utbildningsndmnden samt externa parter som regionen

och polisen, i syfte att mota utmaningar med barn och unga som har behov av sarskilt stod

Beskrivning:

Kommundovergripande inriktning for malomrade 1

Utveckla kompetensen kring begavning, kognitiva funktioner och neuropsykiatriska

funktionsnedsattningar (NPF) for att tillgangliggéra verksamheten for alla

Beskrivning:

Kommunovergripande inriktning for malomrade 1
Sakerstalla att tillganglighetskrav i lokaler foljs utifran verksamhetens och brukarens behov
Beskrivning:

Kommunovergripande inriktning for malomrade 1

Ett Eker6 som tar ansvar for miljé och klimat

Bedomning

Uppdrag

Vidta atgarder for att minska matsvinn

Beskrivning:

Kommunovergripande inriktning for malomrade 3

Delta i arbetet som drivs av barn- och utbildningsndamnden fér att underséka mojligheten att infora
ett system, dels for aterbruk inom kommunorganisationen av exempelvis mobler, dels av sport- och
fritidsutrustning. Syftet ar ocksa att framja sysselsadttning och arbetslivserfarenhet for vuxna
personer med det behovet

Beskrivning:

Kommunovergripande inriktning for malomrade 3

Status
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Bilaga Resultatrapport budget 2025

Tusentals kronor (tkr) Utfall 2023 Budget 2024 Budget 2025
Externa intakter 11332 15540 14 852
Externa hyresintakter 1861 1891 1945
Driftersattning (intakt) 10350 10433 9779
Ovriga interna intékter 2939 2102 2417
Kapitaltjanstintakter 0

Intakter 26 482 29 966 28993
Personalkostnader -49 417 -54 662 -55 690
Externa hyreskostnader -2 -15

Interna hyreskostnader -50 167 -61 560 -67 839
Ovriga externa kostnader -21377 -19 442 -20424
Ovriga interna kostnader -590 -406 -367
Avskrivningar -1 369 -2022 -1815
Internranta -110 -352 -338
Prel. leverantérsfakturor 0

Prel. interna fakturor 0

Kostnader -123 030 -138 459 -146 473
Resultat -96 549 -108 493 -117 480
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Bilaga Resursfordelning verksamheter budget 2025

Verksamhet - Utfall 2023 Budget 2024 Budget helar Budget helar Budget 2025
Benamning, tkr intakter kostnader

Saknas i struktur 0 0
100 - Namnd- och -372 -406 -406 -406

styrelseverksamh.

300 - Allman -3695 -2 500 -2 966 -2 966
fritidsverksamhet

315 - Allméan -7 198 -7749 180 9121 -8941
kulturverksamhet

320 - Folkbibliotek -10 686 -11 356 187 -12 506 -12 319
330 - -8 715 -8701 1798 -10776 -8978
Musikskola/kulturskola

340 - Idrotts- och -51 343 -62 803 10324 -78 751 -68 426
fritidsanlaggn.

350 - Fritidsgardar -6 548 -6 749 -7 625 -7 625
415 - Oppen 1421 1198 7 463 -6 126 1338

fritidsverksamhet

440 - Grundskola -510 -660 3204 -3867 -663
568 - Oppna insatser, -2042 -2126 -2188 -2188
barn o unga

600 - -71 -95

Flyktingmottagning

810 - Kommersiell -1934 -1 236 5837 -7 256 -1419
verksamhet
933 - Namndkontor -4 855 -5310 -4 886 -4 886

Kultur och Fritid

990 - Preliminar 0

leverantérsskuld

991 - Intern 0

prel.leverantorsskuld

999 - Avrdkning 0 0 0 0
avstamning
Verksamhet 3 pos -96 549 -108 493 28 993 -146 473 -117 480
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Bilaga Forandringar budget 2025 - tabellbilaga

Konto

Verks

315
810

440

Forandring jamfort budget 2024

Resursforstarkning for arbete med varldsarven
Fristaende webbplats fér Ekebyhovs slott

Resursbesparing skolbibliotek

Budget 2025 (tkr)

+400
+150

-590

Total budget
efter
forandring
(tkr)

-8 941
-1419

- 663
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Bilaga Forandringar budget 2025 - textbilaga

Resursforstarkningen pa 0,4 mkr ldggs under enheten Kulturhus och bibliotek, tillsammans med
uppdraget att tillgdngliggora kulturarvet och 6ka platsernas attraktivitet. Under 2025 ligger fokus pa
att utveckla varldsarvet Birka och Hovgarden i linje med den framtagna visionen. Det projekt som
pagatt 2021-2024 o6vergar darmed i ordinarie verksamhet, som del av uppdraget.

En engangsforstarkning pa 0,15 mnkr till verksamheten pa Ekebyhovs slott mojliggér framtagande av
en fristaende webbplats for att tillgangliggéra konferensverksamheten och kulturarvet.

Skolbiblioteken: Barn- och ungdomsnamnden har pa grund av andrade volymer beslutat om en
kostnadsbesparing vilket resulterar i lagre intakter med 0,59 mnkr for skolbibliotekens verksamhet. |
avvaktan pa forvantade statliga bidrag kommer en skolbibliotekarietjanst att vakanshallas.
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Bilaga Foljetal 2025
Foljetal 2020 2021
Utlan bibliotek
varav utlan e-bocker
Lan per kommuninvanare
Besok pa biblioteket per antal invanare. KB/Kolada

Aktiviteter i foreningarnas barn- och ungdomsverksamhet. Avser 6-20

ar. Idrott, kultur och scout.

Antal idrottsaktiviteter per 1000 barn, 7-20 ar

Antal besok i badhus

Antal féreningar med barn och ungdomsverksamhet
Besokare fritidsgard vardagar, snitt.

Besokare fritidsgardar fredagar, snitt.

2022

2023

2024
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Bilaga Investeringsbudget 2025-2027

Investeringsprojekt/objekt
Konstnarlig gestaltning

Aktivitetsyta Sanduddens
idr.hall/utemiljé

Aktivitetsyta

Aktivitetsyta konstgrasplan centrumnara
Konstgrasplan 2 tillkommande
Stenhamra verksamhetslokaler
Stenhamra idrottshall med anpassning
gymn

Dubbel ishall Svanhagen

Tennisplan Stenhamra

Tillagg Sanduddens idrottshall
Inventarier/utrustning

Inventarier Brygga idrottshall
Inventarier Sanduddens idrottshall
Projektor Erskinesalen

Inventarier badhus

SUMMA

Budget 2024

3780

300

650

140

4870

Prognos 2024

3780

650

140

4570

Budget 2025

300

2000

600
1000
750
700

770

6120

Plan 2026
2 000

1000

300

10 000

8000

60 000

1000

82300

Plan 2027
2 000

1500

300

10000

2000

80 000

120000

4000

1000

220 800
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