Tjinsteutlatande

k] EKERO KOMMUN 20201127

Kultur- och fritidsnamnden

Iréne Hededal
Forvaltningschef
irene.hededal@ekero.se

Uppfoljning av atgirdslista med anledning av

resultatindikation (oktober)
Dnr KFN24/54

Forslag till beslut

1. Kultur- och fritidsnamnden noterar uppfdljningen av resultatindikationen per oktober och
godkdnner de vidtagna atgarderna som bidragit till att na en prognos pa ett dverskott pa 700
tkr for helaret.

2. Namnden noterar att dven obudgeterade omstallningskostnader med anledning av
effektiviseringsatgarder om 420 tkr kunnat hanteras inom den befintliga budgetramen.

Sammanfattning av drendet

Den ekonomiska uppfdljningen per oktober visar att de atgarder som vidtagits av Kultur- och
fritidsnamnden har varit framgangsrika, och helarsprognosen pekar nu mot ett positivt
resultat pa 700 tkr. Genom vakanshallande av tjanster och strikt kostnadskontroll har
namnden kunnat hantera det tidigare prognosticerade underskottet pa -700 tkr. Samtidigt
har omstallningskostnaderna pa 420 tkr kunnat hanteras inom ramen for den beslutade
budgeten, vilket ar positivt for kommunen som helhet.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande — Uppfdljning av atgardslista med anledning av resultatindikation
(oktober), 2024-11-27

Beslut — Resultatindikation per april, KFN 2024-06-13 §46 (KFN24/54)

Arendet

Den ekonomiska uppfdljningen per oktober visar att de atgarder som vidtagits av Kultur- och
fritidsnamnden har varit framgangsrika, och heldrsprognosen pekar nu mot ett éverskott pa
700 tkr. Genom vakanshallande av tjanster och strikt kostnadskontroll har namnden kunnat
hantera det tidigare prognosticerade underskottet pa -700 tkr. Samtidigt har
omstallningskostnaderna pa 420 tkr kunnat hanteras inom ramen fér den beslutade
budgeten.
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Problemomraden och atgarder

1. Generell dterhallsamhet och vakanshallning av tjanster: Atgarderna har fungerat val under
perioden och varit en avgorande faktor for att uppna balans i budgeten. Exempel pa den
generella aterhdllsamhet som rader ar att avvakta med inkdp som inte ar nédvandiga i
nuldget, att avsta fran att delta/ delta med farre personer/ delta digitalt pa konferenser samt
att skjuta fram visst utvecklingsarbete och fokusera pa grunduppdraget. Forvaltningen har
under sommaren tagit in farre vikarier och vakanshallit nagra tjanster. Effekten beror dven
pa att det ar svart att rekrytera vissa personalgrupper, och det har da uppstatt en oénskad
vakans. Det bor dock podngteras att detta inte &r en hallbar strategi pa lang sikt, da det kan
paverka verksamhetens kapacitet och kvalitet negativt 6ver tid. Darfor behovs langsiktiga
|6sningar som sakerstaller en god arbetsmiljo och en stabil ekonomi utan att kompromissa
med verksamhetens effektivitet och kvalitet.

2. Badhuset: Prognoserna for badhusets sommarintakter blev mer stabila én forvantat, och
dven hostens intakter ligger i linje med eller nagot dver budget. Forvaltningen arbetar vidare
med att fordjupa analysen av intdktsfloden och andra faktorer som kan paverka. Efter
arsskiftet trader beslutet att erbjuda kommunanstallda arskort pa badhuset for samma
summa som friskvardsbidraget i kraft. Effekten av detta kommer ocksa att foljas upp.
Darutover startar babysim vilket kommer att locka besdkare och generera intakter.

Resultatrakning

Budgetar: 2024 | Budgettyp: Prognos 10 | Budgetversion: 1 | Ar: 2024 | Period: Oktober | Ansvar: 520181 - Badhus | Verksamhet: Alla

3 - Intdkter 9384 8920 464 7658 7433 224
4 - Kostnader -33 934 -34 314 380 -27 994 -28 602 608
Summa Resultatrikning -24 551 -25 394 843 -20 336 -21 168 832

EKERO BADHUS

NOV DEC] JAN FEB MAR APR MAJ JUN JuL AUG SEP OKT| TOTALT)
Antal besok per manad inkl féreningsbe sék 10220 8500 8015 9945 10070 9986 6739 3644 4 296 6184 9359 10509 97 467
Antal besok per manad exkl foreningsbesak 9185 7988 7551 9154 9121 9145 6211 364 4295 6184 7946 9385 89 809
Foreningsbesok 1035 512 464 791 949 841 528 0 1 0 1413 1124 7 658

Ursprungligt antagande innan uppstart 120.000 besok/ar till en snittintakt av 60 tkr

EKERO BADHUS 2023 2024
(tkr) NOV DEC JAN FEB MAR APR MAJ JUN JuL AUG SEP OKT|
Nettokostnad per manad utfall -1295 -1921 -1818 -1910 -2088 -2 010 -2084 -2239 -2192 -2117 -1892 -1986
Nettokostnad per manad budget -1472 -1496 -2094 -2083 -2094 -2 108 -2111 -2152 -2155 -2155 -2107 -2 110,
Avvik 177 -424 276 174 6 97 27 -838 -37 37 215 124

3. Ekebyhovs slott: Minskade intdkter fran slottet kvarstar som en utmaning, och arbetet
med att utforma en andamalsenlig verksamhetsmodell och finansieringsstrategi behovs. En
analys av vilken del av verksamheten som behoéver utvecklas visar att interna
konferensbokningar minskat, medan lunchverksamheten ar omfattande. | viss man kan
nettointdkterna 6ka genom olika arrangemang, men da dessa ar personalkravande har det
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marginell paverkan pa prognosen. Den personalstyrka som finns behdvs for att tillhandahalla
lunch- och konferensverksamheten. Slutsatsen ar att de interna konferensbokningarna
behover oka for att kunna uppratthalla befintlig verksamhet. Férvaltningen féreslog darfor
ett direktiv om att interna konferenser ska forlaggas till Ekebyhovs slott, vilket
kommundirektoren fattade beslut om i augusti. En tillkommande hyresintdakt om 108 tkr per
ar tillfaller verksamheten med anledning av att féreningen Konsthantverket blivit hyresgast i
det gamla vaxthuset. Kommunens ledningsgrupp bestaende av forvaltningschefer och
bolagschef (FC/BC) fattade under oktober beslut om att julbord for anstallda i Ekerd
kommun féretradesvis ska forlaggas till Ekebyhovs slott, vilket innebar att intakter for
julbord ligga minst i linje med budgeten for perioden. Verksamheten har haft extra
personalkostnader under oktober med anledning av sjukfranvaro, vilket férsamrat
verksamhetens prognos nagot. Under aret flyttades kommunens nationaldagsfirande till
Ekebyhovs slottspark, historiska skyltar togs fram, kommunens drop-in-vigslar flyttade till
slottet och en musikvideo spelades in dar. | budget 2025 gors en satsning pa en egen
hemsida for Ekebyhovs slott, vilket mojliggér bade att na ut bredare och en effektivare
administration kring bokningar och event. Nationaldagsfirandet kommer att ske vid slottet
aven 2025.

4. Omstallningskostnader: De ofinansierade omstallningskostnaderna om 420 tkr har kunnat
absorberas inom namndens budget. Detta resultat ar ett tecken pa att de vidtagna
atgarderna varit tillrackliga och att namnden nu har kontroll 6ver sina ekonomiska
ataganden.

Kultur- och fritidsnamndens atgarder for att hantera det prognosticerade underskottet har
varit framgangsrika och har vant en prognos pa -1 120 tkr till +700 tkr inklusive
omstillningskostnader. Atgarden att vakanshalla tjanster har varit en vasentlig del av denna
framgang, men det ar viktigt att betona att det inte ar en hallbar [6sning 6ver tid. Namnden
behover sikerstalla langsiktig verksamhet utan att behova forlita sig pa vakanshallning av
tjanster.

Beslutet expedieras till
Kommunstyrelsen
Ekonomichefen

Iréne Hededal
Kultur- och fritidschef
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