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1. Grunduppdrag och mål

Verksamhetsplanen utgår ifrån budget 2024 och mittenstyrets politiska plattform 2024-2026 
och fokuserar på vilka utvecklingsuppdrag som förvaltningen har utöver den löpande 
verksamheten.

1.1 Grunduppdrag
Stadsbyggnadsförvaltningens (fastighetsenheten, tekniska enheten och planeringsenheten) 
ansvarsområde är förvaltning, drift och underhåll av kommunens fastigheter, parker, torg, vägar 
samt avfallsverksamheten. Förvaltningen ansvarar särskilt för att:

 förvalta fastigheter och anläggningar 
 in- och uthyrning av lokaler/fastigheter 
 ansvara för och genomföra ny-, om- och tillbyggnad inom ramen för investeringsbudgeten 
 upprätta och vidmakthålla underhållsplaner  
 upphandla samtliga varor och tjänster inom verksamhetsområdet  
 ansvara för uthyrning och taxesättning av allmän platsmark inklusive torgplatser  
 vara väghållare för kommunens vägar och representant gentemot vägföreningarna  
 svara för avfallsverksamheten och besluta om tillämpning av taxa 
 svara för skötsel av kommunens grönytor samt allmän platsmark 
 upprätta och vidmakthålla underhållsplaner  
 upphandla samtliga varor och tjänster inom verksamhetsområdet 
 ansvarar för att bedriva trafikplanering inklusive kollektivtrafik och Ekeröleden. 

1.2 Mål
Samhällsbyggnadsnämnden bildades 1 januari 2024 och därmed har mål ej hunnit tas fram för 
nämnden. Under året kommer verksamheten utgå från redan beslutade mål i kommunstyrelsen. 
Uppföljning av målen sker i kommunstyrelsen.

2. Utmaningar
Under budgetperioden kommer flera större projekt att genomföras, bland annat med syfte att öka 
kapaciteten inom skol- och förskoleverksamheten. Även flera vård- och omsorgsboenden och 
gruppbostäder planeras för att utöka kommunens kapacitet. En utmaning är att flera av dessa 
projekt tidsmässigt ligger i ungefär samma fas, vilket belastar olika interna funktioner i processen. 
Risker med fördröjningar i projekttidplaner kan medföra negativa verksamhetsmässiga- och 
ekonomiska konsekvenser.

Kostnaderna för bygg- och anläggningsprojekt har gått upp, i vissa fall så mycket som 15–20%. Då 
priserna ännu inte har stabiliserats innebär detta stora svårigheter att budgetera kostnaderna för 
planerade och pågående byggprojekt. Det rådande marknadsläget påverkar samtliga byggprojekt då 
prisbilden är högre än normalt.

Även avseende elkostnader är marknaden instabil. Kommunen har ett ramavtal med Vattenfall till 
och med 2024-12-31. Arbete pågår med att prissäkra ca 40–50% för 2024. Hittills är de prissäkrade 
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delarna billigare än 2023, men det är svårt att budgetera då spotpriserna har fluktuerat rejält det 
senaste året.

Planerat underhåll av kommunens lokaler är fortsatt prioriterat, med extra fokus på skol- och 
förskolemiljöer in- och utvändigt samt på obligatorisk ventilationskontroll (OVK). Detta är viktigt både 
för att uppnå trivsamma och funktionella utbildningsmiljöer, men även för att uppnå en långsiktig, 
ekonomisk förvaltning av objekten. Budget och kapacitet innebär dock att omfattande 
underhållsåtgärder inte kan genomföras i den omfattning som egentligen skulle behövas. Ett annat 
problem är att för vissa objekt finns planerade nybyggnadsprojekt eller omfattande 
renoveringsprojekt de kommande åren. Detta innebär en utmaning när de befintliga byggnaderna 
ska förvaltas utan att göra alltför omfattande och kostsamma åtgärder, men ändå säkerställa 
funktionalitet och kvalitet.

Ett flertal upphandlingar kommer att genomföras under mandatperioden, bland annat är det flera 
ramavtal som löper ut och troligtvis blir det aktuellt att handla upp minst en större byggentreprenad. 
Det goda samarbete som finns med Upphandlingsenheten är av stor vikt att bibehålla för att kunna 
säkerställa kvalitet och utveckla upphandlingsmodellerna.

Under 2024 kommer den stora entreprenaden för allmän plats i Träkvista torg att färdigställas och 
dess ekonomi hanteras med exploatörerna. I projektet Ekerö strand kommer etappen 2, 
Strandpromenaden, att färdigställas under 2024. I övrigt har stora delar av etapperna 3 och 4 skjutits 
fram i tiden för att bättre matcha utbyggnaden av bostadskvarteren.

Fastighetsnära insamling av förpackningar kommer överlåtas till kommunerna och nu pågår 
mobilisering för ett övertagande. Det finns ett behov att utveckla återvinningscentralen (ÅVC) i Skå 
då den är omodern och logistiken inte fungerar optimalt, en större ombyggnad planeras till 2025 och 
en mindre omlastningsstation kommer att byggas på ÅVC Skå under 2024. Arbete med en förstudie 
för att uppgradera ÅVC genomförs 2024.

3. Utvecklingsuppdrag
Förvaltningen är delaktigt i projekt gällande nytt diarie- och ärendehanteringssystem, framtagning av 
klassificeringsstruktur och förtydligande kring registratur av kommunstyrelsens ärenden. 
Förvaltningen arbetar fortsatt med processkartläggning och rutinbeskrivningar. Kartläggning av 
detaljplaneprocessen pågår och kommer att fortsätta under 2024. Likaså fortsätter arbetet med att 
tydliggöra projektprocesserna. Syftet är att kvalitetssäkra, effektivisera arbetet, samt säkerställa 
framdrift och effektiv driftsättning i framtiden.

Implementering av modell för lokalresursplanering, lokalförsörjningsprocess, pågår för att möta de 
kommunala verksamheternas behov av lokaler på ett resurseffektivt sätt. 

För att framtidssäkra en effektiv och hållbar avfallsverksamhet arbetar förvaltningen i samråd med 
Roslagsvatten AB, fram ett förslag om överföring av kommunens avfallsverksamhet till Roslagsvatten 
AB. 

4. Ekonomi 

4.1 Driftbudget 2024
Budget år 2024 är i enlighet med grunduppdraget och uppgår till netto –58 905 tkr.
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Den beräknade bruttointäkten uppgår till 272 298 tkr och är till stor del ersättning för internhyror 
från övriga förvaltningar (251 725tkr), externa hyresintäkter (20 181 tkr) och övriga intäkter (2 
150tkr).

Bruttokostnaden uppgår till 331 203 tkr och består huvudsakligen av externa kostnader för drift (130 
366 tkr), externa lokalhyror (43 237 tkr), köp av huvudverksamhet (22 224 tkr), personalkostnader 
(14 047 tkr), och kapitaltjänstkostnader (118 228 tkr).

Resultatrapport

tkr, inkl interna transakt.  
Utfall     
2022

Budget    
2023

Budget    
2024

Summa externa intäkter  21 158 19 093 20 573

- varav taxor och avgifter 18 070 18 681 20 573

Summa interna intäkter  192 372 217 678 251 725

- varav driftsersättningar  394 0 0

- varav lokalhyresersättn/int hyresint 189 828 217 678 251 725

Summa intäkter  213 530 236 771 272 298

Personalkostnader inkl po  -11 189 -13 489 -14 047

Lokalhyra extern  -42 676 -35 029 -43 237

Övriga externa kostnader  -119 880 -116 967 -130 366

Köp av huvudverksamhet  -7 044 -20 593 -22 224

Driftsersättningar  -394 0 0

Övriga interna kostnader  -1 730 -605 -3 101

Avskrivningar och internränta  -79 358 -88 942 -118 228

Summa kostnader  -262 271 -275 626 -331 203

Nettokostnad  -48 742 -38 855 -58 905

4.1.1 Risk- och känslighetsbedömning

Rådande världsläge med flera pågående konflikter, hög inflation och en svag växelkurs för kronan 
riskerar en hög kostnadsutveckling för pågående byggprojekt, elkonsumtion, räntor samt underhåll- 
och driftåtgärder. Ytterligare faktorer som kan påverka känsligheten i budget 2024 är nya ramavtal, 
vilket bedöms innebära högre kostnader under perioden. 

Brister i granskning mängdförteckning riskerar skapa stor differens mellan anbud och verklig kostnad 
för projekt. Under perioden ska flera avetableringar av hyresmoduler genomföras. Omfattningen av 
kostnader för återställning och slitage är svårbudgeterade.

Gällande avfallsverksamheten finns det en risk i att nå upp till lagkravet om 100% utbredd 
fastighetsnära insamling i kommunen till den 1 januari 2027. Den största risken anses vara flaskhalsar 
i samband med leveranser av kärl eller anpassade tömningsfordon. Det finns även en risk i 
finansieringen av ombyggnationer såsom vändytor med mera eftersom kommunen vanligtvis inte 
äger mark inom aktuella områden. Framkomlighet för tömningsfordonen behöver säkerställas.



PM
2023-03-20

5

4.1.2 Förändringar
Ny lagstiftning innebär ett utökat kommunalt ansvar som även kommer inkludera utsorterade 
förpackningar. Redan vid årsskiftet 2023/2024 tas insamlingen av förpackningsavfall från ÅVS 
(återvinningsstation) och den befintliga fastighetsnära insamlingen från flerbostadshus över av 
kommunen.

Arbete pågår inför den stora förändringen att uppfylla lagkraven för fastighetsnära insamling för 
småhus till år 2027. Kommunen planerar för att bygga ut Skå ÅVC (återvinningscentral) så den också 
ska fungera som en omlastningsstation för förpackningar. Gemensamt för park och avfall är 
etablering av förpackningsinsamling på torg och andra populära platser inom kommunen till år 2026. 

Nämnden har getts ett besparingsbeting under 2024 för gällande förändrad frekvens för snöröjning, 
minskad skötsel av grönytor och beläggning av motionsspår/ridspår.

Resurser har tillfälligt riktats till trafikplanering 2024 för att möta de ökade kraven och utmaningarna. 
Extrasatsningen kommer att användas till en förstudie av Ekeröleden efter år 2030, stråkstudie för 
Ekerövägen samt hastighetsöversyn av Stenhamravägen och Solbackavägen.  

4.1.3 Verksamhetsmått
Se bilaga 4.

4.1.4 Ersättningsnivåer
Se bilaga 5.

4.2 Utblick mot driftbudget åren 2025–2026
Under 2025 och 2026 kommer flera av de stora investeringsprojekten att färdigställas. Det kommer 
fortsatt att finnas ett stort behov av fastighetsunderhåll och lokalresursplanering för att möta 
verksamheternas behov av lokaler på ett resurseffektivt sätt. 

Driftavtalet gata/park som handlades upp under 2023 har visat sig vara kostsamt och inte gett det 
utfall man önskat. Det finns därför ett önskemål att handla upp ny funktionsentreprenad enligt 
ABT06 under 2024.

Utredningen av kommunens ansvar för allmän platsmark och ett eventuellt övertagande av ytor och 
gator från vägföreningar påverkar omfattningen av drift och skötsel för gata/parkverksamheten.

4.3 Investeringar år 2024 med inriktning perioden 2025–2028
Stadsbyggnadsförvaltningens fastighetsenhet har fortsatt många investeringsprojekt i olika faser, ett 
urval av de mest aktuella nedan:

Ekebyhovsskolan på Bryggavägen - Projekt 2005
En ny skola och idrottshall uppförs nu på Bryggavägen. Byggstart genomfördes i juni 2023, vilket är 6 
veckor efter tidplanen. Projektet i sin helhet färdigställs hösten 2025. Projektets totala 
investeringsbudget är 496 mnkr.

Sanduddens skola - Projekt 2012
Nyproduktion av en skola och idrottshall i anslutning till befintlig skola. Detaljplanen för skolområdet 
har överklagats vilket innebär en försening för projektet. Byggstart planeras nu i början av 2024 och 
projektet i sin helhet färdigställs preliminärt 2027. Projektets totala investeringsbudget är 450 mnkr.
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Stenhamra förskola, nyproduktion - Projekt 2024
Nyproduktion av en förskola med åtta avdelningar som ska ersätta befintlig förskola. Byggstart 
genomförs hösten 2023 och förskolan beräknas vara klar våren 2025. Projektets totala 
investeringsbudget är 99,5 mnkr.

Solbackens förskola, nyproduktion - Projekt 2028
Nyproduktion av en förskola med sex avdelningar. Denna förskola innebär en utökad kapacitet. 
Byggstart genomförs i slutet av 2023 och förskolan beräknas vara klar sommaren 2025. Projektets 
totala investeringsbudget är 86,5 mnkr.

Reinvesteringsprojekt
Reinvesteringsprojekt avser mindre investeringsprojekt på befintliga byggnader. Investeringsbudget 
67,5 mnkr år 2024. Exempel på åtgärder är byte av tak, installation av nya ventilationsaggregat, byte 
av belysning till LED och byte av värmekällor för att spara energi.

Den positiva samhällsutvecklingen inom Ekerö kommun bidrar till att de kommunala 
investeringsvolymerna ligger på fortsatt höga nivåer. Stadsbyggnadsförvaltningens tekniska enhet för 
flera större exploaterings – och infrastrukturprojekt parallellt med löpande årliga investeringsprojekt 
inom ramen för inriktningen 2025-2028.

2024 2025 2026 2027 2028

56 300 tkr 87 800 tkr 33 340 tkr 16 900 tkr 16 900 tkr

Löpande årliga reinvesteringsprojekt
Löpande årliga projekt omfattar 17,9 mnkr 2024. Träkvistavallens infartsparkering kommer att 
byggas om under 2024, det kommer utökas med fler parkeringsplatser och ge ökad driftsäkerhet 
genom bättre planering av ytan. Det är också viktigt med gestaltning och att grönskan ska prioriteras 
i noder på denna viktiga plats med nya badhuset som närmsta granne. 2 lekplatser kommer att 
renoveras inom park och fokus på att investera i gatubelysningen, dels med ny armatur, dels 
kabelbyten som är i stort behov av modernisering.

Nya investeringsprojekt
Nya investering omfattar en budgetram om 35,4 mnkr år 2024. Projektportföljen omfattar 
exploatering, infrastruktur - och samhällsbyggnadsprojekt. Investeringarna inom Teknisk enhet utförs 
på gata och park inom allmän platsmark. Räknat till investeringsvolym är Ekerö strand det största 
projektet 2024.

Ekerö strand - Projekt 9031
Detaljplanen bedöms möjliggöra utbyggnad av ca 500 lägenheter. Kommunens investeringsåtagande 
omfattar utbyggnad av gata och lekplats och parkmiljö inkl. Strandpromenad. Förslaget 2024 - 2028 
omfattar vidare utbyggnad av strandpromenad och park, lekplats samt infrastruktur inom etapp 2-
4. Beslutad investeringars ram 2021 - 2023, 134 770 Tkr. Förslag om investeringsram 2024 – 2026 är 
21 200 Tkr. Slutår 2026. 

Träkvista torg
Projektet för infrastrukturen är något tidsförskjutet på grund av okända markförhållanden som ledde 
till mer bergsprängning än väntat och projektet färdigställs under försommaren 2024.
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Behov av justeringar av förslag till inriktning 2025 - 2028 kommer omhändertas i nästa 
budgetprocess.
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Bilaga 2 Budget 2024 – resursfördelning verksamheter
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Tabellbilaga 3 Förändringar budget 2024



PM
2023-03-20

12



PM
2023-03-20

13

Bilaga 4 Verksamhetsmått
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Bilaga 5 Ersättningsnivåer budget 2024
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Bilaga 6 Förslag investeringsbudget 2024–2028
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