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Bakgrund

Kommunstyrelsen faststillde 2015-06-09 ny tjanstemannaorganisation for
Socialtjansten innebarande att ddvarande namndkontor social samt
socialkontoret slogs samman till ett sammanhallet socialkontor. Den nya
organisationen borjade gilla den 1 september.

I det drende som 1ag till grund for beslutet framgick att socialkontorets inre
organisation skulle ses 6ver och darigenom komma att forandras.

Under hosten 2015 har kontoret sett 6ver organisationen med avseende péa dels
det administrativa stodet och dels mottagandet av nyanlanda och ensam-
kommande barn. Forslag lamnas till organisatorisk forandring av
socialkontoret.

Sammanfattning av forslaget
Socialkontorets organisation foreslas forandras pa foljande sitt;

1. Nuvarande sektioner byter namn till enheter. Nuvarande befattningarna
”sektionschefer” och ”bitradande sektionschefer” blir "enhetschefer” och
“bitradande enhetschefer”.

2. En ny enhet med ansvar for administrativa funktioner bildas —
“administrativa enheten”. Enheten leds av en enhetschef, en ny
befattning. Till enheten omflyttas sammantaget fem befintliga
befattningar i kontoret till enheten (fran staben - tva systemforvaltare
och en administrator samt fran sektionen fran dldre och personer med
funktionsnedsattning - en avgiftshandlaggare och en
fakturahandlaggare).
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3. En ny "integrationsenhet” bildas for mottagande av nyanlanda och
ensamkommande barn. Enheten leds av en enhetschef, en ny befattning.
I och med detta 6vergar ansvaret for mottagande av nyanldnda fran
nuvarande sektionen for vuxna samt mottagande av ensamkommande
barn till enheten.

4. Befattningen "bitrddande socialchef” utgar.
Fordndringarna med avseende pd punkt 1 samt 4 foreslés trada ikraft 2016-02-
15. Ovriga foreslagna forandringar, punkt 2 och 3, foreslas trada ikraft snarast

efter det att chefer till berorda enheter ar tillsatta.

Forslag till ny organisation illustreras nedan.
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Flera oversyner av det administrativa stodet pa socialkontoret har genomforts
de senaste aren, den senaste 2010. Forandringar har underhand gjorts i
organisationsstruktur. Over tiden har ocksa de administrativa
personalresurserna krympts. Idag omfattas dessa av fem tjanster.
Medarbetarna ar idag organisatoriskt utspridda, till stab och sektionen aldre
och personer med funktions-nedsattning.

Saval chefer som medarbetare upplever att nuvarande organisation ar otydlig.
Medarbetares roller och ansvar behover tydliggoras. Det finns en tydlig
sarbarhet i organisationen. Berorda medarbetare har behov av mer omfattande
handledning/ arbetsledning 4n vad organisationen idag har forutsattningar att
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kunna erbjuda. I avsaknad pa administrativt stod hanterar chefer en stor andel
administrativa uppgifter, vilket far inverkan pa lednings-/chefsuppdraget.

En oversyn har gjorts av det administrativa stodet i syfte att lamna forslag till
forbattringar. Oversynen utgar bl a fran intervjuer av medarbetare och chefer
samt tidigare genomlysningar.

Forslag lamnas till forandrad organisation. En sammanhallen enhet med
ansvar for administrativt stod forslas bildas. Enheten leds av en enhetschef
tillika en ny befattning. Finansiering av tjansten sker inom budgetramen
(medel for tfsocialchef som inte tillsatts).

Till enheten omflyttas sammantaget fem befintliga befattningar i kontoret (fran
stab - tva systemforvaltare och en administrator samt fran sektionen fran ildre
och personer med funktionsnedsattning - en avgiftshandlaggare och en
fakturahandlaggare).

Integrationsenheten

Vidare omfattar 6versynen mottagandet av nyanlanda invandrare och av
ensamkommande barn. Socialnamnden beslutade sa sent som 2015-02-24 att
faststilla en ny organisation for detta. Likasa forstiarktes organisationen med
sammantaget 3,0 tjanster baserat pa det da forviantade 6kade antalet
nyanldnda och ensamkommande barn. Idag har sektionen for vuxna i har
ansvaret for mottagandet av nyanlanda vuxna/familjer. Sektionen for familj,
barn och ungdom har ansvaret for ensamkommande barn.

Det gangna aret har kommunen tagit emot ett stort antal ensamkommande
barn, langt utéver 6verenskommelsen med Migrationsverket. Nya
overenskommelser for 2016 innebar ett dn storre dtagande for kommunen for
savil nyanlanda invandrare och ensamkommande barn. Detta starker behovet
av att dnyo se Over organisationen for att klara uppdraget.

Da det ar en extraordinir situation med oforutsagbart inflode stills stora krav
pé en flexibilitet i organisationen. Inom sektionen for familj, barn och ungdom
finns inte utrymme att handlagga savil barnavardsarenden och
ensamkommande barn i den omfattning som nu exponeras. For att kunna
handlagga allt som ror de ensamkommande barnen och ungdomarna kravs en
ledning som kan vig-leda, ge stod till medarbetare, halla sig uppdaterad vad
giller regelverk och samverka med andra myndigheter och organisationer.
Antalet nyanlinda kommer att 6ka de kommande aren.
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Forslaget innebar att mottagandet far savil nyanlanda som ensamkommande
barn samordnas i en sammanhallen “integrationsenhet”. Enheten foreslas
ledas av en enhetschef, en ny befattning vilken finansieras med statsbidrag.

Med en sammanhallen enhet under ledning av en chef halls mottagande-/
integrationsfragor inom socialtjanstens ansvarsomrade samman. Komptensen
inom omradet samlas och ger storre forutsattningar for ett effektiv
organisation och resursutnyttjande. Socialtjanstens organisation bli tydligare
for malgruppen och for samverkansparter.

Framforallt ges storre forutsattningar att trygga att ensamkommande barn/
och ungdomar ges ge en god omvardnad och vard, rattsiker handlaggning samt
personal mojlighet till omvarldsbevakning.

Ovriga forslag till férindringar

Nuvarande sektioner byter namn till enheter. Nuvarande befattningarna
”sektionschefer” och "bitradande sektionschefer” blir “enhetschefer” och
“bitradande enhetschefer”. Pa sa sitt likstills bendmningen med ovriga
kommuner.

Befattningen "bitradande socialchef” utgar.

Tidplan

Forandringarna med avseende pa punk 1 samt 4 foreslas trada ikraft 2016-02-

15. Ovriga foreslagna forindringar, punkt 2 och 3, féreslas trida ikraft snarast
efter det att chefer till berorda enheter ar tillsatta.

Lena Burman Johansson
Socialchef

4(4)



	Organisatorisk förändring socialkontoret
	Dnr SN15/179-700


